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Documento Interno n.° 27717 / 2026 29/06/2026 2026/250.10.100/2

Ata n.° 1 do Juri dos procedimentos concursais para cargos de direg¢ao intermédia de 2.° e 3.°

Grau

No seguimento da deliberacdo de Assembleia Municipal de 26 de junho de 2026 e da Reunido de Camara de
27 de maio de 2026, que aprovou a abertura de procedimentos concursais para cargos de dire¢do intermédia
de 2.9 e 3.9 grau, e a composi¢do dos respetivos juris, aos 29 dias do més de junho de dois mil e vinte e seis,
pelas 9 horas e 30 minutos reuniu o juri constituido por, Ricardo Alexandre Ramos Barbosa, Diretor do
Departamento de Administracdo e Financas do Municipio de Sines, na qualidade de Presidente de Juri,
Maria Margarida Martins Gil Mestre, Chefe da Divisdo de Educacdo e Desenvolvimento Social do
Municipio de Sines, na qualidade de 1.°Vogal, e Pedro Miguel Rosado Alves Martins, Chefe da Divisdo de
Planeamento e Gestdo Estratégica do Municipio de Sines, na qualidade de 2.° Vogal, a fim de definir os

critérios de selecdo e respetiva ponderagao, bem como a ponderagao da classificacdo final.
Métodos de selecdo:

Avaliagao Curricular (AC) — Ponderagao de 40%

Entrevista Publica (EP) — Ponderacao de 60%

Sendo que:

1. Avaliacdo Curricular (AC):
Visa avaliar as aptiddes profissionais dos/as candidatos/as as exigéncias do cargo, com base na anélise do
respetivo curriculo e respetivos documentos comprovativos. O resultado da avaliagdo curricular resultara da

ponderacdo da sequinte forma:
e Habilitagdo Académica (20%);
e Formacdo Profissional (30%);
e Experiéncia Profissional (50%).

A classificagdo deste método resultara das classificagdes obtidas em cada um dos fatores e pela aplicagao da

seguinte formula:
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AC= (20% HA +30% FP + 50% EP)

e Habilitacdo Académica (HA): onde se pondera a titularidade de grau académico. Apenas sera considerada

a habilitacdo que corresponda a grau académico ou a este equiparado, com avaliagdo nos sequintes termos:

Habilitacdo que corresponda a grau académico ou a este equiparado Valorac¢ao
Licenciatura 12 valores
Licenciatura relacionada com a area funcional do cargo a prover 15 valores
Habilitagdes académicas que confiram o grau de mestrado ou licenciatura pré-bolonha 17 valores

Habilitagoes académicas que confiram com o grau de mestrado ou licenciatura pré-bolonha | 19 valores
relacionada com a area funcional do cargo a prover

Habilitagoes académicas que confiram o grau de doutoramento 20 valores

e Formacdo Profissional (FP): onde se pondera as a¢des de formacao frequentadas, bem como a

participacdo em congressos, seminarios, coloquios, conferéncias, pos-graduagdes e palestras e outras
acoes de aperfeicoamento profissional adequadas as funcdes a exercer (diretamente relacionadas com a

area funcional do cargo a prover), com avaliagdo nos seguintes termos:

Horas de formagao Valoracao
Sem formagao relevante o valores

Até 150 horas de formagao 10 valores
De 151 até 200 horas de formacao 15 valores

De 201 a 300 horas de formagdo ou curso de Pds-Graduacao em Instituicdo do Ensino | 20 valores
Superior ou Curso para dirigentes em cargos de dire¢do intermédia ou cargos de direcao
superior na administracao publica central/local

As acdes de formacao frequentadas serdo consideradas quando comprovadas através de copia de respetivo
certificado. Apenas sdo consideradas agdes/presencas comprovadas por certificado ou diplomas que indiquem
expressamente o numero de horas ou de dias de duragdo da a¢do. Sempre que no respetivo certificado ndo
conste o numero de duracao da formagdo, considerar-se-a: 1 Dia = 6 horas; 1 Semana = 30 horas; 1 Més = 120

horas.

e Experiéncia Profissional (EP): onde se pondera o periodo de exercicio de fun¢des na carreira para as quais

seja exigivel a posse de licenciatura e/ ou fung¢des em cargo de dire¢do relacionada com a area funcional

e/ou outras areas, devidamente comprovado, da seguinte forma:
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Exercicio de fun¢des na carreira para as quais seja
exigivel a posse de licenciatura (EFL)

Valoracgao

Entre 4 e 6 anos de experiéncia profissional 10valores | Emautarquias+1 | Na area especifica
. ; - — valor por ano até + 1 valor por ano
Mais de 6 e até 10 anos de experiéncia profissional Po! . b
12 valores | @omaximode3 | atéaomaximode
valores 5 valores
Exercicio de fun¢6es em cargo de direcao (EFCD) Valoracao
Até 3 anos de experiéncia profissional 1o valores | Emautarquias + Na area especifica
; - — 0,5 valores porano | + 0,5 valor porano
Até 5 anos de experiéncia profissional 12 valores | *'2, >P 1> ‘P
até aomaximode | até aomaximo de
Mais de 5 anos de experiéncia profissional 14 valores 3 valores 3 valores

EP = (EFL + EFCD) / 2
2. Entrevista Publica (EP):
Visa avaliar, através de uma relagdo interpessoal, de forma objetiva e sistematica, a experiéncia profissional e
os aspetos comportamentais evidenciados durante a interacao estabelecida entre o entrevistador/a e o/a
entrevistado/a, observando as exigéncias e responsabilidades do cargo a prover, bem como as atribui¢des,

competéncias e perfil pretendido, de acordo com os seguintes parametros de avaliagdo:

e Orientacdo para o Servigo Publico (OSP)

e Orientacao para a Colaboracao (OC)

e Orientacao para a Mudanca e Inovagao (OMI)
e Orientacao para Resultados (OR)

¢ Inteligéncia Emocional (IE)

e Gestdo e Dire¢ao da Organizagao (GDO)

e Lideranca (LI)

e Visdo Estratégica (VE)

Aquando da realizacdo da entrevista publica, é obrigatoria a apresentacao do respetivo cartdo de cidadao, a
qual terd a duracao de 30 minutos.

A Entrevista Publica serd avaliada de o a 20 valores, sendo cada parametro avaliado de acordo com o seguinte
quadro:
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0 valores

1 valor

1,5 valores

2,5 valores

N3o demonstra compromisso claro com os
valores e principios éticos, e com a missdo do
servigo publico

Demonstra algum compromisso com os
valores e principios éticos, e com a missdo do
servigo publico

Demonstra alinhamento com os valores e
principios éticos, revelando compromisso
com a missdo do servico publico e

Demonstra elevada atuagdo com os valores e
principios éticos, revelando elevado
compromisso com a missdo do servigo publico

osP contribuindo para a confianca e reforgar a | e contribuindo, pelo seu exemplo e conduta
imagem de uma Administracdo Publica (AP) | pessoal, de forma a incrementar a confianga e
ao servigo do interesse coletivo reforcar a imagem de uma Administragdo
Publica (AP) ao servigo do interesse coletivo

N3o demonstra que estabelece relagdes | Demonstra que  estabelece relagbes | Demonstra que estabelece relagdes efetivas | Demonstra elevada capacidade em estabelecer
efetivas com os seus interlocutores, | funcionais com os seus interlocutores, | com os seus interlocutores e contribui para | relagdes efetivas com os seus interlocutores,
ocC revelando dificuldades na colaboragao contribuindo de forma adequada para um | uma rede relacional colaborativa e promover | contribuir para uma rede relacional
ambiente de trabalho estavel um clima de bem-estar para alcangar | colaborativa e promover um clima de bem-estar

objetivos comuns. para alcangar objetivos comuns.
N3o demonstra capacidade para encarar a | Demonstra alguma capacidade em encarar a | Demonstra que encara a mudan¢a como uma | Demonstra elevada capacidade em encarar a
mudanga como uma oportunidade de | mudanga como uma oportunidade de | oportunidade de melhoria e evolugdo e | mudanga como uma oportunidade de melhoria
oM melhoria e evolugdo melhoria e evolugdo. evidencia abertura a novas ideias e solugdes | e evolugdo e evidencia abertura a novas ideias
que permitem uma resposta consequente aos | e solugdes que permitem uma resposta
desafios atuais e futuros da Administragdo | consequente aos desafios atuais e futuros da

Publica. Administragdo Publica.
Ndo demonstra foco em objetivos que | Demonstra alguma a¢do em objetivos que | Demonstra que foca a acdo em objetivos que | Demonstra elevada capacidade em focar a agdo
acrescentam valor para a sociedade e para o | acrescentam valor para a sociedade e para o | acrescentam valor para a sociedade e para o | em objetivos que acrescentam valor para a
cidaddo cidaddo, otimizando de forma adequada a | cidaddo, otimizando a utilizagdo dos recursos, | sociedade e para o cidaddo, otimizando a
OR utilizagdo dos recursos. garantindo padrées de qualidade e a | utilizagdo dos recursos, garantindo elevados
sustentabilidade da atividade da | padrées de qualidade e, no seu todo, a
Administragdo Publica. sustentabilidade da atividade da Administragdo
Publica

Ndo demonstra capacidade de gerir as | Demonstra alguma consciéncia emocional, | Demonstra capacidade consistente de geriras | Demonstra elevada capacidade de gerir as suas
préprias emogdes nem de perceber ou reagir | consegue lidar parcialmente com as suas | suas emog¢des e dos outros, mostrando | emog¢des e dos outros, mesmo em situagles
IE adequadamente as emogdes dos outros emocgdes e com as dos outros empatia e sensibilidade. Antecipam o | complexas ou de pressdo. Promove
impacto emocional das suas decisdes e criam | proactivamente um ambiente seguro e

um ambiente que permite a expressdo

facilitador da expressdao emocional. Antecipa de
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construtiva de emogdes. Disponibiliza apoio e
recursos em momentos criticos

forma estratégica as implicagGes emocionais
das decisOes e fornecem suporte e recursos de
forma sistematica

GDO

N3o demonstra capacidade para definir a
estrutura da organizagdo, atender aos
processos organizacionais, identificar
oportunidades de melhoria e gerir os
recursos

Demonstra alguma capacidade de atender
QA0S processos organizacionais, e gerir 0s
recursos materiais e os recursos humanos

Demonstra capacidade de definir a estrutura
da organizagdo, atender aos processos
organizacionais, identificar oportunidades de
melhoria, gerir os recursos materiais e os
recursos humanos

Demonstra elevada capacidade em definir a
estrutura da organizagdo, atender aos
processos organizacionais, identificar
oportunidades de melhoria, gerir os recursos
materiais de forma sustentada e os recursos
humanos de forma equilibrada e favoravel a
criagdo de um ambiente de trabalho positivo

LI

N&do demonstra capacidade de lideranga de
grupos

Demonstra alguma capacidade em liderar
grupos e distribuir o trabalho, estabelecer
metas e prazos, e disponibilizar a informacao
€ recursos

Demonstra capacidade em liderar grupos e
distribuir o trabalho com base em
capacidades e potencial, dar
responsabilidade aos outros e motiva-los,
definir expectativas e padrSes para o
desempenho, estabelecer metas e prazos,
disponibilizar a informagdo e recursos que
assegurem a eficdcia da equipa

Demonstra elevada capacidade em liderar
grupos e distribuir o trabalho com base em
capacidades e potencial, dar responsabilidade
aos outros e motiva-los para o desempenho
elevado, acompanhando os colaboradores para
atingirem o seu maximo potencial, definir
expectativas e padroes claros para o
desempenho, estabelecer metas e prazos,
disponibilizar a informagdo e recursos que
assegurem a eficdcia da equipa

VE

Ndo demonstra capacidade de pensar de
forma abrangente e antecipar questdes
relevantes, desenvolver estratégias para
atingir objetivos criticos e maximizar os
resultados, transmitir a visdo, objetivos e
estratégias da organizagdo e promover
ativamente o alinhamento da organizagdo
com as estratégias do Governo

Demonstra alguma capacidade para antecipar
questdes relevantes e desenvolver estratégias
para atingir objetivos.

Demonstra capacidade de pensar de forma
abrangente e antecipar questGes relevantes,
desenvolver estratégias para atingir objetivos,
transmitir a visdo, objetivos e estratégias da
organizagdo e promover o alinhamento da
organizagdo com as estratégias do Governo

Demonstra elevada capacidade de pensar de
forma abrangente e antecipar questdes
relevantes com impacto no sucesso atual e na
sustentabilidade futura da organizagdo,
desenvolver estratégias para atingir objetivos
criticos e maximizar os resultados, transmitir a
visdo, objetivos e estratégias da organizagdo e
promover ativamente o alinhamento da
organizagdo com as estratégias do Governo
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3. Classificagdo Final (CF):

Serdo excluidos os/as candidatos/as que tenham obtido uma valoracdo inferior a 9,5 valores ou nao
comparecerem a entrevista publica. Para apuramento da Classificacdo Final, ter-se-30 em conta as seguintes

ponderagodes:
CF = (40% AC + 60% EP)

Critérios de desempate em caso de igualdade de classificagdo:

Em caso de empate, dar-se-a preferéncia ao/a candidato/a que se encontre numa das situagdes abaixo

descritas, obedecendo a sequinte ordem:

a) Sera preferido/a o/a candidato/a que tenha obtido a melhor pontuagao na grelha da entrevista;
b) Subsistindo o empate sera preferido/a o/a candidato/a com experiéncia de dirigente mais recente;
c) Subsistindo o empate sera preferido/a o/a candidato/a com o curso avancado de dirigente ou com

mais de trés anos de experiéncia como dirigente.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi elaborada a presente ata que vai ser assinada

por todos os membros do juri.

Presidente do JUri

Digitally signed by [Assinatura
’ Qualificada] Ricardo Alexandre
< Ramos Barbosa
Date: 2026.06.29 11:27:39
+01:00

1°Vogal

[Assinatura Qua"ﬁcada] Digitally signed by [Assinatura

: : : Qualificada] Maria Margarida
Maria Margarida Martins - %< Gil Mestre

Gil Mestre Date: 2026.06.29 11:15:28
+01:00

2°Vogal

PEDRO MIGUEL  [ldialy sioned by PEORS
ROSADO ALVES MAR'TgC\JIZSG 06.29 10:27:52
MARTINS orag 206 1o

Quando assinado digitalmente, o documento impresso constitui uma cdpia autenticada do original digital, desde que validado pelo selo branco da
Camara Municipal de Sines.

Camara Municipal de Sines ¢ Largo Ramos da Costa, 21 A ¢ 7520-159 Sines

Telefone: (+351) 269 630 600 E-mail: info@mun-sines.pt
Fax: (+351) 269 633 022 NIPC: 502 563 010 Pag.6de 6



		App AIRC
	2026-06-29T11:27:39+0100
	[Assinatura Qualificada] Ricardo Alexandre Ramos Barbosa


		App AIRC
	2026-06-29T11:15:28+0100
	[Assinatura Qualificada] Maria Margarida Martins Gil Mestre


		App AIRC
	2026-06-29T10:27:52+0100
	PEDRO MIGUEL ROSADO ALVES MARTINS




