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AVISO N.° 16/2025

Registo n.° 35844/2025

PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA CONSTITUIGCAO DE RESERVAS DE RECRUTAMENTO
PARA A CARREIRA E CATEGORIA DE TECNICO SUPERIOR EM REGIME DE CONTRATO DE
TRABALHO EM FUNGOES PUBLICAS POR TEMPO INDETERMINADO PARA A DIVISAO DE

DESENVOLVIMENTO LOCAL - SERVICO DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

1 - Para efeitos no disposto no artigo 11.° da Portaria n.° 233/2022 de 9 de setembro, conjugado com o
artigo 33.0 e seguintes da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP), aprovada em anexo a Lei n.0
35/2014, de 20 de junho, na sua redagdo atual, torna-se publico que, de acordo com deliberacdo do Orgdo
Executivo em Reunido de Camara de 3 de julho de 2025, encontra-se aberto pelo periodo de 10 dias Uteis, a
contar da data da publicacdo integral do presente aviso na Bolsa de Emprego Publico, procedimento concursal
comum para constituicdo de reservas de recrutamento para a carreira e categoria de técnico superior, em
regime de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado para a Divisao de Desenvolvi-
mento Local - Servico de Desenvolvimento Desportivo.

2 - Caracterizagao do posto de trabalho:
Para além das fungbes constantes na LTFP, o/a Técnico/a Superior a exercer fungdes no Servigo de
Desenvolvimento Desportivo deve:

- Planear, coordenar e lecionar atividades/aulas desportivas promovidas pela autarquia, tanto de carater
regular como pontual (eventos, programas de atividade fisica, aulas, etc.);

- Desenvolver projetos e programas de promogao da atividade fisica, dirigidos a populacdo em geral e a
grupos especificos (criancas, jovens, seniores, pessoas com deficiéncia, etc.);

- Realizar o acompanhamento técnico de equipamentos desportivos municipais, incluindo apoio a sua gestdo,
manutencdo e otimizagdo do uso;

- Prestar apoio técnico a clubes e associagdes desportivas locais, incluindo candidaturas a apoios e
aconselhamento na organizagao de eventos ou projetos;

- Colaborar na implementacédo de politicas municipais de desporto, em articulagdo com o plano estratégico da
autarquia;

- Avaliar e monitorizar o impacto das atividades desportivas promovidas, incluindo recolha e tratamento de
dados;

- Elaborar relatorios, pareceres técnicos e propostas no @mbito da sua area de atuacéo;

- Representar a autarquia em reunides, grupos de trabalho e eventos relacionados com o desporto, a nivel
regional ou nacional;

- Promover a inclusdo social, salde e bem-estar através do desporto e da atividade fisica.

A presente caracterizagdo do posto de trabalho ndo prejudica a atribuigdo de fungdes afins ou funcionalmente
ligadas, para as quais o trabalhador detenha a qualificacdo profissional adequada e que ndo impliquem
desvalorizagao profissional.

Competéncias a demonstrar: Orientacdo para o servico publico; orientagdo para os resultados; analise critica
e resolucdo de problemas; organizagao, planeamento e gestdo de projetos; iniciativa.

3 - Local de trabalho: Municipio de Sines

4 - Reserva de recrutamento: Para efeitos do disposto no n.° 3 do artigo 5.9 da Portaria n.© 233/2022 de 9
de setembro, declara-se ndo estarem constituidas reservas de recrutamento validas para este posto de
trabalho.

5 - No que respeita a verificagdo da inexisténcia de pessoal em situagdo de valorizagdo profissional
(Requalificacdo), de acordo com o Despacho n.° 2556/2014 - SEAP de 10/07/2014 de concordancia com nota
n.° 5/JP/2014, a Administracdao Local encontra-se abrangida pela aplicabilidade da Portaria n.°© 48/2014, de
26 de fevereiro, no entanto, esta dispensada de consulta ao INA, assumindo cada entidade elencada no n.°
1 do artigo 15.° do Decreto-Lei n.© 209/2009 a posicao de EGRA, enquanto essa ndo esteja constituida nos
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termos do artigo 16.° do mesmo diploma legal.

6 — Ambito do recrutamento: Considerando os principios da racionalizacdo e da eficiéncia, que devem presidir
a atividade municipal, nos termos dos n.%s 3 e 4 do artigo 30.° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas,
aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014 de 20 de junho, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.© 25/2017
de 30 de maio, o recrutamento de trabalhadores deve ser feito por tempo indeterminado ou a termo,
consoante a natureza permanente ou transitéria da atividade, tal como consta do mapa de pessoal, decidido
pelo dirigente maximo do érgao ou servico. O recrutamento é feito por procedimento concursal restrito aos
trabalhadores detentores de um vinculo de emprego publico por tempo indeterminado. O 6rgdo ou servico
pode ainda recrutar trabalhadores com vinculo de emprego publico a termo ou sem vinculo de emprego
publico, mediante procedimento concursal a que possam concorrer os trabalhadores com e sem vinculo de
emprego publico. Este procedimento é aberto ao abrigo do n.° 4 do artigo 30.° da LTFP, na sua redacdo atual,
ou seja, podem concorrer os trabalhadores com e sem vinculo de emprego publico.

7 - Posicdo remuneratoria: o posicionamento remuneratorio dos trabalhadores recrutados, obedecera ao
disposto no artigo 38.° da LTFP, sendo que a posigdao remuneratéria de referéncia corresponde a posigao 1 -
nivel 16 para a carreira e categoria de técnico superior, no valor de 1.442,57 €, decorrente da aplicagdo do
Decreto-Lei n.° 1/2025 de 16 de janeiro, que altera a base remuneratéria e atualiza os valores das
remuneracdes e ajudas de custo da Administragdo Publica.

8 - Requisitos gerais de admissdo (eliminatérios):
8.1. Os previstos no artigo 17.° do anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, nomeadamente:

a) Ter nacionalidade portuguesa, salvo nos casos excetuados pela Constituicdo, lei especial ou
convengao internacional;

b) Ter 18 anos de idade completos;

c) Ndo estar inibido do exercicio de fungdes publicas ou interdito para o exercicio das fungbes que se
propde desempenhar;

d) Possuir robustez fisica e perfil psiquico indispensaveis ao exercicio de fungdes;
e) Ter cumprido as leis de vacinagdo obrigatodria.

8.2. Requisitos especificos: Titulo Profissional de Técnico de Exercicio Fisico (TPTEF) - (habilita para a
fungdo de técnico de exercicio fisico);

8.3. Requisito habilitacional: Nivel habilitacional exigido de acordo com os artigos 34.° e 86.° da LTFP e
por referéncia a Classificacdo Nacional de Areas de Educacdo e Formagao (CNAEF): 813 - Licenciatura em
Desporto. Nao é possivel substituir as habilitagdes exigidas por formacdo ou experiéncia profissional.

8.4. Os candidatos devem reunir os requisitos referidos até a data limite de apresentagdo das respetivas
candidaturas;

8.5. Nao podem ser admitidos candidatos que, cumulativamente, se encontrem integrados na carreira,
sejam titulares da categoria e, ndo se encontrando em mobilidade, ocupem postos de trabalho previstos
no mapa de pessoal do érgdo ou servico, idénticos ao posto de trabalho para cuja ocupacdo se publicita
o procedimento.

9 - Métodos de selegdo:

- Prova de conhecimentos escrita - Ponderacdo de 70%

- Avaliagdo psicoldgica - Mengodes classificativas de Apto e Nao Apto
- Entrevista de avaliacdo de competéncias - Ponderacdo de 30%

E aos candidatos que reunirem as condigGes referidas no n.° 2 do artigo 36.° da LTFP, aprovada em anexo a
Lei n.°© 35/2014, de 20 de junho, na sua redacao atual, ser-lhe-3o aplicados, caso ndo tenham exercido a
opcao pelos métodos anteriores, de acordo com o n.° 3 do mesmo artigo e diploma, os métodos de selegdo:
Avaliacdo curricular - ponderagao de 60%

Entrevista de Avaliacdo de Competéncias — ponderacao de 40%

9.1. Prova de Conhecimentos Escrita (PC) - visa avaliar os conhecimentos académicos e ou profissionais
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e a capacidade para aplicar os mesmos a situagdes concretas no exercicio de determinada fungdo,
incluindo o adequado conhecimento da lingua portuguesa. Este método de selecdo assume a natureza
tedrica escrita, € de realizacdo individual, com a duragdo de 90 minutos, incidindo sobre conteldos
diretamente relacionados com as exigéncias especificas da funcdo e serd valorado na escala de 0 a 20
valores e incidira sobre as matérias inframencionadas, com possibilidade de consulta da legislacdo em
suporte papel e/ou meios eletrdnicos (sem recurso a internet). Ndo é admissivel em qualquer das formas
de consulta, o recurso a legislagdo anotada.

A prova de conhecimentos escrita versara sobre as seguintes matérias:
1. Enquadramento Legal e Regulamentar

O candidato devera dominar a legislacdo relevante para o exercicio de fungdes na area do desporto no
contexto autarquico, nomeadamente:

1.1. Constituicdo da Republica Portuguesa - Principios Fundamentais, Administragdo Publica, direitos
e deveres dos cidadaos no acesso ao desporto (artigos 79.° e conexos).

1.2. Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto - Lei n.° 5/2007, de 16 de janeiro.

1.3. Regime Juridico das Autarquias Locais - Lei n.® 75/2013, de 12 de setembro, na redagdo atual.
1.4. Legislagdo sobre Seguranca e Responsabilidade Civil em Eventos Desportivos - incluindo Lei n.°
39/2009, de 30 de julho, na sua redacgao atual.

1.5. Regulamentos Municipais - regulamentos especificos sobre utilizacdo, gestdo e cedéncia de
instalagGes e equipamentos desportivos municipais (quando aplicavel).

2. Organizacgao e Gestao do Desporto

2.1. Conceitos e fundamentos da gestdo desportiva no setor publico.
2.2. Elaboracgdo de planos estratégicos de desenvolvimento desportivo local.
2.3. Gestdo e manutencado de instalagdes e equipamentos desportivos:
2.3.1. Normas técnicas e de seguranca
2.3.2. Planos de manutencao preventiva e corretiva
2.4. Organizacdo e coordenacgdo de eventos, programas e atividades desportivas de ambito municipal.

3. Atividade Fisica, Saude e Inclusdao

3.1. Relagdo entre atividade fisica, salude e qualidade de vida - conceitos basicos de fisiologia do
exercicio.

3.2. Desporto para todos - politicas de inclusdo social, igualdade de género e desporto adaptado.
3.3. Programas municipais de promocao da atividade fisica — boas praticas e exemplos.

4. Desenvolvimento e Lecionacao de Aulas/Treino de Grupos Especificos de Atividade Fisica
Desportiva

4.1. Fundamentos gerais
e Beneficios da pratica de atividade fisica ao longo da vida.
e Principios do treino aplicados a diferentes populacdes (sobrecarga, especificidade,
individualidade, recuperacgao).
4.2. Populacgao Infantil e Jovem
e Desenvolvimento motor, coordenacdo e habilidades basicas.
e Importancia do carater ludico e diversificacdo de experiéncias.
e Atencao a fases de crescimento e risco de lesdes.
4.3. Adultos
e Manutengdo e desenvolvimento da condigéo fisica.
e Prevencdo do sedentarismo e promogao da saude.
e Treino ajustado a objetivos individuais (salde, recreacdo, competicdo).
4.4. Adultos de Meia-Idade e Séniores
e Foco na salde, prevencgao de doengas crénicas e qualidade de vida.
e Exercicios recomendados: resisténcia moderada, forca adaptada, flexibilidade e equilibrio.
e Atencdo especial a progressao gradual, seguranca e socializagdo.
4.5. Populagdes Especiais
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e Adaptacdo do exercicio a pessoas com doencgas cronicas ou deficiéncia.
e Estratégias de inclusdo e promocao do desporto para todos.

5. Competéncias Transversais na Fungao Publica

5.1. Cédigo do Procedimento Administrativo - principios gerais aplicaveis ao exercicio de fung@es.
5.2. Etica e deontologia profissional no contexto da Administragdo Publica.
5.3. Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014 de 20 de junho;

Bibliografia e Recursos de Referéncia

e Diregdo-Geral da Saude (DGS) - Programa Nacional para a Promogdo da Atividade Fisica (PNPAF).

e Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ]) - Guia Pratico: Desporto para Todos.

e American College of Sports Medicine (ACSM). (2018). ACSM’s Guidelines for Exercise Testing and
Prescription. Wolters Kluwer.

e Malina, R., Bouchard, C., & Bar-Or, O. (2004). Growth, Maturation, and Physical Activity. Human
Kinetics.

e Shephard, R. J. (2015). Aging, Physical Activity, and Health. Human Kinetics.

9.2. Avaliacdo Psicoldgica: visa avaliar aptiddes, caracteristicas de personalidade e ou competéncias
comportamentais dos candidatos, tendo como referéncia o perfil de competéncias previamente definido,
podendo comportar uma ou mais fases. Este método de selegdo é avaliado através das mengles
classificativas de Apto e Nao Apto.

9.3. Avaliacdo Curricular: visa aferir os elementos de maior relevancia para o posto de trabalho a ocupar,
entre os quais a habilitagdo académica ou nivel de qualificacdo, a formacdo profissional, a experiéncia
profissional e a avaliacdo de desempenho. Este método sera valorado numa escala de 0 a 20 valores e
serdo ponderados os seguintes elementos, segundo a aplicagdo da formula e seguintes critérios:

AC = (HL + FP + EP + AD)/4
Sendo:

HL - HabilitacGes Literarias: ponderagao da titularidade do grau académico ou nivel de qualificacdo
certificado pelas entidades competentes. Para o nivel habilitacional, serd considerada a titularidade da
habilitacdo académica minima exigida para a carreira e categoria de Técnico Superior, na area de Desporto,
devidamente certificada pelas entidades competentes.

Sera valorada da seguinte forma:

Nivel habilitacional minimo exigido = 15 valores
Nivel habilitacional superior = 20 valores

FP - Formacdo Profissional: serdo consideradas apenas as areas de formacdo e aperfeicoamento
profissional relacionadas com as exigéncias e as competéncias necessarias ao exercicio da funcdo a
desempenhar, dos Ultimos cinco anos.

Para a valoragdo da formagdo profissional, sera adotado o seguinte critério:

Sem formacao profissional = 8 valores
< 50 horas = 12 valores

>50 horas e < 100 horas = 16 valores

>100 horas e < 200 horas = 18 valores
>200 horas = 20 valores

EP - Experiéncia Profissional: sera considerada apenas a execucdo de atividades inerentes ao posto de
trabalho a concurso e ao grau de complexidade das mesmas.
Sera ponderado o desempenho de fungoes efetivas na area a concurso:

- Sem experiéncia profissional = 5 valores

- Experiéncia profissional inferior a 1 ano = 10 valores

- Experiéncia profissional igual ou superior a 1 ano e inferior a 3 anos = 13 valores
- Experiéncia profissional igual ou superior a 3 anos e inferior a 5 anos = 15 valores
- Experiéncia profissional igual ou superior a 5 anos = 20 valores
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AD - Avaliacdo de Desempenho - é considerada a avaliacdo relativa ao Ultimo periodo, ndo superior a
trés anos, em que o candidato cumpriu ou executou atribuicdo, competéncia ou atividade idénticas ao
posto de trabalho a ocupar.

Para efeito de calculo sera atribuida a seguinte pontuacao, de acordo com as mencdes:

- Desempenho inadequado - 8 valores

- Desempenho adequado/regular - 12 valores

- Desempenho bom - 15 valores

- Desempenho relevante/muito bom - 18 valores
- Desempenho excelente - 20 valores

Aos candidatos que ndo possuam avaliacdo de desempenho, sera atribuida a classificacdo de 10 valores.
Sé serdao contabilizados os elementos relativos as formacgdes, experiéncia profissional e avaliacdo de
desempenho devidamente concluidos e comprovados com fotocopia.

A ordenacdo final dos candidatos que completem o procedimento serd expressa na escala de 0 a 20
valores e resultard da média aritmética ponderada das classificagdes quantitativas obtidas em cada
meétodo de selegdo, de acordo com a seguinte formula:

OF = [70%PC + AP (Apto) + 30%EAC] - n.° 1 do artigo 36.° da LTFP
OF = (60%AC + 40%EAC) - n.° 2 do artigo 36.° da LTFP
Sendo:
OF - Ordenagdo Final
PC - Prova de Conhecimentos
AP - Avaliacdo Psicoldgica
AC - Avaliagao Curricular
EAC - Entrevista de Avaliagdo de Competéncias

9.4. Entrevista de Avaliacdo de Competéncias - Este método de selegdo terd a duracdo de
aproximadamente 30 minutos, sera valorado numa escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as
centésimas, sendo a classificacdo obtida através da média aritmética simples das classificacoes dos
elementos a avaliar e incidird sobre as seguintes competéncias:

ORIENTAGAO PARA OS RESULTADOS: Focar a acdo em objetivos que acrescentem valor para a sociedade
e para o cidadao, otimizando a utilizagdo dos recursos, garantindo elevados padrdes de qualidade e, no
seu todo, a sustentabilidade da atividade da Administracdo Publica.

ORIENTACAO PARA O SERVICO PUBLICO: Atuar de acordo com os valores e principios éticos, revelando
compromisso com a missdo do servigo publico e contribuindo, pelo seu exemplo e conduta pessoal, para
incrementar a confianga e reforgar a imagem de uma Administragdo Publica (AP) ao servigo do interesse
coletivo.

ORGANIZAGAO, PLANEAMENTO E GESTAO DE PROJETOS: Assegurar uma utilizacdo metéddica de
informagdes e equipamentos, garantir o cumprimento de prazos, procedimentos, custos e padrdes de
qualidade, gerir as expectativas das partes interessadas, realizar ou respeitar o planeamento da atividade,
sua e de outros, e preparar-se antecipadamente para as tarefas e atividades.

ANALISE CRITICA E RESOLUGCAO DE PROBLEMAS: Recolher, interpretar e compreender informacdo
relacionada com a atividade, estabelecer relagdes e tirar conclusdes légicas a partir de factos e dados
objetivos, antecipar e sinalizar problemas, utilizar processos técnico-cientificos na abordagem aos
problemas, e recorrer a diferentes fontes para encontrar solugdes em tempo Util.

INICIATIVA: Agir proativamente no sentido de alcangar os objetivos, intervir com autonomia em contextos
criticos, realizar atividades mesmo que fora no dmbito da sua intervencdo com o propdésito de facilitar a
resolucao de problemas, procurar solugdes mesmo que ndo tenha sido solicitado a fazé-lo, atuar com
prontiddo perante as solicitacdes da organizagao.

Em situagOes de igualdade de valoragdo, aplica-se o disposto no artigo 24.° da mesma legislacao.

10 - E excluido do procedimento, o candidato que tenha obtido uma valoracdo inferior a 9,5 valores num dos
meétodos ou fases, ou que tenha obtido um juizo de Ndo Apto, ndo lhe sendo aplicado o método ou fase
seguintes, nos termos do n.% 4 do artigo 21.° da Portaria n.® 233/2022 de 9 de setembro.

11 - Em situagdes de igualdade de valoracao, aplica-se o disposto no artigo 24.° da mesma legislagao.
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12 - Os candidatos serao notificados nos termos do artigo 25.° da legislagao referida nos pontos anteriores.

13 - A publicitacdo dos resultados obtidos em cada método de selecdo, ou respetiva fase, é efetuada através
de lista, ordenada alfabeticamente, afixada no placard do edificio dos pacos do concelho e disponibilizada no
sitio da Internet do Municipio.

14 - A lista unitaria de ordenagdo final, apés homologacdo, é afixada no placard do edificio dos pacos do
concelho, disponibilizada no sitio da Internet do Municipio e publicada no Diario da Republica.

15 - Nos termos do n.° 1 do artigo 11.° da Portaria n.© 233/2022 de 9 de setembro, o presente aviso sera
publicitado, por extrato, na 2.2 série do Diario da Republica, na Bolsa de Emprego Publico (www.bep.gov.pt)
e no sitio da Internet do Municipio, (www.sines.pt).

16 — Nos termos do n.2 5 do artigo 11.° da mesma Portaria, a ata do juri que concretiza a forma de avaliagdo
dos candidatos é publicitada no sitio da internet do Municipio na mesma data da publicitacdo do aviso de
abertura do procedimento concursal.

17 - Formalizagdo: Nos termos do artigo 13.° da Portaria n.© 233/2022 de 9 de setembro, e salvo indicagao
expressa e devidamente fundamentada, as candidaturas sdo efetuadas em suporte eletrénico, através do
preenchimento obrigatorio de formulario de candidatura, disponivel no sitio da Internet do Municipio
(www.sines.pt) e remetidas para o email: recrutamento@mun-sines.pt, identificando o procedimento através
do coédigo de oferta na Bolsa de Emprego Publico.

17.1. A apresentacdo da candidatura devera ser acompanhada dos seguintes documentos:
a) Fotocodpia do certificado de habilitacdes;

b) Fotocdpia do Titulo Profissional de Técnico de Exercicio Fisico (TPTEF) - (habilita para a funcdo de
técnico de exercicio fisico);

¢) Curriculum vitae devidamente documentado e assinado;
d) Fotocdpia de certificados de formacdo e ou documento comprovativo de experiéncia profissional;

e) Caso o candidato seja detentor de relacdo juridica de emprego publico, devera apresentar declaragao
emitida pela entidade patronal, atualizada (reportada ao prazo estabelecido para apresentagdo das
candidaturas), da qual conste: a modalidade da relagdo juridica de emprego publico, a descricdo das
atividades/fungbes que atualmente executa, as trés Ultimas mengodes de avaliacdo de desempenho e a
identificacdo da respetiva remuneracgdo reportada ao nivel e posigdo remuneratoria auferidos;

f) Caso o candidato seja portador de deficiéncia, devera apresentar declaracao do respetivo grau de
incapacidade e tipo de deficiéncia, bem como dos elementos necessarios a garantir que o processo de
selecdo dos candidatos com deficiéncia se adequa, nas suas vertentes, as capacidades de
comunicagao/expressao;

g) Os candidatos estrangeiros, nacionais de um Estado-Membro da UE, devem ainda anexar a sua
candidatura: comprovativo de nacionalidade e comprovativo do grau habilitacional ou profissional,
devidamente reconhecido, quando adquirido noutro pais que nao Portugal.

17.2. Os candidatos que exercam fungdes no Municipio de Sines ficam dispensados de apresentar os
documentos exigidos, desde que se encontrem arquivados no seu processo individual, devendo declarar
tal facto no requerimento.

17.3. Nos termos do artigo 14.° do referido diploma, as falsas declaragdes prestadas pelos candidatos e
ou a ndo confirmacao da veracidade dos dados da candidatura determina a exclusdao do candidato do
procedimento concursal, para além da responsabilidade disciplinar e ou penal a que houver lugar.

18. Composigdo do juri do procedimento e periodo experimental:

Presidente: José Manuel Paulino Barambdo, Chefe da Divisdo de Desenvolvimento Local;

1.9 Vogal Efetivo: Marc Francis Moreira, Coordenador do Servigo de Desenvolvimento Desportivo;

2.9 Vogal Efetivo: Célia Maria Gongalves, Técnica Superior do Servico de Gestdo de Recursos Humanos;

1.9 Vogal Suplente: Eurico Afonso Leitdo Pereira, Técnico Superior do Servico de Desenvolvimento Desportivo;
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2.9 Vogal Suplente: Helena Isabel Silva Santos Leal, Técnica Superior do Servigo de Assessoria Juridica.
O primeiro vogal substitui o Presidente nas suas faltas e impedimentos.

19 - Quota de emprego: dar-se-a cumprimento ao previsto no artigo 3.2 do Decreto-Lei n.° 29/01, de 3 de
fevereiro, devendo para tal o candidato declarar no requerimento de admissdo, sob compromisso de honra,
o respetivo grau de incapacidade e o tipo de deficiéncia, sendo dispensada a apresentacdo imediata de
documento comprovativo.

20 - Nos termos do Despacho Conjunto n.2 373/2000, de 1 de margo, em cumprimento da alinea h) do artigo
9.0 da Constituicdo da Republica Portuguesa “A Administracdo Publica enquanto entidade empregadora,
promove ativamente uma politica de igualdade de oportunidade entre homens e mulheres no acesso ao
emprego e na progressao profissional, providenciando escrupulosamente no sentido de evitar toda e qualquer
forma de discriminacdo”.

Sines, 22 de agosto de 2025

O Vereador
(Por despacho de delegacdo de competéncias datado de 20 de outubro de 2021)
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