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MUNICIPIO DE SINES EXERCICIO DE 2011
REVISAQO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. INTRODUGAO

Dando satisfag@o a nomeagao que nos foi efetuada, procedemos a revisao das contas do MUNICIPIO DE SINES (M.8.), em

relagao a 31 de dezembro de 2011.

2. AMBITO

Examinamos as demonstragdes financeiras do Municipio de Sines, as quais compreendem o Balango em 31 de dezembro de
2011, {que evidencia um total de 94.089.068,68€ e um total de capital proprio de 45.322.859,78€, incluindo um resultado liguido
negalivo de 930.916,08€), a Demonstragdo dos resultados por naturezas & os Mapas de execucdo orgamental (que evidenciam
um total de 23.491.641,10€ de despesa paga e um lotal de 22.489.989,85€ de receita cobrada liquida) do exercicio findo

naquela data, e os correspondentes anexos.

Nos termos da alinea &), do n® 2, do art.” 64°, da Lei 169/99, de 18 de setembro, com as alteragdes introduzidas pela Lei n° 5-
Af2002, de 11 de janeiro, o Executivo Camarario, em Reunido Extracrdinaria de 23 de abril de 2012, ird deliberar sobre a
aprovagao dos documentos de Prestagio de Contas relativas ao exercicio de 2011 e deliberar ainda, remeter os documentos de
PrestacAo de Contas a Assembleia Municipal, nos termos a alinea ¢), do n° 2, do art.° 53°, da Lei 169/99, de 18 de setembro.

3. TRABALHOS EFETUADOS

0 exame a que procedemos foi efetuado, de acordo com as Normas Técnicas e Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de

seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estao isentas de distorgdes materialmente relevantes.

Assim foram efetuados procedimentos de revisao e auditoria, com a extensdo considerada necessaria. Em resultado do exame

efetuado, emitimos a respetiva Cerlificacdo Legal das Contas, cujo conteddo se da agui por integralmente reproduzido.

O nosso trabalho incluiu, entre outros aspetos, o seguinte:
(1) Reunides com os Membros do Orgao Executivo e outros responsaveis, tendo solicitado e obtido os

esclarecimentos que consideramos necessarios.
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Foram efetuados procedimentos de revisao e auditoria que incluem:

Verificagdo da consisténcia das pegas contabilisticas sobre as quantias e divulgagdes constantes das
demonstragdes financeiras e a avaliacio das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo

Orgéo Executivo, utilizadas na sua preparagio;
A fiabilidade das assergdes constantes da informagao financeira;

Apreciagéo sobre se sdo adequadas as politicas confabilisticas adoladas e a sua divulgagao, tendo em

conta as circunstancias e o normativo aplicavel — POCAL;

Apreciagdo sobre se & adequada, em termos globais, a apresentagao das demonstragdes financeiras. Para

o efeito procedemos ao cruzamento da informagéo constante nos documentos de prestagio de contas;

Andlise documental, por amostragem, da execugdo orgamental da despesa e da receita por recurso a
verificagdo de Ordens de Pagamento e Guias de Receita e confrontagdo da documentagdo analisada com

classificagbes patrimoniais;

Analise documental, por amostragem, de processos de aquisicdo de bens e servigos, realizadas no
exercicio, verificando o cumprimento dos requisitos dos normativos aplicaveis relativamente a contratago

publica;
Apreciagao do saldo registado em tesouraria com referéncia a 31 de dezembro de 2011;

Analise e teste das reconciliagdes bancarias preparadas pelo Municipio e confimagao direta e por escrito s

Instituigdes Financeiras;

Andlise e testes dos movimentos ocorridos nos contratos de empréstimos e feasing, e sua conciliagao por

confirmagao direta e por escrito as Instituigdes Financeiras;

Confirmagéo direta e por escrito junto de Terceiros, andlise e leste das conciliagdes efetuadas, com
referéncia a 31 de dezembro de 2011;

Solicitagio direta a Advogados, de informages sobre processos em curso, litigios ou agdes judiciais

pendentes;

Andlise documental, numa base de amostragem, dos principais movimentos do exercicio, aquisigdes/

abates/alienagdes, nas rubricas de imobilizagdes;

Apreciagao dos critérios de amortizagdes praticados, nomeadamente a sua concordancia com a Portaria
§71/2000, de 17 de Abril — CIBE (Cadastro de Inventario dos Bens do Estado) e teste aos respelivos

calculos;

Verificagdo numa base de amostragem dos principais movimentos do exercicio na rubrica de imobilizagées

Bm Curso,
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= Andlise dos critérios de reconhecimento e valorizagdo dos investimenlos financeiros e validagdo da
necessidade de ajustamentos para fazer face a desvalorizag8o comparativamente ao valor dos capitais

proprios das participadas, com referéncia a 31 de dezembro de 2011,

»  Andlise e teste dos varios elementos de custos e proveitos, perdas e ganhos registados no exercicio, com

particular atengdo ao cumprimento do principio da especializagdo dos exercicios;
= Analise e verificacdo documental, dos valores em aberto na rubrica de acréscimos € diferimentos;

= Verificago do valor acrescido na rubrica de proveitos de impostos, rendas a que a Autarquia tém direito e

cuja liguidagéo apenas ocorrerd no decorrer do exercicio de 2012;

»  Verificagdo do método adotado para a contabilizagio das comparticipacdes recebidas para aquisicdo e ou
construgdo de bens imobilizaveis, bem como da sua fransferéncia para proveilos e indiretamente para

resultados;

= Andlise das siluagdes que justificam a constituicdo de provisdes para redugdo de ativos, para passives efou

responsabilidades contingenles ou para outros riscos;

= Verificacio dos montantes constanies ne final do exercicio nas rubricas de Estado e outros entes piblicos e
verificagdo da sua regularizagio no exercicio seguinte, através da verificacao dos respetivos documenlos de

pagamento;

*  Analise e verificagio documental das variagdes nos saldos das diversas rubricas que compgem os Fundos

proprios;
= Apreciacdo e acompanhamento do processo de inventariagdo de armazéns;
= Apreciagio do prazo médio de pagamento e os limites de endividamento, no final do exercicio de 2011;
= Apreciagio da informagio financeira efetuada ao longo do exercicio;
= Apreciagdo do relatdrio de avaliagac do plano municipal de contencao de despesas;
= Apreciagéo do relatorio de monitorizagdo da aplicagao do novo reguiamento de taxas;
= Apreciagao do relatorio de execucdo do plano de prevencao de riscos de gestdo;
*  Apreciagdo das declaraces efetuadas nos termos do art.® 15°, da Lei n® 8/2012, de 21 de fevereiro;

= Qutros procedimentos de auditoria considerados apropriados e relevantes, atendendo as circunstancias € a

realidade e natureza das transages e saldos a analisar.

Do trabalho efetvado e das conclusGes que foram possiveis obler, relatamos nos capitulos seguintes 0s comentarios que

consideramos materiais e relevantes.
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| 4. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS |

No cumprimento do disposto no DL. n® 54-A/99, de 22 de Fevereiro e suas alteragdes, o Municfpio de Sines (M.S.) prepara as
demonstrages financeiras, nos termos do POCAL, devendo elaborar, 0s seguintes documentos:

- Balango;

- Demanstragao dos resultados;

- Mapas de execucgdo orgamental;

- Anexo as demonstragdes financeiras, e

- Relatorio de Gestao.

| Principios orgamentais e contabilisticos, critérios de valorimetria e regras de execugao orcamental

Na sequéncia do trabalho efeluado em anos anteriores, importa destacar que este lema € o mais relevante para efeitos da
traducdo da posicdo financeira e do resuttado das operagbes do Municipio. Sobre estes aspetos, podemos afirmar que temos

vindo a assistir a uma melhoria na forma de revelar os factos contabilisticos, que merecem continuidade.

O Municipio encontra=se sujeito a principios arcamentais e contabilisticos, critérios de valorimetria e regras de execucéo
orgamental, conforme previsto nos pontas 3.1, 3.2, 4 e 2.3.4. do POCAL. Apresenta ainda o ponto 2.6 as especificidades do

tratamento conlabilistico das operagdes orgamentais.

Nestes termas nenhuma despesa pode ser autorizada ou paga sem que:
a) o facto gerador da obrigagao da despesa respeite as normas legais aplicaveis;
b} a despesa a realizar disponha de inscricio orcamental, tenha cabimento na respetiva dotagdo e esteja
adequadamente classificada;

c) a despesa em causa satisfaga o principio da economia, eficiéncia e eficacia.

Apenas com a evidéncia das regras acima referidas se estard em condi¢es de apresentar as demonstragdes financeiras de

acordo com os mapas apresentados no POCAL, no ponto 8.3.6.2 — Endividamento.

Cabe deslacar a recente legislago, decarrente da Lei n° 8/2012, de 21 de fevereiro de 2012, que "Aprova as regras aplicaveis a

assungdo de compromissos e as pagamentos em alraso das entidades publicas”,
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| 5. NOTAS E COMENTARIOS

5.1) Execugdo Orgamental

5.1.1) Or¢camento

Solicitaram-se 0s Mapas de execugdo or¢amental da receita e da despesa, bem como a Execugéo do plano glurianual de

investimentos e Plano das acbes mais relevantes, referentes ao exercicio de 2011, dos quais foi possivel retirar as conclusbes

abaixo apresentadas.

Durante o exercicio de 2011, foram efetuadas modificacbes orgamentais que proporcionaram um aumento do orgamento inicial

em cerca de 1,2 milhdes de euros, resultando destas o valor argamentado, para 2011, de cerca de 62,4 milhéies de euros.

Face ao valor orgamentado a execugdo ficou muito abaixo do valor previsto, devendo ser melhorados os procedimentos

inerentes & elaboragao do orgamento.

Em termos comparativos, podemaos verificar que a execugdo orgamental teve o desempenho visivel nos quadros resumo

abaixo.

a) Receita

Analisada a execucdo da receita {liquida) no exercicio de 2011, o grau da receita & de 42,95%, representando a receila correnie

£6,41% e a receita de capital apenas 21,93% sendo visivel um decréscimo ao nivel da execucdo, no triénio de 2009 a 2011,

PREVISIONAL PREVISIONAL

PREVISIONAL

PREVISIONAL

TAL
RECHTAS 2008 2000 INICIAL CORRGIDD IHC CORRIGIDO 2014
2010 2010 2011 2011
Correnles 18.335.326 15.756.957 24.480.866 24.562.482 20.280.783 24.645.218 24743480 16.431.382
Capital 3.481.431 14.887.521 21.986.681 22.348.413 3.403.020 26.517.751 27.617.751 B6.057.845
Outras 908.014 602 10 10 1811 10 10 63
22724770 A6.467.557 46.910.905 23665614 51,162,573
GRAL DEBMECUGAD 42,85% 61.91% 50.49% 42,95%
Corrente 76,33% 60, 7% B2.57% G45,47%
Capital 13,12% 83,20% 15.23% 21,83%
Curas 137 88% 124.70% 18109, 60% 7630,40%

A andlise expressa no relatdrio de gestdo, quanto a execucao da receita & feila com base na receita cobrada bruta.
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De seguida apresenta-se a desagregagdo da receita pelas classificagdes mais relevantes:

DOTAGAD | DOTAGAOD 2011
INICIAL CORRIGIDA VALOR %

RECHTA CORRENTE 24.645.218 24.743.480 16.431.382 66,41
Impostos directos 7.628.951 7.628.951 5.641.023 73,94
- M 1.880.601 1.880.601 1.904.435 101,27
- LG 211.721 211721 248.215 117,24
- MT 1.617.869 1.617.869 945.087 58,42
- Derrarma 318228627 31822827 2.542.598 66,51
- Impostos abolidos 96.123 96.123 688 0,72
- Impostos direclos diversos 10 10
Imposios indirectos 4.946.957 4.946.957 311.263 6,20
Taxas, multas e outras penalidades 572.182 572.182 557.049 97,36
Rendimentos de propriedades 533.000 533.000 522.381 98,01
Transferéncias correntes 5.225.676 5.323.938 5.412.765 101,67
Venda de bens e prestacdo de servigos 2.966.051 2.966.051 3.320.375 111,95
Quiras receilas correnles 2772401 2.772.401 666.527 24,04

RECHTA DE CAPITAL 26.517.751 27.617.751 6.057.845 21,93
Venda de bens de investimenio 15.552.741 15.552.741 437170 2,81
Transferéncias de capital 10.938.510 10.938.510 4.700.675 4297
Activos Financeiros 25.000 25.000
Passivos financeiros 1.100.000 920.000 83,64
Qufras receilas de capilal 1.500 1.500
OUTRAS RECEITAS 10 10 763 7.630,40
Reposicies ndo abalidas aos pagamentos 10 10 763 763040

TOTAL GERAL 51.162.979 52.361.241 22.489.990 42,55

Ao nivel da execugdo da receita corrente destaca-se os impostos diretos — IUC, com um grau de execug@o de 117,24%, embora

com um valor de receita na ordem dos 248 mil euros.

Quanto aos valores de receita liquida cobrada destaca-se as fransferéncias correntes, com um valor arrecadado em cerca de

5,4 mil milhGes €.

No tocante as receitas de capital, sdo as transferéncias de capital que assumem o valor mais significativo, devido as
comparticipagdes recebidas a titulo de “Fundo de equilibrio financeiro™ (1.239.060€) e “Estado — participagdo comunitaria de
projetos cofinanciados” (3.461.615€),
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b) Despesas

Quanto a despesa a mesma assume um grau de execugdo de 44,86%, com a despesa corrente com um grau de execugdo de
59,76% e a despesa de capital em 31,52%.

PREVISIOMAL PREVISIONAL PREVISIONAL PREVISIONAL

DR INICTAL CORRIGIDD
DESPESAS 2008 2009 Ly CEREIRD o 2011
2010 2010 2011 2011

Correntes 16.444.520 19.809.678 24.480.866 24.562.482 17.328,285 24.645.218 24.743.480  14.786.601
Capital 6,263,618 11.098.111 21.986.691 22,348.423 5.777.046 26.517. 781 27.817.761 8.705.040

22708138 31,008.720 45,910,905 23105331 51,162,970 52361241 23.491.641
GRAU DE EXECUCAD 44,38% 62,65% 43,25% 44,86%
Correnle 66.43% 76,74% 70,55% 59,76%
Capital 23,08% 47,12% 25,85% 31.52%

De sequida apresenta-se a desagregagao da despesa pelas classificagfes mais relevantes:

DOTAGAD DOTAGAD 2011
(MICLAL CORRIGIDA  VALOR ng

DESPESA CORRENTE 24645218 24.743.480 14.TBG6E01  SA.T6
Despasas com pesscal 9.805.385 9.675.500 8.679.666 83,71
Aquisigio de bens e servigos 10.981.850 11.209.958  3.954.160 35,27
Juros e outros encargos 489.950 415995 363.778 87,45
Transferéncias correntes 2.518.433 2.447.895 1.346.908 55,02
Subsidios 23.000 157.532 144.481 91,72
Oulras despesas correnles 826.600 836.600 297.606 35,57

DESPESA DECAPITAL 26.517.761 27.617.761 B.705.040 31,52
Aquisigao de bens de capital 22.486.108 22.052.408 5.069.454 22,99
Transferéncias de capilal 519.486 529.486 214.029 40,42
Aclivos financeiros 1.731.667 1.731.667 400.000 23,1
Passivos financeiros 1.680.000 3.003.700 2.821.477 93,93
Qutras despesas de capital 100.500 300.500 200.080 66,58

[ toracma | suisesrall sesiias mastear sess

As despesas de capital apresentam, face a 2010, um crescimento de cerca de 2,9 milhdes de € o qual resulta

fundamentalmente da Aquisicao de bens de capital.
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Ao nivel da despesa comprometida para exercicios futuros encontram-se refletidos os valores seguintes:

U1 Despesas como pessoal
02 Aquisicdo de bens e servicos
03 Juros e oulros encargos
04 Transferéncias correnles
C7 Aquisicao de bens de capital
10 Passivos financeiros

TOTAL

2012 2033 2014 segulntes
9.708.612,14 4.258.399,53 1.421.06948  3.774.629,82
4B.440,40 4F.440 4D 3220360
1180704,56  742.04755  120.370,35
65.397,80 3.457,14
§.854.660,61 1.903.670,31 44.892,00 142.140,00
1.559.4008.77 1.560.784,13 1.223.51353  3.632.489,82
8,708,672 4,258.400 1.421.069 A, TT4.630
2011 2012 2012 saguintes
8.371.87548 177280758 1.766.2ET6B0  4.B56.64810
01 Despesas como pessoal
D2 Aquisigdo de bens e servigos 8.700,00
D3 Jures e pulros encargos 171.694,57 160.701,56 158.631,01
04 Transferéncias correntes 31.934,00
D7 Aquisigdo de bens de capital 4.550.701,10 51.645,36 45.956,34 36.262,90
10 Passivas financeiros 1.608, 84581 156046066 156170025 4.820.385.20

TOTAL

01 Despesas como pessoal

02 Aquisigdo de bens e servigos

03 Jurcs e oulros encargos
04 Transleréncias correntas

07 Aquisicao de bens de capilal

10 Passivos financeiros
TOTAL

6371875 1.772.808 1.766.288 4.B56.648

2010 2011 2012 saguintes

2.250.606,22 1.868.087,45 1,767.61002  7.767.325,10
13.660.726,79
117.697 .48 17.352,24 13.200,00 18.700,00
144.381,35 111.377.31 78.599,33 57.734,456
9.189,20

22.305,39 23.417,42 24.584,84 19.239,69
1.966.121,80 1.713.940,48 1.651.234,85  7.671.650,96
£.250.685 1, B:66.087 1.767.618 T.767.325

Os valores apresentados para os compromissos futuros, ndo traduzem a fotalidade dos mesmos, recomendando-se uma

melhoria ao nivel do controlo interno destes factos, nomeadamente quanto aos valores dos passivos financeiros e

consequentes encargos.

Como se constata nos dados da execugdo do orgamento final, o principio do equilibrio orgamental corrente foi respeitado,

verificando-se que as receifas correntes ulirapassaram as despesas correntes, em cerca de 1,6 milhdes de euros. Segundo este

principio, ponte 3.1.1, alinea e) do POCAL, (... )o orgamento prevé os recursos necessarios para cobrir todas as despesas, e as

receitas correntes devem ser pelo menos iguais as despesas correntes”. Este principio é valido na fase de elaboragdo do

orcamento e execugdo do mesmo merecendo uma atengio da gestdo para que no final do exercicio, possa o mesmo ser

cumprido.

2008 2009

1,11 0,79
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L EL 5\ SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

5.1.2) Execugdo do plano plurianual de investimentos

No ano de 2011, a execugdo do PPI atingiu um grau, em termos anuais, de 22,98%, e em termos globais de 34%.

AND ANCS SEGUINTES ~ TOTAL ANTERIOR ANO. TOTAL AMUAL GLOBAL
Fungbes Garais 2.329.245 737.094 3.066.339 3.034.843 420.573 3.455.416 18,06 56,64
- Sary, Geras Adm. Fablica 2.319.245 717.094  3.036.339 3.034.843 420.573 3.455.416
- Seguranga e Ordern Poblica 10.000 20.000 30.000
Funges Socials 15.417.530 10.523.673 25941.203 6.108.742 3.309.337 9.418.078 2146 29,39
- Educagic 3.342.344 1.414.800  4.757.144 2020.089 1.521.621 3.541.711
- Seguranga & Acgdes Sociais 35.000 503.000 538.000 16.344 16,344
- Habitagao e Servigos Coleclivos 9.018.746 5.485.873 14.504.619 2.837.433 1.593.692 4.431.124
- Serv.Culiurais Rec.Religios os 3.021.440 3.120.000 6.141.440 1.234.876 194.023 1.428.599
Funcies Econdmicas 4.305.633 600.000 4.905.633 643,942 1.339.544 1.983.486 31,11 35,74
- Industria e Energia 8388.507 300.000  1.188.507 156.754 58.043 214.797
- Transporles e Comunicagbes 3.367.126 3.367.126 487.187 1.281.501 1.768.689
- Camércio e Turismo 50.000 300.000 350.000
29 34

5.1.3) Execucao das agdes mais relevantes

Verifica-se em relagio as agfies mais relevantes que a sua execucdo anual & de 52,28% e global de 63,13%.

MONT ANTE PREVISTO MONTANTE EXECUTADD

GRAU DE EXECUGAC

AI'I.'.\ Ams SE'.-ELHNTE TOTAL AHTE’HDH AHD TOTAL ANUAL GLOBAL
Fungies Geraks 1.550.011 0 1.550.011 578.219 916.539 1.484.758 59,13 70,23
- Serv. Gerais Adm. Publica 1.469.011 1.469.011 578.219  896.289 1.474.508
- Seguranga e Ordem Plblica 81.000 81.000 20.250 20.250
Fungbes Soclais 2.,589.622 0 2.589.622 1.597.750 1.316.184 2.913.934 50,83 69,59
- Educagio 340.144 340.144 234.566  108.459 343.025
- Seguranga e Acgdes Sociais 148.136 148.136 9.057 113.072 122129
- Habitagdo e Servigos Colectivos £0.874 60.874 3.893 3.252 7.145
- Serv.Cukturais Rec Religiosos 2.040.468 2.040.458 1.350.234 1.091.401 2.441.635
Fungoes Economicas 448.275 0 448.275 327.381 165.816 493.197 36,99 63,58
- Industria e Energia
- Transpertes e Comunicagdes 7.500 7.500
- Comeércio e Turiamo 440.775 440.775 327.381  185.816 493.197
TOTAL GERAL 4 587.908 0 4587008 2.503.350 2.398.530 4.801.889 52,78 68,12
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5.2) Anélise Patrimonial

5.2.1) Balango

Apresenta-se a comparabilidade do Balango da entidade, do quadriénio de 2008 a 2011.

Codigo 2008 2009 1°SEMESTRE 2010 2010 1°SEMESTRE 2011 2011 Valaghe |
contas Allve Valor % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor % Tiliz
POCAL )
Im obilizado:
Bans de domlnic publico:
451 Terrenos 8 recursos naturas 4.904.874,64| 7.01 5.624217,98| 682 | 5.624217.98| 6,84 | 5767 321.78| 673 | 5977.71257| 681 5.984.027.92| 6.36 376
452 | Edificios 255.504.76| 030 255504.76) 0,29 255.504,76| 0,27 0.00
453 | OQuwrae consirugdes @ infra-asiruluras 30.674.339.61( 43,83 [ 34112 929.99| 3772 | 32.557.027.16| 39.58 | 33.212.240,25( 38,75 | 33212 240.25| 37.83 | 33.594.499,84| 3570 1,15
455 | Bens do palrimhist. arl, & culural 425.059,30| 0.61 425.059.30| 052 425059,30| 052 426.418.45| 0,50 426 418,45 049 42641845 045 0,00
459 | Oulros bens de dominio publice 363.492,74( 0,52 363.492,74| 044 362.492,74| 0,44 363.492,74| 042 353.492.74| 041 363.492.74| 0,39 0.00
445 | mmobizagdes encurso 7.683.697,56| 10,98 | 8287.442,66( 10,05 | 7.294.910,16| 8,87 | 6.774.10828| 7.90 | 7.970.236.72| 9.08 10 098.784,66| 10.73 49.08
485 |Atorzagdes acumiladas 20225 632,901 28.90 | 21 097 806,85| 25,58 [ 21587 806 85( 26.26 | 21.860.631,47| 25,50 | 22.255.137,07| 2536 22861.734,39| 24.09 3.66
23,825.830,95] 34,05 | 24.715.335,82| 29,96 | 24.666.900.49| 20,99 | 24.938.454,79| 29,09 | 25.940.568.42| 29.54 | 28.060.993.98| 20.82 12,52
Im obilizagda s incorporsas:
432 Daspesas de invesl & ds desenvelvimenio 99.488.76) 0.4 183.366,76| 022 232,468,331 028 24045533 0.28 271 082.33] 031 271082.33| 029 1274
443 | imobizagbes em curso 281.744,67| 0,40 491 621,07 0,60 533.169.27| 0.65 84567047| 099 | 124911526| 142 1.281.757.27 1.36 51,57
483 [Amorizagdes acumuladas 1.636,58] 0,00 40.516,93| 0,05 40 516.93| 0,05 98.953.70| 0,12 133.116.31 015 17862570 019 80,51
379.594.85| 0,54 634.470.90| 0,77 725.120.67] 0.88 987.172,19| 1,15 | 1.3B7.081.28| 1,60 1.374.21390| 1,46 38,21
Im obilizagées corpéreas:
421 | Terrenos e recursas nalurais 10.496.379.79| 15,00 | 18.132.276,17( 21,98 | 17.770.566,72| 21,61 | 20.828.197,06| 24,30 |21 715717.65| 24,73 | 22.263446,66| 23,66 589
422 Edillcios @ culras consirugoes 25040452 86| 3578 | 25.533.675.10| 30,95 [ 25928 143.79( 31.52 | 28.028.00947| 32,70 [ 27.988 278 38| 31,88 28203 845.04| 29,98 0,63
423 | Eguipamento basico 4752031,24| 579 | 583596631 7,07 | 6208.52580( 7.55 | 624565390 7.29 | 6.319.830.60| 720 6.741.604.29 7.7 1.94
424 | Eguipamento de lransporle 192197851 275 | 1.979.300,57| 240 | 1.994.300.57( 2.42 | 2065.92017| 241 | 2083.612.62| 2,37 2198.187.12| 2.34 640
425 | Ferramentas e wansfios 93.782.16] 0.3 114.956,52| 014 115.420,92 014 126.602.54| 0.15 12777433 015 135,861,365 0,14 .31
426 | Sguipamento adminis lralivo 503.396.73| 0.72 610.428.88| 0.74 674.390,90| 0.82 686.676.22 0.80 633.007.65| 079 73597222 078 718
427 Taras a vasihame 5388 0.00 53.86| 0.00 53,86 0.00 53,86 0.00 53.86| 0.00 53.85| 0.00 000
429 | Qulras Imobilizagdes corpdreas 344 847,02 0,49 347.912,02| 042 412.089,51| 0.50 421756,83) 049 421756.83| 048 421.756,83) 045 0,00
42 | mobilzagdes em curso inobilzagdas corpbreas | 2.319.59527| 331 | 377765133 458 | 3.817.673.95| 4.64 | 2281.371,21| 2,66 | 3.125997.05| 3.54 4.665.604,83| 4.96 104,51
482 |Amorizagdes acumuladas 523854475 749 | 650046765 7,858 | 0513350 845 | 7.576.376.12] R84 | 654888173 9.39 9.011.29515] 9.58 18,94
40.233.770,691 57.49 | 49.839.753,11} 60,41 | 49.969. 835 43| 60,75 | 53.107.865,14| £1.98 | 5S4 307147,24] 61,74 56,155,037,06) 53,80 611
Investimentos financairos:
411 Parlas de capilal 191.72591| 027 719.57500| 087 | 2.287 585.00| 2.78 | 1.879.812,09| 219 | 227981209] 2.60 3.801.624,12| 4,04 102,23
412 | Obrigagdas e ldulos de parliclpagdo 498501| 001 | 1.57298501| 191 4.985,01| 0,01 4.98501| 0.01 4.98501| 0,01 4.98501| 001 0.00
414 Invastimentos em imdvsis 29.33503( 0.04 2933503 004 29.33503| 0.04 2933503 0,03 2933503} 0,03 29.335,03| 003 0,00
411 mobllzagdas em curso 10 503.25| 0,02 10 503,25 Q.01 529393 0.01 529393 o0 529393| 0,01 5.293.93| 001 0,00
481 Amortizagoas acumuladas 1.701.79] 0.00 2.06848] 0.00 2.068.48| 0.00 243517 0,00 261853 0.00 2.801,89| 000 15,06
23B4T AT 034 r3deameml 2Rz | 239s030.8| 283 | 1.916.800,89) 224 | 236807530 2,64 1.838.436,20] 4,08 100,23
Clrculanlo:
Existénclas:
32 Mercadorias 101.562,86| 015
36 Malérias-primas, subsidiarins & de consumo 306.666.79] 044 451.91024| 055 451 910.24| 0.55 510.513,48| 0.60 510.513.48| 0.58 545.786.60| 0.58 6.91
408.229.65| 0.58 | 451.910.24| 055 451.910,24] 0,55 510.513,48{ 0,60 | 510.51348] 0,58 . 545.786,60| 0,58 6,91
Dividas da tarcairos - Curlo praze:
21 Clientes, cic 456.195,70( 0,65 551.089,64| 087 491.630.71( 0.60 626.353.53| 0.73 584.002. 74 067 603.620.85| 0.89 -3.683
212 | Contribuinie cic 183 56342 0,26 199.091,00{ 0.24 184 455,76| 0,22 211.254,58| 0,25 207.472,80| 0,24 248 426,15| 0,26 17,60
213 | Uentes cic 504 826,14| 0,85 412.358,31| 0,50 964.532,43| 1,17 475.135,19| 0,56 761.406,14| 0,87 777.784,41| 0,83 63,70
218 | Clientes, conl e ulentes da cobranga duvidosa 730191,35| 1,04 749.800,81| 0,91 769.758.50) 0.84 821167,97| 0.96 802 140.07| 0.91 842,552,01| 0,90 2,60
24 Estlado 2 oulros entas publicos 37.534.71| 0,05 744.30| 0.00 770250 007 100.00
o200 Culros devedoras 231070537 330 | 1.793.799,83| 2,17 | 1.256.906,35| 1.53 | 1.187.879.99| 1.39 | 1.176.910.73] 1.24 1.391.003.72| 1.48 17,10
281 | Provisoes para cobrangas duvidosas 730 191.35) 1.04 749 800,81 0.91 748.800.81) 0.91 821.167,97| 0,96 821167,97| 0.84 842.552,01] 0.90 2,60
Icdcoeggd] 507 | 209zesudsl 363 | Zore2ovad| 355 | Fsonge32al 2ar | rroreast) 30e | zogmsareal 3y 2111
Depdsitos em instil.flnanceiras & caixa
12 Crepdsilos em insL.(inanceiras 567.717,98| 0.81 770.539,83| 0.93 1.183.600,12| 1.44 1.371.455,67| 1.60 72537011 0.83 587.396,00 0.62 -57.17
11 | Caixa 8.031.44) om aaTEEi| om 1042697 Qo1 3361.27] 0,00 3685001 0,00 o.o0| 000 - 1N
STATASAR) DEF Trabteel s | tabdoareal 14y | Lamaniasd) 160 mwﬂ1 1,81 ST N0 0ad -5 AT
Aerésclmos o diferimentos
271 | Acrascimos de proveilos 737.245,12| 1,05 717.008,10| 0,87 326.822,32| 0,38 14544| 0.00 262.599,60) 028 -19,85
272 Cusios diendos A2 042 55| 0.06 41.440,77| 0.05 54.810.90( D6 0.00 36 067,71| 004 -34.20
TTa2ET AR 144 TSR M4BT 802 o.00] 600 | sEre3LEE] 045 14544) bioo ] -21.74
Total do ativo| 5 BEJ 601, G| 108000 | B2.A01, 018 58] 40008 | R22E1. 181,84 100,00 l&,ﬂlbﬂilﬂhﬂﬂ.ﬂﬂ B D000 10000 9.77

O ativo liguido ascende a 94.089.068,68€ representando o imobilizado cerca de 95% do ativo fotal. Verifica-se um aumento total
em cerca de 8,4 milhdes de euros, nomeadamente por via do aumento de bens de dominio piblico e das imobilizagdes

corporeas.
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Céaigos 2008 2008 1° SBMESTRE2010 2010 1° SEMESTRE2011 2011 Varingho
conias Fundos proprios e passivo Valor % Valor % Valor Y Valor % Valor % Valar % HIHM -#
POCAL %1
Fundos prégrios:
51 |Parriménio 24.879 568.54| 35,55 | 27.324 585,45 33.12 | 28 01058545 34,05 | 27 988 803.30| 32.65 |27 988 803,30| 3188 | 27.988.803,30( 2975 0.00
55 A juslamentos de paries de capilal em empresas 107 834.09| 013 i07.834,08| 013 -289.938,82| 0,35 -299.938.682| -0,34 1.363.015,26| 1.45 -554.43
Reservas
571 | Reservas legais 157 982.86| 0,23 246,590,34| 0.30 246.590,34| 0,30 246.580.34| 0.29 433.481.67| 0.49 433.481.67| 0,46 7579
576 | Doagdes 27.175.17| 0,04 65440.17| 0,08 65440,17| 0.08 108.050,17| 0,13 108:050.17| 0.12 108 050,17| Q.11 0.00
578  |Reservas decorrenies de Modificagbes Palrimoras £,999.006.14| 848 | 699900614 851 | 808591614 943 |11163.63962| 1271 | 8411.710,62| 1000 16.40
59 | Resullados transiados 343723840 491 | 5125822,13) 621 | 1.663.00506| 202 | 2.671.42532| 312 | 622236065 7.09 | &948 71484 7.39 16011
88 | Resullado liquido do exercicio 1772 149.80| 2,53 | -3.480.504.43| -4,22 | 1202.987.75| 146 | 3737 826,66 4.36 | -3.370.571.44| 384 -930.916.08] -0.89 | | -124.91
3037411466 43,26 |26 1ma 7o an] 44,11 [ 98295 440.00) 4658 42538673111 45,62 | 42248 02515] 4011 | 45.322.859.78[ 4817 6,55
Passivo: '
292 | Provisoes para riscos e encargas 1.222.707.34| 1,75 | 122270734 148 | 1222707 34| 1.49 | 2.A2e.666,20] 330 | 2826.666.38) 3.22 | 2 826.666.33 3.00 0,00
1222707, 8] 1.75 | 1,222.707.34] 1,48 | 1ervodad) 48 | o20d0e6d 8 _;q_.i;:u_ 2.876.666,38] 382 | ZEI6666,38) 100 0.00
Dividas aterceiros - Médloe fongo praxo:
2312 | Dividas ainsliuigoes de crédio 7.305.099.02| 10.44 | 17.520 242.63| 21,24 | 16.679.782.15] 20,28 | 15956.602.49| 18,62 | 14.963.925.42| 17,04 | 14.031.780,71| 14,81 -12,06
7.305.099.02 10,44 | 07530242 63| 21,24 | 1667 7HE15] 20,20 | 15.056,602,49) 1559 [ 148e89e 43 17,04 | 14.081 TROTA] 1491 | | 12,08
Dividas a terceiros - Curto praro: )
221 | Fornecedores, cic 5336.931,34 7,63 | 3.915264.34| 378 | 3.05029351| 371 | 225011265 264 | 2.293394728( 281 | 220625578 3.50 45.91
228 | Fornecedores - Facluras emrec e conferéncia 471.946.10| 0.67 871.766,62| 1,06 821.141,07| 1.00 223.563.75| 0.38 703.363,77| 0,80 | 1.058.464.09 1,12 227,43
2311 | Dividas a instiulgGes de crédio 800 900,00 0.97 550.000,00| 0,63
2611 | Fornecedores de mobiizada, ¢/ 7.978.412,30| 11,40 | 2.612.621,82| 317 | 3186.392.80| 3.87 | 2.350.40043| 274 | 4212247,94 480 | 4.805760.97| 511 104,47
24 | Estado e oulros entes pitlcos 179.208,05 0.28 168,602,28| 0,20 27415592 0.33 19011189 022 | 29617671 0.4 168 025.18| 0,18 11,62
261 | Administragao aularguica 126.684.96| 0,18 195214,13| 0,24 308.264,54| 036 | 37245239( 042 407 834,74| 0.43 32,30
ey | Qutros credores 1215.48327| 174 | 274744080, 323 | 291518365) 250 | 297300891) 265 | 2687.317.01] 306 | 263046659 ze0 1568
5267268 B " ) |
TE 30837602 ) 387 | 10610809.95] 1274 | 10.246.166,95) 12,46 | 7.70545277| 899 |11.114852.10| 12,66 | 12.366.807.35| 1314 £0,49
Acréscimos & diferimentos {
273 | Acréscimos de cusios 902338,18| 129 | 1.181.338.85( 1,43 137316,00| 017 | 1.10671567| 128 | 1066.803,88| 1,22 867.576,86| 0,94 -19,80
274 | Proveilos difenidos 14.969.965 1) 21,39 | 15.667.046,38] 16.99 | 15.669,730,21| 19.05 | 15.581.960,03] 18,18 | 15.583.910,08 17.75 | 18.653.377.60| 19,83 19,70
15,073,304 04| 3268 | 16.046.305,03) 20,45 | 15.807.04821( 18,22 | 166Y0.676, 70 1047 [10.650.713.90] 1636 | is.s4assdda] 2007 1768
Total do passivo| I o8 4bA2] Sh7a | 40102.244,09] 55.8% | 3955 7oz sl aes | 43179 90, 74] 50,37 | 45 556,957 86 51,88, | 4 Tee20ng0] 1,23 128
Total dos fundos préprios e do passivo | Bse e o8| 160.08] 2 491.018.88]106.00 | #2251 151.65] 100,00 | w5 71006005} 100,00 | 27 802 0a3,01{ 100.00] =4 pes ek eh) soooe| | a7r

Os fundos proprios do Municipio ascendem a 45.322.859,78€, apurando um resultado liquido negativo de 930.916,08€.

O Passivo total sofreu um aumento de 12,94%, face ao ano transato, ascendendo a 48.766.208,90€ por via da oscilago

positiva dos fomecedores de imobilizado (#2611), fornecedores cfc (#22.1) ¢ fomecedores com faturas em rececdo e

conferéncia (#22.8).

Durante o ano de 2011, deu-se continuidade aos trabalhos desenvolvidos, quanto ao tratamento dos inventarios e reposigao

dos subsidios ao investimento merecendo os mesmos de desenvolvimentos e procedimentos de controlo intermnos regulares, de

forma tempestiva e com fiabilidade.

Reforgamos a necessidade de implementagio de supore informatico adequado a emissdo de faturagdo (venda de terrenos,

encargos de urbanizagdo e outros), facto gue contribuiia de forma adequada para a evidéncia contabilistica de afivos,

necessarios a execugdo das atividades do Municipio. Estes procedimentos implicam uma transversalidade aos servigos da

Autarquia, uma vez que o Departamento Financeiro necessita das informagdes de suporte com fiabilidade a emitir por oufros

departamentos do Municipio.
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5.2.2) Demonstragdo dos resultados

A Demonstrago dos resultados apresenta os resultados econdmicoes das operagies realizadas no exercicio. Os resultados

alcangados no exarcicio em analise encontram-se patentes no quadro que a seguir se apresenta, podendo verificar-se a sua

comparabilidade face ao quadriénio de 2008 a 2011:

1°SEMESTRE 2010 2010 1°SEMESTRE 2011

Valar Valor Valor

2008

: . Valar
Custe das me
consummidas 70 024 58|

547.862,82 85.716,34 38 906,26 25.050.98 28905561

62 |Fornecimentos e servigas exlernos 5.667.271,16| 27,20 | 5.776.084,90| 33.07 | 1.778.749,92| 1853 | 4.653.711.78| 16.88 2‘323.555221 28,37 | 5.274.702,66| 27,67
63 |Transisubs. correnles conced e presi sosias 1.715 875,10 8,23 | 1.804249,20| 10,33 | 805.811.63| 840 | 1.866.369.69| 7.57 | 1.042.948,66| 13,15 | 1.684.47724| 884
64 |Custos como pessonl 7522.144,05| 36,10 | 8.846.395,84| 50,64 |3.109.455,16) 38,66 | 9.266.942,36| 37,55 | 4 505432,70| 56,81 | 8.785.12645 4609
66 |Amortizagoes do exercico 16850852.01] 0.9 | 2168.047.79| 12.42 |1 000 GIAL1R| 1043 | 2.22342453| 9,02 | 1157.81042) 14,60 | 2.362.79427| 12.40
67 |Provisées do exercicb 92.350.26 40.457,90 1.680.900,95 67.700.40

65 stos perdas operaconals | 62,15

68

69

88

20.949 098,38

2009 1"SEMESTR 1°SEMESTRE 2011

valer % valar % valor

1 Z750887.45] 15,80 | 1 656.316,37 3086 009.40 TBAG 707 15| 2080 | 3345 75860 1757
5323.181,59| 3620 (2479254,31| 2583 | 10582 711.52| 4293 | 1.850.49088] 2345 | 644898147 3384

valor

valor

72 |lrpostos e taxas
Variagao de produgao
75 |Trabalhos para a propra entdade

73 |Proveilos suplemenleres 2948510 037 47.839.90 025
Trans(. ¢ subsidos obbdos 4 .096.065 37 6.633.680.36 396461134 7.048.397,04
76 |Qutros proveion e ganhos operacionais

79
| TR | 1umosag) | 1044833, 19 | | 1068 AGE 28] 143 &kt 38) 1.
TOTAL GERAL| 20.838.247,33| 100,00 17.468.583,95| 100,00| 9.597.957,10] 100,00| 24.651.417,78| 100,00| 7.930.741,19] 160,00 | 19.060.055,58) 100,00

L

O resuitado liguido negalivo de 930.916,08€ decorre fundamentalmente da existéncia de resultados operacionais e financeiros,

devendo a atengdo da Gestdo estar focalizada nestas componentes. A variagdo em 124,91%, verificada no resultado liquido,
enlre 2011 & 2010, prende-se, essencialmente, com os resultados operacionais (636,69%), por via da diminuico dos impostos

e taxas (#72) e proveitos e ganhos extraordinarios #79).
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[ 5. 3) Sistema contabilistico

5.3.1) Disponibilidades

Trabalho efetuado
» Apreciacdo dos saidos apresentados no balancete & data de 31/12/2011;
e Apreciagio das conciliagdes bancarias efetuadas pelo Municipio;
»  Apreciagdo das circularizagbes efefuadas s Instituigbes Financeiras, com referéncia a 31/12/2011;
»  Apreciacdo do salde registade em tesouraria com referéneia a 31/12/2011;
s Apreciagao das contagens de final de exercicio, quanto ao procedimento de Balango a Tesouraria;
*  Apreciagdo do mapa de Fluxos de caixa, com referéncia a 31/12/2011;

s  Apreciacdo dos documentos da prestacdo de contas de 2011 relativos a area de disponibilidades.

Comentarios

a) Aclasse de disponibilidades apresenta 0s seguintes valores:

CONTA SALDD FINAL
2008 2009 1° SEM 10 2010 1 SEM 11 2011
11 |Caixa
111 |Caixa 8.031.44 4.376,81 5.426,97 3.361,27
112 |Caixa- Ouiros postos de Cobranga 0,00 0.00 900,00 0,00 1.680,00
118 [Fundo Maneio 4.100,00 2.005,00
119 |Tranferérncia de caina
TOTAL 8034 44] 437681 1042697 2,361.27 3,685,00 0,00
CONTA SALDO FINAL
2008 2009 1° SEM 10 2010 1° 5EM 11 2011
12 |Depdsitos em Inslituicdes Financeiras
1201 |Bango Espirito Sanlo, 5.A. 96.473,44| 40.896,74| 555.290.89( 108.449,21 43.924,72| 78.899.73
1202 |Banco BF, S.A. 382.625,22| 466.734,67| 195.315,57| 383.900,74| 450.187.62( 361.656,45
1203 |Caixa Geral de Dep6sitos, S.A. 34.154,88( 128.572,51 89.715,28| 265.646,24 77.461,29 3.641.78
1204 |Banco Sanlander Totla, S.A. 8.572,71 729,82 30.429,25 11.399,12 87.972,90| 134.102,64
1205 |Caixa Economica Monlepio Geral 43.707,40 372,21 257,73 524,37 402,12 613,27
1208 |Caixa Central de Crédilo Agricola Miuo, Crl 1.877,35| 133.063,61| 279.289.99| 591.768,18 54.025,70 4.250,8%
1207 |Banco Comercial Portugués, 5.A. 306,98 180,37 33.301,41 2.7687,81 11.395,76 4,231,24
TOTAL 567.717,96| 770.538,83]1.183.600,12| 1.371.45567| 725.270,11| 587.396,00

bj Foram apreciados/conciliados o mapa de fluxos de caixa e mapa de operagbes de tesouraria com a classe de

disponibilidades, n&o existindo factos a registar.

SALDO FINAL
2008 2009 1° SEM 10 2010 1° SEM 11 2011
- Execucio orgamental 16.837,64| 183.24362| 555.019,10] 868.202,72| 166.758,46| 56.668,04
- Operagbes de lesouraria 558.91178| 591.673,02| 639.007,99| 50661422 562.206.65| 530.727,96
Saldo da garéncia antarior . 575.749,42| 774.916,64|1.104.027,08! 1.374.816.94| 729.055.11| 587.396,00
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c) No final do exercicio de 2011 o saldo da execugdo orgamental & posilivo, registando uma diminuigao acentuada de
787.420,94 €, face ao ano de 2010.

d) Foram analisadas as reconciliagdes bancarias efetuadas pela conlabilidade. As diferencas deteladas foram verificadas
através das conciliagdes bancarias a mesma data. Propde-se a analise e consequenle regularizagdo dos valores em aberto ha

mais de 6 meses.

Cheques em transilo/Transferéncias

A unho 2 5 rd!

De Julho 2011 a Dezembro 2011 25.787,79

TOTAL = 25864,11

Qutros valores a abater - ndo contabilizados
Atd Junho 201 163,08

De Julho 2011 a Dezembro 2011 6.883,56

TOTAL 5.046,61
Valores a acrescer - ndo contabiizados
Até Junho 2011 1.5%2,608
De Julho 2011 a Dezembro 2011 8.156,9
TOTAL 9.749,56
TOTAL 24.161,06
e} Os valores do banco a 31 de dezembro de 2011 foram confirmados através das respostas obtidas, das Instituiches

Financeiras a quem foram enviadas cartas, e das quais todas responderam. As diferencas detetadas foram verificadas através

das conciliagdes bancarias 8 mesma data.

5.3.2) Dividas de terceiros

Trabalho efetuado
s Analise dos saldos apresentados no balancele  data de 31/12/2011;
s Apreciagdo das circularizagdes efetuadas as Entidades;
o Apreciagdo das provisbes necessarias para fazer face aos riscos identificados;

o  Apreciagio dos documentos da prestagao de contas de 2011 relativos a area das dividas a receber.
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Comentarios
a) O valor liquido das dividas a receber ascende a 3.028.537,63€, {al como € apresentado no quadro seguinte:
CONTA SALDO FINAL Variagio
2008 2009 1° SEM 10 2010 1° SEM 11 2011 20112010
211 | -Clientes cic 438.19570| 551.060.64]  491630,71| 626.35353| 584.00274| 603620,85 -2273268
212 | -Contribuinte cic 183.563.42| 192.091,00| 18445576| 211.25458 207.47280| 24842615 3747157
21.3 - Utentes 594.826,14| 412.358 964.532,43| 475.13519| 761.40814] 777.784.41 302.649,22
218 | -Cobranga Duvidosa 730.191,35| 742.800.81| 76975850\ B21.167.97| 80214007 84255201 21.384,04
291 |ProvisGes para cobrangaduvidosa 730.181,35| 746.800,81 749.800,81| B21.167,97| B21.167.97| B842.552,01 21.384,04
24  |Estado e outros entes Publicos 37.534.1M1 744,30 7.702.50 7.702,50
26  |Outros Devedores 2.310.705,37| 1.793.799,83|  1.266.906,35| 1.187.879,99| 1.176.910,73| 1.391,003,72
26.8.2 | - Transf.plAutLocais 2.310.705,37| 1.792.453,83| 1.255.560,35| 1.186.533,99) 1.175.564,73| 1.380.857,72 203.123,73
26.8.8 - Outras Receitas Correntes 1.346,00 1.346 00 1.346,00 1.346,00 1.346.00 0.00
TOTAL |3.545.200,63[2.993:853, 40| 2.918.227,24] 2.500.623.28| Z.710.764,51 | 2.028.537.63 527.514.34

b)

A divida de clientes refere-se & venda de bens e servicos, receita de diversos impostos e taxas, bem como aos

créditos sobre 0s utilizadores dos servigos autarquicos. Face ao fecho do exercicio de 2010, verifica-se um aumento da divida
de clientes, no valor global de 359.856,19€.

SALDO FINAL Variagio
CONTA
2008 2009 1° SEM 10 2010 1° SEM 11 2011 20112010

21 Glientea/Contribuintes/\Mentes 1.064.776,61| 1.812.319,76( 2.410.377,40| 2.133.911,27| 2.355.021,75| 2.472.383.42
211 | - Clientes cic 456.195,70| 551.069,64 491.630,71 626.353.53 584.002,74| 603.620,85| | -22.732.68
212 | - Canlribuinte c/c 183.563,42| 199.091,00| 184.455,76 211.254,58 207.472.80| 248.426,15|| 3717157
243 | -Uentes 394.826,14| 412.358,31| 964.532.43 475.135,19 761.406,14| 777.784.41| | 302.649,22
21.8 | - Cabranga Duvidosa 730.191,35| 748.600.84| 769.758,50 821.167,97 802.140,07| 842.55201|| 21.384.04
29 |Provisdes para Cobranga Duvidosa| 730.191,35| 749.800,81| 749.800,81 821.167,97 821.167,97| 842.552,01| | 21.384.04

TOTAL 2.694.967,96| 2.662.120,57) 3160.1TR21) 2.955.079,234| 3.176.189.72| 3.314.93543 [ 159,856,19

Para o valor das dividas de cobranga duvidosa, encontra-se registado um ajustamento ao ativo no valor 842.552,01€, tendo

ocorrido uma variagdo da provisao no ano de 2011 de 21.384,04€, repartido em termos acumulados da seguinte forma:

#21.8

- Cobranga Duvidosa
Taxade conservagao de esgotos
Publicidade
Mercados e feiras

Aluguer de espagos e equipamentos

Residuos sélidos
Trabalhos por conta de particulares
Cutros - Rendas

152.868,13
2.513,75
43.724,37
45.017,10
1.355,90
3.697,87
623.374,89

T 84255201

0 mapa 8.2.22 da prestacao de contas esta conciliado com os valores acima referidos.
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c) A conta de Estado e outros entes publicos decorre do IVA (#24.3) a recuperar no montante de 7.702,50€,

enconirando-se o valor concordante com a declaragio entregue respeitante a dezembro de 2011, tendo a seguinte evolugéo:

CONTA SALDO FINAL
2008 2009 1° SEM 10 2010 1° SEM 11 2011
24 Estado e Outros Entes Puiblicos
24.3 - VA 37.534,71 744,30 7.702,50
TOTAL 0,00| 37.534,71 744,30 0,00 0,00 7.702,50
d) A conta #26.8.2 - Transferéncias para as autarguias locais, no seu defalhe regista os valores por receber de projetos
financiados:
# 26.8.2 2010 2011
Administragdo Central 14.487,29
PORA 55827,05  55.827,05
INALENTEJO - FEDER 266.186,09
INALENTEJO 1.116.219,65 1.067.644,58

1.186.533,99 1.389.657,72

Voltamos a referir que, a area de dividas a receber, assume especial importancia a implementagao de sistemas informaticos de

faturago para que a informacéo contabilistica esteja registada de forma automatica com melhor fiabitidade.

5.3.3) Existéncias

Trabalho efetuado
¢  Acompanhamento dos trabalhos de inventariagéo;
s Apreciacdo dos critérios de valorimetria;

o Apreciacio dos documentos da prestagdo de contas de 2011 relativos a area das existéncias.

Comentarios
a) O valor das existéncias ascende a 545.786,60€, tal como é apresentado no quadro seguinte:
N . 2008 2009 1°5EM 2010 2010 1°SEM 2011 | 2011 ¥oriagoo
EMSTENGIAS 20112040
32 Mercadorias 101.562.86
36 | Matérias-primas, subsidiarias & de consumg 306.666,79] 451.91024| 451.91024]  51051348| 51051348| 54578660 | 3527312
TOTAL 4oa2z06s|  dsioipd|  dsiong2d|  si0.83048]  S10.51348{545786,60) | 3527342
b) Foi elaborado o "Manual de Procedimentos de Contagem Fisica de Existéncias”, para um melhor desenvolvimento no

servico de contagens fisicas, realizadas no final do exercicio econdmice, tendo as mesmas ocorrido entre os dias 2 e 6 de

janeiro de 2012,
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c) Os desvios apurados ndo foram regislados contabilisticamente, apenas referidos e documentados no relatorio
elaborado para conclusdo do processo de inventario fisico. Através do anexo 2 do “Relatorio do inventario de existéncias da
CMS" apurou-se a seguinte regularizagao:

DESVIO POSITVO 53.939,54
DESVIO NEGATVO -32.902,95
TOTAL  21.036,59

Q valor apurado nao se encontra refletido no apuramento do cusio das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, no

gual ndo existe qualquer registo a titulo de regularizagbes de inventarios.

MERCADORIAS |MATERIAS PRIMAS SUB ECONS.
5] 510.513,48
COMPRAS 28226199 42.066.74
REG. EXISTENCIAS
EF 545.786,60
CMVM 282.261,99 6.793,62
289.055,61

Estas incoeréncias néo permitem apurar de forma adequada os movimentos reais de inventarios, facto ja relatado em exercicios
anteriores. Deve ainda o programa de sfocks estar em ligagdo direta com o programa de contabilidade, para que possa existir

conciliagio mensal dos valores registados em compras & em stock.

Tomamos conhecimento que este procedimenio ja se encontra implementado em 2012, associando ao mesmo o inicio do

registo dos movimentos em termos da contabilidade de custos.

5.3.4) Imobilizagdes

Trabalho efetuado

¢ Analise dos saldos apresentados no balancele a data de 3112/2011;
o Apreciacio da necessidade de provisdo para investimentos financeiros;
* Apreciagio das amortizagdes efetuadas no periodo;

» Apreciacdo dos documentos da prestagdo de contas de 2011 relativos & area das imobilizagbes.

INSCRITA GROC SOB N 177 18
Delegagio: Rua do Desenhador n® 3 - PITE - 7005-84 | Evora
Tel. 266 748 030/1 - Fax 266 748 032 - e-mail; svoc| 770 mail telepae,pt ou  pmearvalhog mail.telopac ot
Conuibuinie n.* 505 778 530 Capital Social 5250 ¢
Mawiculada na Conservatoria do Registo Comerciat de Lisboa sob o n.” 505 778 530



L. GRACA, R. CARVALHO &
M. BORGES, SROC, LDA.
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Comentarios

O valor do imobilizado liquido representa cerca de 95% do ativo.

Procedeu-se & analise e conciliagdo, com o balancete contabilistico, dos mapas incluidos na prestagéo de contas, do exercicio
de 2011,

Foram efetuados procedimentos de verificagdo do calculo matematico das amortizagdes, de acordo com as taxas previstas na
Portaria n® 671/2000, de 17 de Abril - CIBE - Cadastro de Inventario dos Bens do Estado, ndo se tendo identificado erros de

processamento.

O processamento e contabilizagdo das amortizagdes foram efetuados por duodécimos, de forma a obter informagao de maior

fiabilidade e apoio na tomada de decisao.

Foram analisadas as variages mais significativas, as quais tecemos as nossas apreciagbes nas alineas seguintes.

a) Investimentos financeiros

INVESTIMENTOS FINANGEIROS 2008 2009 | 1°SEM 10 2010 1° SEM 11 2011 _:;:m
411 | Partes de capital 19172591| 719.575,00| 2.287.585,00| 1.879.812,00| 2.279.812,09| 3.801624,12| | 1.921.812,03
412 | Obrigagdes e liulos de parlicipagdo 4985,01(1572985,01|  498501| 498501 498501 498501 0.00
414 | Inveslimentos em imoveis 29.33503| 29.335.08| 29.335,03| 29.33503|  28.33503|  29.335.03 0.00
441 | ImobilzagGes em curso 10503.25|  10.503.25) 529393 529383 529393 529393 0,00
TOTAL 236.549,20| 2.332.398,20| 2.327.198,87] 1.919.426.06| 2.319.426,06| 3.841.238,00| | 1.921.812,03

A conta de paﬂe; de capital (#41.1} e obrigacBes e titulos de participacao (#41.2), discrimina-se como se segue:

Participagdes s ociais
- CCAM Santiago do Cacém
- AICEP GLOBAL PARQLUES
- Assoc, C.nc.Emp.B.Tec.Vasco Gama

- Municipia - Emp. De Cantografia Sist.Inf. S.A.

- Associagae Pro Arles de Sines
- Palis Litoral Sudoesle, SA

| 2010 [ Aumenta | Redugso | 2011 |
1.305.00 10,00 1.315,00
130.260,00 130.260,00
128.091,28| 2.062.954,08| 230.751,95 1.960.293,41
4.985,01 4.985,01
5213581 14173571| 5213581 141,735,71
1.568.000,00 1.568,000,00
1.BB4.707 10| 2.204.600,79| 282,887,786 3.806.609,13

O total dos investimentos financeiros ascende a 3.841.238,09€, encontrando-se ajustado o valor de cada participagdo superior a

20%, segundo o método da equivaléncia palimonial. Pela aplicaggo do método referido, ajustou-se o valor da participagdo nas

entidades Assoc. C. Inc. Emp.B. Tecnoldgico Vasco da Gama e Assoc. Pro Artes de Sines, face a percentagem detida, por via

dos resullados obtidos no exercicio de 2011 e outros movimentos ocorridos no capital proprio, confomme se segue:
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ASSOC CENTRO INCUBAGAO DE BMPRESAS DE BASETECN VASCO DA GAMA

Capital 857.500,00
Ajuslamenlos de parles de capilal em filiais e associados
Reservas 25.000.00
Resullados transilados -696.294.07
Qulras variagdes no cap. Proprios 2.024.172,19
Resullados fiquidos do exercicio -232.788,00
TOTAL 1.977.500,12
VALOR DETIDO 850.000,00
% DE PARTICIPAGAO 99,12536%
VALOR DA PARTIC!PACI-\O BV 31/12/2011 1.960.293,41
RESULTADC DO ANO -230,751,95

CONTA 55 -AJUSTAMENTO DE FARTES DECAPITAL

ASSOCIAGAQ PRO ARTE DE SINES
Capilal 138.343,00
Ajustamentos de pantes de capilal em liliais e associados

Reservas
Resullados transitados -149.839.00
Resukados liguidos do exercicio 153.584,00
TOTAL 142.088,00
VALOR DETIDO 138.000.00
% DE PARTICIPAGAO 99,75207%
VALORPARTICIPAGAQ A 31/12/2011 141.735,71
RESULTADO DO ANO 153.203,21

CONTA 55 -AJUSTAMENTO DE PARTES DECAPITAL 85.864,19

Para além do acima descrito, o aumento das partes de capital, quanto & entidade Associagdo Centro de Incubagdo de
Empresas ds Base Tecnologica Vasco da Gama, deve-se A aquisi¢io de mais 160 unidades de participagdo, no montante de
400.000,00€, devido ao aumento de capital durante o ano de 2011.

Na nota 8.2.16 do Anexo as demonstrages financeiras é possivel identificar o resuliado liquido de 2011 de cada participada,

bem como a percentagem de participagao que o Municipio detém em cada entidade, depois do ajustamento efetuado.

k) Imaobilizado corpéreo

As imobilizagbes corporeas (#42) discriminam-se da seguinte forma:

IMOBILIZAGOES CORPOREAS 2008 2009 1° SEM 10 2010 1° SEM 10 2011 Voo o
01100
421 Terrencs e recursos naturais 10.496.379,79( 18.132.276,17| 17.770.566,72| 20.628.187,06| 21.715.717,65| 22.263.446,66 1.435.242,60
422 Hdilicios & outras conslrugbes 25.040.452,86| 25.533.675,10| 25.928.143,79( 28.028.008,47| 27.988.278,38| 26.203.845.04 175.835,57
423 Equipamento basico 4.752.031,24| 5.835.966,31| 6,208.525,80| 6.245.653,90| 6.319.830,80( 6.741.604,29 495.950,39
424 Hquipamento de lransporte 1.921.976,51| 1.979.300,57| 1.994.300,57| 2.085.820,17| 2.083.612,62( 2198.167,12 132.266.95
425 Ferramentas e ulenslios 93.782,16 114.956,52 115.420,92 126.602,54 127.774,33 135.861,36 9.258,82
426 Equipamento administrativo 503.396,73 610.428,88 674.390,90 686.676,22 693.007,65 735.972,22 49.296,00
427 Taras e vasihaime 53,86 53,86 53,88 53,86 53,88 53,86 0.00
429 Culras imobilizagdes corporeas 344.647,02 347.912,02 412.089,51 421.756,83 421.7586,83 421.756.83 0,00
442 Imobilzagdes emcurso 231959527 3.777.651,33| 3.817.673,95| 2.281.371,21| 3.105.897.05| 4.665.604,83 2.384.233,62
TOTAL 45 473 315, 44| 56.33% 220,76 | 56.921.166,02| 60.684.241, 26 62.456.020,97| 65.300.33221| | Lea2080,95
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As variagdes encontram-se de acordo com a nota 8.2.2 do Anexo as demonstragdes financeiras.

A conta de imobilizagdes corpdreas em curso apresenta uma variagao positiva de 2.384.233,62€, decorrente da contabilizagéo

de faluras relativas a trabalhos executados no ano. Quanto a estas dltimas recomendamos a continuagao de trabalhos de

encerramentos de obras.

Consiceramos que 0s movimentos ocorridos no exercicio, na rubrica do imobilizado, se encontram adequadamente divulgados

nas notas do Anexo as demonstragdes financeiras.

c) Imobilizado incorpérec

As imobilizagdes incorporeas (#43) sofreram as seguintes oscilagdes:

i T I = V
IMGBILIZACOES INCORPOREAS 2008 2009 1° SEM 10 2010 1° SBM 11 2011 2::$a:
432 Despesas de invesi.e de desenvolvimento 99.486,76| 183.366.76 232.468,33| 240.455,33| 271.082,33| 271.082,33 30.627,00
443 | Imobiizagdes em curso 281.744,67( 491.621,07 533.169,27| B45.670,47|1.249.115,26( 1.281.757.27|| 436.066,80
TOTAL 381‘.231,43 674.987,83 765.637,60( 1.086.125,80| 1.520.197,59( 1.552.839,60 466.713,80

Verifica-se uma oscilagdo positiva de 466.713,80€, decorrente do registo de trabalhos de concegéo de estudos e projetos de

consolidacdo da Falésia de Sines (#43) e execucdo de trabalhos no dmbito de diversos estudos (#443), estando ambas as

situacoes discriminados na nota 8.2.2 ¢ 8.2.6 das notas ao balango e & demonstragéo de resultados.

d) Bens de Dominio Plblico

Quanto aos Bens de dominto pablico, verifica-se uma oscilagéo de 3.923.642 1€

Py i o I:H. : 2008 2009 1° SEM 10 2010 1° SEM 11 2011 Variagio
RE L R e Valor Valor Valor Valor Valor Valor niEzae
451 [ Terrenos e recursos nalurais 4.904.874,64| 5.624.217,98| 5624.217,98| 5.767.321,78| 5977.712,57| 5.984.027,92 216.706,14
452 | Edificios 255.504,76 255.504,76 255.504,76 0,00
453 | Oulras construgdes e infra-estruturas | 30.674.339,617| 31.112.929,99| 32.557.027,16( 33.212.240,25( 33.212.240,25( 33.594.499 84 382.259,59
455 | Bens do patrimhisl.,ant. e cukural 425.052,30 425.059,30 425.059,30 426.418,45 426.418,45 426.418,45 0,00
459 [ Quires bens de deminio publice 363.492,74 363.492,74 363.492,74 363.492,74 363.492,74 363.492,74 0,00
445 | Imoblizagées emcursc 7.683.697,56| B.287.442,66| 7.294.910,16| 6.774.108,28| 7.970.336,72| 10.098.784.66| | 3.324.676,38
TOTAL 44,051 463.85] 45.813,142,67| 46.264.707.34 | 46.790.086,26| 48.205.705,49| 50.722,728,37| | 392364211

As principais variagdes sdo relativas a contabilizacdo de faturas relativas a obras em curso, tal como discriminado no ponto

8.2.2 do Anexo as demonstragdes financairas. A oscilagdo positiva de 382.259,59€ das outras construgdes e infraestruturas

(#453) e referente a0 encerramento de obras e consequente transferéncia de imobilizado em curso para bens de dominio

pablico.
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e) Amortiza¢des acumuladas

As amortizagdes do exercicio tém vindo a ser contabilizadas mensalmente, verificando-se as seguintes oscilagdes:

Codigo 2010 R.EFDRCCT‘ REDUCAO | RECULARIZAGOES 2011 Waringhin
contas b el et dRa,
Valor Yalor 88 Yalor ZmiEon
FOCAL
Bens do dominlo publico:
452 EdfIcies 1 556,91 3.192.80 4.780,71 3.193,80
453 Culras consirugaes & iNlra-esruiuras 21472.811.21 795.044 12 22.267.955,93 795.044 12
455 Bens do painum.hist, ar s cultural 22.630,40 2.865,00 2549540 2.86500
459 Outres bens de dominio plblico 363,492 35 363.492 35 0.00)
24,860 831 4F]  E31102 53| 0.00 0,00 22.651.734,39 a01.102.82
Imobilizagbos Incorpéroas:
432 Dospesas de invest e de desonvolvimente 98.953.70 79.672.00 178.625, 70| 79 672,00
98.853,70 78.672,00 0,00 0,00 178.625.70| 79.672,00
Imohilizagaes carpbdroas:
422 Ediflcos e oulras consirucoes 1748.591,38| 36557848 -16.150,85| 2.088.016.01 349427 63
423 BEquipamamo bésico 3.858.084.61 82848531 2214381 4 BBA.426.21 806 241,70
424 Equipamanto de i ansporle 1.341,63223  174.939,96) 550,62 -8.737,30 1.507 284,27 165,652,04
425 Ferramenlas & viensiios 78.742.01 13.785,86 92.534,87 13 783,65
426 Eguipamants adminisiralivo 374 609.75) 7285517 - 68,56, 447.396,36 72768661
427 Taras e vasihame 53,85 53,86 0,00
429 Cutras imoblzagdes corpdreas 174 655,25 25820, 15 201.580,47| 26.925,19
TATR TR L 4Bz SN0 BI0.62 SATA00.23] mb11.785.15] 1.424.948.00
Inveslimenies Nnancoiros:
412 Edificios 243517 366,72 J 2.801,89| 366,72
ZAIEAT 304,731 0,00 | 200119 366,72
T f—
TOTAL FROANEeE An| 2 e T8 EE00T] AT D0 a] 21.884:487,13 2,316 060,67

Procedeu-se a analise do mapa de amortizagdes oportunamente disponitilizado. Foram efetuados procedimentos de verificagao

do calculo matematico das amortizagfes, de acordo com as taxas previstas na Portaria n® 671/2000, de 17 de Abril — CIBE -

Cadastro de inventario dos Bens do Eslado, ndo se tendo identificado erros de processamento, para além dos efeitos nos bens

que ndo se encontram sujeitos a deperecimento.

f) Imobilizagdes em curso

No decorrer do exercicio econdmico, as imobiiizagdes em curso sofreram as seguintes oscilagdes:

Cédigo Warlagho
contas Imchitaadn 2010 AUMENTOS DIM MG OFS 2091 ST
FOCAL
us Bons do deminio poblico:
42501  |Vedutes 8 arnamentes 4661.22486) 274204747 ag8122480 324204247 | 141828239
44502 Espolos 370 316,43 757218 37351601 797218 - 385,744 23,
24503 |runinagdo Alblea 291 608,65 8.26351 291 808,65, 826351 -283.345. 14
44504 [Parques » Jargins 5702861 5702661 oo -57.028,61
2458 |intsiagins Dosportivas @ Recrestvas 686,694,28 626.684 20 090 086084, 29
a4k |Lastsgio intanenio & ditrbus o dgua 517.706.94 389 56708 517.706.94 86567 08 SEER I
44507 |Vigdo vural 16.762.53) 16.762.53 2,00 -H0.TBL55
44506 | Sisizacde e transio 6155356 61553.56 900 6155056
44512 | Comierios 108.,22243 2115637 108.222.43 31.156,37) -T1.068.06
245008 | Cuwras Imobiagdos emcurse 6777 166 73 %791688| 641028305 £ 419 28305
BT7A oA EA|  10.456.701.34) TANLAMAS] 40.098.784,58) 3.324,67638
443 Imehbilizagéos lacorpéroas
4330 (Imobiizagses emourso €97,104,28 332700.98 364,394,30 364 394,30
4433 |Outras robiizagdes ameurse 945.670.47 71662,50, 717 362,97 7169250
AR ATEA Traan T e L I LT i34 00
442 Imobilizagies corpdraas:
4421 |Instalagbes e Servios 36707443 1¥1.23,79 549067 167.119.55 -200.254 88
4422 Intalaghes desparivas e recreathas 884.734.22 273842820 1008463590 150.113,13] -7M.621.00
4423 (Mercados ¢ instalacoes fise Samt 563,11 563,11 0,00 563,11
4425 Escolis 0745872 245080599 1,089 644,06 2 198.530,85 1401.061 23
4427 Quires 169.330.1 3 140.467 61 1609.320,73] 40467 61 -28.862 52
4428 Habitagao 61 800,60 &1 600 60, [¥:] ~81 800,50
4429 | Ouras Imobilzagbes emawso 2281 371,21 271807.37|  It0aiTaEn 2009.372.80
EINLITITN EAET S840 ATRIRLTE Hlﬂ-.lll..g 2.384.233.62
441 [investimenlos Finanseiros $ 229)) £ 703 3 kel
FEIEs) i £.00 2233 51 0.00)
TOTAL nee il en]  LERT 42 sl mmssieas| | aaeaeEsD
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5.3.5) Acréscimos e diferimentos ativos

Trabalho efetuado

s Analise dos saldos apresentados no balancete & data de 31/12/2011;

e Apreciagao das estimativas efetuadas pelo Municipio.

Comentarios
a) O valor dos acréscimos e diferimentos ativos ascendem a 298.667,31€, tal como & apresentado no quadro sequinte:
CONTA SALDO FINAL Variagho
2008 2009 1° SEM 10 2010 1" SEM 11 2011 201172010
27 Acréscimas e diferimentos
271 - Acréscimos de proveitos 737.245,12 717.008,10 0,00 326.822,32 145,44 262.599,60
Outros Acrescimas de proveitos 737.245,92 717.008,10 0,00 326.822,32 145 44 262.599,60 -64.22272
27.2 - Custos diferidos 42.042,36 41.440,77 0,00 54.810,90 0,00 36.067,71
Qutros custos diferidos 42.042,36 41.440,77 0,00 54.810,90 36.067,71 -18.743,19
| TOTAL TTO.287 48] 7T58.448,87 D00|  381.63322 T45,84|  79B.667.31] | B2 w6591
b} Os acréscimos de proveitos dizem respeito a:

» Receita de IMT, IMI, e IUC recebidos em 2012 e gue respeitam ao ano de 2011,

» Pedidos de pagamento efetuados em 2012 relativos a 2011;

o Comparticipacdo do Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, IP;

s Protocolo celebrado no ambito do Regime de Frutas Escolares & no ambito ¢os Financiamenios do Turismo de

Portugal a Eventos Regionais de 2011.

c) O valor dos custos diferidos respeitam a rendas de instalagdes, pagas em 2011, e que respeitam a 2012, bem como a
apolices de seguros, em idéntica situagdo, pagos em termos orgamentais em 2011, embora para efeitos patrimoniais a sua

afetagéio a gastos deve ser efetuada em 2012.

5.3.6) Dividas a terceiros

Trabalho efetuado
+  Andlise dos saldos apresentados no balancete & data de 31/12/2011;
s  Apreciagdo das reconciliagdes efetuadas pelo Municipio.
»  Apreciagdo das circutarizagdes efetuadas as Enticades;

»  Apreciagdo dos documentos da prestagao de contas de 2011 relativos a area de dividas a terceiros,
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Comentarios

a) 0O valor das dividas a pagar ascende a 29.225.254,44 £, tal como & apresentado no quadro seguinte:
CONTA SALDO FINAL Varlagio
2008 2009 1% SEM 10 2010 1° SEM 11 2011 | 2e1a010
219 \Adiantamentos a cllentes, contribuintes e utentes £0.500,00 60.500,00
22 |Fornecedores 5.808.877 44 3.987.0340,96 3.871.434,58 2582.676,40 2.996.758,05 4.354.719,87
22.1.1| - Fornecedores C/C 5.336.921,34 3.008.869.,36 2.909.056 25 2.126.530.62 2.222.694,69 3.169.893,86 1.043.363.24
2212 | -Fornecedoras C/C - Soc. De Facloring 108.294,98 141.237.26 132,582,03 70.899,58 126.361,92 -6.220.11
22.8 | -Farnecedores - Facl em Rec. e Conf. 471.948,10 871.766,62 821.141,07 323.563.75 703.363.77 1.058.484,08 734.800,34
23 |Empréstimos Oblldos 7.305.099,02 18.320242,63| 16.679.782,15| 15.956.602,48| 15.513.92542( 14.031.780,71
- Clprazo £00.000,00 550,000,00 0,00
- ML prazo 7.305.099,02 17520242 63| 16.679.782,15| 15.856.602.49) 14.963.92542| 14.031.780.71 -1.924.821,78
24 |Estado e Qutros Entes Plblicos 179.208,05 168.602,28 274.155,92 190.111,89 296.176,71 168.025,18 -22,086,71
26 |Outros Credores 9.320.290,53 5.555276,75 6.100.576,45 4.932.663,88 7.272.017,34 7.783.562,30
26.1.1| - Fornecedores de frobilizado GG 1.782.276.24 2.346.650,94 267220323 1.965.291.54 2.758.863,50 3.679.282,55 1.713.991,01
26.14| - Fornecedores de frab. - Soc. de Facloring 6.131.670,93 236.762,88 507.189,57 372.857.92 1.013.261.36 1.001.407,69 0628.549.77
26.1.8| - Fornecedores de frab. - Fact em Rec. e Conl. 64.465,13 23.208,00 6.000.00 12.250,97 396.969,22 125.070,73 112.819.76
26.1.9| - Adianlamenios Fornecedores de Imob. 43.153,86 0.00
262 - Fessoal 849,40 0.00
263 | - Sindicalos 1.786,35 1.863,14 1.830,63 1.907.78 206723 2.011.87 104,09
264 - Adminisiragao Aularquica 128.584,96 19521412 272.090,39 308.264.54 37245229 407.834.74 $9.570,20
265 | -Credores por subcricBes ndo liberadas 1.566.000,00 1.568.000,00 1.568.000,00 1.568.000,00 1.568.000,00 0,00
26.8.1| - Credores das Adminisiragoes Riblicas 11.676,96 0,00
26.8.4| - Cred. de TransfAutlocals 114.153,5¢ 276.546 44 413.04947 174.010.30 528.713,27 253.012.92 179.002 62
26.8.5| - Cred.p/depésio de garantias 432.369,24 461.377.20 441.976,60 373.393,73 369.798.38 408.062,08 32.568,35
28.8.7| - Devedores e (redores Diversos 28.606,32 35.488,38 30.138,07 28.576,52 30.048.53 28.872,75 -103,77
26.88| -GCed Qutros §37.428,27 404.165,64 188.000.49 127.110,58 177.012.64 212.008.97 84.896.39
26.9 | - Adiantamentes por conla de vendas
292 |Praovisdes parariscos e encargos 1.222.707,34 1.222.707,34 1.222.707,34 2,826.666,38 2.826.666,38| 2.826.666,38 0.60
TOTAL 23630.102.36 29951 85058| JU1ARG56,44]  26468,721,04) 8.905543,50] 20.235.254,.44| | 79650540
b) As contas de Fornecedores cic e Fomecedores de imobilizado foram apreciadas em conjunto. Foi efetuada

circularizagéo a um numero significativo de terceiros, pedindo a confirmacéo de saldos. Na generalidade as diferencas resultam

de:

{1} Faturas em transito no Municipio j& consideradas no saldo do fornecedor;

(2) Pagamentos efetuados no final de 2011 pelo Municipio e s6 considerados pelo fomecedor em 2012;

(3) Langamento dos valores de caugies, relences de obras & descontos para a CGA, efetuados de forma diferente pelo

c)

fornecedor (ou ndo considerado).

0 tofal da conta de fornecedores {#22.8),1.058.464,09€, continua, essencialmente, a respeitar & divida para com a

entidade Aguas de Santo André, A mesma foi solicitada extrato de conla corrente de forma a ser conciliada, ndo tendo sido

apuradas diferencas. Para o valor registado em provisfes continua-se a aguardar a resolugio do processo contencioso em

CUrso.

Os vaiores apurados, quanto 3 entidade Aguas de Santo André, estdo evidenciados conforme segue:

2010 1° SEM 2011 2011
# 221  Facturas contabilizadas 436.205,41  436.205,41 446.672,11
# 228 Facturas contabiizadas 251.702,08 525.653,95 893.696,92
#1292 Provisdes 1.556.938,70 1.556.938,70 1.556.938.70
TOTAL 2.244.846,19 2.518.798,06 2.897.307,73
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d) Através no mapa de Endividamento — Oulras dividas a terceiros (8.3.6.2), da prestagdo de contas, apurou-se os

montantes abaixo identificados que se mantém iguais, alguns deles desde pelo menos desde 2008, para os quais se

recomenda uma analise aos valores em divida:

2008 2009 2010 2011

#221 Gedas Ibérias S.A. 11.374,25 11.374,25 11.374,25 11.374,25
#221 Parques & Jardins 11.744,69 11.744 69 11.744,69 11.744,69
#221 Sobreconstrugdes CVP Lda 13.627,96 13.627,96 13.627,96 1362796
#221 Terbal - Terrap. Barragens e Lav. 12.839,44 12.839,44 12.839,44 12.839,44
#221  Astrocolor impressdes Internacionais 1.008,00 1.008,00 1.008,00
#2611 Fed.Portug. Trampolins e Desportos Acr 21.772,66 2177266 21.772,66
#2687 Emolumentos Peritagens e Oulros 783,02 783,02 783,02 783,02
# 2687 Indemnizagdes Caverna LPG 10.413,83 10.413,83 10.413,83 10.413,83
#2687 Oulros 7.067,97 7.067,97 7.067,97 7.067,97
#2687 Cofre Prev. MEducagao 4,46 4,46 4,46
TOTAL 67.851,16 90.636,28 90.636,28 90.636,28

e) A conciliagio das contas respeitantes a contratos de feasing, foi efetuada, encontrandg-se as mesmas concordantes,

com respostas oblidas aos pedidos de circularizagdo ¢ ¢om o mapa 8.2.13 da prestagao de contas. Recomenda-se a apertura

de subcontas, de forma a individualizar 0s contratos de locagio financeira.

f) O total de créditos cedidos ascende a 1.127.769,61€, tendo o mesmo valor sido conciliados com as respostas obtidas

por parte das Instituigdes financeiras. Nos quadros seguintes, apresenta-se a evolugho dos créditos cedidos, quer de

fornecedores carrentes (#22), quer de imobilizado (#26).

BCP BES CGD TOTTA | MONTEPIO BNP
22.1.2 636,16 81.375,12|21.194,38 5.775,58( 17.380,67| 126.361,92
26.1.4 620.698,12| 181.713,96| 198.99561 1.001.407,69
620.698,12| 182.350,12| 280.370,73|21.194,38 5.775,59] 17.380,67| 1.127.769,61
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) Os valores apresentados de empréstimos foram analisados no ambito das circularizagdes efetuadas as entidages

financeiras. As variagdes e 0s custos financeiros associados aos financiamentos foram os sequintes:

GASTOS ACRESCIMO|ACRESCIMO GASTOS
CONTA 2010 AUMENTOS |DIMINUGOES 2011 FENANCIAMENTO 201 FINANCIAM ENTO
PAGOS 2010 1 ANO
23 |Empréstimos Obtidos
- Curto prazo
SANTANDER TOTTA 0,00 550.000,00 550.000,00 0,00 21.025,75 21.025.75
-M/L prazo

0783/00072711/52 0,00 28.016,46 28.016,48 0,00
9015/004407/991 931.616,66 187.157,67|  764.458,99 62.485,60 5.860,08 763012 65.246,64
9015/Q06769/9091 624.544,93 110.213,62 514.331,11 42.401,92 42.401,82
9015/001050/087/0019 276.285,38 23.023,78 253.261,60 6.070,81 175,80 255,20 8.150,21
CcGD 9015/001049/787/0019 65.577.96 5.464.83 60.113,13 1.915,66 41,88 60,57 1.934 34
9015/001047/087/0019 59.355,96 4.948,33 54.409,63 1.733,90 34,91 54,83 1.753,82
9015/001048/987/0019 44.676,60 372305 40,853,565 1.305.09 28,61 41,27 1.317.75
0763000757391 21.38742 21.387,42 0,00 622,04 237 619,87
9015002375/087/0012 2.628.196,56 111.267.59| 2.516.918,97 17.280,03 162,14 211,48 17.320,35
9015/002498/687/0019 1.347.957,95 53.537.08| 1.294.420,87 18.279,13 319247 5.216,65 20.303,33
gpy |B445010830084 49.463 33 49.463,33 0,00 551,62 120,76 430,86
8445010830165 292.228,91 202.226,91 8.506,78 1.813.27 2.237,60 8.931.11
DGTF |84445010001001 4.515.434,61 4.515.434,61 0,00
| CCAM [4563244013510570000 5.079.888,22 1.354.636,88| 3.725.251,34 121.681,15 21.838,57 21.932,13 121.774,71
TOTAL 15.956.602,49 578.016,46| 1.952.838,24|14.031.780,71 306.858,40 33.279.3?1— 37.639,83 1.219.38

Por imperativo da DGAL, existem empréstimos que estdo a ser considerados no médio e longo prazo na sua totalidade, quando,

em parte, s& vencem a menos de UM ano.

h) A conta de Estado & outros entes publicos, com valores passivos, decompde-se como segue:
CONTA SALDO FINAL
2008 2009 1° SEM 10 2010 1? SEM 11 2011
24 Estado e Qutros Entes Plblicos
24.2 - Relengdc de inpostios sirendimentd  43.839,00( 40.44980( 73.53262| 46.74742| 7325816 4654988
24.21 - Trabalho dependente 40.346,00) 37.809,00| 71.084.00( 40.548,20| 69.162,00( 42.414,00
24.2.2 - Trabalho independente 3.493,00 2.614,60 2.387,62 5.938,22 3.947 41 3.994.86
24.2.4 - Prediais 123,75 124,12
24.2.5 - Pensoes 26,00 61,00 261,00 25,00 17.00
24.27 - Scbretaxa Extraordindria
2429 - Culros
243 - VA 12.286.81 2.949,25 12.747,77 1.453,65
24.4 - Reslanies imposlos 341,60 309,00 24,00 3.00
24.5 - Contribuigdes p/Seg. Social 122.567,62| 124.613,55| 200.401,85| 130419,52 221.284,37| 121.294 67
24.9 - Outras Tributagdes 173,02 280,88 197 45 14,18, 180,53 180,53
[TToral 1TH208.05] 168.602.28) 274.155,92) 180111.80] 29617671 16802518

C pagamento de impostos retidos, no final do exercicio encontrava-se efetuado. Foram conciliados os valores das retengdes de
impostos sirendimento e restantes impostos com o portal das Finangas, e conciliada a conta da ADSE.
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L. GRACA, R. CARVALHO &
M. BORGES, SROC, LDA.
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

i) Os outros devedores e credores diversos registam um aumento de 295.863,59€, conforme se segue:
CONTA SALDO FINAL 'u"yrla:ln
2008 2009 1° SEM 10 2010 1° SEM 10 2014 201112010
26.83 |Devedores e Credores Diversos 1.212.567,52| 1.177.577,66] 1.073.162,63 704.091,13( 1.117.249,78| 999.954,72
2684 |Credores de Transf. das Autarquias Locals | 11415359  276.546,46| 413.04947| 174.010,30| 628.71327| 353.01292||  179.002,62
268.5 |Credores por depasitos de garanlia 43236034  461.37720) 44197680 37339373 369.79838| 406.062.08 32.668,35
26.8.7 |Devedores e Credores Diversos 860632 3548838)  3013607|  20.576,52| 4172543 2887275 703,77
26.8.9 |Ouiros Credores e Devederes Diversos 637.42827| 40416564 188.00049| 127.11058| 177.01284| 212.006,97 54.896,38
TOTAL 1.212567.52] 147757786 107316263 704.091,13] 111724978 300.954.72|| 29586359

Os outros credores e devedores diversos (#26.8.9) discriminam-se como se segue:

#26.8.9
ADSE 210.663,13
EDP 1.343,64
212.006,97

Quanto & entidade ADSE o total da divida ascende a 1.433.370,47€, estando a restante divida provisionada (#29.2), conforme

discriminado no ponto 5.3.8) Provisdes e contingéncias, deste relatério.

Alravés do ponlo 8.3.4.1 € 8.3.4.2, da preslacdo de conlas, loi pussivel confiimar, por armosliagen as bansferéncias eleluadas

para as entidades, a quem foram alribuidos 0s respetivos subsidios.

5.3.7) Acréscimos e diferimentos passivos

Trabalho efetuado
e Analise dos saldos apresentados no balancete a data de 31/12/2011;

=  Apreciacio das estimativas efetuadas pelo Municipio.

Comentarios
a) O valor dos acréscimos e diferimentos passivos ascendem a 19.540.954,46 €, tal como é apresentado no quadro
seguinte:
CONTA SALDO FINAL Vi logho
2008 2009 1° SEM 10 2010 19 SEM 11 2011 20712010
27 Acréscimos e diferimentos
27.3 - Acréscimos de cuslos 902.338,16| 1.181.338,65 137.316,00| 1.106.715,67] 1.066.803,88 887.576,86
- Seguros a Liquidar
- Remuneragdes a liquidar 733.867,72|  956.824.74 907.381.76|  907.381,76 682.933.05 -224.448,71
- Juros aliquidar 39.537 45 33.279.87 3763883 4.358,96
- Qulros acréscimos de cuslas 168.47044|  184.97646]  137.31600|  186.054.04|  159.42212 167.003,98 949,94
27.4 -Provefios diferidos 14,969.965,88| 15.667.046,36| 15.669.730,21| 15.583.960,03| 15.583.910,08] 48.653.377,60
- Subs idios parainveslimento 14.989.223.30| 15.666.897,38| 15.669.730,21| 15.563.910,08| 15.582.910,08| 15.653377,60| | 3.060.467.52
- Quiros Proveitos Diferidos 149,00 49,95 43,95
TOTAL 15872304 04] 16.548.385,03] 15.807.04E21] 16.090.675,70] 16.050.713.98] 19.520.854.48 Z.BN0.2TH.TH
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L. GRACA, R. CARVALHO &
M. BORGES, SROC, LDA.
SOCTEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

b) Reconheceram-se acréscimos e diferimentos passivos respeitantes a:

Acréscimos de custos (#27.3):
¢  Remuneragdes respeitantes ao ano de 2011, cujo pagamento ocorreu ou ira ocorrer em 2012, nameadamente,
férias e subsidios de férias, encargos sobre as mesmas. Quanto a estimativa de subsidio de fénas, foi tido em
consideragao os valores previstos no Orgamento do Estado para 2012;
e Horas extraordinarias e gjudas de custo;
e Valor dejuros a liquidar, respeitantes aos empréstimos bancérios;
¢  Encargos de cobranga dos impostos de dezembro de 2011, recebidos em janeiro de 2012,

»  Visto de contas, pelo Tribunal de Contas.

Proveitos diferidos (#27.4).

o Os subsidios ao inveslimento estao diferidos:

CONTA SA_LDO FINAL
2010 REPOSIGOES | AUMENTOS 2011
2745 Subsidios ago investimento

27451112 Cooperagado Técnica e Finangeira 787.946,55 10.516,94 T77.429.61
27461121 MR 2,810.710,14 36.660,80 2.783.099,34
27451122 FOA 458.057,27 25.452.34 432.604,96
27451123 FORA 6.626.189,74 189.251,84 8.436.937,90
27454110030701 | INALENTEKD 2.372.430,89 32.320,41 3.383.999,84| 5.724.110,32
2745451 POC 519.566.49 20.331,02 459.235,47
TOTAL A5.583.040,08 314.532.32] 3.283.999.84 | 18.653.377 60/

A reposicao de subsidios foi apenas efetuada no final do exercicio, sendo a transferéncia contabilizada em resultados do
exercicio, proporcionalmente as amortizagdes do imobilizado. Quanto a este procedimento recomenda-se gue a sua

periodicidade seja efetuada mensalmente, tal como ocorre com as amortizagdes dos bens.

A instatagdo de modulo informéatico apropriado, sobre os subsidios, € uma necessidade, propondo-se a adogdo de contas de
ordem para o acompanhamento dos confratos de financiamento aprovados. Estas contas devem merecer a atualizagao

decorrente dos pedidos de pagamento que forem sendo registados como direitos a receber, na contabilidade patrimonial.

Propde-se, ainda, a desagregagdo das contas por projetos, uma vez que as mesmas se encontram aglomeradas por tipo. A

conferéncia da reposigdo de subsidios esta suportada por mapas do patriménio relativos aos bens ja em utilizagéo.

O processo merece melhorias, com adeguado tratamento por implementacdo de rotinas informativas dos financiamentos
aprovados, devidamente individualizados, pedidos de pagamento efetuados e sua conlabilizagao, com tratamento tempestivo e

fidvel sempre que ocorra o encerramento da obra.
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L. GRACA, R. CARVALHO &
M. BORGES, SROC, LDA.
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

5.3.8) Provisbes e contingéncias

Trabalho efetuado

¢ Analise dos saldos apresentados no balancete & data de 31/12/2011;

e Solicitagao de eventuais contingéncias resultantes de processos judiciais em curso a Advogados;

e  Apreciacdo dos documentos da prestagao de contas de 2011 relativos & area de provisdes e contingéncias.

Comentarios

a) As provises e contingéncias (#29) sofreram a sequinte oscilagdo:
2010 | Aumento | Redugdo 2011

# 29.1 Provisdes para cobrangas duvidosas 821.167,97 §7.700,40 46.316,36 842.552,01
- Taxa Conservagio de Esgolos 156.526,53 3.658,40 152.868,13

- Publicidade ' 42.606,33 40.092,58 2.513,75

- Direito superficie 2.565,38 2.565,38 0,00

- Mercados e Feiras 40.7581.89 2.942,48 43.724,37

- Aluguer de Espacgos e Equipamenios 13.818.49 1.198.61 15.017,10

- Residuos Solidos 1.355,90 1.355,90

- Trabalhos por conta de particulares 1.481,09 2.216,78 3.697.87

- Rendas - Habilagoes 92.728,07 18.510,17 111.238,24

- Rendaa - Ouiras 465.365,19 97.213.82 502.679,01

- Rendas - Edificios 3.939,10 5.618.54 9.557,64

#20.2 ProvisGes parariscos e encargos 2.826.666,38 2.826.666,38
- Processos judiciais emcurso 1.603.559,04 1.603.959,04

Aguas Santo André 1.556.938,70 1.556.938,70
SISAQUA 47.020,34 47,020,34

- Outros riscos e encargos - ADSE 1.222.707.34 1.222.707.34
3.647.834,35|  67.700,40 46.316,26 3.660.218,39

b)

Ao pedido de circularizagao que solicitamos, nao foi obtida resposta, pelo que ndo & possivel avaliar as contingéncias

ou riscos a refletir nas demonstragdes financeiras, para além das registadas.

¢}

Para reforgo de provisao para cobranga duvidosa, foi tido em conta as dividas de terceiros que estejam em mora ha

mais de seis meses e cujo risco de incobrabilidade seja devidamente justificado, o montante anual acumulado foi determinado

de acordo com as sequintes perceniagens:

« 50% Para dividas em mora ha mais de 6 meses e até 12 meses;

+ 100% Para dividas em mora ha mais de 12 meses.
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L. GrACA, R. CARVALHO &
M. BORGES, SROC, LDA.
- SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

5.3.9) Fundos préprios

Trahalho efetuado

s Apreciacao dos saldos apresentados;

* Apreciagdo das conciliages efeluadas,

»  Apreciacio dos documentos da prestagdo de contas de 2011 relalivos 3 area de fundos proprios.

Comentarios
a) As variagdes acorridas nesta area do Balango apresentam-se como segue:
i Aumentos de | Aplicagio dos | Resultado do Outros Ido final
Rubricas Saldo inictal patrimonio resultados exercicio movimentos Saldo fina
51 - Patrim énlo 27.988.803,30 27.988.803,30
55- Alust.de partes de capital em emp. -299.938,82 1.662.954,08 1.363.015,26
56 - Reservas de reavaliagao 0,00 0,00
57-Reservas : 2.440.556,85 1.325.824,48 186.891,33 0,00 0,00 995327246
571 - Reservas legais 246.590,34 186.891,33 43348167
576 - Doagoes 108.050.17 108.050.57
5781 - Constiluigdo Loleamentcs 5.430.860.00 1.325.824 .48 7.756.684,48
5782 - Cedéncias a liulo grawilo 1.558.786,14 1.558.786,14
5783 - Regislo benleilorias lole 246 Zil ) 96.270.00 96.270,00
59- Resultados lransitados 2.671.425,32 778.460,00 3.550.935,33 -52.135,81 6.948.6584,84
88 - Resultados liguldo do exerciclo 3.737.826,06 -J.737 626,66 -930.716;08 -030.916,08
TOTAL 42.538.873,11 3.?&7.131.55! 0,00 -930.916.08 -52.1 3-5.,&1[ 45.322.859,78
b) No ponto 8.2.28 do anexo as demenstragdes financeira, encontram-se descritos a origem dos movimentos ocorridos

no Fundo patrimonial,

5.3.10) Custos e perdas

Conta 61 - CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

CMVMC
Matérias primas 289.055,61
TOTAL 2858.055,61

A conta acima refiete o valor de agua processada para venda e consumos de matérias-primas, subsidiarias e de consumo,

considerando o inventario final apurado por contagem fisica.

O apuramento do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, efetuado na nofa respetiva do Anexo as

demonstracdes financeiras encontra-se conciliada com os valores expressos no balancete final, bem como com o vaior da

demonstragdo dos resultados. Tal como abordado na rubrica de existéncias, apesar da conciliagdo apurada, evidéncia

inconsisténcias, no valor de 21 mil euros, que considerames de fraca materialidade,
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L. GrRACA, R. CARVALHO &
M., BORGES, SROC, LDA.
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Conta 62 - FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

2008 2008 |1°SEM 2010 2010 1°SEM 2011 | 201 Yol 2av
z01n/ze10 | | Peso (%)

62 |Forneclmentos e servigos externos 5.667271,16| 6.776.084,90| 1.778.749,92| 4.653.711,78| 2.328.888,22| 5.274.702,66| | 620.990,88 100,00

621 |Subcontralos 963.932.04| 1.907,532,96
2101 | - Servigos de Saneamento bdsico 20620814 370.227.34|| 370227 7.02
82102 | - Serv.Recolha e TralDep.Residuos 195.036,27| 508.906,82| | 508.806.82 8,65
62103 | - Agua - Abastecimento Piblico 30.939.76
62105 | - Sinafizagdo e Transilo 5151, 73 5151,73 515173 0,10
62106 [ - fiuminagdo Fublica 153.238.85| 291.538,53|| 261.538,53 553
62107 | - Transpories Escolares 38.587.35 £9.386,35/ | 61.386.35 1,16
62108 | - Centinas Escolares 28.574.90 33.502,83|| 33.502.83 0.54
2109 | - Serv. Culturais Rec. Espectdculos 21.377,67 30.514,11| 30.514,11 0,56
62199 | - Oulros 284.815,37| 606.305,25|| 606.30525 1149
62211 |Beclricidade 500.880,64 463.595,52| 268.428.21 683.138,40 50.846.46 $4.932,87(| -618.205,53 123
82212 |Combustiveis 318.680,42 277.248,36| 12356362 30212006 126.714,52| 313.003,80|| 10.973,74 594
62213 |Agua 31.52897
62214 |Qulros Fluidos 66,70 1.462,00
62215 |Ferramentas e ulenslics de desgasle rapide 19.757.65] 262201 9.571.95 14.431,50 2.855.33 21.355.94 6.924.44 040
62215 |Livros e documenlagao lécnica 2.268.88 1.474,04 380.98 715,02 1.284,05 2.82572 211070 0.05
62217 | Malerial de aserilorio 75.006.55 57.133,18 20.834.25 56.093,89 25.993,14 48.737,02|| -7.356,87 0,52
62218 |Arligos para oferla 58.580,64 43.938,30 9.761.82 14.908,02 5.545,16 6.905,08 -8.002,94 0,13
62219 |Rendas e alugueres 92.067,31 97.670,98 55.371.83 108.002,86 78.84190| 142.687.02)| 34.684.06 27
62220 |Gar canalzado 88.515,31 95.206.42 29.087.58 60.503.27 -60.503,37
62221 |Cespesas derepresentagan
62222 | Comunicagéo 197.208,26 214.612,60 84.690,00 201.327.28 140.418,02| 333.745,68|| 132.41841 6,33
62223 |Seguros 129.306,34 113.436.00 97.027.57 125.469,67 100.050,67| 141.071,24|| 15.601,57 2,67
62225 |Transportes de mercadorias 2,38
62226 |Transporles de pessoal 81.408,58 82.489,68 41.714.56 72.594,82 82540 2.223,30|| -70.371,52 0,04
62227 |Deslocagies e esladas 72922
62228 | Comissdes 228828
62229 | Honorarios 476.144.36 426.736,12| 12525148 250.802.63 12.346 50 12.346,50|| -236.456,13 023
62230 |Matertal honorifico e de decoragao 547,50 1.088,71 -1.086,71
62232 |Conservag 3o & reparagao 331.980,68 353.066,41| 144.361.68( 365.081,70 168.758,33| 305.937,23|| -59.124.47 5,60
62233 |Fublicidade e piopaganda 105.103,00 80.381,28 1841185 58.046,%4 S4B 26 24.073,01]| -33.973.93 048
62234 |Lirrpeza, higiene e conforlo 544.790.26 588.612,31| 134.930,30 526.008,37 16.305.41 §1.004.15( | -434.614,22 173
62235 |Viglancia e seguranga 16.065.04 16.065.04 0.30
62236 |Trabalhos especializados 124773554 1.042.650,84| 104.320556| 974.680.59 271.284 60| 489.371.32(| -485.309.20 9.28
62237 | Tratamento de Residucs Stlidos 228733 3.714,13|| 371413 0,07
62238 | Materal de educagao cullura e recreio 24.562,19 57.832,89 11.565.86 27.178,58 1.045,79 6.313,93|| -20.864,65 0,12
62238 |Assisléncia lécnica 7310625 94.207.01 50.545,73 09.994,06 -99.994,06
62239 |Malerial de Consume Haleleiro 1.004,70 2.855,71 124,10 1.107 48 3.04878 284130 0,07
62241 |Munigdes, explosives e artilicios 41.419,07 18.818,00 9.000,00 14.400,00 4.800,00|| -9.600,00 0,09
62242 |Alimaniagao - refeigdes confecionadas 33.839.13 3334913 4.412,00 5.123,13 7.218,57 8.962.32 3.839,19 0,17
82243 |Frodulos quimices e farmaceuticos 20.634,18 277040 1.027.85 7.776,63 1.537,50 5.689,98|| -2.086,65 0.1
62244 |Malerial de consumo clinico 39299,01 32.459,15 17,582,860 34.317.65 15.886 43 23.373,35|| -10.944,30 0,44
62245 |Formagio 36.640,16 19.610,58 6.510.00 10.378,13 10.835.70 22.762,40|| 12.386.27 0,43
62246 |Semindrios, exposigdes e similares 42.450,89 19.337.88 §50.08 1.174,08 615,00 582,00 -492,08 0.01
62247 |Almenlagao - géneras p/ conlecionar 239.584,21 199.749,29 1224015 27.789.05 12.441 11 12.632.62(| -15.156,43 0,24
62290 (Encargos de cobranga 93438.82 82.316.45 52.683,68 95.207.71 39.858,54 76.994,95(| -18.212,76 1,48
52298 |Forngcimenlas @ 5ervigos diversos 716697,10 935.963,96| 254.088.83 514.273,35 258,788 46] 1.126.104,97|| 611.831,62 2135
62299 |Qulros fornecimentos & servigos 54.72527|| 54.725.27 1,04

Os fornecimentos e servigos externos aumentaram cerca de 620 mil euros, destacando-se a rubrica de fornecimentos e servigos

diversos, com um peso de 21,35% face ao total dos fornecimentos e senvigos externos, discriminando-se da seguinte forma:

# 62298 |Fornecimenlos e servigos diversos

Portagens 5.988,48
Alividades cullurais e luristicas 852.274,39
Alividades desporiivas 8.320,01
Anuncios 31.687,29
Jornals e revislas 785,80
Alividades educativas 6.416,01
Alividades Sociais 37.219,14
Refeildrios 77.029,00
Servigos de educagao 55.001,27
Ser. p/Edificios e Serv. De planlagao e MJardins 6.584,60
Culros 1291612
Fornecimanlos e servicos diversos 31.902,86

TOTAL 1126 104,97)
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L. GRACA, R. CARVALHO &

M. BORGES, SROC, LDA.

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Conta 63 - TRANSFERENCIAS CORRENTES CONCEDIDAS

CONTA 2007 2008 2009 1° SEM 2010 2010 1°SEM 2011 204 Vol agho 201
Fughbreal] Fono %)
53 [TRANSFERENCIAS £ SUBSIDIOS CORRENTES
63.1|Tranferénclias correntes concedidas 1.653.927,24| 1.676.975,10| 1.749.649,20| 806.811,63| 1.815.889,61/ 1.042.948,66| 1.634.477,24
- Freguesias 526.614,69| 532.44840| 70549500 277.080.67| $10.30729 348.265.31 G99.527 44 -110.779.85 41,53%
- Associagbes de Municipios 203.741.38| 17845584 163.818.22 7240634 130.984,10] 8376992 142.315,53 11.351.43 8.45%
- Agsermblelas distritals 11.178,15 55.519,68 1217430 |
- Cutros 21439,98 2.859,05 4.651,00 2.421,00 4.74300] 2461436 27.003.91 2226091 1.60%
- Insituigdes sem lins lucralivos 890.953,04| 90420733 873.51066| 354.903,68| B69.87522| 58828907 81563036 -54 244 86 48.42%
- Familias 2.485,00
$3.2| Subsidios correntes 0,00 0,00 1.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
- Quires 1.600,00
63.8) Outras 42.400.00)  39.000,00{ 53.000,00 -1.000.00]  50.500,00 -50.500,00
= TOTAL 1 GBE.32734 | 1. 71887R.10] 1.004.248 20] AN5:311.63( 1.866.389,61) 1.042.948.66] 1.684.477,24 -THT.‘II'IZ.’BTI A00.00%

A conta de transferéncias e subsidios correntes oscilou negativamente 181.912,37€, relaivamente ao ano transato. Deslaca-se

a reducio das transferéncias concedidas as Freguesias.

O valor das lransferéncias e subsidios concedidos foi objeto de conciliagio com a contabilidade orgamental, encontrando-se

evidenciada nos mapas respetivos.

Conta 64 - CUSTOS COM O PESSOAL

Variagap 2011
CONTA 2008 2009 1° SEM 2010 2010 1°58 2011 2011 2ut1:i':m Faso (%]
64 [CUSTOS COM O PESSOAL
84.1 |Remuneragdes Orgdos Autarquicos 203.836,42| 151.444,70]  46.931,35 117.809,52 7.363,76 73.221,36| | 44.588,18|| 0,83%
64.2 [Remuneragdes do pessoal 6.168,530,94| 7.377.033,30] 3.050.573,16| 7.629.867,27| 3804.112,24) 7.202474,86
- Remmuneragies base 5.016.159,49)| 6.004.197,30| 2.4B2.608,84| 6.473.140,78| 3.312470.72| 6.279.665,66| | -193.475,12} | 71.48%
- Suplermenios de remuneragdes 1.080.065,54| 1.303.557,14  547.520,40 1.008.619,80| 46168839  956.391,53| | -142.228,16( | 10.89%
- Freslagdes sociais direclas §3.30591 69.27895( 2944302 58.108,80 20.953,13 56.417 67 -1.689,13| | 0,64%
84.3 |Penstes 15.651,91|  29.152,17 13.975,81 26.802,54 9.577,35 17.741,91 9.060,83( | 0.,20%
64.5 |Encargos s/ Remuneragdes 872.133,06| 920.550,27| 396.472,21| 1.048.062,50 534.557.20| 1.077.028,67 28.965,17| | 12,26%
64.6 |Seguros de Acid. trab e doengas profis. 52.97598| 40.35655  37.826,15 75.008,37 42.403,58 59.329,62| | -15678.75|| 0.68%
64.8 |Outros Custos com o Pessoal 209.01574| 316.861,76| 154.676,48 359.392,16 107.418,57|  265.330,03| | -94.06213|| 3.02%
TOTAL 7 622,144,015 6.845,308,64] 3.709.455,16] G256992.96] 450432.70] H.785.12645 LSATRE e | 100605

Foram efetuados testes a processamentos, tendentes a verificar a conformidade

declaragao modelo 10, ndo se tendo detetado erros materialmente relevantes.

dos valores processados. Analisou-se a

Verifica-se que a conta de custos com o pessoal sofreu uma diminuigéo, justificada pelo efeito das redugdes dos vencimentos

ocorrida nos termos da legislagdo (Lei n.° 55-A/2010, de dezembro de 2010}, tal como referido no Relatério de Gestéo.
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L. GRACA, R. CARVALHO &
M. BORGES, SROC, LDA.

Da andlise detalhada & rubrica de remunerac¢des do pessoal (#64.2), verificam-se as seguintes oscilagbes.

Variago
CONTA 2010 2011 .Zi.'."l't 1'50'['0_
64 |CUSTOS COM O PESSOAL

Remuneragdes do pessoal 7.629.867,27( 7.292.474,86
Remuneragées base do pessoal 5541.10048| 557573321 34.623,73
- Subsidio de [éfias e de natal 932.031,30| 703.932,45||-228.098,85
- Trabalho exlraardinario 370.22049| 264.029,92|| -108.190,57
- Trabalho emregime de lurncs 57.456,81 57.553,06 96.25
- Abono para (alhas 22.301,54 34.983,35 12.681,81
- Subsidio de refeigao 537.451,70| 489.232,98|| -48.218,72
- Ajudas de cuslo 18.359,99 11.864,34 -8.495,65
- Vesluario e arliges pessoais 3.674,38 159.43 -1514.92
- Qulros suplementos 69.154,81 98.568,45 2941364
- Subsidio fariliar a criangas e jovens §3.369,56 32.740,40( | -20.629,16
- Quiras prestagdes familiares 4.737,24 23.677,27 18.940,03

TOTAL TELBET,E7| 7.292.474,86) | =337 382,41

Conta 66 - AMORTIZAGOES DO EXERCICIO

Apresenta uma variagdo adeguada. Procedemos a testes de confirmagdo, através de calculos aritméticos, considerando o

CIBE- Cadastro de Inventario dos Bens do Estado, que define as taxas de amortizagdo a aplicar.

Conta 67 - PROVISOES DO EXERCICIO

CONTA 2008 2000 |1°SEM 2010| 2010  |1esEM 2011 | 2011 | Variagdo £l
201172010 Feso (%)
67 |PROVISGES DO EXERCICIO
67.1 |Para Cobrancas Duvidosas | $2.350,26| 40.457,90 76.941,91 67.700,40 9.241,51| | 100,00%
67.2 |Para Riscos e Encargos 1.603.959,04 -1.603.959,04
 TOTAL 02.350,26] 40.457,90 0,00] 1.680.000,05 n.00f &7.70040| | -1.613,200,55) | 100.00%

As provisdes registadas no ano, correspondem ao reforco para efeitos de cobertura dos riscos associados aos Clientes, Utentes

e Confribuintes, num total de custos do exercicio de 67.700,40€, tal como discriminado no ponto 5.3.8) Provisbes e

Contingéncias, deste relatario.
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Conta 68 -~ CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS

CONT A 2008 2009 1° SBEM 2010 2010 1°SEM 2011 2011 :::':!:; | Fﬂiﬂ:‘ﬁ
68 |CUSTOS EPERDAS FINANCERAS
68.1 | Juros Suporlados 1390.26520| 675.629.71 84.947.32 231.068,80( 201.59560| 489.075.91 258.007.11 65.67%
68.2 | Perdas em enlidades participadas 280.751,85 230.751.85 30,98%
68.3 | Amortizagdes de hveslimenlos emimdveis 366,69 366.68 366,69 183,38 366,72 003 0.05%
68.4 | Frovisbes para aplicagdes Fnanceras 4.687,14 -4.687,14 0,00%
5.8 [Qutros 23.289,83 2.684.01 7.821.88 16.550,04 4.801,08] 24.577.55 8.027 51 3.30%
ToTAL tdrnon 72| emmesoar| meveazn)  2sesvaerl 2vessand] vaaTrzns| | dszsssss| | to0.p0n
Procedemos ao confrolo dos juros dos empréstimos, por cruzamenlo com ¢ mapa de empréstimos apresentado na conla de

geréncia, ndo se tendo detetado incorregGes. Encontra-se discriminado o total dos juros suportados conforme segue:

CONTA 1°SEM 2010 2010 1°SBM 2011 2011
Jurgs Suportados
- Bmpréslimos Bancérios 58.501,23| 186.211,73 139.287,03 311.219,36
- Juros de Leasings 357.06| 1.749,70 5.485,73 11.213.95
- Juros Mora e Compens aidrios 84,49 84,57
- Juros de Mora 54.700,81 164.515.69
- Quiros Juras 26.089.03| 43.107,37 2.027,54 2.042,34

TOTAL ‘B4.847.42| 23i.06a 80|  2orsesanl 4RgaTsA

As perdas em entidades parficipadas (#68.2) resultam das perdas apuradas face ao resultado liquido da entidade Assce. Centro

de Incubagdo de Empresas de Base Tecn, Vasco da Gama, conforme se segue:

Resultados liquidos do exercicio -232.788,00
% DE PARTICIPAGAQ 99,12536%
RESULTADO DO ANQ -230.751,95

Conta 69 ~ CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS

Warl FTIE
GONTA 2008 2009 |1°SEM 2010 | 2010 | 1°SEM 2011 2011 -m—JI:%-{ e
6% |TRANSFERENGIAS E SUBSIDIOS CAPITAL
691 |Tranferénclas capital concedidas 334.512,99|  29.400,95| 120.825,67| 125.046,48)  73.441,55| 155134,29
- Muniipios 5.687,16
- Fraguesias 287.184,00 50.000,00| 125.000,00| | 125.000.00( 15.98%
- Associages da Municpios 40.359,90|  29.100,85 509528 10216098 2344155 3013429 19.918,20|| 3,85%
- Asserbleias Cistritais 1271,93
- Inslituigbes sem lins lucratives 115.730,38] 115.730,39 -115.730,39 0.00%
692 |Dividas Incobravels 4.561,76 42.112,21 4211224 538%
694 |Perdas em Imobilzagdes 146.984,61| 710.645.25| 728.999,57| 296.080,94| 1.943.499,60| 305.633,71 9552.77|| 39.07%
69.5 |Multas 1.001,27 100127|| 0.13%
69.6 |Amoertizagdes 34.190,46 34.788,21
9.7 |Perdas exercicios anteriores 106.523,70| 195.586,41|  35711,57| 179.980,22 1.236,95| 214.142,69 34.162.47|| 27.37%
69.8 |Outros custos e perdas extracrdinarios | 102.337,00| 117.29570|  36.317,13| 48.573,07| 11.831,75| 6424475 1567168|| 821%
ToTAL 724,508 76| Loarare s smiesaoa] esosnedi] zosdsTien|  reizeses| | qaresmai|| tewsow

Esta conta regista as transferéncias e subsidios de capital para as instituigbes, perdas resultantes de dividas

perdas em imobilizagdes por alienagdes ou abates, o valor das penalizagdes e perdas de exercicios anteriores.

incobraveis,
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L. GRACA, R. CARVALHO &
M. BORGES, SROC, LDA.
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5.3.11) Proveitos e ganhos

Conta 71 - VENDAS E PRESTAGOES DE SERVIGOS

As vendas e prestagdes de servicos oscilaram 263.659,20€, com especial revelo para a rubrica de prestagio de servigos:

CONTA 2008 2009 1°SEM 10 2010 1° SEM 11 201 N b - 2011
2152010 Paso %)
71 |VENDAS E PRESTAGOES DE SERVIGOS
71.1|Vendas
Produtos acabados e intermédios 1.512.457,68| 1.062.790,07| 352.699,46| 1.202.561,52 415.399,43| 1.155.499,51
- Agua 1.510.043,43| 1.061.169,60| 35231557 1.193.72764 414.640,09| 1.141.751,22 -51.976.42 34,08%
- Qulros 2.414,25 1.620.47 383,88 8.833.88 759,34 13.748,29 4.914 41 0.41%
71.2|Prestagdes de servigos 1.410.573,60 966.568,43| 526.370,85) 1.417.372,86 544.808,31] 1.421.387,78 304.014,92 42,43%
71.3|Rendas 1.59.753,53 752.259,41| 808.932,98 768.011,92 702.609,35 791.496,45 23.484 .53 2363%
71.9|Reembolsos, restituicdes e Anulagdes | -142233,02 -61.730,43 -1.686,92 -1.846,90 -13.019,94 -18.625,14 -16.778.24 -0,56%
TOTAL 3.940.551.79] 2.7H9.887.48| 168631637 A.086.00040] 1.6400797.151 3.349.758,60 263.858.20 OO
Conta 72 - IMPOSTOS E TAXAS
Varlagio 2011
CONTA 2008 2009 1¢ SBEM 10 2010 1° SEM 11 201
201112010 Paso (%)
72 IMPOSTOS ETAXAS
T2.t  |IMPOSTOS DIRECTOS £6.582.898,45| 5.951,549,01| 1.746.318,97| 7.261.944,76| 1.450.348,07| 5.798.562,95
- 1.968.271,61 1.786.711,23| 1.038.982,35| 1.940.81549| 1.0565.223 24| 1.936.504.78 -4.41071 30,03%
- uC 187.830.77 204.936,71 104.420,70 228.948,29 113.549.77 251.584 55 22.636 26 3.90%
- T 1.947.779,50| 1.605.890,44 436.727.08| 1.197.26217 281.575,06| 1.067.581,58 -129.670,59 16.55%
- Derrama 2.347.906,57( 2.209.084.31 168.157.26| 3.895.215,02 2.542.597,97 -1.352.617.05 38.43%
- Imposlos abolidos 132.310,00 144.926,32 -2.968.43 -386.24 284,07 580,28 0,00%
72.2 |[IMPOSTOS INDIRECTOS 2.645.413,29 356.653,16 577.181,44| 2.938.473,08 207.861,55 323.511,65
I - Mercados e Feiras 353,92 157,20 6272 9472 2.56 2368 -71,04 0.00%
- Loleamenios e obras 2.387.849,94 87.109,97 427.264,32| 2.693.017,00 187.980,79 217.140,44 -2.475.876,56 3.37%
- Qcupagao da Via Piblica 197.450,85 222.886,46 114.931,25 193.517.,55 3.085,78 3082850 -162.689,05 0,48%
- Publicidade 52.337.67 41.846,42 29.090.48 3516269 6.986,24 455644 50 10.482.11 0.71%
- Sangamenlo 113,18 11.365.11 11.385,11 0.18%
- Quires 7.307.73 6.653,11 583267 16.681,12 9.826,18 18.509,12 1.828,00 0,28%
- Impostos indireclos diversas
724 |TAXAS 636.699,60 591.799,01 170.127,72 485.384,23 203.375,63| 508.739,14
- Mercados e (aras 11.946,45 11.168.24 4.308.85 6.749.15 1.810,44 2.833.38 -3.915.77 0.04%
- Loleamenlos de obras 17.491,01 12.985,57 12.564,18 26.986 15 16.581,14 3390174 6.91559 0.53%
- Ocupagag Via Fiblica 33.623,29 44.605,63 294,84 24.057 04 3.200,38 549871 -18.568,33 0.08%
- Caga, uso e porile de arma 28,49 48,50 3,00 3,00 16,50 13.50 0.00%
- Saneamenlo 54841334 503.954.80 141.086,29 399.51218 169.743,08 436.966,90 3745472 6,78%
- Qulras 25.197,02 16.038,27 11.870.56 28.078,71 12.040,59 2852191 1.445,20 0,46%
72.5 |REEMBOLSOS ERESTITUIGOES -211.322,43| -525.744,95 -14:362,62| -103.079,35 -2.094,37) -181.820,75 -78.74140 -282%
72.6 |ANULACOES -1,301,84|  -53.074.64 -11,20 1120 -11,52 032 | 0.00%
TOTAL HES3.387,07] 632398%.58| 2478054.31) 10562.711,52] 1.859.400,88] 644608147 | H133730,05) | 100.00%

Quanto aos impostos e taxas realga-se a oscilagie negativa de 4.133.730,05€. Os impostos diretos foram conciliados com os

montantes recebidos/registados contabilisticamente e as declaragdes das Finangas, estando 0s mesmos concordantes. Para os

valares de dezembro de 2011, apenas recebidos em janeiro de 2012, foi aplicado o principio contabilistico da especializagdo do

exercicio.
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L. GRACA, R. CARVALHO &
‘M. BORGES, SROC, LDA.
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Conta 74 - TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS

Varisgdo 2011
CONTA 2008 2009 10 SEM 10 2010 1° SBM 11 2011
20112010 || Posol%)
74.2 [TRANSFERENCIAS E SUB.OBTIDOS 5.260.000,90 | 5.494.298,20| 3.569.544,94|5.609.167,40| 3.844.310,99( 6259.379,67
ORGAM ENT( DO ESTADO 3.912.068,00| 4.107.671,00] 2.156.520,00] 4.149.773,00| 3.844.310,99] 6.259.379,67
Transferéncias Correntes 2.629.889,00| 2.794.893,00| 1.466.766,00(2.8430.690,00| 32.069.898,99| 5.020,319,67
- Fundo Bquilibrio Fnanceiro 1.922.269,00| 1.969.166.00( 1.034.628,00 1.978.632,00|  774.410,00 1.858.589,00| | -120.043,00| | 26.37%
- Fundo Social Municipal 222.380,00) 264.34600| 130.530,00| 266.841.00| 325.2322,00| 250.652,00 -16.189.00| | 3.56%
- Parlipagao Variavel no IRS 484.240.00| 561.581,00) 292.608,00| 585217.00) 267.294,00| 534.589,00 -50.628,00| | 7.58%
- Quiras 1.902.872,99| 2.376489,67| | 2.37648967| | 33.71%
Transferancias de Capital 1.262.179,00( 1.312.778,00)  689.754,00( 1.319.088,00|  774.412,00| 1.239.060,00
- Fundo Equilibrio Financeiro 1.282.179,00( 1.312.778,00]  689.754,00(1.319.088,00|  774.412,00| 1.239.060.00 -80.028.00| | 17,58%
FUNDOS E SERVIGOS AUTONOMOS 120.300,35| 152.730,86 152.730.96 247%
EMPRESAS 1.347.932,90| 1.386,627,20| 1.413.024,94 1.459.389,49 -1.453.389.49| | 0.00%
EXTERIOR 637.286,51 637.286 51 5.04%
74.3|SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS 344.180,44| 1,111411,73|  526.520,43| 1.024.512,87 -1.024.512,87| | 0.00%
74.5| REEMBOL SOS, RESTITUIGOES E ANULAGOES -B15,84
TJOTAL 5.603.365,50] 6.605.709.93| 4.096.065,37 6.59L680,06) 1.484.611,34| 7.049.397,04 415.716,681 | 100,00%

Foram analisadas as guias de teceita inerentes as fransferéncias e conferidas as respostas obtidas das circularizagdes
efetuadas. Foram ainda conciliados os mapas 8.3.4.4/8.3.4.5 e mapa 8.3.4.6 da prestacéo de contas, com os monlantes das

transferéncias registadas.

Conta 78 - PROVEITOS E GANHOS FINANCEIRQS

CONTA 2008 2009 19 SEM 10 2010 1° SEM 11 2011 Mai fngho el
20112010 Peso (%)
78 |PROVBEITOS E GANHOS FINANCEIRGCS
78.1 |Juros Obtides 20.980,62| 14.878,20 843.46 224435 1.509,62 3.587.87 1.243,52 0.549%
78.2|Ganhos em enlidades parlicipadas 15,00 15,00 10,00 10,00 141.745,71 141.735,71 21,34%
78.3|Rendimenios de imoveis 493.548,87 | 508.325,54) 231.73568| 463.47136| 265.240,63| 503.660,46 40.189,10 75,84%
78.8 |Oulros 136.818.76| ©67.543,23 58.808,72 77.734 .54 15.132.19 15.132,19 -62.602,35 2.28%
TOTAL $51.263,25| 590.761,97] 291.397.86 543.1511,25[ 2H1.BHZ44] 664.126,23 12066508 100.00%.

A oscilagdo positiva €, essencialmente, referente aos ganhos em entidades participadas (#78.2), por via do ajustamento

efetuado no reconhecimenio da participada, Associagao Pro Artes de Sines, pelo método da equivaléncia patrimonial,

Conta 79 - PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS

cy ” Varingin 2011

CONTA 2008 2009 10 SEM 10 2010 12 SEM 10 2011 S o
79 |PROVETOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS
79.3 |Ganhos em exis1éncias 19.44091  18.341,74 398,27 616,16 616.16| | 0.00%
79.4 |Ganhos em imabiizagGes 175.504,00| 1275000 914.75500| 288557271 97230161  146.003.58||-2.739.960.13| | 9.73%
79.5 [Beneftios e penalidades cvonlraluais 89.450,41| 68.05504| 13.348,81 41.926,00| 19.355,15! 24.338,02 -7.586,98| | 2.29%
79.6 |Reduges de amorlizagdes e provisces 3.852,79| 20.848,44 5.574,75 46.316,36 40.741 61 3.09%
79.7 | Ganhos exercicios anleriores 2591201 20546928) 65.921.29)  132.134,49 823.54|  181.031,05 48.896,56| | 12.07%
79.8 |Outros 665.47082| 862.588.47| 50.50002| 73024214 2803543 1.082262,33|| 2353020,19| | 72.82%
79.9 | Resmbolsos, Restitulgdes e anulagdes -10.051.22

TOTAL 9go.570.72| 1. 1ea.052 9] vosdneata] agnsdsage] tahaadzs| 14%0.952,34] [-2.305513,01) | oooot

Tal como o nome indica apresenta proveitos e ganhos extraordinarios, ndo considerados operacionais. Evidéncia uma
diminuicdo ocorrida no exercicio por ganhos em imobilizagdes, tendo o ano transalo, a tiftulo excecional, sido efetuada uma

permuta de terrenos com a Administragdo do Porto de Sines que gerou uma mais-valia.
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|T3. RACIOS, PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO E ENDIVIDAMENTO J

6.1) Indicadores de Gestdo

Caom recurso a racios economicos e financeiros, a situagdo econdmico-financeira do Municipio, no quadriénio de 2008 a 2011, &

a seguinte:
2008 2008 214 Fligh]
Alivo Flzo Liquido {Imobifizado) 64.674.043 90/ 77.511.889,64 | 80.950.482,97  B9.673.661 14
Albvo Circulani Liguide * | 4.52!_3‘.269.?0[ 4.220.680,37 4.385.953.?'-_ 4_.1_6_1_._720,?3
Abvo Lquido Total 69 582 601,08] H2.491.018,84| 85 ;"lf'i.lihi}.ﬁf\-'_ 94.084.068,65

Disponibilidades 7749664 1.374.81691)  587.396.00
| 4253067311 4532285870

1752024263) 1595660249  14.031.780.71

Fundos Propros

Passivo ML Prazos

Passivo G Frazo {excepto Acresc./Dierm.) 15.308.3?6.02i 10.510.909.98| - 7.705.45217 12.366.807,3
Totl Passivo R T 7l 3708486420 4640224495  43.479.39674  48.766.208,9]
[ Solvabilidade (Fundos Proprios / Fassivo) | Te% | 7% | aa% | 93%
Autonomia Financeira (Fundos Préprios { Ativo Lig.) 43% 44% | 50% | 48%
B .'L:lquide.z Geral [Ativo Circulante / Passivo G.P.) I 30% | 40% : 57% 4%
Liquidez Imediata (Disponibilidades/Passive circulante) 4% I % I 18% | “_5%
Grau de Cobertura do Imobilzado (Fundos Proprios /lmob. Lig) | &% | 4i% | 53% 51%
Endividamento MiL Prazos (Empréstimon/Total Ative) | 10% [T | 19% T

O racio da estrutura de endividamenlo M/L prazo indica que o peso das dividas a médio e longo prazo tem vindo gradualmente
a diminuir, afingindo 15% em 2011, revelando a diminuigdo da divida de médio e longo prazo no financiamento externo ao

Municipio.

6.2) Prazo Médio de Pagamento

Quanto ao prazo médio de pagamento, {al como apurado no relatério de gestao, assumiu o valor de 241 dias.

6.3) Endividamento

ALein.® 272007, de 15.01, que aprovou a Lei das Finangas Locais (LFL)}, estabelece trés niveis de endividamento.
) Endividamento liquido municipal, definido de acordo com o conceito de necessidades liquidas de financiamento;
Il) Endividamento de médio e longo prazo, referente a empréstimos e utilizagdo de aberturas de crédito com
maturidade superior a 1 ano, para aplicagdo em investimentos ou, ainda, para saneamenio ou reequilibrio financeiro
dos municipios;
[l) Endividamento de curto prazo, referente a empréstimos e utilizagao de aberturas de crédito inferior a 1 ano, para

ocorrer a dificuldades de tesouraria, devendo ser amortizados no prazo méaximo de 1 ano, apds a sua confragao.
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De acordo com o conceito de necessidades liguidas de financiamento, o endividamento liquida municipal resulta da diferenga
entre:

* asoma dos passivos financeiros, qualquer que seja a sua forma, incluindo nomeadamente os empréstimos

contraidos, os contratos de locagao financeira e as dividas a fornecedores;

e asoma dos alivos financeiros, nomeadamente o saldo de caixa, 0s depositos em instituigdes financeiras e as
aplicagdes de tesouraria.

G apuramento do endividamento liguido total do Municipio, para o exercicio de 2011, atendendo & informagdo contida nos
balangos, vatores liguidos, da autarquia e da respetiva entidade relevante, € 0 que se apresenta, em sintese, no quadro
sequinte:

Limites endividamento municipal
ENDIVIDAMENT Q DE CURTQ PRAZO 1.116.770,50

\ENDIVIDAMENT O DE MEDIO E LONGO PRAZOS | 11.167.705,00
ENDOVIDAMENT O LiGuibo 11.735.684,54
Situagio face mog limiges

Excesso|

ENDIVIDAM BNTO DE CURTQ PRAZO
Margam 1.116.770,50
Excesso

ENDIVIDAMENT O DE MEDIO E LONGO PRAZDS
Margem 1.663.832,08
Excasso 2.415.874,14

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO
Margem
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7. OPINIAO E PROPOSTAS

Excefo quanto as limitagBes descritas nos paragrafos 1 a 4. abaixo, o exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as
Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas aplicaveis, as quais exigem
que este exame seja planeado e executado com o objetivo de cbler um nivel de seguranca aceifavel sobre se as

demonstragdes financeiras, estdo isentas de distorgdes materiaimente relevantes.

O nosso trabalho consistiu:
a) principalmente, em indagagtes e procedimentos analiticos destinados a apreciar:
e 3fiabilidade das assergoes constantes da informagéo financeira;
e a adequaglo das politicas contabiiisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia da sua
aplicagao; e

e 2 apresentacao da informagao financeira;

b} em testes substantivos &s transagdes ndo usuais de grande significado e aquelas em que se verificaram discrepéncias face

as informagdes obtidas.

E da responsabilidade do Orgao Executivo do Municipio, a preparago de demonstragdes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posigdo financeira, o resultado das operagdes e 0s fluxcs de caixa da Entidade, bem como a adogao

de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengao de um sistema de controlo interno apropriado.
A nossa responsabilidade consiste em emitir um relatdrio com base no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Nestes termos, com base no trabalhe efetuado, o qual foi executado tendo em vista a obtengio de um nivel de seguranga
aceitavel, sobre as demonstragdes financeiras do exercicio 2011, e se as mesmas estdo isentas de distorgdes materialmente
relevantes que afetem a sua conformidade com os principios contabilisticos aceites em Portugal, para o sector autarquico,

entendemos apresentar as seguintes reservas por limitagao de ambito:

(1) O ano de 2011 foi um ano bastante intenso quanto aos trabalhos inerentes aos procedimentos da contabilidade de
custos, consagrada no ponto 2.8.3 do POCAL, conforme descrito na Parte V — Concluséo, do Relatorio de Gestéo. O
arranque do referido sistema contabilistico veio a ocorrer ja no inicio de 2012. Por esta razo ndo & possivel emitir

opinido sobre 0 mesmo. Decorrente do exposto ndo é efetuada qualquer valorizagéo de trabalhos para a prapria

entidade.
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Né&o foi obtida informag&o sobre possiveis riscos ou contingéncias a reconhecer, para além das divulgadas nos
documentos de prestagdo de contas.

O Municipio no tem vindo a aplicar na sua plenitude o principio de especializago (ou acréscimo), preconizado no
ponto 3.2 do POCAL, concretamente e com relevo para a dificuldade de mensurago de rubricas de dividas de
terceiros, uma vez que ndo esta implementado qualquer sistema de faturagao, para alem da agua. Apenas $é&o
emitidas guias de receita no momento de recehimento e emissao manual de direitos a receber.

Nao foi ainda adequadamente concluido o processo de reconciliagdo dos valores representativos do imabilizado do

Municipio. Os bens ndo avaliados, estao identificados no Anexo as demonstragdes financeiras - Nota 8.2.14.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos das limitagdes descritas nos paragrafos 1. a 4. acima, as referidas demonstragdes

financeiras relativas ao exercicio de 2011 e o Relatdrio de Gestdo, bem coma a proposta de aplicagio dos resultados nele

expressa,

estdo de acordo com as disposigdes contabilisticas e legais aplicaveis.

Merece destacar dever ser implementadas regras e alterados procedimentos que permitam:

UUma adequada consolidagdo orgamental, com coerente eslimativa de receitas e controlo integral da ciclo de despesa,
contribuindo para niveis de endividamento e prazos médios de pagamentos adequados;

Melhoria no reconhecimento das dividas a receber, com recurso a sistemas informaticos que permilam a sua
monitarizagdo e controlo;

A adogéo dos procedimentos de contahilizagdo dos compromissos futuros, de forma a traduzir no mapa do contralg
orgamental da despesa os encargos futuros, nomeadamente contratos de empréstimos & consequentes encargos;

Esforco tendente ao registo na sua integralidade dos bens que compdem o patrimonio municipal.

Nao gueremos deixar de expressar e reconhecer o esforgo desenvolvido no ano de 2011, quanto aos sequintes factos:

1.
2.

=2 © ® N e o s w

_.
= o

Elahoragdo do plano de gestdo dos riscos de corrupgéo e infragbes conexas e consequente refatorio de avaliagéo;

Elaboracdo do plang municipal de contengdo de despesas, para ¢ qual foi elaborado o consequente relatorio de

avaliagdo,

Elaboragdo do relattrio de monitorizagdo da aplicagdo do novo regulamento de taxas;
Definigdo do sistema contabilistico inerente a contabilidade de custos;

Proposta de requlamento de controlo interno;

Proposta de regulamento de horario;

Proposta de regulamenlo de qualificagao e formagdo;

Proposta de manual de procedimentos de gestdo de imobilizado;

Proposta de manual de procedimentos de gestdo de seguros;

Proposta de procedimentos de seguranga;

Proposta de revisdo do regulamento de inventario, cadastro e patriménio.

Por fim acrescentamos que face aos comentarios e recomendagdes efetuadas nos anos anterigres, verificamos uma melhoria

decorrente da introdugio de procedimentos mais adequados, que importa dar continuidade.
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8. FACTOS OCORRIDOS APGS O TERMO DO EXERCICIO

¥" Implementagdo dos registos contabilisticos inerente & conlabilidade de custos.

v" Apresentagdo de proposta de reviséo da Noma de Controlo Intemo,

v" Langamento de procedimento para contragio de empréstimo de curto prazo até ao montante de 900.000€, para fazer

face a dificuldades de tesouraria.

v" O Municipio viu as suas responsabilidades acrescidas por via da obrigagdo de assungdo de 1/5 do montante dos

empréstimos contratades pela REGI. O valor para o Municipio representa 328.644,29€, sendo que o mesmo, ndo se

encontra excecionado para efeitos de limite de endividamento de médic & longo prazo.

v" Foi dado cumprimento ao disposto no art.® 15° da Lei n® 8/2012 de 21 de fevereiro, para além da apreciagao das

imposictes que o Orcamento do Estado para 2012 apresenta para ¢ sector autarquico, acrescido dos efeitos de

reporte de informagao a que o Municipio se encontra obngado.

¥" Foi elaboraco o relalorio de avaliagao do plano de gestdo dos riscos de corrupcag e infragfes conexas, de acordo

com plano de prevengdo de riscos e gestao, incluindo os de corupgio e infragfes conexas, para além do relatério de

avaliagdo das medidas de contengdo de despesas e monitorizagao da aplicag&o do novo regulamento de faxas.

9. AGRADECIMENTOS

Ao finalizar este relatério, ndo queremos deixar de agradecer ao Sr. Presidente da Camara e restantes Membros Executivos,

bem como aos Cclaboradores dos Servigos do Municipio a colaboragdo que nos foi prestada e manifestar a nossa

disponibilidade para prestar os esclarecimentos adicionais que sejam considerados convenientes.

Evora, 20 de abril de 2012

L. Graga, R. Carvalho & M. Borges, SROC, Lda.,

representada por

u@wq do @Samo Gopallles

Maria do Rosario da Conceigéo Mira de Carvalho (ROC n.° 658)
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