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ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

ENQUADRAMENTO INTERNACIONAL

O primeiro trimestre de 2023 foi marcado pela recuperagdo da economia mundial, em
resultado da reabertura da China, da moderacdo das disrupcdes nas cadeias de
abastecimento globais e da reducdo dos custos energéticos. Esta evolucao prolongou-se no
segundo trimestre, tendo o crescimento do produto interno bruto (PIB) mundial sido
liderado pelos Estados Unidos da América (EUA), Japado e China. Em contraste, a economia
europeia tem mostrado sinais de fragilidade, nomeadamente no caso da Alemanha e,
especialmente, no setor da indudstria. As expetativas para o resto do ano apontam para a
continuacdo da expansdo econdémica dos EUA, para um menor dinamismo da China, com
auséncia de inflacdo, e para o abrandamento da economia da area do euro, com sinais de
contracdo cada vez mais evidentes.

As perspetivas internacionais permanecem rodeadas de uma elevada incerteza. As tensdes
geopoliticas associadas ao prolongamento da guerra na Ucrania sdo um importante fator de
incerteza, mantendo elevados os riscos de fragmenta¢do no comércio internacional. Nao
obstante a gradual desaceleracdo da inflacdo a nivel global, o crescimento dos precos
permanece num nivel historicamente elevado, assistindo-se, nos ultimos meses, a um
recrudescimento de pressdes ascendentes devido sobretudo a subida do preco do petrdleo
nos mercados internacionais. Acresce a este conflito, os recentes acontecimentos em Israel.

Nos proximos meses, a atividade econémica mundial continuara condicionada pela inflagio
ainda elevada e pelo aumento dos custos de financiamento de empresas, familias e
soberanos. A maior restritividade da politica monetaria, muito sincronizada entre os
principais bancos centrais, podera também fazer recrudescer a incerteza nos mercados
financeiros, apesar da gradual redugdo da volatilidade ap6s a turbuléncia verificada no setor
bancario, com o colapso de alguns bancos nos EUA e na Suica no inicio do ano. Na Europa,
acresce a dificuldade de reequilibrio orgamental num conjunto significativo de Estados-
Membros, que, com a revisdo do Pacto de Estabilidade e Crescimento, constitui outro fator
de incerteza.

Nas tultimas proje¢des do Fundo Monetario Internacional constantes no “World Economic
Outlook - October 2023”, o crescimento da economia mundial em 2023 serd de 3% e
desacelera para 2,9%, em 2024.

Na primeira metade de 2023, a economia da drea do euro abrandou para um crescimento
de 0,8% em termos homologos (2% no semestre anterior), com crescimentos em cadeia de
0,1% em ambos os trimestres. O consumo privado estagnou e os contributos positivos do
investimento e do consumo publico foram contrabalancados pela queda da procura externa
liquida associada a diminuicao das exportacdes. O fraco desempenho da economia da area
do euro deveu-se sobretudo a fragilidade da economia alem3, cujo PIB registou uma quebra
de 0,2% em termos homdlogos reais no primeiro semestre de 2023, projetando-se uma
quebra em 2023 de -0,5%.
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Tabela 1 - Projegdes FMI para o PIB - "World Economic Outlook” - outubro 2023

Projegoes WEO

2022 2023 2024
Economia mundial 3,5 3,0 2,9
Economias avangadas 2,6 1,5 1,4
EUA 2,1 2,1 1,5
Japao 1,0 2,0 1,0
Reino Unido 4,1 0,5 0,6
Area do euro 3,3 0,7 1,2
Alemanha 1,8 -0,5 0,9
Franga 2,5 1,0 1,3
Italia 3,7 0,7 0,7
Espanha 5,8 2,5 1,7
Economias de mercado emergentes e em desenvolvimento 4,1 4,0 4,0

ECONOMIA PORTUGUESA

De acordo com o governo portugués (“Relatdrio da Proposta de Orcamento do Estado para
2024™), no primeiro semestre do ano, o PIB portugués cresceu 2,5% em termos homélogos
e 1,7% face ao segundo semestre de 2022. Este foi um crescimento semestral
significativamente superior a média da area do euro (0,8% em termos homologos, 0,1% em
cadeia). Em cadeia, a economia portuguesa foi a quarta economia da area do euro que mais
cresceu, apenas atras da Croacia, de Malta e da Eslovénia. O desempenho da economia
portuguesa na primeira metade do ano tem subjacentes um crescimento em cadeia do PIB
de 1,5% no primeiro trimestre e uma estagnacao no segundo.

O crescimento do PIB na primeira metade do ano justifica-se por um forte dinamismo das
exportacoes de bens e servicos e do consumo privado, compensando o desempenho do
investimento, em particular em construgao. As atividades de transportes e armazenagem e
de comércio e restauragdo foram as que mais contribuiram para o crescimento do valor
acrescentado bruto (VAB) da economia portuguesa no primeiro semestre (com variacdes
homdlogas de 11,2% e 6,4%, respetivamente). Em sentido oposto, a agricultura (-5,9%) e a
industria (-2,1%) foram os setores onde se registou um maior decréscimo do VAB.

Na primeira metade de 2023, a economia portuguesa manteve a trajetoria de recuperagao
pds-pandémica iniciada em 2021. No segundo trimestre do ano, o PIB portugués
encontrava-se ja 4,8% acima dos niveis anteriores a pandemia de COVID-19, uma
recuperacgdo mais rapida do que a da média da area do euro, que se cifrava ainda em 2,7%
(1,9%, excluindo a Irlanda).

No segundo trimestre deste ano, as exportagdes situaram-se ja 9,8% acima do registado em
2019, beneficiando das dinamicas do mercado externo, com ganhos de termos de troca e de
quotas de mercado. Também o investimento e o consumo privado superaram
significativamente os niveis anteriores a pandemia de COVID-19 (9% e 8,5%,
respetivamente), ndo obstante a prevaléncia de pressoes inflacionistas e o aumento das
taxas de juro.

Para a segunda metade do ano, os indicadores de atividade disponiveis apontam para uma

desaceleragdo. O indicador diario de atividade econdmica do Banco de Portugal, que sugeria
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crescimentos homodlogos de 2,8% e 1,8%, respetivamente, no primeiro e segundo
trimestres, aponta para um crescimento inferior no terceiro trimestre do ano (1,3%). No
que concerne aos indicadores de confianca setorial, os primeiros meses do terceiro
trimestre evidenciam igualmente sinais de desaceleracio.

As perspetivas para 2024 sdo de um crescimento do PIB de 1,5%, assente no crescimento
do consumo publico de 2,3% e do investimento (FBCP - formacao bruta de capital fixo) de
4,1%. A taxa de inflacdo homéloga diminuira para 3,3%, enquanto que a taxa de desemprego
estabilizara nos 6,7%.

Tabela 2 - Projecdes Econémicas - Relatério da Proposta de OE 2024

2022 2023 2024

PIB e Componentes da Despesa (Taxa de varia¢do, %)

PIB 6,8 2,2 1,5
Consumo Privado 5,6 1,1 1,1
Consumo Publico 1,4 2,0 2,3
Investimento (FBCF) 3,0 1,3 4,1
Exportagoes de Bens e Servigos 17,4 4,3 2,5
Importagoes de Bens e Servigos 11,1 1,8 3,2

Contributos para a variagao do PIB (pontos percentuais)

Procura Interna 4,4 1,0 1,8
Exportagoes liquidas 2,4 1,2 0,3

Evolugdo dos Pregos
Taxa de Inflagdo Homéloga (IHPC) 8,1 5,3 3,3

Evolugdo do Mercado de Trabalho
Emprego 1,5 1,1 0,4
Taxa de Desemprego (%) 6,0 6,7 6,7
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GRANDES OPCOES DO PLANO 2024/2028

O ano de 2024 corresponde, objetivamente, a um ano de transicdo entre ciclos de
financiamento comunitario, encerrando-se em 2023 o Portugal 2020 e iniciando-se o
Portugal 2030. Por outro lado, decorre o Plano de Recuperacao e Resiliéncia, muito embora
neste dominio a Administracao Local tenha um conjunto de oportunidades de realizacao de
investimentos menos significativo.

Ainda que subsistam muitas incertezas sobre os investimentos que podem efetivamente vir
a ser consagrados no contexto deste novo ciclo de financiamento comunitario, o
planeamento daquilo que sdo as grandes op¢des para o horizonte de 2026 e, numa maior
abrangéncia para o ciclo que termina em 2030, tém vindo a ser desenvolvido.

Importa, contudo, ter presentes duas realidades, preponderantes na conjunta atual. Por um
lado, as condi¢gdes de mercado da construgao civil, caracterizadas pela instabilidade dos
precos das matérias-primas e pela escassez de mao-de-obra. Sio dois fatores que tém
marcado definitivamente os ultimos anos e, previsivelmente, essas condicées nio se
alterarao num futuro préximo. Por outro lado, a instabilidade da conjuntura nacional e
mundial e os impactos dai advenientes. Desde logo, o contexto dos conflitos bélicos que tém
repercussdes na Europa, quer econdémica, quer socialmente. A essa conjuntura mais
geoestratégica acresce o facto de que, internamente, 2024 sera ainda o ano de inicio de um
novo ciclo politico, ndo podendo ser, por isso, descartados eventuais impactos orcamentais.

Do ponto de vista da esfera das competéncias municipais, e realizada que foi a
descentralizacdo, a estrutura municipal continuara a atravessar novos desafios, a procurar
o melhor ajustamento possivel para o cumprimento da sua missao publica e a exercer com
rigor as atribuicdes legais que estao acometidas.

A dindmica econémica de Sines, que tem visto o seu papel de principal polo industrial
nacional reforcado nos ultimos anos, é igualmente um desafio para o ano de 2024,
estimando-se que cheguem ao terreno alguns dos projetos ja anunciados. Essa realidade
tem um importante efeito de arrasto em diversos outros setores, desde logo no turismo, na
habitacdo e na necessidade de infraestruturas transversais de suporte a nova procura, o que
tem importantes marcos neste orgamento.

Porisso, é na perspetiva de um concelho ainda mais cosmopolita, ainda mais solidario, ainda
mais competitivo e mais inclusivo e participado que desenhamos as Grandes Op¢des do
Plano para os préximos anos, organizando-o em 7 grandes areas: Desenvolvimento
econOmico e atratividade do concelho de Sines; Desenvolvimento Local e Social; Saude,
Seguranca, Resiliéncia e Bem-estar; Qualificacdo urbana, planeamento e ordenamento do
territorio; Sustentabilidade ambiental e urbana; Promocdo territorial, desenvolvimento
turistico e valorizacdo do patrimoénio; e Modernizacio dos servicos municipais,
transpareéncia e inteligéncia urbana.
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[. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E ATRATIVIDADE DO
CONCELHO DE SINES

Do ponto de vista do desenvolvimento econémico do concelho, sdo muitas as evidéncias
que, dada a sua natureza portudria, industrial e de polo energético nacional, este continua a
ser cada vez mais atrativo.

E previsivel que alguns dos investimentos anunciados para Sines, seja na area industrial,
seja na drea portudria, iniciem a sua concretizacdo em breve, o que exige planeamento e a
criacdo de condic¢Oes para a fixacdo do investimento, de pessoas e dos efeitos positivos que
isso pode reverter para o territério.

Nesse contexto continua a ser relevante o trabalho de proximidade que tem vindo a ser
realizado junto do Governo, da Administracdo Central, dos institutos publicos, das
representagoes diplomaticas dos diversos paises e, cada vez mais, junto de outras cidades e
regides de diversos pontos do globo.

Por isso mesmo, e ap6s a realizacdo de um primeiro estudo, considera-se muito relevante a
ponderacdo sobre a instituicdo de uma zona franca em Sines. Por um lado, é um fator de
atracdo de investimento portudrio e, nesse sentido, um elemento essencial da
competitividade do porto de Sines; por outro lado, um regime fiscal com essas
caracteristicas pode ser muito relevante para o desenvolvimento do setor da logistica,
complementando assim a atividade portudria no mar com a atividade logistica em terra.

A elevada aposta em Sines é, assim, um imperativo para uma ampla articulacido entre os
diversos setores de atividade, na procura de sinergias entre os investimentos estruturantes
e os investimentos que os devem complementar, sendo nessa dindmica fundamentais os
micro, pequenos e médios empresarios, o comércio local e os empreendedores.

A aprovacao do Regulamento de Incentivos Fiscais e a revisdo do Regulamento e Tabela de
Taxas sdo dois passos muito importantes para a transparéncia, para a equidade e para a
adequacgdo do Municipio a realidade transformada.

Instituicdes como o Sines Tecnopolo e a Escola Tecnoldgica do Litoral Alentejano tém um
papel fundamental na formagao e qualificacdo de jovens e na formacdo continua e ao longo
da vida de quadros em idade ativa, contribuindo para o provimento de postos de trabalho
em setores emergentes. E ainda relevante que se continue o trabalho que tem vindo a ser
desenvolvido junto das associagdes de comércio ou de empresarios, maximizando a sua
atuacao e promovendo sinergias.

Também o setor da pesca é um elemento central no desenvolvimento do concelho. Importa,
por isso, voltar a desenvolver agdes em parceria com as estruturas representativas do setor,
potenciando os produtos do mar de Sines e contribuindo para a valorizacio de uma
atividade identitaria do povo de Sines. Ainda neste contexto de desenvolvimento, a pesca é
um setor que deve ser preservado e, assim, exige-se um maior envolvimento das estruturas
representativas do setor na andlise de decisdes que a nivel nacional possam impactar na sua
atividade.

Importa ainda referir que a conclusao da zona de expansao da ZIL 2 e a atribuicdo de lotes
a novas empresas, bem como a conclusio da qualificacido daquela area de localizagio
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industrial, sdo muito relevantes para as empresas de menor dimensao, as quais sdo centrais
para a concretizacao de projetos industriais mais pesados.

A chegada de novos investimentos ao territério, bem como um maior envolvimento das
unidades ja existentes, caracteriza-se hoje por crescentes preocupacbes de
responsabilidade social, sobretudo robustecendo a rede empresarial local e regional e as
condi¢des transversais necessarias a concretizacdo de investimentos, desde logo ao nivel
das qualificagdes.

II. DESENVOLVIMENTO LOCAL E SOCIAL

A estrutura etaria da populacdo é um dos maiores desafios com que os diversos poderes
publicos, e as sociedades, se debatem. Ainda que Sines tenha caracteristicas relativamente
menos desfavoraveis que as médias nacionais e da regido, o desenvolvimento local e o
desenvolvimento social sdo fortemente marcados pela textura social e, muitas vezes, pelas
vulnerabilidades que situagdes conjunturais tornam mais expostas.

A par disso, a atratividade do concelho e as suas condigdes de bem-estar estdo muito
relacionadas com as politicas locais para a cultura, para o desporto e para a juventude.

Importa, assim, dar continuidade a muitos programas que ja vém sendo implementados,
reforcando-os sempre que necessario e adequando-os ao contexto que vivemos atualmente.

Do ponto de vista da inclusdo, a Camara continuara a apoiar as instituicdes da area social,
quer na sua atividade regular, quer nas atividades que promovam para publicos especificos
como os idosos, as vitimas de violéncia doméstica, os jovens, as criangas ou as familias
carenciadas. O Programa de Apoio ao Arrendamento, como forma de tornar mais facil o
acesso a habitacdo por parte de familias de rendimentos mais baixos, bem como a
implementacdo da Estratégia Local de Habita¢do, quer no que respeita ao Programa 1.2
Direito, de apoio aos agregados carenciados na criacdo de condi¢ées dignas de
habitabilidade, quer no dominio da promog¢do da constru¢ao municipal de novas habitacdes
para agregados com caréncia habitacional sdo prioridades para o ano em apreco. Ainda do
ponto de vista da habita¢do, estdo a ser reunidas condigdes para que se possa ponderar a
promog¢io de arrendamento acessivel.

Os apoios escolares, quer aos alunos beneficiarios dos 1.2 e 2.2 escaldes, quer no ambito das
bolsas para estudantes do ensino superior, sdo, igualmente, politicas municipais de coesio
que criam oportunidades para todos em melhores condi¢des de igualdade.

As atividades promovidas nos Espagos Seniores, as atividades tendentes a promocdo da
integracdo de migrantes e de promog¢do da multiculturalidade, bem como o
desenvolvimento e implementagdo de um plano municipal para a igualdade - incluindo-se
aqui a igualdade de género, mas também a que esbata desigualdades de outra natureza -
sdo essenciais para a promoc¢do de uma sociedade mais justa. O refor¢o de competéncias,
por exemplo, ao nivel da lingua para migrantes ou das competéncias digitais para publicos
digitalmente menos capacitados, sdo igualmente prioritarios.

Importa referir o relevante desafio que o Municipio tem pela frente de integrar na sua
atividade as novas competéncias no ambito da acdo social. A prossecucdo desse designio
implicara ndo s6 uma ampla articulagdo com a Seguranca Social, mas também com as
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instituicdes de solidariedade locais que vém executando algumas dessas competéncias
através de contratualizacdo, nomeadamente, com a Santa Casa da Misericordia de Sines.

No que respeita a educagao, pretende-se dar continuidade aos atuais programas, bem como
continuar a refor¢ar as condicbes fisicas do parque escolar. Existem necessidades de
intervencdo ndo estrutural, de manutencio e de melhoria, sendo ainda relevante a
qualificacdo de espagos de uso ndo letivo, mas que integram o ecossistema escolar.

Neste dominio, 0o apoio ao Agrupamento de Escolas e a Escola Tecnoldgica do Litoral
Alentejano mantém-se, sendo determinante a articulacido entre o Municipio, as escolas, as
entidades formadoras, o Sines Tecnopolo e as empresas para que o funcionamento em rede
possa contribuir para a adequada qualificacdo dos jovens e, sempre que possivel, a sua
fixacdo em Sines.

A Camara Municipal continuard a trabalhar com o Instituto Politécnico de Setubal para que
possam continuar a ser ministrados CTeSP - Cursos Técnicos Superiores Profissionais no
territorio. E ainda expectavel que a construgio de residéncia de estudantes, por parte do
Instituto Politécnico de Setuibal, se possa iniciar em 2024 e manter-se-ao os esforgos e a
articulagdo em torno da viabilizacao da implementacdo de uma Escola Superior em Sines.

No ambito das politicas municipais para a juventude, pretende-se reforcar a Quinzena da
Juventude e as atividades ocupacionais. A Camara Municipal pondera alargar as atividades
da quinzena da juventude e manterd a edicdo da revista Sines Jovem, uma publicagdo que
procura envolver cada vez mais os jovens na sua elaboragdo e dar maior visibilidade aos
temas que mais lhes interessam.

Do ponto de vista da cultura, e apds a retoma da sua atividade, prevé-se que o Festival
Musicas do Mundo, marca fundamental de Sines no Pais e na Europa, possa continuar a
afirmar-se como um grande festival multicultural e que se aproxima da sua 252 edigdo.

Eventos como a Mostra M.A.R. - Mostra de Artes de Rua, o Festival Batuta - Festival Sines
Classico e a Maré de Fado, constituem igualmente eventos marcantes do calendario cultural
do Municipio que devem ser valorizados e projetados na regido e no Pais. Essa valorizacdo
passa também pela implementacdo de um programa de residéncias artisticas que crie
condi¢des para a associacao de Sines a produgao cultural.

A atividade regular do Centro de Artes, com destaque para o calendario de exposicdes e para
a programacao do auditério, bem como a programag¢do do Museu Municipal e o trabalho do
Arquivo Municipal, sdo elementos centrais da politica cultural que tem vindo a ser
desenvolvida e que é atualmente reconhecida.

0 Carnaval faz parte da historia, da tradi¢do e da identidade de Sines. Além da requalificagio
do chamado Pavilhdo do Carnaval, para que este possa ser preparado em melhores
condicoes, é relevante que este evento tdo especial para Sines e para as suas gentes possa
continuar com mais for¢a e com melhores condi¢cdes de trabalho para todos os seus
voluntérios.

A aposta no desporto local é igualmente um elemento de coesdo e de afirmag¢io do nome de
Sines no panorama nacional. A pratica do desporto em condi¢gdes de igualdade é
determinante para os jovens, mas a promoc¢ao das diversas modalidades corresponde a um
alargamento de oportunidades muito significativo para a comunidade.

Municipio de Sines - Grandes Opg¢des do Plano e Orgamento 2024 /2028
Pagina 7



Sines

MUNICIPIO

Por isso mesmo, além da aposta em eventos desportivos de nivel nacional e internacional e
na rececdo de provas de diversas modalidades, a CAmara Municipal continuara a investir na
qualificacdo dos diversos equipamentos municipais para a pratica desportiva.

Pretende-se continuar a apoiar as coletividades e as associa¢des desportivas, fundamentais
para a formacao e para a captacio de criancas e jovens para a pratica desportiva, para uma
vida mais saudavel, sendo também um elemento de ligacdo a comunidade.

III. SAUDE, SEGURANCA, RESILIENCIA E BEM-ESTAR

No que diz respeito a area da sadde, independentemente das competéncias efetivas do
Municipio neste dominio, sera essencial continuar a colaborar com a autoridade local de
saude e com a Unidade Local de Satide do Litoral Alentejano em areas tao essenciais como
a medicina preventiva e a promocdo de habitos de vida saudaveis. Iremos, igualmente,
continuar a trabalhar, por forma a garantir que todos os utentes tenham médico de familia.

A construcio do novo Polo de Saide em Porto Covo, uma parceria entre o Municipio e a
Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, decorre e serd uma enorme mais-valia para
o concelho a sua entrada em funcionamento.

Tendo em consideracdo o envelhecimento da populacdo e os desafios cada vez mais
exigentes que esse facto acarreta para as familias, importa que possam ser encontradas
solucdes de suporte que permitam zelar pela criacdo de novas respostas. Os cuidados
continuados sdo, cada vez mais, uma resposta relevante para este desafio social. Assim, e
em parceria com uma instituicdo particular de solidariedade social, a CaAmara Municipal
estara disponivel para a viabilizacdo de uma unidade de cuidados continuados que possa
responder de forma efetiva as necessidades do nosso concelho, apesar de ser uma realidade
que estas respostas funcionam em rede e a nivel nacional. Ainda assim, uma resposta de
proximidade é determinante no contexto local que conhecemos.

Do ponto de vista da seguranca, pretende-se continuar a trabalhar com as autoridades locais
para o reforgo do policiamento de proximidade e para a sensibilizacdo de grupos como as
criangas, os jovens e os mais idosos para a adogao de comportamentos preventivos.

Um dos aspetos mais prementes num concelho com as caracteristicas do concelho de Sines
é a da resiliéncia. Importa neste dominio que se continua a articulagdo intermunicipal,
traduzindo as medidas que se entendam mais relevantes para o contexto local.

IV. QUALIFICACAO URBANA, PLANEAMENTO E ORDENAMENTO DO
TERRITORIO

0 encerramento do processo de revisiao do PDM, que é expetavel que em 2024 se encontre
de facto concluido, obrigara a adequacdo de todos os restantes instrumentos de gestio
territorial, o que é uma oportunidade do ponto de vista do planeamento do concelho. Essa
serd a altura certa para a introdu¢do de ajustamentos que se vém demonstrando
necessarios e relevantes, quer do ponto de vista do ordenamento quer do ponto de vista do
investimento privado.
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Antes ainda das intervengdes de regeneracdo urbana, importa salientar a necessidade de se
continuar a programar respostas adequadas ao nivel da habitacdo, nomeadamente as
enquadradas no ambito da Estratégia Local de Habitagao.

Nesse dominio, para o ciclo em presenca, e de modo a garantir financiamento dos fundos de
coesdo, estdo preparados ou em fase final de preparagao alguns projetos estruturantes:

V.

Prosseguir com a 3.2 fase da Estrada da Floresta, continuando a area pedonal e a
area ciclavel, permitindo a melhoria do atravessamento até a Avenida D. Pedro I;

Reabilitagdo do Largo da Boavista e de varias ruas circundantes da Rua Marqués de
Pombal, melhorando a circulacdo pedonal e rodoviaria e criando melhores
condic¢des de estacionamento;

Prolongamento da Travessa do Calg¢a Virada até a Rua da Estrada do Farol, que sera
reabilitada, bem como os acessos envolventes;

Reabilitacdo da Praga da Republica, cuja empreitada chegou a ser adjudicada, mas
ndo foi consignada, por vontade do empreiteiro;

Reabilitagcdo do Mercado Municipal, cujo projeto teve de ser revisto para adequagio
do prego base;

Reabilitacdo do Mercado de Porto Covo;
Reabilitacao da zona envolvente ao Lar Residencial da Cercisiago;

Reforgar o estacionamento em varias areas da cidade, nomeadamente na zona entre
o Bairro Amilcar Cabral e a rua Cabo de Sines, e nas envolventes do antigo e novo
Centro de Satde;

Reabilitacdo de diversas estradas, nomeadamente de acesso ao Paiol, ao Casoto e
Cabega da Cabra;

Requalificar o espago residencial junto da Zona Industrial Ligeira 3, organizando o
seu acesso, estacionamento e condi¢des de seguranca;

Requalificacdo do Bairro Soeiro Pereira Gomes;

Reabilitagdo da rotunda junto as antigas escolas primarias (escolas dos
centendrios), ordenando a circulagdo, promovendo a seguranca dos pedes e dos
automdveis, e tornando mais eficiente a distribuicdo do transito nas diversas saidas;

Construcdo da Estacdo da Mobilidade, convergindo todos os meios de transporte
coletivo e mobilidade suave para um tinico ponto multimodal;

Construcdo do jardim/parque urbano no Plano de Urbanizacao Sul-Nascente;

Melhoria continua das condicGes de acessibilidade do espacgo publico e dos edificios
municipais, eliminando barreiras e democratizando as condi¢des de usufruto por
parte dos cidadaos, sobretudo daqueles que tém mobilidade reduzida ou
condicionada.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E URBANA

As alteragdes climaticas e as dificuldades cada vez mais densificadas na gestdo de recursos,
como a agua, acarretam novos e mais exigentes desafios a gestdo urbana e a necessaria
eficiéncia na gestdo do espaco publico.
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Nesse sentido, do ponto de vista da sustentabilidade, importa que, com a preméncia
possivel, sejam desenvolvidos os projetos tendentes a reducdo de perdas e aumento da
eficiéncia, ao alargamento e renovacao de infraestruturas e a introdu¢do de mecanismos de
gestdo mais modernos e objetivos.

Por isso mesmo, estdo em desenvolvimento projetos de refor¢o do abastecimento de agua
em Sines e Porto Covo, bem como no que diz respeito ao refor¢o das redes de distribuicao
de 4gua e saneamento, além da renovacdo dos existentes.

E igualmente inten¢io da CAmara Municipal continuar a defender a construgio de uma nova
ETAR em Sines, sobretudo quando as aguas residuais daf resultantes tém cada vez mais
possibilidade de utilizacido para determinados fins. Do ponto de vista orcamental
manteremos a possibilidade de construir uma ETAR em Sines e, do ponto de vista politico,
mantemos a intenc¢ao de defender a viabilizagdo desta infraestrutura, fundamental para a
sustentabilidade e eficiéncia ambiental o conjunto do ciclo da 4gua no concelho.

E igualmente intencio da CAmara Municipal continuar a defender a construcio de uma nova
ETAR em Sines, sobretudo quando as dguas residuais dai resultantes tém cada vez mais
possibilidade de utilizacdo para determinados fins.

A melhoria da limpeza urbana e a recolha de residuos, implementando elementos de
protecdo das areas de recolha de lixo e diminuindo o impacto visual dos contentores no
meio urbano, também se iniciardo em 2024.

Esta também em fase de operacionalizacdo uma experiéncia-piloto ao nivel da recolha de
biorresiduos urbanos, aumentando assim a eficiéncia do tratamento de residuos.

E ainda importante que haja a possibilidade de melhorar continuamente os espacos verdes
e ornamentais, adaptando-os progressivamente as alteracdes climaticas e as necessidades
de gestao eficiente dos recursos.

A aposta nos programas e nas iniciativas de educagdo ambiental tém sido um sucesso, o que
se evidencia através das diversas distin¢des que o Municipio tem recebido nesse dominio.
A area da sensibilizacdo é bastante importante, no sentido em que contribui de forma direta
para a formacdo das criancas e jovens para uma nova cultura ambiental e de
sustentabilidade urbana, a qual apenas é possivel com o contributo e esfor¢o de todos.

VI. PROMOGCAO TERRITORIAL, DESENVOLVIMENTO TURISTICO E
VALORIZACAO DO PATRIMONIO

Sines e Porto Covo, que do ponto de vista turistico tém uma sazonalidade relativamente
baixa, para o que muito importa o turismo de negécios, encerram um enorme potencial de
afirmacio e reconhecimento.

A construcao de novas unidades hoteleiras, a qualificagdo da restauracao, a dinamizac¢ado do
comércio local, criam uma nova dindmica a qual a politica municipal, nomeadamente de
valorizacdo do patrimoénio material e imaterial, tem de corresponder.

Neste momento, grande parte das intervencdes tendentes a construcdo da Rota do
Patriménio estdo em fase avancada de desenvolvimento e/ou em finalizacdo. A sua
articulacdo material e imaterial sera um meio fundamental para a valoriza¢do do patrimdnio
construido, bem como para o reforgo da imagem turistica e historica de Sines.
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Ainda do ponto de vista do patriménio, através do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia,
encontra-se prevista uma intervencao na Igreja de Nossa Senhora das Salas.

0 apoio a Associacao do Comércio Local de Sines é essencial para a continuidade de eventos
gastrondmicos que promovam os produtos locais e valorizem a restauracido de Sines e de
Porto Covo. Também as Tasquinhas prosseguem a sua missdo de valorizacdo da
gastronomia e dos produtos locais.

A prossecucdo da estratégia de desenvolvimento turistico municipal encontra grande
relevancia na continuada valoriza¢do das praias e da época balnear, sobretudo numa fase
em que o Municipio assumiu novas competéncias e a sua operacionalizacdo tem, no ano de
2023, um balanco francamente positivo.

Neste dominio, importa ainda referir a necessidade de aprofundar campanhas dirigidas ao
turismo interno, que é muito potenciado pela presenga em programa de televisdo e de
divulgacao cultural, elementos que contribuem para uma maior diminuicao da sazonalidade
e para um maior reconhecimento dos ativos turisticos locais.

VII. MODERNIZAGAO DOS SERVICOS MUNICIPAIS, TRANSPARENCIA
E INTELIGENCIA URBANA

Neste dominio prevé-se que se desenvolvam agdes em trés eixos distintos: Modernizacdo e
melhoria dos servicos e valorizacdo dos funcionarios; Aumento da transparéncia e da
participacdo; e programacao de introducdo de inteligéncia urbana e promoc¢io da eficiéncia.

Do ponto de vista da modernizacdo e melhoria dos servigos, continuou-se a investir no
aumento da disponibilidade de servi¢cos online, bem como em a¢des de capacitagdo para os
publicos-alvo. Importa igualmente continuar a trabalhar junto da Administracdo Central no
sentido de maximizar a interagdo entre os diversos servigos.

A promocio da formagao continua dos trabalhadores é fundamental para aumentar a sua
motivacao e desempenho dos servicos, sendo muito relevante a aprovacdo de um plano
anual ou plurianual de formacao.

No que respeita ao aumento da transparéncia e promoc¢do da participacdo, estdo a ser
preparados os mecanismos participativos que venham a incrementar a cidadania e a
participacdo publica, alargada e ativa.

Relativamente a inteligéncia urbana e promoc¢do da eficiéncia, e face as cada vez mais
exigentes condi¢des de desenvolvimento urbano, torna-se necessario o desenvolvimento de
instrumentos de planeamento e gestao que visem a calendarizagdo, faseada e coerente, de
acOes de introducdo de inteligéncia nas diversas ferramentas de gestdo da cidade e do
concelho.

Municipio de Sines - Grandes Opg¢des do Plano e Orgamento 2024 /2028
Pagina 11



Sines

MUNICIPIO

APRESENTACAO DO ORCAMENTO MUNICIPAL

ORCAMENTO MUNICIPAL 2024

Os documentos previsionais de 2024 /2028, elaborados nos termos do Regime Financeiro
das Autarquias Locais (Lei n2 73/2013, de 03 de setembro) e do Sistema de Normalizacao
Contabilistica para as Administracées Publicas (SNC - AP), aprovado pelo Decreto-Lei n®
192/2015, de 11 de setembro, apresentam um valor global de 47,7 milhdes de euros para
2024. As receitas correntes correspondem a 35,6 milhdes de euros (75% do total da receita)
e as receitas de capital a 8,7 milhdes de euros (18%), o que totaliza uma receita efetiva de
44,4 milhoes de euros (93%). A receita ndo efetiva, que resulta da soma dos ativos e passivos
financeiros or¢amentais e do saldo da geréncia anterior expurgado da componente de
operacgdes de tesouraria, ascende a 3,3 milhdes de euros (7%).

Por sua vez, as despesas correntes previstas sdo de 28,3 milhdes de euros (59% do total da
despesa), enquanto que a despesa de capital é de 17,9 milhdes de euros (37%). O total das
despesas efetivas é de 46,2 milhdes de euros (97%), ao qual acrescem as despesas ndo
efetivas, relativas aos ativos e passivos financeiros no valor de 1,5 milhdes de euros (3%).

Tabela 3 - Or¢amento Municipal - 2024

Receitas Valor % Despesas Valor

01 - Impostos diretos 11.344.600 23,79% 01 - Despesas com o pessoal 12.733.000
04 - Taxas, multas e outras penalidades 1.634.000 3,43% 02 - Aquisicdo de bens e servicos 12.169.800
05 - Rendimentos da propriedade 583.000 1,22% 03 - Juros e outros encargos 385.000
06 - Transferéncias correntes 8.843.400 18,55% 04 - Transferéncias correntes 2.932.150
07 - Venda de bens e servigcos correntes 4.449.000 9,33% 05 - Subsidios 1.000
08 - Outras receitas correntes 8.772.800 18,40% 06 - Outras despesas correntes 85.000
Total das Receitas Correntes 35.626.800 74,72% Total das Despesas Correntes 28.305.950
09 - Venda de bens de investimento 4.632.500 9,72% 07 - Aquisicdo de bens de capital 17.771.800
10 - Transferéncias de capital 4.097.700 8,59% 08 - Transferéncias de capital 101.250
13 - Outras receitas de capital 1.950 0,00% 11 - Outras despesas de capital 1.000
15 - Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 1.000 0,00%
Total das Receitas de Capital 8.733.150 18,32% Total das Despesas de Capital 17.874.050
Total das Receitas Efetivas 44.359.950 93,04% Total das Despesas Efetivas 46.180.000
11 - Ativos financeiros 50 0,00% 09 - Ativos financeiros 0
12 - Passivos financeiros 3.320.000 6,96% 10 - Passivos financeiros 1.500.000
Total das Receitas nao Efetivas 3.320.050 6,96% Total das Despesas nao Efetivas 1.500.000
Total das Receitas 47.680.000 100,00% Total das Despesas 47.680.000
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QUADRO PLURIANUAL DE PROGRAMAGAO ORGCAMENTAL 2024 /2028

0 artigo 9.2-A da Lein.2 73/2013%, de 3 de setembro, aditado pela Lein.251/2018, de 16 de
agosto, que entrou em vigor em 1 de janeiro de 2019, determina que os orcamentos das
autarquias locais sdo anuais, e que a elaboracao dos orgamentos anuais é enquadrada num
quadro plurianual de programagdo org¢amental e tem em conta as projecdes
macroecondmicas que servem de base ao Orcamento do Estado. O quadro plurianual de
programacao or¢amental consta de documento que especifica 0 quadro de médio prazo
para as financas da autarquia local.

Por sua vez, o artigo 44.2 do RFALEI dispde que atendendo ao artigo 9.2-A, o 6rgao executivo
municipal apresenta ao 6rgdo deliberativo municipal uma proposta de quadro plurianual
de programacdo orgcamental, em simultineo com a proposta de or¢amento municipal
apresentada ap6s a tomada de posse do 6rgdo executivo, em articulacdo com as Grandes
Opcoes do Plano.

Este quadro plurianual de programacio orcamental define os limites para a despesa do
municipio, bem como para as projecdes da receita discriminadas entre as provenientes do
Orcamento do Estado e as cobradas pelo municipio, numa base moével que abranja os quatro
exercicios seguintes, sendo estes limites vinculativos para o ano do exercicio econémico do
orcamento e indicativos para os restantes.

Tabela 4 - Previsdo Plurianual da Receita - 2024/2028

Previsdo da Receita 2024 2025 2026 2027 2028

01 - Impostos diretos 11.344.600 11.719.100 12.105.950 12.505.600 12.918.350
04 - Taxas, multas e outras penalidades 1.634.000 1.688.350 1.744.450 1.802.350 1.862.250
05 - Rendimentos da propriedade 583.000 601.550 620.700 640.450 660.850
06 - Transferéncias correntes 8.843.400 8.936.200 9.031.750 9.130.050 9.231.100
07 - Venda de bens e servigcos correntes 4.449.000 4.596.400 4.748.750 4.906.050 5.068.750
08 - Outras receitas correntes 8.772.800 8.965.300 3.158.050 1.246.050 254.300
Receitas Correntes 35.626.800 36.506.900 31.409.650 30.230.550 29.995.600
09 - Venda de bens de investimento 4.632.500 4.785.650 4.943.800 5.107.200 5.275.950
10 - Transferéncias de capital 4.097.700 3.154.350 3.163.300 2.673.850 2.679.900
13 - Outras receitas de capital 1.950 2.100 2.250 2.400 2.550
15 - Reposi¢Oes ndo abatidas nos pagamentos 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Receitas de Capital 8.733.150 7.943.100 8.110.350 7.784.450 7.959.400
Receitas Efetivas 44.359.950 44.450.000 39.520.000 38.015.000 37.955.000
11 - Ativos financeiros 50

12 - Passivos financeiros 3.320.000 3.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Receitas ndo Efetivas 3.320.050 3.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Total das Receitas 47.680.000 47.450.000 41.520.000 40.015.000 39.955.000

A previsdo da receita para os anos subsequentes ao do orgamento

subjacente os seguintes critérios:

para 2024 teve

1 Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais - RFALEI

Municipio de Sines - Grandes Opg¢des do Plano e Orgamento 2024 /2028

Pagina 13



1.

Sines

MUNICIPIO

Uma atualizagdo de acordo com o Indice Harmonizado de Pregos no Consumidor
(IHPC) de 3,3% constante na proposta de Or¢amento do Estado para 2024 (OE
2024).

Uma atualizacdo de 1,39% para o Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF). Para o IRS
perspetiva-se uma atualizacdo de 4,41%, apesar de ter sido aprovada uma reducdo
da participacdo do Municipio neste imposto para o ano de 2023, que tera reflexos
na receita de 2024. Estas atualiza¢des sdo iguais as ocorridas entre o valor do OE
2023 e o valor previsto no mapa XII da proposta de OE 2024;

Tabela 5 - Previsdo Plurianual da Despesa - 2024/2028

01 - Despesas com o pessoal

03 - Juros e outros encargos
04 - Transferéncias correntes
05 - Subsidios

06 - Outras despesas correntes

Despesas Correntes

08 - Transferéncias de capital
11 - Outras despesas de capital
Despesas de Capital

Despesas Efetivas

09 - Ativos financeiros

10 - Passivos financeiros

Despesas nao Efetivas

Previsao da Despesa 2024 2025 2026 2027 2028
12.733.000 12.879.750 13.037.950 13.284.550 13.543.200
02 - Aquisi¢do de bens e servigos 12.169.800 12.245.400 12.306.350 12.286.650 12.316.850
385.000 360.000 295.000 240.000 190.000
2.932.150 1.844.150 1.849.400 1.872.500 1.873.650
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
85.000 78.000 78.000 78.000 78.000
28.305.950 27.408.300 27.567.700 27.762.700 28.002.700
07 - Aquisi¢do de bens de capital 17.771.800 18.389.400 12.475.000 10.925.000 10.725.000
101.250 76.300 76.300 76.300 76.300
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
17.874.050 18.466.700 12.552.300 11.002.300 10.802.300
46.180.000 45.875.000 40.120.000 38.765.000 38.805.000
0 0 0 0 0
1.500.000 1.575.000 1.400.000 1.250.000 1.150.000
1.500.000 1.575.000 1.400.000 1.250.000 1.150.000
47.680.000 47.450.000 41.520.000 40.015.000 39.955.000

Total das Despesas

A previsdo da despesa para os anos 2024 /2028 teve em consideracdo os seguintes fatores:

1.

Nas despesas com pessoal, nomeadamente nas despesas certas e permanentes e nos
abonos variaveis ou eventuais, foi utilizado um fator de atualizacdo de 1% para
2025, 1,5% para 2026 e 2% para 2027/28.;

Nas restantes despesas, tivemos em consideragdo os compromissos e obrigacdes ja
assumidos, bem como os projetos previstos no plano plurianual de investimentos e
nas atividades mais relevantes.

Naturalmente, verifica-se um grau consideravel de imprevisibilidade inerente a natureza de
algumas tipologias de receita e de despesa, motivo pelo qual, de acordo comon.23eon.24
do art.2 44.2 do RFALEI, a previsdo para os anos seguintes ao do orcamento é meramente
indicativa, sendo o quadro plurianual orgamental atualizado anualmente.

Municipio de Sines - Grandes Opg¢des do Plano e Orgamento 2024 /2028
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MUNICIPIO

EQUILIBRIO ORCAMENTAL

Nos termos do artigo 40.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro - Regime Financeiro das
Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais (RFALEI), os Municipios estdo sujeitos
ao cumprimento da regra do equilibrio orgamental, que define que as receitas correntes
deverao ser, pelo menos, iguais as despesas correntes acrescidas das amortizacdes médias
de empréstimos de médio e longo prazo.

Tabela 6 - Equilibrio Orcamental - 2024

Despesas Correntes 28.305.950

Receitas Correntes 35.626.800 Amortizacdes Médias de e
Empréstimos de M/L Prazo

Total (1) 35.626.800 Total (2) 29.688.075

Receita Corrente 2 Despesa Corrente + Amortizagdes Médias de Empréstimos de M/L Prazo 5.938.725

Municipio de Sines - Grandes Opg¢des do Plano e Or¢camento 2024/2028
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MUNICIPIO

ORCAMENTO MUNICIPAL 2024 — RECEITA

ANALISE DA RECEITA

A previsao da receita para 2024 cifra-se em 47,7 milhdes de euros. Este valor corresponde
a 35,6 milhdes de euros de receitas correntes, 8,7 milhdes de euros de receitas de capital e
3,3 milhoes de euros de receitas nao efetivas.

Comparativamente ao orcamento corrigido de 2023, regista-se um aumento de 2,7 milhdes
de euros (6%).

Tabela 7 - Evolugdo da Receita - 2022/2024

2022 @ 2023 @ 2024 A22/24 A23/24
Descricao
€ € € € % € %

1 - Impostos Directos 12.912.800  8.170.000 11.344.600 -1.568.200 -12,1%  3.174.600 38,9%
Imposto Municipal sobre Iméveis (IMl) 2.471.000 2.547.000 2.568.600 97.600 3,9% 21.600 0,8%
Imposto Unico de Circulagdo (1UC) 419.000 399.175 430.650 11.650 2,8% 31.475 7,9%
Imp. Mun. Trans. Oner. de Iméveis (IMT) 7.469.800 3.149.850 5.738.150 -1.731.650 -23,2%  2.588.300 82,2%
Derrama 2.553.000 2.073.975  2.607.200 54.200 2,1% 533.225 25,7%

4 - Taxas, Multas e Outras Penalidades 1.094.000 695.500 1.634.000 540.000 49,4% 938.500 134,9%

5 - Rendimentos da Propriedade 548.150 534.500 583.000 34.850 6,4% 48.500 9,1%

6 - Transferéncias Correntes 7.134.350 8.378.150 8.843.400  1.709.050 24,0% 465.250 5,6%

7 - Venda de Bens e Servigos Correntes 6.089.900 3.554.300 4.449.000 -1.640.900 -26,9% 894.700 25,2%

8 - Outras Receitas Correntes 668.100 7.666.450  8.772.800 8.104.700 1213,1% 1.106.350 14,4%

Total das Receitas Correntes 28.447.300 28.998.900 35.626.800 7.179.500 25,2% 6.627.900 22,9%

9 - Venda de Bens de Investimento 974.000 4.390.100 4.632.500  3.658.500 375,6% 242.400 5,5%

10 - Transferéncias de Capital 4.035.250 4.964.050 4.097.700 62.450 1,5% -866.350 -17,5%

13 - Outras Receitas de Capital 5.300 2.900 1.950 -3.350 -63,2% -950 -32,8%

15 - Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 36.600 1.000 1.000 -35.600 -97,3% 0 0,0%

Total das Receitas Capital  5.051.150 9.358.050 8.733.150  3.682.000 72,9% -624.900 -6,7%

11 - Ativos Financeiros 50 50 50 0 0,0% 0 0,0%

12 - Passivos Financeiros 10.000  3.400.000  3.320.000  3.310.000 33100,0% -80.000 -2,4%

16 - Saldo da geréncia anterior 1.796.500  3.258.000 0 -1.796.500 -100,0% -3.258.000  -100,0%

Total das Receitas ndo Efetivas 1.806.550 6.658.050 3.320.050 5.159.900 83,8% -3.338.000 -50,1%
Total das Receitas 35.305.000 45.015.000 47.680.000 12.375.000 35,1%  2.665.000 5,9%

() Orcamento Corrigido Prestacdo de Contas

2 Orgamento Corrigido a 31/10/2023

Municipio de Sines - Grandes Opg¢des do Plano e Orgamento 2024 /2028
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MUNICIPIO

IMPOSTOS DIRETOS

Os impostos diretos foram estimados de acordo com as regras previsionais constantes no
ponto 3.3 do POCAL, as quais se mantém em vigor nos termos do SNC-AP, que dispde que as
importancias relativas aos impostos, taxas e tarifas a inscrever no orcamento ndo podem
ser superiores a metade das cobrancas efetuadas nos tltimos 24 meses que precedem o més
da sua elaboracao.

A previsdo da receita com os impostos diretos para 2024 é de 11,3 milhdes de euros,
apresentando um crescimento de 39% face a previsdo da receita de 2023. Este crescimento
é motivado pelo aumento do valor esperado em sede de IMT de 2,6 milhdes de euros (82%)
e da Derrama em 533 mil euros (26%).

Tabela 8 - Impostos Diretos - 2023/2024

. 2023 2024 A 23/24
Descrigdo
€ € € %

1 - Impostos Directos 8.170.000 11.344.600 3.174.600 38,9%
Imposto Municipal sobre Imaveis (IMl) 2.547.000 2.568.600 21.600 0,8%
Imposto Unico de Circulagdo (1UC) 399.175 430.650 31.475 7,9%
Imp. Munici. Transmis. Onerosas de Imadveis (IMT) 3.149.850 5.738.150 2.588.300 82,2%
Derrama 2.073.975 2.607.200 533.225 25,7%

TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES

A estimativa das taxas, multas e outras penalidades foi efetuada com recurso a regra
previsional acima referida, prevendo-se uma arrecadacdo de receita de 1,6 milhdes de
euros, o que representa um aumento de 135% face a 2023.

Tabela 9 - Taxas, multas e outras penalidades - 2023/2024

e 2023 2024 A 23/24
Descrigao
€ € € %
4 - Taxas, Multas e Outras Penalidades 695.500 1.634.000 938.500 134,9%

RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE

A receita dos rendimentos de propriedade cifrar-se-a em 2024 em 583 mil euros,
essencialmente pela receita de cerca de 553 mil euros do contrato de concessdo de
distribuicdo de energia elétrica com a EDP e da renda de terrenos.

Tabela 10 - Taxas, Multas e Outras Penalidades - 2023/2024

Descrigdo 2023 2024 A 23/24
€ € € %
5 - Rendimentos da Propriedade 534,500 583.000 48.500 9,1%

Municipio de Sines - Grandes Opg¢des do Plano e Orgamento 2024 /2028
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MUNICIPIO

TRANSFERENCIAS CORRENTES

As transferéncias correntes estimam-se em 8,8 milhdes de euros. No que concerne a
participacdo do Municipio nos impostos do estado, os mesmos foram obtidos com base no
mapa XII da proposta de orcamento de estado para 2024, e apresentam um valor de 4,9
milhdes de euros.

Nesta rubrica da receita estdo também previstas as transferéncias relativas ao Fundo de
Financiamento da Descentralizacdo e transferéncias financeiras ao abrigo da
descentralizacdo e delegacdo de competéncias nas areas da educacio e da acdo social de 3,7
milhdes de euros (mapa XII da proposta de OE 2024).

Tabela 11 - Transferéncias Correntes - 2023/2024

. 2023 2024 0 23/24
Descrigao
€ € € %
6 - Transferéncias Correntes 8.378.150 8.843.400 465.250 5,6%
Orgamento do Estado 4.714.700  4.959.800 245.100 5,2%
Outras 3.663.450  3.883.600 220.150 6,0%

VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

Avenda de bens e servicos correntes originard, previsivelmente, uma receita 4,4 milhdes de
euros. A faturacdo do servico de abastecimento de agua, e dos servigos associados,
nomeadamente, a recolha de residuos sélidos e de saneamento de aguas residuais,
representara cerca de 2,6 milhdes de euros, ou seja, cerca de 58% desta rubrica orcamental.

A receita referente a direitos de superficie ascendera a 814 mil euros (18% do total da
rubrica).

Grdfico 1 - Venda de bens e servigos correntes — 2024

Direitos de Outros
superficie T 24%

18%

Saneamento

28% 12%

Residuos sélidos
18%
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MUNICIPIO

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

As outras receitas correntes representam 18% do total da receita, e o valor incluido nesta
rubrica refere-se essencialmente a mecenato, tendo sido estimado de acordo com diretivas
emitidas pelo executivo municipal.

VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO

Nos termos do artigo 74.2 da Lei n.? 24-D/2022, de 30 de dezembro - OE 2023, os
municipios ndo podem, na elaboracao dos documentos previsionais para 2024, orgamentar
receitas respeitantes a venda de bens iméveis em montante superior a média aritmética
simples das receitas arrecadadas com a venda de bens im6veis nos 36 meses que precedem
0 més da sua elaboracao.

Considerando esta disposi¢do legal, o Municipio de Sines estima em 4,6 milhdes de euros o
valor desta receita.

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

As transferéncias de capital compreendem essencialmente as transferéncias do Fundo de
Equilibrio Financeiro (FEF) na vertente de capital e as comparticipacdes comunitarias em
projetos cofinanciados. Acresce a estas verbas, pela primeira vez, uma componente relativa
ao artigo 35.2 da Lei n.2 73/2013, a qual prevé as variagdes maximas e minimas nos
impostos do Estado, por via do FEF, do FSM e do IRS, no montante de 272 mil euros. No que
respeita ao FEF, o mesmo é de 370 mil euros, de acordo com o mapa XII da proposta de
orcamento de estado para 2024.

J& no que concerne as verbas referentes a projetos cofinanciados, foram estimados 3
milhdes de euros, de acordo com os projetos que ja foram alvo de aprovacgao:

Tabela 12 - Transferéncias de Capital - Portugal 2020

Operagao

ALT20-06-5141-FEDER-001162
ALT20-04-2316-FEDER-000047

ALT20-08-2114-FEDER-000164

ALT20-08-2114-FEDER-000156
ALT20-06-4842-FEDER-000186
ALT20-02-5673-FEDER-000066

ALT20-01-0853-FEDER-000083
ALT20-08-2114-FEDER-000155
ALT20-08-2114-FEDER-000252
ALT20-01-0853-FEDER-000084

. = ~ Apoio
D daO
esignacdo da Operagdo Aprovado
Parque de Merendas de Sines 42.500,00 €

Requalificagdo do espago publico da Rua Marqués de Pombal e
Praca da Republica - 12 Fase

Qualificagdo e valorizagdao do Canto Mosqueiro e suporte a
visitacdo na Costa do Norte

Observatério do Mar

Centro de dia de Porto Covo

Remodelagdo e Modernizacdo da Escola Basica N2 2 de Sines - 12
Fase

ZIL Il Expansdo Nascente

Recuperacdo do Centro Recreativo Sineense

Parque Arqueoldgico Subaquatico

Qualificagdo da ZIL Il

Pagina 19

1.076.342,90 €

482.975,01 €

2.408.092,90 €
352.500,00 €
734.512,90 €

1.238.904,88 €
434.256,50 €
226.721,17 €
5.161.944,17 €
TOTAL
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Valor 2024

3.500,00 €
158.000,00 €

2.500,00 €

1.062.500,00 €
17.000,00 €
21.000,00 €

25.500,00 €
294.000,00 €
59.500,00 €
1.360.000,00 €
3.003.500,00 €



Sines

MUNICIPIO

PASSIVOS FINANCEIROS
O valor consagrado no orgamento municipal nesta rubrica é de 3,3 milhdes de euros,
relativo a utilizacao dos seguintes empréstimos:

Tabela 13 - Empréstimos contratualizados por utilizar

Valor por utilizar

Empreéstimos em 31-10-2023

CCAM - Construgao do novo reservatério de Monte Chaos 500.000 €
CCAM - Novo empréstimo 2.450.000€ 2.450.000 €
CCAM - Novo empréstimo 450.000€ 370.000 €
TOTAL 3.320.000 €

Municipio de Sines - Grandes Opg¢des do Plano e Or¢camento 2024/2028
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MUNICIPIO

ORCAMENTO MUNICIPAL 2024 — DESPESA

ANALISE DA DESPESA

A despesa municipal foi prevista em 47,7 milhdes de euros, dos quais 28,3 milhdes serdo
afetos a despesas correntes, 17,9 milhoes a despesas de capital e 1,5 milhGes a despesas ndo
efetivas (ativos e passivos financeiros). Comparativamente a 2023, as despesas correntes
aumentardo cerca de 3% e as despesas de capital 12%.

Em termos relativos, as despesas com pessoal representarao 27% do total da despesa, a
aquisicdo de bens e servicos correntes 26% e a aquisicao de bens de capital 37%. Estas sdo
as rubricas com maior peso, representando 90% do orcamento municipal.

Tabela 14 - Evolugdo da Despesa - 2022/2024

. 2022 W 2023 @ 2024 A22/24 A 23/24
Descrigao
€ € € € % € %

1 - Despesas com Pessoal 10.781.550 11.817.800 12.733.000 1.951.450 18,1% 915.200 7,7%
Remunerag@es Certas e Permanentes 7.592.350 8.522.500 9.523.000 1.930.650 25,4% 1.000.500 11,7%
Abonos Varidveis e Eventuais 662.150 726.300 748.500 86.350 13,0% 22.200 3,1%
Seguranga Social 2.527.050 2.569.000 2.461.500 -65.550 -2,6% -107.500 -4,2%

2 - Aquisigdo de Bens e Servigos Correntes 9.241.000 12.068.100 12.169.800 2.928.800 31,7% 101.700 0,8%

3 - Juros e outros encargos 71.000 275.000 385.000 314.000 442,3% 110.000 40,0%

4 - Transferéncias Correntes 2.629.700 3.120.100 2.932.150 302.450 11,5% -187.950 -6,0%

5 - Subsidios 1.000 1.700 1.000 0 0,0% -700 -41,2%

6 - Outras Despesas Correntes 128.000 103.000 85.000 -43.000 -33,6% -18.000 -17,5%

Despesas Correntes  22.852.250 27.385.700 28.305.950 5.453.700 23,9% 920.250 3,4%

7 - Aquisigdo de Bens de Capital 11.005.800 15.790.150 17.771.800 6.766.000 61,5% 1.981.650 12,5%

8 - Transferéncias de Capital 113.950 238.150 101.250 -12.700 -11,1% -136.900 -57,5%

11 - Outras Despesas de Capital 1.000 1.000 1.000 0 0,0% 0 0,0%

Despesas de Capital 11.120.750 16.029.300 17.874.050 6.753.300 60,7% 1.844.750 11,5%

Despesas Efetivas  33.973.000 43.415.000 46.180.000 12.207.000 35,9% 2.765.000 6,4%

9 - Ativos Financeiros 1.000 0 0 -1.000 -100,0% 0 0,0%
10 - Passivos Financeiros 1.331.000 1.600.000 1.500.000 169.000 12,7% -100.000 -6,3%
Despesas nao Efetivas 1.332.000 1.600.000 1.500.000 168.000 12,6%  -100.000 -6,3%

Total das Despesas 35.305.000 45.015.000 47.680.000 12.375.000 35,1% 2.665.000 5,9%

() Orcamento Corrigido Prestacdo de Contas

2 Orgamento Corrigido a 31/10/2023

DESPESAS COM PESSOAL

As despesas com pessoal registardo um aumento de 915 mil euros comparativamente a
2023, por forca essencialmente das seguintes alteracdes:

e Aumento da Retribuicdo Minima Mensal Garantida (RMMG) para os 821,63€;

e Um valor do subsidio de refeicio de 6,00€;

e Programa de Valorizagdo Remuneratéria da Administragdo Publica, o qual prevé
uma subida global de 5,5% dos rendimentos dos trabalhadores em fung¢des publicas

Municipio de Sines - Grandes Opg¢des do Plano e Orgamento 2024 /2028
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MUNICIPIO

em 2024. Esta valorizacao concretiza-se com um aumento de pelo menos 52,63€ ou
3% por més, o que for superior nos seus salarios base.

Tabela 15 - Despesa com Pessoal - 2023 /2024

- 2023 2024 0 23/24
Descrigao
€ % € % € %

1 - Despesas com Pessoal 11.817.800 12.733.000 915.200 7,74%
Remuneragdes Certas e Permanentes 8.522.500 72,12% 9.523.000 74,79% 1.000.500 11,74%
Abonos Varidveis e Eventuais 726.300 6,15% 748.500 5,88% 22.200 3,06%
Seguranga Social 2.569.000 21,74% 2.461.500 19,33% -107.500 -4,18%

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

A aquisicio de bens e servicos correntes cifrar-se-a em 12,2 milhoes de euros.

Esta rubrica da despesa apresenta um aumento face a 2023 de 1%, o que equivale a menos
102 mil euros.

A aquisicdo de bens sofrera um aumento de 19% e a aquisi¢cdo de servigos uma redugio de

4%.
Tabela 16 - Aquisigdo de bens e servigos correntes - 2023/2024
. 2023 2024 A23/24
Descrigdo
€ % € % € %
2 - Aquisicao de Bens e Servigos Correntes 12.068.100 € 12.169.800 € 101.700 € 0,84%
Aquisicao de bens 2.419.250 € 20,05% 2.879.200 € 23,66% 459.950 € 19,01%
Aquisicdo de servigos 9.648.850 € 79,95% 9.290.600 € 76,34%  -358.250 € -3,71%

JUROS E OUTROS ENCARGOS

A dotacdo prevista nesta rubrica dara cobertura aos encargos correntes da divida publica,
nomeadamente aos juros dos empréstimos bancarios de curto, médio e longo prazo, aos
juros de mora e a outros encargos financeiros. Regista-se um aumento de 110 mil euros
(40%) comparativamente a 2023, para fazer face aos aumentos das taxas Euribor aos quais
estdo indexados os empréstimos de médio e longo prazo.

Tabela 17 - Juros e outros encargos - 2023/2024

. 2023 2024 A 23/24
Descricao
€ € € %
3 - Juros e outros encargos 275.000 385.000 110.000 40,0%
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MUNICIPIO

TRANSFERENCIAS CORRENTES

No que concerne as transferéncias correntes, regista-se uma diminuicio de 6%

relativamente a 2023, para um valor total de 2,9 milhGes de euros.

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

A aquisi¢do de bens de capital corresponde aos valores previstos no Plano Plurianual de

Investimentos 2024 /2028, cuja analise far-se-a no respetivo capitulo.

PASSIVOS FINANCEIROS

Nos passivos financeiros sdo previstos os valores referentes aos encargos anuais com as
amortizacdes dos empréstimos de médio e longo prazo contratados, e ascendem a 1,5

milhoes de euros.

Tabela 18 - Encargos com empréstimos — 2024

Capital em 2024

Empréstimos divida a
31/12/2023 (p) Amortizagao Juros
CGD - 9015/004407/991 109.208,42 € 54.604,21 € 4.718,62 €
CGD - 9015/006769/991 73.475,86 € 36.737,94 € 3.174,71 €
CGD - 9015/005645/091 1.095.786,50 € 107.498,17 € 32.178,64 €
CGD - 9015/005567/591 560.238,21 € 52.539,26 € 26.701,61 €
BPI - 8445010830165 30.440,30 € 24.352,24 € 1.167,05 €
BPI - 8445010830166 740.990,27 € 275.507,37 € 30.946,93 €
CCAM - 56064127429 165.206,89 € 38.509,51 € 6.776,60 €
CCAM - 56068181235 935.663,06 € 142.457,95 € 41.700,28 €
CGD - 0783.06180.291 2.285.719,14 € 328.263,20 € 85.988,36 €
AD&C Financiamento ID: 1593 - Centro de dia de Porto Covo 223.729,40 € 28.810,57 € 7.389,97 €
AD&C Financiamento ID: 1598 - ZIL Il Expansdo 118.040,89 € 15.585,65 € 2.966,13 €
AD&C Financiamento ID: 1699 - Observatdrio do Mar 65.743,08 € 8.680,45 € 1.651,99 €
AD&C Financiamento ID: 1714 - Qualificagdo da ZIL Il 466.666,66 € 60.094,62 € 15.414,39 €
CCAM - 56077309257 96.950,00 € 40.998,14 € 20.688,64 €
CCAM - 56076660548 62.710,54 € 106.299,05 € 16.058,44 €
CCAM - 2.450.000 0,00 € 116.591,50 € 58.498,43 €
TOTAL 7.030.569 € 1.437.530 € 356.021 €
(p) Previsdo
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Capital em
divida
31/12/2024 (p)

54.604,21 €
36.737,92 €
988.288,33 £
507.698,95 €
6.088,06 €
465.482,90 €
126.697,38 €
793.205,11 €
1.957.455,94 €
194.918,83 €
102.455,24 €
57.062,63 €
406.572,04 €
459.001,86 €
343.700,95 €
2.333.408,50 €
8.833.379 €
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MUNICIPIO

GRANDES OPCOES DO PLANO

GRANDES OPCOES DO PLANO

As Grandes Opc¢oes do Plano (GOP’S) para o ano de 2024 integram os projetos e acdes
previstas no plano plurianual de investimentos e nas atividades mais relevantes a
desenvolver pela autarquia, com financiamento assegurado pelo orcamento do exercicio.
Embora elaborado para um horizonte plurianual (do exercicio mais 4 anos) a presente
analise incide sobre o ano de 2024.

Relativamente a classificacdo funcional (prevista no POCAL e revogada pelo SNC-AP),
associada a informacéao proporcionada no “objetivo” dos referidos documentos, no caso das
entidades pertencentes a administracdo local, continuardo a empregar a estrutura utilizada
até a data. O quadro seguinte apresenta a desagregacdo das GOP’s segundo a classificagio
funcional:

Tabela 19 - Grandes Opgdes do Plano 2024

Objetivo Designagao das rubricas PPI AMR Total GOP's

1 Fungodes gerais 2.709.750 1.569.000 4.278.750
1.1 Servigos gerais de administra¢do publica 2.684.750 1.454.000 4.138.750
1.1.1 Administracgao geral 2.684.750 1.454.000 4.138.750
1.2 Seguranca e ordem publica 25.000 115.000 140.000
1.2.1 Protecao civil e luta contra incéndios 25.000 115.000 140.000
2 Fungodes sociais 10.041.850 7.286.950 17.328.800
2.1 Educagdo 335.000 1.134.600 1.469.600
2.1.1 Ensino ndo superior 335.000 398.000 733.000
2.1.2 Servigos auxiliares de ensino 0 736.600 736.600
23 Seguranga e agao sociais 20.500 592.000 612.500
2.3.2. Acdo social 20.500 592.000 612.500
2.4 Habitag¢do e servigos coletivos 5.624.900 3.215.300 8.840.200
24.1 Habitagdo 152.700 20.000 172.700
2.4.2 Ordenamento do territdrio 2.716.700 0 2.716.700
243 Saneamento 1.526.700 753.100 2.279.800
244 Abastecimento de dgua 896.650 392.500 1.289.150
245 Residuos sélidos 0 1.155.200 1.155.200
2.4.6 Protecdao do meio amb. e conserv. da natureza 332.150 894.500 1.226.650
25 Servigos culturais, recreativos e religiosos 4.061.450 2.345.050 6.406.500
2.5.1 Cultura 2.077.500 1.523.350 3.600.850
2.5.2 Desporto, recreio e lazer 1.983.950 821.700 2.805.650
3 FungGes econdmicas 5.020.200 2.945.350 7.965.550
3.2 IndUstria e energia 1.640.000 1.590.500 3.230.500
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Objetivo Designagao das rubricas PPI AMR Total GOP's
3.3 Transportes e Comunicagdes 3.330.200 113.000 3.443.200
3.3.1 Transportes rodoviarios 3.330.200 113.000 3.443.200
3.4 Comércio e turismo 50.000 930.850 980.850
34.1 Mercados e feiras 10.000 0 10.000
3.4.2 Turismo 40.000 930.850 970.850
3.5 Outras fungdes econdémicas 0 311.000 311.000
3.5.1 Desenvolvimento Econdmico 0 311.000 311.000
4 Outras fungées 0 1.100.000 1.100.000
4.2 Transferéncias entre administracdes 0 1.100.000 1.100.000
TOTAL 17.771.800 12.901.300 30.673.100

Objetivo

1

11
111
1.2
1.21

2.1
2.11
2.3
2.3.2.
2.4

Assim, e considerando o referido, a andlise do PPI e das AMR’s encontra-se agrupada
segundo a sua classificacdo funcional, desagregadas em trés niveis de detalhe ou hierarquia
organizacional: no primeiro nivel surgem os objetivos gerais ou grandes fung¢des, no
segundo nivel definem-se os meios ou, mais correntemente, subfunc¢des, através das quais
se pretendem atingir os objetivos gerais e o terceiro nivel fornece a composicdo mais
pormenorizada das subfung¢des ou a forma de as executar.

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

0 quadro seguinte reflete a despesa associada as intervencdes previstas e com
financiamento definido no valor de 17,8 milhdes de euros, distribuido pelas fun¢des gerais
com 2,7 milhdes de euros, as fungdes sociais com 10 milhdes de euros e as func¢des
econdmicas com 5 milhdes de euros.

A andlise exaustiva dos mapas que constam em anexo ao presente orcamento permitira
identificar, acdo a acdo, as areas de atuacdo do municipio, bem como a sua extensio
temporal.

Tabela 20 - Plano Plurianual de Investimentos - 2023/2024

Designagao das rubricas 2023 2024 c A23/24
Fungdes gerais 1.407.800 2.709.750 1.301.950
Servigos gerais de administragdo publica 1.387.800 2.684.750 1.296.950
Administracgdo geral 1.387.800 2.684.750 1.296.950
Seguranga e ordem publica 20.000 25.000 5.000
Protecdo civil e luta contra incéndios 20.000 25.000 5.000
Fungbes sociais 8.277.850 10.041.850 1.764.000
Educagdo 209.500 335.000 125.500
Ensino ndo superior 209.500 335.000 125.500
Seguranga e ag¢do sociais 50.000 20.500 -29.500
Acdo social 50.000 20.500 -29.500
Habitagdo e servigos coletivos 4.276.650 5.624.900 1.348.250
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92,48%
93,45%
93,45%
25,00%
25,00%
21,31%
59,90%
59,90%

-59,00%

-59,00%
31,53%
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24.1
24.2
243
2.4.4
2.4.6
2.5
25.1
25.2
3

3.2
3.3
331
3.4
34.1
34.2

Objetivo

1

11
111
1.2
1.2.1

2.1
2.11
2.1.2
2.3
2.3.2.
2.4
241
243
244
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Designagao das rubricas 2023 2024 c A23/24 %

Habitagcdo 20.000 152.700 132.700 663,50%
Ordenamento do territério 2.264.500 2.716.700 452.200 19,97%
Saneamento 639.500 1.526.700 887.200 138,73%
Abastecimento de agua 803.500 896.650 93.150 11,59%
Protecdo do meio amb. e conserv. da natureza 549.150 332.150 -217.000 -39,52%
Servigos culturais, recreativos e religiosos 3.741.700 4.061.450 319.750 8,55%
Cultura 1.886.500 2.077.500 191.000 10,12%
Desporto, recreio e lazer 1.855.200 1.983.950 128.750 6,94%
FungGes econdmicas 4.828.000 5.020.200 192.200 3,98%
IndUstria e energia 2.810.000 1.640.000 -1.170.000 -41,64%
Transportes e Comunicagdes 1.348.000 3.330.200 1.982.200 147,05%
Transportes rodoviarios 1.348.000 3.330.200 1.982.200 147,05%
Comeércio e turismo 670.000 50.000 -620.000 -92,54%
Mercados e feiras 350.000 10.000 -340.000 -97,14%
Turismo 320.000 40.000 -280.000 -87,50%

TOTAL 14.513.650 17.771.800 3.258.150 22,45%

ATIVIDADES MAIS RELEVANTES

0 fluxo financeiro, destinado ao conjunto das atividades que ndo sendo consideradas de
investimento sdo padronizadas como sendo as mais relevantes, previsto para o ano de 2024,
ascende ao valor de 12,9 milhées de euros.

Tabela 21 - Atividades Mais Relevantes - 2023/2024

Designagao das rubricas 2023 2024 A23/24
€ %

Fungbes gerais 1.461.300 1.569.000 107.700 7,37%
Servigos gerais de administragdo publica 1.345.800 1.454.000 108.200 8,04%
Administragdo geral 1.345.800 1.454.000 108.200 8,04%
Segurancga e ordem publica 115.500 115.000 -500 -0,43%
Protecdo civil e luta contra incéndios 115.500 115.000 -500 -0,43%
Fungoes sociais 5.896.450 7.286.950 1.390.500 23,58%
Educagdo 1.501.750 1.134.600 -367.150 -24,45%
Ensino ndo superior 616.300 398.000 -218.300 -35,42%
Servicos auxiliares de ensino 885.450 736.600 -148.850 -16,81%
Seguranga e agao sociais 206.800 592.000 385.200 186,27%
Acdo social 206.800 592.000 385.200 186,27%
Habitagao e servigos coletivos 2.504.400 3.215.300 710.900 28,39%
Habitagdo 20.000 20.000

Saneamento 614.500 753.100 138.600 22,55%
Abastecimento de agua 229.500 392.500 163.000 71,02%
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2.5
251
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3.2
3.3
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3.4
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Designagao das rubricas 2023

Residuos sélidos 1.070.000
Protecdo do meio amb. e conserv. da natureza 590.400
Servigos culturais, recreativos e religiosos 1.683.500
Cultura 1.041.000
Desporto, recreio e lazer 642.500
Fungdes econdmicas 2.702.950
Industria e energia 1.975.000
Transportes e Comunicagdes 50.000
Transportes rodovidrios 50.000
Comeércio e turismo 565.950
Turismo 565.950
Outras fun¢Ges econdmicas 112.000
Desenvolvimento Econémico 112.000
Outras fungGes 920.000
Transferéncias entre administragées 920.000

TOTAL 10.980.700

As fungdes gerais apresentam um aumento de 7% face a 2023. As fung¢des sociais 24%,
destacando-se nestas o valor relativo a componente da Agao Social, que crescera 186%, para

2024

1.155.200
894.500
2.345.050
1.523.350
821.700
2.945.350
1.590.500
113.000
113.000
930.850
930.850
311.000
311.000
1.100.000
1.100.000
12.901.300

A 23/24
€
85.200

304.100
661.550
482.350
179.200
242.400
-384.500
63.000
63.000
364.900
364.900
199.000
199.000
180.000
180.000
1.740.600

os 592 mil euros, devido a descentralizacao de competéncias na area da ac¢io social.

De salientar ainda o aumento de 9% nas fun¢des econémicas para os 2,9 milhdes de euros.
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46,34%
27,89%
8,97%
-19,47%
126,00%
126,00%
64,48%
64,48%
177,68%
177,68%
19,57%
19,57%
17,49%



Sines

MUNICIPIO

ANALISE PATRIMONIAL

De acordo com o n.2 17 do ponto 6 da Norma de Contabilidade Publica n.2 1 do SNC-AP “As
entidades publicas devem ainda preparar demonstracdes financeiras previsionais,
designadamente balanco, demonstragdo dos resultados por natureza e demonstracdo dos
fluxos de caixa, com o0 mesmo formato das histdricas, que devem ser aprovadas pelos 6rgaos
de gestdo competentes.”.

O artigo 82.2 do Orcamento do Estado para 2023 determina que a elaboragdo das
demonstragdes financeiras previsionais previstas no paragrafo 17 da Norma de
Contabilidade Publica 1 (NCP 1) do SNC -AP ndo é obrigatoria para as entidades da
administracao local.

No entanto, entendeu o Municipio de Sines elaborar na mesma as referidas demonstracdes
financeiras, as quais se encontram em anexo ao presente documento.

FLUX0S DE CAIXA PREVISIONAIS

Os fluxos de caixa foram calculados tendo em consideracdo a receita e a despesa prevista
para 2024, aplicando-se-lhe a taxa média de execugdo das respetivas rubricas nos anos de
2021 e 2022.

Tabela 22 - Fluxos de Caixa Previsionais - 2023/2024

Fluxos de Caixa 2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 1.609.925,61 2.314.516,90
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -2.533.291,71 868.531,16
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 877.120,12 -992.378,38
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) -46.245,98 2.190.669,68
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 6.348.806,73 4.158.137,05
De execugdo orcamental 5.560.796,47 3.258.240,82
De operagdes de tesouraria 788.010,26 899.896,23
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 6.302.560,74 6.348.806,73
De execugdo or¢camental 5.514.550,48 5.560.796,47
De operagoes de tesouraria 788.010,26 788.010,26
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

A demonstracdo de resultados previsional foi também calculada com base na previsao
efetuada para a demonstracao de fluxos de caixa previsionais, a qual acresce a estimativa
com amortizacdes e com a especializacdo dos subsidios ao investimento.

Nestes termos, o resultado liquido previsto para 2024 sera de 2 milhdes de euros.

Tabela 23 - Demonstragdo de resultados previsional - 2023/2024

RUBRICAS 2024 2023 A 2023/2024 %
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 6.624.203 6.279.810 5,48%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 2.253.910 1.920.496 17,36%
Resultado liquido do periodo 1.959.052 1.789.969 9,45%

BALANCO PREVISIONAL

No que concerne ao balanco, e considerando o atras exposto, prevé-se uma evolucio do
ativo de 2%, e um agravamento do passivo ndo corrente, por forca da utilizagdo dos
empréstimos contratualizados e que se encontram ainda em periodo de utilizagao.

No passivo corrente, o valor reducdo resulta da especializacdo da rubrica dos diferimentos,
uma vez que serdo aqui reconhecidos os valores de subsidios ao investimento de projetos
cofinanciados cujas obras se concluirdo em 2024.

Tabela 24 - Balango Previsional - 2023/2024

RUBRICAS

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativo corrente
Total do ativo

PATRIMONIO LIQUIDO
Total do Patriménio Liquido

PASSIVO
Passivo nao corrente
Passivo corrente
Total do Passivo

2024

170.293.082
12.649.957
182.943.039

154.895.375

10.699.260
17.348.403
28.047.664

2023

166.493.582
12.696.219
179.189.801

149.813.281

9.818.401
19.558.119
29.376.521

A 2023/2024
%

2,28%
-0,36%
2,09%

3,39%

8,97%
-11,30%
-4,52%
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A 2023/2024
€

3.799.500
-46.262
3.753.238

5.082.095

880.859
-2.209.716
-1.328.857
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COMPROMISSOS PLURIANUAIS

Nos termos do artigo 42.2 do RFALEI, os or¢amentos das autarquias locais apresentam o
total das responsabilidades financeiras resultantes de compromissos plurianuais, cuja
natureza impeca a contabilizacdo direta do respetivo montante total no ano em que os
compromissos sdo assumidos. Deste modo, identificam-se no quadro abaixo, desagregados
por classificacdo econdémica, os compromissos futuros ja assumidos, e que se encontram
registados no sistema informatico a data de 20 de novembro de 2023.

Tabela 25 - Compromissos Plurianuais

Classificagdo Econdmica
010107 - Pessoal em regime de tarefa ou avenga

01030901 - Seguros acidentes trabalho doengas profissionais

020101 - Matérias-primas e subsidiarias
02010201 - Gasolina

02010202 - Gaséleo

02010299 - Outros

020106 - Alimentagao - Géneros para confecionar
020107 - Vestuario e artigos pessoais

020112 - Material de transporte - Pegas
02011601 - Agua

020121 - Outros bens

020201 - Encargos das InstalacGes

020202 - Limpeza e Higiene

020203 - Conservagdo e Manutengao

020209 - Comunicagdes

020210 - Transportes

020212 - Seguros

020214 - Estudos, pareceres, projetos e consultadoria
020218 - Vigilancia e seguranca

020219 - Assisténcia Técnica

020220 - Outros trabalhos especializados
020225 - Outros servigos

03010302 - Juros de empréstimos de M/L prazo
04050104 - Associa¢des de Municipios

040701 - Institui¢des sem fins lucrativos
06020304 - Servigos bancarios

07010401 - Viadutos, arruamentos e obras complementares

070108 - Software informatico

080701 - Institui¢Ges sem fins lucrativos

100603 - Amortizaces de empréstimos de M/L prazo
Total

2024
69.367,66 €
115.000,00 €
58.655,57 €
8.200,50 €
276.749,00 €
46.131,68 €
2.591,56 €
12.140,36 €
18.685,00 €
900,00 €
89.890,38 €
1.018.646,16 €
746.381,95 €
76.612,89 €
60.113,98 €
14.783,33 €
134.000,00 €
45.756,00 €
39.436,57 €
10.045,95 €
71.322,76 €
600.399,32 €
355.900,00 €
198.174,69 €
33.000,00 €
27.265,00 €
11.365,20 €
104.492,57 €
23.750,00 €
1.437.841,50 €
5.707.599,58 €

2025
0,00 €
115.000,00 €
0,00 €
3.075,00 €
103.782,50 €
21.200,00 €
0,00 €
0,00 €
3.075,00 €
15.900,00 €
67.070,50 €
4.759,04 €
601.624,48 €
22.236,09 €
0,00 €
0,00 €
134.000,00 €
26.076,00 €
24.929,83 €
8.819,20 €
0,00 €
65.450,31 €
333.450,00 €
198.174,69 €
33.000,00 €
27.265,00 €
0,00 €
14.350,00 €
23.750,00 €
1.561.656,56 €
3.408.644,20 €
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Anos Seguintes
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
10.600,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
26.651,02 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
6.02391 €
0,00 €
15.832,56 €
953.100,00 €
495.436,73 €
6.000,00 €
20.448,75 €
0,00 €

0,00 €
95.000,00 €
7.250.464,21 €
8.879.557,18 €
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RESPONSABILIDADES CONTINGENTES

O RFALEI prevé no artigo 46.2 a obrigatoriedade de identificacdo e descricdo das
responsabilidades contingentes. Nos termos da Norma de Contabilidade Publica (NCP) 15 -
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, as Provisdes sdo reconhecidas
como passivos (presumindo que a respetiva quantia pode ser fiavelmente estimada) porque
sdo obrigac¢des presentes e é provavel que seja exigido um exfluxo de recursos incorporando
beneficios econdmicos ou potencial de servico para pagar essas obrigacdes, e os Passivos
contingentes nao sao reconhecidos como passivos porque sdo:

i.  Obrigacdes possiveis, que carecem de confirmacdo se a entidade tem ou ndo uma
obrigacdo presente que possa conduzir a um exfluxo de recursos incorporando
beneficios econémicos ou potencial de servigo; ou

ii.  Obrigacdes presentes, que nio satisfazem os critérios de reconhecimento desta
Norma, quer porque ndo é provavel que seja exigido um exfluxo de recursos
incorporando beneficios econémicos ou potencial de servico para liquidar a
obrigacdo, quer porque ndo pode ser feita uma estimativa suficientemente fiavel da
quantia da obrigacao.

Estas responsabilidades distinguem-se das provisdes pelo facto de serem menos provaveis
de ocorrer e normalmente niao serem de facil mensuracido. Embora nio se transformem com
frequéncia em responsabilidades reais, as responsabilidades contingentes relevantes
devem ser relatadas, com uma estimativa do seu efeito financeiro e uma indica¢do do grau
de incerteza aplicavel e da data de exigibilidade.

No caso concreto do Municipio de Sines, ndo foram identificadas responsabilidades
contingentes, porquanto todos os processos judiciais e de contraordenag¢do em curso estdo
devidamente provisionados, no valor atual de 3.159.828,15€, e nido foram identificadas
quaisquer outras situacdes enquadraveis neste ponto.
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ENTIDADES PARTICIPADAS

O Municipio tem participacdes nas seguintes entidades:

Tabela 26 - Entidades Participadas

Fundo Social Valor Nominal
Entidade Participada NIF Subscrito a da Particioacio
31/12/2022 pag
AICEP GLOBAL PARQUES - GESTAO DE AREAS 503 580 929 20.186.305,00 € 130.280,00 €
EMPRESARIAIS E SERVICOS, SA
Municipia - Empresa de Cartografia e Sistemas de 504 475 606 3.236.678,67 € 4.985,01€
Informacgdo, S A
CCAM - Caixa de Crédito Agricola Mutuo da Costa Azul 500 892 784 63.331.390,00 € 1.415,00 €
C.R.L.
Associacdo Centro de Incubagdo de Empresas de Base 507 930 452 1.007.500,00 € 850.000,00 €
Tecnoldgica Vasco da Gama
Associagdo Pro Artes de Sines 509 032 524 138.943,16 € 138.000,00 €
Fundo de Apoio Municipal 513319182  417.857.175,00 € 328.320,00 €

Em consonancia com o disposto na alinea b) do n.2 2 do artigo 46.2 do RFALEI, deverao os
Municipios anexar no respetivo orcamento municipal, os or¢amentos das entidades
participadas, em relagdo as quais se verifique o controlo ou presungao de controlo, o que no
nosso caso, respeitam a Associacdo Centro de Incubacdo de Empresas de Base Tecnolégica
Vasco da Gama e a Associacdo Pré Artes de Sines.

Os impactos das contas destas entidades ndo se encontram refletidos em termos da
contabilidade financeira, nomeadamente quanto a aplicacio do método da equivaléncia
patrimonial. Em termos orgamentais também nao se estimam valores de transferéncia para
efeitos de compensacdo de prejuizos

Deste modo, os orcamentos destas entidades encontram-se em anexo ao presente relatorio.
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0,645%
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Sines

MUNICIPIO

NORMAS DE EXECUCAO ORCAMENTAL— 2024

CAPITULO I
INTRODUCAO
Artigo 1.2
OBJETO

1. 0 presente normativo contém as disposicoes aplicaveis a execu¢do do Orcamento do
Municipio de Sines para o ano de 2024, as quais sdo complementares aos diplomas
legais que no seu conjunto constituem o quadro normativo legal aplicavel,

nomeadamente:

a. Lein.273/2013, de 3 de setembro - Regime Financeiro das Autarquias Locais;
b. O Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdoes Publicas
(SNC - AP), aprovado pelo Decreto-Lei n2 192/2015, de 11 de setembro;

C. Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro — Lei dos Compromissos e dos Pagamentos
em Atraso - LCPA, com as alteragées introduzidas até a Lei n.2 21/2015, de 17

de margo;

d. Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho - Normas para aplicagdo da LCPA,
com as alteragdes introduzidas até ao Decreto-Lei n.2 99/2015, de 2 de junho;

CAPITULOII
GESTAO DE DOTACOES ORCAMENTAIS
Artigo 2.2
EXECUCAO ORCAMENTAL

1. Na execucdo dos documentos previsionais dever-se-a ter sempre em conta os
principios da utilizacdo racional das dota¢des aprovadas e da gestdo eficiente da
tesouraria. Segundo estes principios a assuncdo de encargos geradores de despesa
deve ser justificada quanto a necessidade, utilidade e oportunidade.

2. Os servigos municipais sdo responsaveis pela gestdo do conjunto dos meios
financeiros, afetos as respetivas areas de atividade, e tomarao as medidas necessarias
a sua otimizacdo e rigorosa utilizagio, face as medidas de contencio de despesa e de
gestao orcamental definidas pelo Executivo Municipal, bem como as diligéncias para
o efetivo registo dos compromissos a assumir em obediéncia a Lei dos Compromissos
e Pagamentos em Atraso (LCPA).

3. No inicio do exercicio econémico, a Gestdo Financeira e Patrimonial (GFP) informara
todos os servicos municipais das dotagdes disponiveis, assim como a identificacdo dos
respetivos projetos constantes nas Grandes Op¢des do Plano.

4. A gestdo das dotacgdes disponiveis sera efetuada pelos respetivos servicos municipais,
mediante a disponibilizacdo mensal dos mapas de execucdo das Grandes Opgdes do
Plano por parte da GFP.

5. Os servigos municipais, aquando da elaboracdo das propostas de aquisicdo devem

validar a existéncia da respetiva dotacdo orcamental disponivel, e se for o caso,
providenciar uma proposta de modificacdo orcamental.
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Artigo 3.2
ALTERACOES ORCAMENTAIS

As alteragdes orgcamentais constituem um instrumento de gestdo orcamental que
permite a adequacdo do or¢camento a execucdo orcamental ocorrendo a despesas
inadiaveis, ndo previsiveis ou insuficientemente dotadas, ou receitas imprevistas.

Os servicos municipais poderdo propor alteracdes orcamentais, ficando as mesmas
sujeitas a validacdo por parte da GFP.

Nas propostas de alteragcdes orcamentais, os servigos deverdo obrigatoriamente
identificar os projetos e a¢des objeto de reforgo e reducdo, nio podendo propor a
reducdo de projetos que ndo estejam sobre a sua responsabilidade, sem o prévio
consentimento do(s) membro(s) do executivo municipal.

As dotagdes orcamentais sdo afetas, em primeira instancia, aos compromissos e a
divida transitados do ano anterior e sdo alocadas, na 12 alteracido orcamental, com os
ajustamentos, em termos de econdmicas e de organicas que se mostrar necessario, de
acordo com os compromissos e a divida transitada, de facto, ap6ds o fecho da execugao
orcamental de 2023.
CAPITULO III
RECEITA
Artigo 4.2
ATUALIZACAO DE VALORES

As taxas e outras receitas municipais serdo atualizadas por aplicacdo da taxa de
variacdo média anual do indice de pregos no consumidor (Portugal, exceto habitacdo)
dos ultimos 12 meses reportada ao més de setembro de 2023, publicado pelo Instituto
Nacional de Estatistica, de 6,43%, exceto se a entrada em vigor do novo Regulamento
Geral de Taxas, Precos e Outras Receitas do Municipio de Sines ocorra no dia 1 de
janeiro de 2024.

Excetua-se da regra de atualizacdo referida no ponto anterior, o conjunto de taxas,
precos e outras receitas municipais cuja atualizacado é fixada em legislacao especial.

Artigo 5.2
DIREITO DE SUPERFICIE NA ZIL 1 E ZIL 3

Os canones superficidrios inerentes aos direitos de superficie cujas escrituras
prevejam a atualizacdo ao fim de 5 anos sao atualizados em 10,11%.

Fixa-se o valor por m2/ano para a constitui¢cdo de novos direitos de superficie na ZIL
1 em 3,20 euros.

Nao se constituirdo novos direitos de superficie na ZIL 3 de Sines.
Artigo 6.2
DIREITO DE SUPERFICIE NA ZIL 2

Para contratos de direito de superficie a celebrar em 2024, nos termos do artigo 9°
do regulamento em vigor, o valor do m2/ano é de 3,20 euros.

Os direitos de superficie na ZIL 2 que se atualizam anualmente, serdo atualizados em
6,94% nos termos do Aviso n.2 20980-A/2023, do Instituto Nacional de Estatistica
(INE), de 30/10.

Os canones superficidrios inerentes aos direitos de superficie cujas escrituras
prevejam a atualizacao ao fim de 5 anos serao atualizados em 10,11%.
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Artigo 7.2
DIREITO DE SUPERFICIE PARA HABITACAO

Os canones superficidrios inerentes aos direitos de superficie para habitacdo cujas
escrituras prevejam a atualiza¢do ao fim de 5 anos sdo atualizados em 10,11%.

Artigo 8.2
ALIENAGAO DE IMOVEIS

A Camara Municipal de Sines fica autorizada a alienar ou onerar bens imdéveis de valor
superior a 1000 vezes a RMMG, desde que seja efetuado com recurso a hasta publica.

Artigo 9.2
VENDA DE TERRENOS

1. 0 valor base por m2, a vigorar para 2024, para terrenos destinados a construcido de
moradias unifamiliares serd definido por deliberacdo de Camara, nos termos de
avaliacdo dos terrenos a apresentar pelos servicos, considerando as diferentes zonas
dos nucleos urbanos.

2. 0 valor base por m2, a vigorar para 2024, para terrenos destinados a construcido de
outros edificios sera definido por deliberacao de Camara, nos termos de avaliagdo dos
terrenos a apresentar pelos servicos, considerando as diferentes zonas dos nucleos
urbanos.

3. 0 valor da venda de terrenos ja cedidos em Direito de Superficie, com habitacdo
propria construida, sera alvo de deliberagdo de Camara, nos termos de avaliagdo a
apresentar pelos servigos, considerando as diferentes zonas dos ntcleos urbanos,
tendo ainda em consideracdo a data da constituicao do direito de superficie.

Artigo 10.2
ISENCOES E REDUCOES

Para os efeitos do n.2 2 do artigo 16.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, fica desde ja a
Camara Municipal autorizada a conceder isencdes e reducdes até ao montante maximo
acumulado de 50.000€.

Artigo 11.2
APOIO AO ASSOCIATIVISMO

1. Durante o ano de 2024, no ambito do Regulamento Municipal de Apoio ao Desporto a
Associativismo Desportivo, sdo alterados os limites da respetiva comparticipagdo
financeira constantes no artigo 27.2, passando os mesmos a corresponder a 60% do
respetivo valor, até ao montante maximo de 24.000€. O valor do apoio podera ser
pago numa unica tranche.

2. Durante o ano de 2024, no ambito do Regulamento de Apoio as Associacdes Culturais
Recreativas e de Solidariedade Social, sdo alterados os limites da respetiva
comparticipagdo financeira constantes na alinea c) do n.2 4 do artigo 9.2, passando os
mesmos a corresponder a 60% do respetivo valor, até ao montante maximo de
24.000€. O valor do apoio podera ser pago numa Unica tranche.
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CAPITULO IV
DESPESA
Artigo 12.2
AUTORIZACOES ASSUMIDAS

Consideram-se automaticamente autorizadas, na data do seu vencimento, as
seguintes despesas:

a) Vencimentos e salarios;

b)  Avencas;

) Subsidio familiar - criancgas e jovens;

d) GratificagcOes, pensdes de aposentacio e outras;
e)  Encargos de empréstimos e prestacdes analogas;
f) Rendas;

g) Contribuicbes e impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou organismos seus
dependentes;

h)  Juros de mora debitados, apds conferéncia por parte da GFP;

i) Quotas anuais aprovadas em Assembleia Geral das Associa¢cdoes/Entidades,
desde que previamente autorizada a respetiva adesao pelos érgdos municipais;

i) Despesas com taxas de justica solicitadas pela mandataria judicial do Municipio
no ambito de processos judiciais onde o Municipio € interveniente.

Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por
Operacoes de Tesouraria e/ou Retengdes.

Artigo 13.2
GESTAO DE STOCKS

O stock de bens sera um recurso de gestdo a usar apenas no estritamente necessario
a execucdo das atividades desenvolvidas pelos servigos.

A regra sera a de aquisicdo de bens por fornecimento continuo, sem armazenagem,
ou com um periodo de armazenagem minimo nunca superior a 30 dias, salvo nas
situacdes devidamente justificadas pela DAF.

Todos os bens saidos de armazém, afetos a obras por administracao direta, deverao
ser objeto de registo no sistema de gestao de stocks, associados aos respetivos centros
de custo.

Artigo 14.2
ASSUNCAO DE COMPROMISSOS PLURIANUAIS

Para efeitos do previsto na alinea c) do n.2 1 do artigo 6.2 da Lei n.2 8/2012, de 21 de
fevereiro, com as alteragdes introduzidas até a Lei n.2 21/2015, de 17 de margo, e do
artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, com as alteracdes
introduzidas até Decreto-Lei n.2 99/2015, de 2 de junho, fica autorizada pela
Assembleia Municipal, a assun¢do de compromissos plurianuais que respeitem as
regras e procedimentos previstos na LCPA, e demais normas de execugdo de despesa,
e que resultem de projetos ou atividades constantes das Grandes Opg¢des do Plano, em
conformidade com a projecdo plurianual ai prevista;

Excetuam-se do disposto no nimero anterior os casos em que a reprogramacgio dos
compromissos plurianuais implique aumento de despesa, conforme disposto no n.2 2
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do artigo 122 do referido Decreto-Lei.

3. Nos termos do n.2 3 do artigo 6.2 da Lei N.2 8/2012, de 21 de fevereiro, é delegada no
Presidente da Camara a competéncia para a autorizacdo das despesas plurianuais
cujos encargos nao excedam o limite de 99.759,58 € (noventa e nove mil, setecentos
e cinquenta e nove Euros e cinquenta e oito céntimos) em cada um dos anos
econdmicos seguintes ao da sua contragdo e o prazo de execugdo de trés anos.

4. Fica também desde ja autorizada pela Assembleia Municipal de Sines a assungio de
compromissos plurianuais para:

a. Aquisicdo de seguros para os anos de 2024, 2025 e 2026 até ao limite de
300.000 euros/ano;

b. Aquisicdo de gas para as instalagdes municipais para os anos de 2024, 2025 e
2026 até ao limite de 400.000 euros/ano;

C. Aquisicdo de eletricidade para os anos de 2024, 2025 e 2026 até ao limite de
1.350.000 euros/ano;

Artigo 15.2
EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO

Para satisfacdo de necessidades transitorias de tesouraria fica o executivo autorizado a
contrair empréstimos a curto prazo, até ao final do exercicio econémico e até ao montante
de 1.500.000 €, nos termos do artigo 502 da Lei n.2 73/2013, 3 de setembro.

Artigo 16.2
DUVIDAS SOBRE A EXECUGCAO DO ORCAMENTO

As davidas que se suscitarem na execu¢do do Orcamento e na aplicagdo ou interpretacao
das presentes Normas de Execucdo Orgamental serdo resolvidas por despacho do
Presidente da Camara.
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Municipio de Sines

Orcamento e Plano Orcamental Plurianual

Euros
2024 Plano Orgamental Plurianual
Rubrica Designagao Periodos Periodo Soma 2025 2026 2027 2028
anteriores
Receita corrente
RO1 Receita Fiscal
R011  Impostos diretos 11 344 600 11 344 600 11 719 100 12 105 950 12 505 600 12 918 350
R012  Impostos indiretos
RO2 ContribuigOes para sistemas de protegdo social e subsistemas de salde
RO3 Taxas, multas e outras penalidades 35 000 1599 000 1 634 000 1 688 350 1744 450 1802 350 1862 250
R04 Rendimentos de propriedade 583 000 583 000 601 550 620 700 640 450 660 850
RO5 Transferéncias e subsidios correntes
RO51  Transferéncias correntes
RO511 Administracdes Publicas
R0O5111 Administracdo Central - Estado Portugués 8 707 950 8 707 950 8 796 200 8 887 000 8 980 400 9 076 400
R05112 Administragao Central - Outras entidades 66 350 66 350 68 650 71 000 73 450 75 950
R05113 Seguranga Social
R05114 Administragdo Regional
R05115 Administragao Local 50 50 50 50 50 50
R0512 Exterior - U E
R0O513 Outras 69 050 69 050 71 300 73 700 76 150 78 700
R052  Subsidios correntes
R0O6 Venda de bens e servigos 333 700 4115 300 4 449 000 4 596 400 4748 750 4906 050 5 068 750
RO7 Outras receitas correntes 8772 800 8772 800 8 965 300 3158 050 1246 050 254 300
Receita de capital
RO8 Venda de bens de investimento 10 000 4622 500 4632 500 4785 650 4943 800 5107 200 5 275 950
RO9 Transferéncias e subsidios de capital
R091  Transferéncias de capital
R0911 Administragdes Publicas
R09111 Administragdo Central - Estado Portugués 140 000 3957 650 4097 650 3 154 250 3163 150 2 673 650 2 679 650
R09112 Administracdo Central - Outras entidades
R09113 Seguranga Social
R09114 Administragao Regional
R09115 Administragdo Local
R0912 Exterior - U E
R0913 Outras 50 50 100 150 200 250
R092  Subsidios de capital
R10 Outras receitas de capital 1000 950 1950 2100 2250 2400 2550
R11 Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos 1000 1000 1000 1 000 1000 1000
Receita efetiva [1] 519700 43840250 44359950 44450000 39520000 38015000 37 955000
Receita nao efetiva [2]
R12 Receita com ativos financeiros 50 50
R13 Receita com passivos financeiros 3320 000 3320 000 3000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
R14 Saldo da geréncia anterior - operagbes orgamentais
Receita total [3] = [1]+[2] 519700 47160300 47680000 47450000 41520000 40015000 39 955000
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Euros
2024 Plano Orgamental Plurianual
Rubrica Designagao Periodos = Periodo Soma 2025 2026 2027 2028
anteriores

Despesa corrente
D01 Despesas com o pessoal
D011  Remuneragdes Certas e Permanentes 9 523 000 9 523 000 9 632 750 9 746 550 9941 100 10 144 400
D012  Abonos Variaveis ou Eventuais 748 500 748 500 755 750 766 800 781 750 797 000
D013  Seguranga Social 2 461 500 2 461 500 2491 250 2 524 600 2561 700 2 601 800
D02 Aquisicdo de bens e servigos 4934 700 7235100 12 169 800 12245400 12306350 12286650 12 316 850
D03 Juros e outros encargos 385 000 385 000 360 000 295 000 240 000 190 000
D04 Transferéncias e subsidios correntes
D041  Transferéncias correntes
D0411 Administracdes Publicas
D04111 Administracdo Central - Estado Portugués 275 500 275 500 280 500 285 500 290 500 300 500
D04112 Administragao Central - Outras entidades 5 000 5 000 5000 5000 5 000 5 000
D04113 Seguranga Social
D04114 Administragdo Regional
D04115 Administragdo Local 1433 500 1433 500 121 800 121 800 121 800 121 800
D0412 Entidades do setor ndo lucrativo 146 850 841 400 988 250 1227 350 1227 600 1245 700 1236 850
D0413 Familias 400 228 000 228 400 208 000 208 000 208 000 208 000
D0414 Outras 1500 1 500 1 500 1500 1500 1500
D042  Subsidios correntes 1000 1000 1000 1000 1000 1000
D05 Outras despesas correntes 85 000 85 000 78 000 78 000 78 000 78 000

Despesa de capital

D06 Aquisicdo de bens de capital 5256800 12515000 17771800 18389400 12475000 10925000 10 725 000
D07 Transferéncia e subsidios de capital

D071  Transferéncias de capital

D0711 Administragdes Publicas

D07111 Administragdo Central - Estado Portugués

D07112 Administracdo Central - Outras entidades

D07113 Seguranga Social

D07114 Administragao Regional

D07115 Administragdo Local 2 000 2 000 2000 2 000 2 000 2 000

D0712 Entidades do setor ndo lucrativo 48 750 50 000 98 750 73 800 73 800 73 800 73 800

D0713 Familias

D0714 Outras 500 500 500 500 500 500

D072  Subsidios de capital

D08 Outras despesas de capital 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Despesa efetiva [4] 10387500 35792500 46180000 45875000 40120000 38765000 38 805000

Despesa nao efetiva [5]
D09 Despesa com ativos financeiros

D10 Despesa com passivos financeiros 1500 000 1500 000 1575 000 1400 000 1250 000 1150 000
Despesa total [6] = [4]+[5] 10387500 37292500 47680000 47450000 41520000 40015000 39 955000
Saldo Total [3]-[6] -9867800 9 867 800 0
Saldo Global [1]-[4] -9867800 8047750 -1820050 -1425000 -600 000 -750 000 -850 000
Despesa primaria 10387500 35407500 45795000 45515000 39825000 38525000 38615000
Saldo corrente -4713250 12034 100 7 320 850 9 098 600 3841 950 2 467 850 1992 900
Saldo de capital 5154550  -3987350  -9141900 -10524600  -4442950  -3218850 -2 843 900
Saldo primario -9 867 800 8432750  -1435050 -1 065000 -305 000 -510 000 -660 000
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em ... de e de ..coooeennen. Em ... de e de ...coooeenen.
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Municipio de Sines

RESUMO DO ORCAMENTO PARA O ANO 2024

Receitas Montante (€) Despesas Montante (€)
Correntes .......c.cocueeee. 35 626 800 Correntes .......cccocueeee. 28 305 950
Capital ..o 8733150 Capital .o 17 874 050
Total 44 359 950 Total 46 180 000
Efetivas .o, 44 359950 Efetivas  .....occccccce 46 180 000
Nao efetivas.................... 3 320 050 Nao efetivas.................. 1 500 000
Total 47 680 000 Total 47 680 000
Servigos Municipalizados 0| Servigos Municipalizados 0
Total Geral: 47 680 000 Total Geral: 47 680 000

ORGAO EXECUTIVO

ORGAO DELIBERATIVO
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Cédigo
Class. Econémica
01
0102
010202
010203
010204

010205

04

0401
040123
04012301
04012302
04012303
04012308
04012399
0401239901
0401239902
0401239905
0401239906
0401239999
0402
040201

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Receita

Designagao

Impostos directos
Outros
Imposto municipal sobre iméveis
Imposto unico de circulagéo
Imposto municipal sobre transm. onerosas iméveis
Derrama
Total do Capitulo Econémico 01:
Taxas, multas e outras penalidades
Taxas
Taxas especificas das autarquias locais
Mercados e feiras
Loteamentos e obras
Ocupagéo da via publica
Taxa Municipal de Direitos de Passagem (TMDP)
Outras taxas especificas das autarquias locais
Taxa de depdsito da ficha técnica da habitagéo
Taxa pela emissao do certificado de registo
Taxa de Gestéo de Residuos - TGR
Publicidade
Outras
Multas e outras penalidades

Juros de mora

Montante
€

2 568 600

430 650
5738 150
2607 200

11 344 600

50

1145 150
293 550
7600

650
200
59 550
2150
12 400

31700

2025

2653 400

444 900
5927 550
2693 250

11719 100

100

1182 950
303 250
7900

700
250

61 550
2250
12 850

32750

Plano orgamental plurianual

2026

2741000

459 600
6 123 200
2782150

12 105 950

150

1222 000
313 300
8 200

750
300
63 600
2350
13 300

33 850

2027

2 831500

474 800
6 325 300
2874 000

12 505 600

200
1262 350
323 650
8 500

800
350
65 700
2450
13750

35000

2028

2924 950

490 500
6 534 050
2 968 850

12 918 350

250
1304 050
334 350
8 800

850
400
67 900
2550
14 250

36 200

2029 e Seg.

o o o o o

o O o o

o O o o o
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Cédigo
Class. Econémica
040202
040203
040204

040299

05

0502
050201
0507
050701
0509
050999
0510
051001
051099
05109901
05109999

06
0601
060102

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Receita

Designagao

Juros compensatérios
Multas e coimas por infracgdes ao Cédigo da Estrad
Coimas e penalidades por contra-ordenagées

Multas e penalidades diversas

Total do Capitulo Econémico 04:

Rendimentos da propriedade
Juros-Sociedades financeiras

Bancos e outras instituicdes financeiras
Dividend.partic.lucros socied.quase-soc.ndofinanc.
Empresas publicas

Participagbes nos lucros de administ. publicas
Outras

Rendas

Terrenos

Outros

Contrato Concessao EDP

Qutros

Total do Capitulo Econémico 05:

Transferéncias correntes
Sociedades e quase-sociedades nao financeiras

Privadas

Montante
€
43 550

28 900
8 150
400

1634 000

50

27 250

50

2400

553 200
50

583 000

2025
45000

29 900
8 450
450

1688 350

100

27 250

100

2500

571 500
100

601 550

Plano orgamental plurianual

2026
46 500

30 900
8750
500

1744 450

150

27 250

150

2600

590 400
150

620 700

2027
48 050

31950
9 050
550

1802 350

200

27 250

200

2700

609 900
200

640 450

2028
49 650

33 050
9 350
600

1862 250

250

27 250

250

2800

630 050
250

660 850

2029 e Seg.

o o o o o
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Municipio de Sines

Cédigo

Class. Econémica
06010201
06010202
0603
060301
06030101
06030102
06030103
06030106
06030107
06030199
0603019902
0603019903
0603019904
0603019905
060306
06030601
06030602
06030603
060307
06030799
0603079901
0603079902

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Receita

Designagao

Renda das centrais edlicas

Renda dos Centros Electroprodutores
Administragéo central

Estado

Fundo de Equilibrio Financeiro

Fundo Social Municipal

Participagao fixa no IRS
Transferéncia de competéncias - Lei n.° 50/2018
Participagao no IVA - Art.° 26.° da Lei 73/2013
Outras

Protocolo Centro de Saude

CPCJ - Acordo de cooperagao e funcionamento
Gabinete Florestal - Fundo Florestal Permanente
Outras

Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados
FEDER

Fundo de Coeséo

Fundo Social Europeu

Servicos e fundos autonomos

Outras

I.E.F.P.

Turismo de Portugal

Montante
€
69 000

50

3 324 800
492 600
937 750

3724 600
204 650

50
20 400
50
50

1000
1000
1000

63 000
50

2025
71 300

0

3370 950
492 600
979 100

3724 600
204 650

21100
100
100

1000
1000
1000

65 100
100

Plano orgamental plurianual

2026
73 700

0

3417 750
492 600
1022 300
3724 600
204 650

21800
150
150

1000
1000
1000

67 250
150

2027
76 150

0

3465 200
492 600
1067 400
3724 600
204 650

22 550
200
200

1000
1000
1000

69 500
200

2028
78 700

0

3513 300
492 600
1114 450
3724 600
204 650

23 300
250
250

1000
1000
1000

71800
250

2029 e Seg.
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Municipio de Sines

Cédigo
Class. Econémica
0603079903
0605
060501

06050101

07

0701
070102
070103
070105
070108
07010899
070110
07011001
070111
07011102
0701110201
0701110202
070199
0702
070201
070203

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Receita

Designagao

IFAP
Administracao local
Continente

Municipios

Total do Capitulo Econémico 06:

Venda de bens e servigos correntes
Venda de bens

Livros e documentagéao técnica
Publicacdes e impressos

Bens inutilizados

Mercadorias

Merchandising

Desperdicios, residuos e refugos
Sucata

Produtos acabados e intermédios
Agua

Abastecimento de Agua

Taxa de Recursos Hidricos - Abastecimento de Agua
Outros

Servigos

Aluguer de espagos e equipamentos

Vistorias e ensaios

Montante
€
3300

50
8 843 400

50
50
50

93 700

50

1230 900

19100

50

150 000
1100

2025

3450

50
8 936 200

50
50
50

96 800

50

1271 550

19750

100

154 950
1150

Plano orgamental plurianual

2026

3600

50
9031750

50
50
50

100 000

50

1313 550

20 450

150

160 100
1200

2027

3750

50
9130 050

50
50
50

103 300

50

1356 900

21150

200

165 400
1250

2028

3900

50
9231100

50
50
50

106 750

50

1401700

21850

250

170 900
1300
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Municipio de Sines

Cédigo
Class. Econémica

070208
07020802
0702080201
0702080299
07020803
0702080399
07020804
070209
07020901
0702090101
0702090102
07020902
07020903
0702090302
0702090303
07020904
07020905
07020906
07020999
070299
07029901
07029902

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Receita

Designagao

Serv.sociais,recreativos,culturais e de desporto
Servigos recreativos

Turismo Sénior

Outros

Servigos culturais

Outros

Servigos desportivos

Servigos especificos das autarquias
Saneamento

Saneamento

Taxa de Recursos Hidricos - Aguas Residuais
Residuos solidos

Transportes colectivos de pessoas e mercadorias
Transportes escolares

Transportes de pessoas e mercadorias
Trabalhos por conta de particulares
Cemitérios

Mercados e feiras

Outros

Outros

Encargos de Cobranga de Receitas

Refeitorio e Bar

Montante
€

2900
11 300

319 150
99 250

486 250
35 500
815150

50

30 850
95 300
21200
10 950
2950

300
12700

2025

3 000
11 700

329700
102 550

502 300
36 700
842 050

100
31900
98 450
21900
11 350

3 050

350
13150

Plano orgamental plurianual

2026

3100
12100

340 600
105 950

518 900
37 950
869 850

150

33 000
101 700
22 650
11750
3200

400
13 600

2027

3250
12 500

351 850
109 450

536 050
39 250
898 600

200

34 100
105 100
23 400
12150
3350

450
14 050

2028

3400
12 950

363 500
113 100

5563 750
40 550
928 300

250

35 250
108 600
24 200
12600
3500

500
14 550

2029 e Seg.
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Municipio de Sines

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Receita

Cédigo Designacgao Montante Plano orgamental plurianual
Class. Econémica € 2025 2026 2027 2028 2029 e Seg.

07029903 Refeitdrios Escolares 123 250 127 350 131 600 135 950 140 450 0

07029999 Outros 750 800 850 900 950 0

0703 Rendas

070301 Habitagdes 60 000 62 000 64 050 66 200 68 400 0

070302 Edificios 12 400 12 850 13 300 13750 14 250 0

070399 Outras 813750 840 650 868 400 897 100 926 750 0
Total do Capitulo Econémico 07: 4 449 000 4 596 400 4748 750 4 906 050 5068 750 0

08 Outras receitas correntes

0801 Outras

080199 Outras

08019901 Indemniz.por deterior,roubo extravio bens patrim. 50 100 150 200 250 0

08019902 Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local 15 800 16 350 16 900 17 500 18 100 0

08019903 IVA reembolsado 50 100 150 200 250 0

08019999 Diversas

0801999903 Mecenato 8 550 000 8 735 000 2920 000 1 000 000 0 0

0801999999 Outras 206 900 213750 220 850 228 150 235700 0
Total do Capitulo Econémico 08: 8772800 8 965 300 3158 050 1246 050 254 300 0

Total das Receitas Correntes: 35 626 800 36 506 900 31409 650 30 230 550 29 995 600 0

09 Venda de bens de investimento

0901 Terrenos

090101 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 4 020 300 4 153 000 4 290 050 4 431 650 4 577 900 0
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Municipio de Sines

Cédigo
Class. Econémica

090110

0902

090210

0903

090301

090310

0904

090401
09040101
09040102
09040103

10

1001
100102
1003
100301
10030101
10030104
1003010401
1003010402
10030105

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Receita

Designagao

Familias

Habitagdes

Familias

Edificios

Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
Familias

Outros bens de investimento

Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
Equipamento de transporte

Maquinaria e equipamento

Outros

Total do Capitulo Econémico 09:

Transferéncias de capital

Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
Privadas

Administragéo central

Estado

Fundo de Equilibrio Financeiro

Cooperagéo Técnica e Financeira

EP - Estradas de Portugal S.A.

DGAL - Diregédo Geral das Autarquias Locais
Artigo 35°, n° 3 da Lei 73/2013

Montante
€
570 350

17 100

12 600

50

50
12 000
50

4 632 500

50

369 450

50
50
272100

2025
589 200

17 700

13 050

100

100
12 400
100

4 785 650

100

374 600

0
0
275900

Plano orgamental plurianual

2026
608 650

18 300

13 500

150

150
12 850
150

4943 800

150

379 800

0
0
279 750

2027
628 750

18 950

13 950

200

200
13 300
200

5107 200

200

385100

0
0
283 650

2028
649 500

19 600

14 450

250

250
13750
250

5275 950

250

390 450

0
0
287 600

2029 e Seg.

Municipio de Sines - Orcamento da Receita 2024 /2028

Pagina 50



Municipio de Sines

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Receita

Cédigo Designacgao Montante Plano orgamental plurianual
Class. Econémica € 2025 2026 2027 2028 2029 e Seg.

10030199 Outras 450 000 0 0 0 0

100307 Estado-Particip.comunitéaria project.co-financiados

10030701 FEDER 3003 500 2 500 000 2 500 000 2 000 000 2000 000

10030702 Fundo de Coeséo 1000 1250 1100 2400 800

10030703 Fundo Social Europeu 1500 2 500 2 500 2 500 800
Total do Capitulo Econémico 10: 4 097 700 3154 350 3163 300 2673 850 2679900

13 Outras receitas de capital

1301 Outras

130101 Indemnizagées 50 100 150 200 250

130199 Outras 1900 2 000 2100 2 200 2300
Total do Capitulo Econémico 13: 1950 2100 2 250 2 400 2 550

15 Reposi¢coes nido abatidas nos pagamentos

1501 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos

150101 Reposicdes nao abatidas nos pagamentos 1000 1000 1000 1000 1000
Total do Capitulo Econémico 15: 1000 1000 1000 1000 1000

Total das Receitas de Capital: 8733 150 7 943 100 8 110 350 7 784 450 7 959 400

1" Activos financeiros

1106 Empréstimos a médio e longo prazos

110601 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 50 0 0 0 0
Total do Capitulo Econémico 11: 50 0 0 0 0

12 Passivos financeiros
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Municipio de Sines

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Receita

Cédigo Designacgao Montante Plano orgamental plurianual
Class. Econémica € 2025 2026 2027 2028 2029 e Seg.

1206 Empréstimos a médio e longo prazos

120602 Sociedades financeiras 3 320 000 3 000 000 2000 000 2000 000 2000 000

Total do Capitulo Econdmico 12: 3320000 3000 000 2000 000 2 000 000 2000 000

Total das Receitas nédo Efetivas: 3320050 3000 000 2000 000 2000 000 2000 000

Total do Orcamento da Receita: 47 680 000 47 450 000 41 520 000 40 015 000 39 955 000

Total das Receitas Correntes: 35 626 800 36 506 900 31409 650 30 230 550 29 995 600

Total das Receitas de Capital: 8733 150 7943 100 8110 350 7784 450 7959 400

Total das Receitas Efetivas: 44 359 950 44 450 000 39 520 000 38 015 000 37 955 000

Total das Receitas Nao Efetivas: 3320050 3000 000 2000 000 2000 000 2000 000

Total do Orgamento da Receita: 47 680 000 47 450 000 41 520 000 40 015 000 39 955 000
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Municipio de Sines

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Despesa

Cédigo Designacgao Montante Plano orgamental plurianual
Class. Org./Econdmica € 2025 2026 2027 2028 2029 e Seg.

01 Assembleia Municipal

01 01 Despesas com o pessoal

01 0102 Abonos variaveis ou eventuais

01 010204 Ajudas de custo 1000 1000 1000 1000 1000

01 010213 Outros suplementos e prémios

01 01021303 Senhas de Presenca 32000 32000 32000 32000 32000
Total do Capitulo Econémico 01: 33 000 33 000 33 000 33 000 33 000

01 02 Aquisicdo de bens e servigos

01 0201 Aquisi¢ao de bens

01 020108 Material de escritério 300 300 300 300 300

01 020121 Outros bens 500 500 500 500 500

01 0202 Aquisicao de servigos

01 020213 Deslocagbes e estadas 500 500 500 500 500

01 020217 Publicidade 200 200 200 200 200

01 020220 QOutros trabalhos especializados 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500

01 020225 Outros servigos 100 100 100 100 100
Total do Capitulo Econémico 02: 6 100 6 100 6 100 6 100 6 100

01 04 Transferéncias correntes

01 0407 Instituicbes sem fins lucrativos
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Municipio de Sines

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Despesa

Cédigo Designacgao Montante Plano orgamental plurianual
Class. Org./Econdmica € 2025 2026 2027 2028 2029 e Seg.
01 040701 Instituicbes sem fins lucrativos 1425 1425 1425 1425 1425 0
Total do Capitulo Econémico 04: 1425 1425 1425 1425 1425 0

Total das Despesas Correntes: 40 525 40 525 40 525 40 525 40 525 0
Total do Capitulo Organico 01: 40 525 40 525 40 525 40 525 40 525 0

02 Camara Municipal

02 01 Despesas com o pessoal

02 0101 Remuneragdes certas e permanentes

02 010101 Titulares 6rgéos soberania e memb. 6rgaos autarq. 143 000 144 450 146 650 149 600 152 600 0

02 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

02 01010401 Pessoal em fungdes 6 200 000 6 262 000 6 355 950 6 483 100 6612 800 0

02 01010402 Alteragdes obrigatdrias de posicionamento remun. 50 000 65 000 35000 35000 40 000 0

02 01010404 Recrut. de pessoal para novos postos de trabalho 150 000 151 500 153 800 156 900 160 050 0

02 010106 Pessoal contratado a termo

02 01010601 Pessoal em fungdes 45000 45 450 46 150 47 100 48 050 0

02 01010604 Recru. de pessoal para novos postos de trabalho 25 000 25 250 25650 26 200 26 750 0

02 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 250 000 252 500 256 300 261 450 266 700 0

02 010108 Pessoal aguardando aposentagao 25 000 25 250 25650 26 200 26 750 0

02 010109 Pessoal em qualquer outra situagéo 490 000 494 900 502 350 512 400 522 650 0

02 010111 Representacéo 50 000 50 500 51300 52 350 53 400 0

02 010113 Subsidio de refeigéo 765 000 772 650 784 250 799 950 815950 0
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Municipio de Sines

Class. Org./Econ6mica

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

Cédigo
010114
010115
0102
010202
010204
010205
010210
010211
010212
010213
01021302
01021303
010214
0103
010301
010302
010303
010304
010305
01030501
01030502
0103050201

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Despesa

Designagao Montante
€

Subsidio de férias e de Natal 1130 000
Remuneragdes por doenca e maternidade/paternidade 200 000
Abonos variaveis ou eventuais
Horas extraordinarias 165 000
Ajudas de custo 20 000
Abono para falhas 15 000
Subsidio de trabalho nocturno 1000
Subsidio de turno 130 000
Indemnizagdes por cessagao de fungdes 4 000
Qutros suplementos e prémios
Outros 72 500
Senhas de Presenca 8 000
Outros abonos em numerario ou espécie 300 000
Seguranca social
Encargos com a saude 160 000
Outros encargos com a saude 500
Subsidio familiar a crianca e jovens 15 000
QOutras prestagdes familiares 20 000
Contribuigbes para a segurancga social
Assisténcia na doencga dos func. publicos (ADSE) 220 000
Seg.social do pessoal RCTFP
Caixa Geral de Aposentagdes 725 000

2025
1141 300

202 000

166 650
20 200
15150

1050

131 300

4 050

73 250
8100
303 000

165 000

550

15150

20 200

225 000

685 000

Plano orgamental plurianual

2026
1158 450

205 050

169 150
20 550
15400

1100

133 300

4150

74 350
8 250
307 550

170 000

600

15400

20 550

230 000

645 000

2027
1181650

209 200

172 550
21000
15750

1150

136 000

4 250

75 850
8450
313750

175 000

650

15750

21000

235 000

605 000

2028
1205 300

213 400

176 050
21450
16 100

1200

138 750

4 350

77 400
8 650
320 050

180 000

700

16 100

21450

240 000

565 000

2029 e Seg.
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Municipio de Sines

Class. Org./Econ6mica

02
02
02
02
02
02

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

Cédigo
0103050202
01030503
010309
01030901
010310
01031001

02

0201
020101
020102
02010201
02010202
02010299
020103
020104
020105
020106
020107
020108
020109
020111

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Despesa

Designagao Montante
€ 2025

Seguranga social - Regime Geral 1 060 000 1113 000
Outros 135 000 136 350
Seguros
Seguros acidentes trabalho doencas profissionais 125 000 130 000
Outras despesas de seguranga social
Eventualidade Maternidade, paternidade e adopgao 1000 1000

Total do Capitulo Econémico 01: 12 700 000 12 846 750
Aquisicdo de bens e servigos
Aquisi¢ao de bens
Matérias-primas e subsidiarias 148 000 110 000
Combustiveis e lubrificantes
Gasolina 10 500 15 500
Gasdleo 300 500 320 500
Outros 100 000 100 000
Munigdes, explosivos e artificios 66 000 55 500
Limpeza e higiene 40 000 40 000
Alimentacéo-Refei¢cdes confeccionadas 1500 1500
Alimentacédo-Géneros para confeccionar 417 000 372 000
Vestuario e artigos pessoais 65 500 50 500
Material de escritério 25000 25 000
Produtos quimicos e farmacéuticos 60 000 60 000
Material de consumo clinico 500 500

Plano orgamental plurianual

2026
1168 650

138 400

135 000

1000
13 004 950

110 000

125 500
340 500
100 000
55 500
40 000
1500
382 000
50 500
25000
60 000
500

2027
1227 100

141 200

140 000

1000
13 251 550

110 000

15 500
350 500
100 000

55 500

40 000

1500
397 000

50 500

25000

60 000

500

2028
1288 500

144 050

145 000

1000
13 510 200

110 000

18 000
360 500
100 000

55 500

40 000

1500
422 000

50 500

25000

60 000

500

2029 e Seg.
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Municipio de Sines

Cédigo
Class. Org./Econémica
02 020112
02 020113
02 020114
02 020115
02 020116

02 02011601
02 02011603

02 020117
02 020118
02 020119
02 020120
02 020121
02 0202

02 020201
02 020202
02 020203
02 020204
02 020206
02 020208
02 020209
02 020210
02 020212

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Despesa

Designagao

Material de transporte-Pecas
Material de consumo hoteleiro
Outro material-Pegas

Prémios, condecoragdes e ofertas
Mercadorias para venda

Agua

Outras

Ferramentas e utensilios

Livros e documentagéao técnica
Artigos honorificos e de decoracédo
Material de educagéo, cultura e recreio
Outros bens

Aquisicao de servigos

Encargos das instalagbes
Limpeza e higiene

Conservagao de bens

Locagéo de edificios

Locagao de material de transporte
Locagéo de outros bens
Comunicacgdes

Transportes

Seguros

Montante
€
250 500

500
61000
146 650

50 500
108 050
34 000
500
500

38 000
953 700

1306 000
1302 700
345 300
130 000
30 000
500

102 000
125 000
150 000

2025
254 000

500
44 000
96 500

46 500
105 500
34 000
500
500

35 500
822 200

1205 300
1150 000
290 100
130 000
30 000
500

102 000
123 000
150 000

Plano orgamental plurianual

2026
250 500

500
44 000
96 500

30 500
105 500
34 000
500
500

35 500
810 500

1200 500
1177 500
270 000
130 000
30 000
500

102 000
123 000
150 000

2027
250 500

500
44 000
96 500

30 500
105 500
34 000
500
500

35 500
817 500

1200 500
1177 500
270 000
130 000
30 000
500

102 000
123 000
150 000

2028
250 500

500
44 000
96 500

30 500
105 500
34 000
500
500

35 500
810 500

1200 500
1177 500
270 000
130 000
30 000
500

102 000
123 000
150 000

2029 e Seg.
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Municipio de Sines

Class. Org./Econ6mica

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

Cédigo
020213
020214
020215
020216
020217
020218
020219
020220
020224
020225

03

0301
030103
03010301
03010302
0305
030502
03050202
03050299
0306

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Despesa

Designagao

Deslocagbes e estadas

Estudos, pareceres, projectos e consultadoria
Formagéao

Seminarios, exposigdes e similares
Publicidade

Vigilancia e seguranca

Assisténcia técnica

QOutros trabalhos especializados

Encargos de cobranga de receitas

Qutros servigos

Total do Capitulo Econémico 02:

Juros e outros encargos

Juros da divida publica

Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras
Empréstimos de curto prazo

Empréstimos de médio e longo prazos

Outros juros

Outros

Juros de Mora

Outros

Outros encargos financeiros

Montante
€
500

351 000
26 500
500

114 000
364 750
100 000
1211 250
150 000
3475 300

12163 700

2500
360 000

20 000
500

2025
500

435 000
25500
500

99 000
329 000
100 000
1780 800
150 000
3547 400

12 239 300

2500
335 000

20 000
500

Plano orgamental plurianual

2026
500

435 000
25500
500

99 000
304 000
100 000
1782 000
150 000
3520 750

12 300 250

2500
270 000

20 000
500

2027
500

435 000
25500
500

99 000
304 000
100 000
1782 000
150 000
3579 050

12 280 550

2500
215000

20 000
500

2028
500

435 000
25500
500

99 000
304 000
100 000
1782 000
150 000
3578 750

12 310 750

2500
165 000

20 000
500

2029 e Seg.
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Municipio de Sines

Cédigo
Class. Org./Econémica

02 030601
02 04

02 0401

02 040102
02 0403

02 040301
02 040305
02 0405

02 040501

02 04050101
02 04050102
02 04050104
02 04050107

02 0407
02 040701
02 0408
02 040802

02 04080201
02 04080202
02 0409

02 040901

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Despesa

Designagao Montante
€

Outros encargos financeiros 2000

Total do Capitulo Econémico 03: 385 000
Transferéncias correntes
Sociedades e quase sociedades nao financeiras
Privadas 500
Administragéo central
Estado 275 500
Servigos e fundos autonomos 5000
Administragao loca
Continente
Municipios 500
Freguesias 1100 000
Associag¢des de municipios 332700
Assembleias distritais 300
Instituicdes sem fins lucrativos
Instituicbes sem fins lucrativos 986 825
Familias
Outras
Programas Ocupacionias 62 500
Outros 165 900
Resto do mundo
Unido Europeia-Instituicdes 500

2025
2000

360 000

500

280 500

5000

500

0

121 000
300

1225925

62 500

145 500

500

Plano orgamental plurianual

2026
2000

295 000

500

285 500

5000

500

0

121 000
300

1226 175

62 500

145 500

500

2027
2000

240 000

500

290 500

5000

500

0

121 000
300

1244 275

62 500

145 500

500

2028
2000

190 000

500

300 500

5000

500

0

121 000
300

1235425

62 500

145 500

500

2029 e Seg.

o O o o
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Municipio de Sines

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Despesa

Cédigo Designacgao Montante Plano orgamental plurianual
Class. Org./Econdmica € 2025 2026 2027 2028 2029 e Seg.

02 040903 Paises terceiros e organizagbes internacionais 500 500 500 500 500
Total do Capitulo Econémico 04: 2930725 1842725 1847 975 1871075 1872225

02 05 Subsidios

02 0501 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras

02 050101 Publicas

02 05010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 1000 1000 1000 1000 1000
Total do Capitulo Econémico 05: 1000 1000 1000 1000 1000

02 06 QOutras despesas correntes

02 0602 Diversas

02 060201 Impostos e taxas

02 06020101 Impostos e taxas pagos pela Autarquia

02 0602010101  Taxa de Gestédo de Residuos - TGR 500 500 500 500 500

02 0602010199  Outras 47 500 47 500 47 500 47 500 47 500

02 060203 Outras

02 06020304 Servigos bancarios 32000 25000 25000 25000 25000

02 06020305 Outras 5000 5000 5000 5000 5000
Total do Capitulo Econémico 06: 85 000 78 000 78 000 78 000 78 000

Total das Despesas Correntes: 28 265 425 27 367 775 27 527 175 27722 175 27 962 175

02 07 Aquisicado de bens de capital

02 0701 Investimentos

02 070101 Terrenos 6 350 5000 5000 5000 5000
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Municipio de Sines

Class. Org./Econ6mica

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

Cédigo
070102

07010201
07010203
070103

07010301
07010302
07010303
07010305
07010307
070104

07010401
07010402
07010403
07010405
07010406
07010407
07010409
07010410
07010412
070106

07010601
07010602

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Despesa

Designagao

Habitagdes

Construgao

Reparacgéo e beneficiagéo

Edificios

Instalagdes de servigos

Instalagdes desportivas e recreativas
Mercados e instalagdes de fiscalizagédo sanitaria
Escolas

Outros

Construgdes diversas

Viadutos, arruamentos e obras complementares
Sistemas de drenagem de aguas residuais
Estagdes de tratamento de aguas residuais
Parques e jardins

Instalagbes desportivas e recreativas
Captacéo e distribuicdo de agua

Sinalizagéo e transito

Infraestrut. para distribuigdo energia eléctrica
Cemitérios

Material de transporte

Recolha de residuos

Outro

Montante
€

100 000
52 700

802 050
1220 950
10 000
285 000
48 650

7 404 400
650 000
755 700

1168 500
100 000
839 150
190 500

10 000
100 000

300 000
701 000

2025

1 000 000
150 000

180 000
550 000
2000 000
100 000

0

7 550 000
500 000
1300 000
1950 000
1200 000
200 000
150 000
10 000
100 000

0
300 000

Plano orgamental plurianual

2026

1500 000
150 000

280 000
550 000
0
150 000
0

5400 000
500 000
1150 000
200 000
0

500 000
150 000
10 000
100 000

0
500 000

2027

0
150 000

280 000
550 000
0
150 000
0

3 050 000
500 000
650 000
200 000

0

3 000 000

150 000
10 000
100 000

300 000
500 000

2028

0
150 000

280 000
500 000
0
150 000
0

3 000 000
500 000
150 000
200 000

0

3700 000

150 000
10 000
100 000

0
500 000

2029 e Seg.

o O o o o

o O O O o o o o o
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Municipio de Sines

Class. Org./Econ6mica

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

02
02
02
02
02
02
02
02

Cédigo
070107
070108
070109
070110
07011001
07011002
070111
070112
070115
0703
070305

08

0801
080102
0805
080501
08050102
08050104
0807

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Despesa

Designagao

Equipamento de informatica
Software informatico

Equipamento administrativo
Equipamento basico

Equipamento de recolha de residuos
Outro

Ferramentas e utensilios

Artigos e objectos de valor

Outros investimentos

Bens de dominio publico

Bens do patrimoénio histérico, artistico e cultural

Total do Capitulo Econémico 07:

Transferéncias de capital

Sociedades e quase sociedades nao financeiras
Privadas

Administragao local

Continente

Freguesias

Associag¢des de municipios

Instituicbes sem fins lucrativos

Montante
€
107 600

248 100
1015 000

131 000
922 900
67 750
5000
72 000

457 500
17 771 800

500

1000
1000

2025
100 000

164 400
50 000

130 000
650 000
50 000
0

0

0
18 389 400

500

1000
1000

Plano orgamental plurianual

2026
100 000

150 000
50 000

130 000
850 000
50 000
0

0

0
12 475000

500

1000
1000

2027
100 000

150 000
50 000

130 000
850 000
50 000
0

0

0
10 925 000

500

1000
1000

2028
100 000

150 000
50 000

130 000
850 000
50 000
0

0

0
10 725 000

500

1000
1000

2029 e Seg.

o O o o o
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Municipio de Sines

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Despesa

Cédigo Designacgao Montante Plano orgamental plurianual
Class. Org./Econdmica € 2025 2026 2027 2028 2029 e Seg.

02 080701 Instituicdes sem fins lucrativos 98 750 73800 73800 73800 73800
Total do Capitulo Econémico 08: 101 250 76 300 76 300 76 300 76 300

02 11 Outras despesas de capital

02 1102 Diversas

02 110201 Restituicées 500 500 500 500 500

02 110299 Outras 500 500 500 500 500
Total do Capitulo Econémico 11: 1000 1000 1000 1000 1000

Total das Despesas de Capital: 17 874 050 18 466 700 12 552 300 11 002 300 10 802 300
02 10 Passivos financeiros
02 1006 Empréstimos a médio e longo prazos
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Municipio de Sines

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Despesa

Cédigo Designacgao Montante Plano orgamental plurianual
Class. Org./Econdmica € 2025 2026 2027 2028 2029 e Seg.

02 100603 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 1 500 000 1575 000 1400 000 1250 000 1150 000
Total do Capitulo Econémico 10: 1 500 000 1575 000 1400 000 1250 000 1150 000
Total das Despesas nao Efetivas: 1 500 000 1575000 1400 000 1250 000 1150 000
Total do Capitulo Organico 02: 47 639 475 47 409 475 41 479 475 39 974 475 39 914 475
Total do Orgamento da Despesa: 47 680 000 47 450 000 41 520 000 40 015 000 39 955 000
Total das Despesas Correntes: 28 305 950 27 408 300 27 567 700 27 762 700 28 002 700
Total das Despesas de Capital: 17 874 050 18 466 700 12 552 300 11 002 300 10 802 300
Total das Despesas Efetivas: 46 180 000 45 875 000 40 120 000 38 765 000 38 805 000
Total das Despesas N&o Efetivas: 1 500 000 1575 000 1400 000 1250 000 1150 000
Total do Orgamento da Despesa: 47 680 000 47 450 000 41 520 000 40 015 000 39 955 000

ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO

Em ... de ., de ..o Em ... de i, de ..o
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MUNICIPIO

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS
2024/2028
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

1 1M1
1 1M
1 1M
1 1M
1 1M1
1 1M
1 1M
1 1M
1 1M1
1 1M
1 1M
1 1M
1 1M1
1 1M
1 1M
1 1M
1 1M1
1 1M
1 1M
1 1M
1 1M1
1 1M
1 1M
1 1M
1 1M1
1 1M
1 1M
1 1M
1 1M1
1 1M

Projeto

Ano / N°

2016/4
2020/12
2020/12
2021/15
2021/15
2021/18
2021/18
2022/5
2022/5
2022/6
2022/6
2022/7
2022/7
2023/3
2023/4
2023/5
2023/5
2023/5
2023/6
2023/6
2023/7
2023/7
2023/8
2023/8
2023/8
2024/16
2024/17
2024/18
2024/19

Acéo

1

Orcamento Inicial - Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2024

Designagao

Fungdes Gerais

Administragao geral

Aquisigédo de Terrenos

Aquisicdo de equipamento informatico
Software

Aquisi¢cdo de Equipamento Informatico
Software

Edificios Municipais

Conservagéo e Reparagédo

Aquisi¢cdo de Equipamento Informatico
Software

Material de Transporte

Aquisicdo e Grandes Reparagdes
Maquinas e Equipamentos

Aquisi¢des e grandes reparagdes
Aquisicdo de Equipamento Basico
Aquisicdo de Ferramentas e Utensilios
Aquisi¢cdo de Equipamento Informatico
Software

Hardware

Material de Transporte

Aquisicdo e grandes reparagdes
Maquinas e Equipamentos

Aquisigdo e Grandes Reparagdes
Edificios Municipais

Instalagéo de Servigos

Conservagéo e Reparagao

Aquisicdo de Equipamento Administrativo
Aquisigdo de Terrenos

Aquisicdo de Equipamento Basico

Aquisicdo de Ferramentas e Utensilios

Codigo
Classificagéo
Orgamental
02 070101
02 070108
02 070108
02 07010307
02 070108
02 07010602
02 07011002
02 07011002
02 070111
02 070108
02 070107
02 07010602
02 07011002
02 07010301
02 07010301
02 070109
02 070101
02 07011002
02 070111

Forma Fonte Financiamento

de
Realiz.

(%)

RP RG UE EM

100

100

100

100

100

22
100
100

100
100

100

100

100
100
100
100
100
100

85

78

Resp.

DAF

DAF

DAF

DOM

DAF

DOM

DOM

DAF

DOM

DAF
DAF

DOM

DOM

DOM
DOM
DAF
DAF
DAF
DOM

Datas Fases
(Més/Ano) de
Exec.
Inicio Fim

01/2016 12/2024

01/2020 12/2024

01/2021 12/2024

01/2021 12/2024

01/2022 12/2024

01/2022 12/2024

01/2022 12/2024

01/2023 12/2024

01/2023 12/2024

01/2023 12/2025
01/2023 12/2024

01/2023 12/2024

01/2023 12/2024

01/2023 12/2024
01/2023 12/2024
01/2024 12/2028
01/2024 12/2028
01/2024 12/2028
01/2024 12/2028

o ©O O o ua O

Realizado

(@)

12493

270723

38 934

164 476

74105

48 413

134 799

39 142

36 796

37 489
80 428

24 815

1710

16 691

Total

(b)=(c)*+(d)

1350

43 900

1700

8 650

75000

271 000

125 000

9 050

17 750

77 500
7 600

130 000

9200

6 350
20700
50 000

5000
50 000
50 000

2024
Financiam.

definido

(©)

1350

43 900

1700

8 650

75000

271 000

125 000

9 050

17 750

77 500
7 600

130 000

9200

6 350
20700
50 000

5000
50 000
50 000

Financiam.
nao definido

(d)

Anos seguintes

Despesas
2025 2026
(e) ®

14 400

50 000 50 000
5000 5000

50 000 50 000

50 000 50 000

2027
(C¢)]

50 000

5000
50 000
50 000

2028
(h)

50 000

5000
50 000
50 000

(valores em euros)

2029 e seg.
(0]

Total previsto
() = (@)+(b)+
e)+(f)+

(
(9)+(h)+(7)

13 843
314 623
40 634
173 126
149 105
319413
259 799
48 192

54 546

129 389
88 028

154 815
10910

6 350
37 391
250 000
25000
250 000
250 000
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Municipio de Sines

Projeto
Obj. Prog.

Ano/N° Agao

1 1M1
1 1M
1 1M
1 1M
1 1M1
1 1M
1 1M
1 1M
1 1M1
1 1M
1 1M
1 1M
1 1M1

2024/20
2024/20 1
2024/20 2
2024/21
2024721 1
2024/21 2
2024/22
2024/22 1
2024/23
2024/23 1
2024/23 2
2024/23 3

1 121

1 121 2024/27

21

211 2016/25
211 2016/25 2
211 2023/24
211 2024/31
211 2024/31 1
211 2024/31 2

N N D N N NN DN

Orcamento Inicial - Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2024

Designagao

Fungodes Gerais

Administragao geral

Aquisicdo de Equipamento Informatico

Software

Hardware

Material de Transporte

Aquisigdo e grandes reparagdes
Recolha de residuos

Maquinas e Equipamentos
Aquisicdes e grandes reparacgdes
Edificios Municipais

Instalagdo de Servigos
Conservagéo e reparagdo

Aquisi¢do de Edificios

Protecao civil e luta contra incéndios

Protegao Civil Municipal

Fungdes Sociais

Ensino nao superior
Reabilitagédo da Escola N.° 2
Aquisigdo de equipamento escolar
Requalificagdo de Escolas
Requalificagdo de Escolas
Conservagéo e Reparagao

Aquisigdo de equipamento escolar

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado : 202_4 : : Anos seguintes (j) = (a)+(b)+
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (e)+(f)+
- . (a) definido  n&o definido 2025 2026 2027 2028 2029 e seg. (9)+(h)*(i)
RP | RG | UE | EM Inicio | Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) ® (9 (h) (0]

02 070108 (] 100 DAF 01/2024 12/2028 0 50 000 50 000 150 000 150 000 150 000 150 000 650 000
02 070107 o] 100 DAF 01/2024 12/2028 0 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 500 000
02 07010602 o 100 DOM 01/2024 12/2028 0 300 000 300 000 300 000 500 000 500 000 500 000 2100 000
02 07010601 (] 100 DOM 01/2024 12/2027 0O 300 000 300 000 300 000 600 000
02 07011002 o 100 DOM 01/2024 12/2028 0 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 1000 000
02 07010301 o 100 DAF 01/2024 12/2028 0 25000 25000 25000 25000 25000 25000 125 000
02 07010301 o 100 DOM 01/2024 12/2028 0 300 000 300 000 150 000 250 000 250 000 250 000 1200 000
02 07010301 o 100 DAF 01/2024 12/2028 0O 450 000 450 000 5000 5000 5000 5000 470 000
Totais do Programa 111: 981013 2684750 2684750 1099400 1385000 1685000 1385000 9220 163

02 07011002 o 100 GPC 01/2024 12/2028 0 25000 25000 25000 25000 25000 25000 125 000
Totais do Programa 121: 25000 25000 25000 25000 25000 25000 125 000

Totais do Objetivo 1: 981013 2709750 2709750 0 1124400 1410000 1710000 1410000 0 9 345 163

02 07011002 o 100 DDS 01/2021 12/2024 5 130 052 25 000 25 000 155 052
02 07010305 (o] 100 DOM 01/2023 12/2024 5 52791 135 000 135 000 187 791
02 07010305 (0] 100 DOM 01/2024 12/2028 0 150 000 150 000 100 000 150 000 150 000 150 000 700 000
02 07011002 o 100 DDS 01/2024 12/2028 0 25 000 25 000 25000 25000 25000 25000 125 000
Totais do Programa 211: 182 843 335 000 335 000 125 000 175 000 175 000 175 000 1167 843
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

N NMNNN

N N NN N

N

232
232
232

241
241
241

241

242
242
242

242
242
242

242
242

242
242
242
242

242
242
242

242
242
242

Projeto

Ano / N°

2016/34
2024/43

2023/39
2023/98

2024/45

2015/51
2015/61

2015/61
2015/61
2016/41

2016/42
2016/43

2016/43
2016/44
2016/44
2016/44

2017/41
2017/41
2017/41

2018/45
2018/45
2018/102

Acéo

Orcamento Inicial - Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2024

Designagao

Fungdes Sociais
Acéo social
Centro de Dia de Porto Covo

Equipamento de Coesé&o Social

Habitagao
Habitagdes Municipais- Beneficiagdes

Construgdo de habitagdo ao abrigo da Estratégia
Local de Habitagao
Habitagdes Municipais- Beneficiagdes

Ordenamento do territério
Reviséo do Plano Diretor Municipal de Sines

Reabilitagdo Urbana da Rua Marqués de Pombal e
Praga da Republica
Requalificagdo de Rua Marqués Pombal

Reabilitagdo da Praga da Republica

Intervencéo no Espaco Publico de Apoio ao Centro
Historico

Reabilitagdo Urbana do Bairro 1° Maio

Requalificagéo e Obras de Urbanizagdo em
Loteamentos Municipais
Obras de Urbanizagao do Lote 220 em Porto Covo

Requalificagdo e Reabilitagdo Urbana
Requalificagéo e Reabilitagdo Urbana

Ciclovia e Canais Pedonais na Rua e Estrada da
Floresta
Valorizag&o e Qualificagdo de Zonas Costeiras

Praia da Costa do Norte-Canto Mosqueiro

Requalificagao dos acessos a praias da Freguesia de
Porto Cévo
Requalificagdo e Reabilitagdo Urbana

Requalificagéo e Reabilitagdo Urbana

Loteamento Municipal Sul Nascente

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Classificagéo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 202_4 . . Anos seguintes (j) = (a)+(b)+
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (e)+(f)+
- . (a) definido  n&o definido 2025 2026 2027 2028 2029 e seg. (9)+(h)*(i)
RP | RG | UE | EM Inicio | Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) ® (9 (h) (0]

02 07010302 E 15 41 44 DOM 01/2016 12/2024 5 991 924 20 500 20 500 1012424
02 07010302 0] 100 DDS 01/2024 12/2027 0 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 200 000

Totais do Programa 232: 991 924 70 500 20 500 50 000 50 000 50 000 50 000 1212424
02 07010203 (0] 100 DOM 01/2023 12/2024 5 507 2700 2700 3207
02 07010201 E 100 DOM 01/2023 12/2026 0 1600 000 100000 1500000 1000000 1500000 4100 000
02 07010203 o 100 DDS 01/2024 12/2028 0 50 000 50 000 150 000 150 000 150 000 150 000 650 000

Totais do Programa 241: 507 1652700 1562700 1500000 1150000 1650000 150 000 150 000 4753 207
02 070115 o 100 DOT 01/2015 12/2024 5 108 098 32 000 32 000 140 098
02 07010401 E 15 85 DOM 01/2015 12/2024 5 1298 953 250 000 250 000 1548 953
02 07010401 E 100 DOM 01/2015 12/2026 0 300 000 300 000 2000000 1000000 3300 000
02 07010401 E 100 DOM 01/2016 12/2024 5 361 190 5000 5000 366 190
02 07010401 E 100 DOM 01/2016 12/2024 5 1106 912 3100 3100 1110012
02 07010401 E 100 DOM 01/2016 12/2024 5 222794 30 500 30 500 253 294
02 07010401 E 100 DOM 01/2016 12/2024 5 251 577 1250 1250 252 827
02 07010401 E 100 DOM 01/2017 12/2024 5 497 298 23550 23 550 520 848
02 07010401 E 100 DOM 01/2017 12/2025 3 451 933 753 000 3 000 750 000 1000 000 2204 933
02 07010401 E 100 DOM 01/2017 12/2024 3 110 000 110 000 110 000
02 07010401 E 100 DOM 01/2018 12/2024 5 485 666 34 500 34 500 520 166
02 07010401 E 40 60 DOM 01/2018 12/2024 5 1891584 100 000 100 000 1991 584

Municipio de Sines - Plano Plurianual de Investimentos 2024/2028

Pagina 69



Municipio de Sines

Obj. Prog.

N N N NN DN N DN DN DNDMNDNDNMNDNDDN

N

N

N N NN NN NN DNMDNDDN

242
242
242
242
242
242
242
242
242
242
242
242
242

242

242

243
243
243
243
243
243
243
243
243
243
243

Projeto

Ano / N°

2021/38
2022/41
2022/41
2022/41
2022/41
2022/43
2023/94
2023/95
2023/96
2024/46
2024/47
2024/48

2024/49

2024/50

2018/47
2023/43
2023/43
2023/43
2023/45
2024/52
2024/53
2024/53
2024/53
2024/53

Acéo

Orcamento Inicial - Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2024

Designagao

Fungdes Sociais

Ordenamento do territério

Requalificagdo e Reabilitagdo Urbana
Requalificagéo e Reabilitagdo Urbana

Rota do Patriménio

Rotunda dos Centenarios

Rotunda do Bairro D. Pedro |

Arranjos exteriores do Bairro Soeiro Pereira Gomes
Requalificagdo do Estacionamento do Cemetra
Requalificagdo do Largo da Boavista
Requalificagéo do Bairro do Alcarial
Requalificagao da Estrada da Floresta 3? fase
Requalificagdo e Reabilitagdo Urbana

Arranjos exteriores da Rua Nau Leitoa Nova e Rua
Nau Sao Jerénimo, em Sines

Requalificagdo e Obras de Urbanizagdo em
Loteamenos Municipais

Mobiliario Urbano

Saneamento
Construgcdo da Nova ETAR de Sines

Sistema de Saneamento de Aguas Residuais
Aquisigdo de equipamento

Beneficiagdo de ETAR's

Reformulacédo da ETAR de Porto Covo

Estacéo Elevatdria de Aguas Residuais do Encalhe
Sistema de Saneamento de Aguas Residuais
Aquisigdo de equipamento

Beneficiagdo de redes

Beneficiagdo de ETAR's

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Classificagéo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 202_4 . . Anos seguintes (j) = (a)+(b)+
i Total Financiam. Financiam.
Orgamental  Realiz. Exec. nel ! ar (e)+(f)+
- . (a) definido  n&o definido 2025 2026 2027 2028 2029 e seg. (9)+(h)*(i)
RP | RG | UE | EM Inicio | Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) ® (9 (h) (0]

02 07010401 E 100 DOM 01/2021 12/2024 5 150 446 3800 3800 154 246
02 07010401 E 100 DOM 01/2022 12/2026 0 200 000 200 000 600 000 1000 000 1800 000
02 07010401 E 100 DOM 01/2022 12/2024 0 500 000 500 000 500 000
02 07010401 E 100 DOM 01/2022 12/2024 0 300 000 300 000 300 000
02 07010401 E 100 DOM 01/2022 12/2027 0O 300 000 700 000 50 000 1 050 000
02 07010401 E 100 DOM 01/2023 12/2024 0 300 000 300 000 300 000
02 07010401 E 100 DOM 01/2023 12/2024 0 350 000 350 000 350 000
02 07010401 E 100 DOM 01/2023 12/2024 0 450 000 450 000 450 000
02 07010401 E 100 DOM 01/2024 12/2026 0 400 000 400 000 900 000 700 000 2000 000
02 07010401 E 100 DOM 01/2024 12/2028 0 400 000 400 000 500000 1000000 1000000 1000000 3900 000
02 07010401 E 100 DOM 01/2024 12/2024 0 100 000 100 000 100 000
02 07010401 E 100 DOM 01/2024 12/2024 0 20 000 20 000 20 000
02 07011002 o 100 DOM 01/2024 12/2028 0 50 000 50 000 50 000 250 000 250 000 250 000 850 000

Totais do Programa 242: 6826450 4716700 2716700 2000000 5350000 4650000 1300000 1250000 24093 150
02 07010403 E 100 DOM 01/2018 12/2027 3 40 098 20 000 20 000 250 000 1000 000 500 000 1810 098
02 07011002 ] 100 USU 01/2023 12/2024 5 90 070 21000 21000 111 070
02 07010403 o 100 USU 01/2023 12/2024 5 85700 85700 85700
02 07010403 o 100 USU 01/2023 12/2025 0 500 000 500 000 900 000 1400 000
02 07010402 E 100 DOM 01/2024 12/2024 0 550 000 550 000 550 000
02 07011002 o 100 USU 01/2024 12/2028 0 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 500 000
02 07010402 o 100 USU 01/2024 12/2028 700 000 100 000 600 000 500 000 500 000 500 000 500 000 2700 000
02 07010403 o 100 USU 01/2024 12/2028 0 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 750 000

Totais do Programa 243: 130168 2126700 1526700 600000 1900000 1750000 1250000 750 000 7 906 868
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

N N NN N N N NMNNN

N

N N N N NN NN

244
244
244

244
244
244

244
244

244
244
244
244

244

246
246
246
246
246
246
246
246

251
251

251
251
251

Projeto

Ano / N°

2021/44
2021/44

2021/45
2022/46
2022/46

2023/46
2023/46

2023/46
2023/97
2024/55
2024/55

2024/55

2018/55
2018/55
2019/55
2023/51
2024/63
2024/64
2024/65

2015/92

2015/92
2015/92
2016/68

Orcamento Inicial - Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2024

Designagao

Fungdes Sociais
Abastecimento de agua
Sistema de Abastecimento de Agua

Beneficiagao/Expansé&o do Sistema de
Abastecimento de Agua
Construgdo de novo Reservatério em Monte Chao

Sistema de Abastecimento de Agua

Beneficiagdo / Expanséo do Sistema de
Abastecimento de Agua
Sistema de Abastecimento de Agua

Beneficiagao/Expansé&o do Sistema de
Abastecimento de Agua
Aquisigdo de equipamento

Construgdo de Reservatdrio em Porto Covo
Sistema de Abastecimento de Agua

Beneficiagao/Expansé&o do Sistema de
Abastecimento de Agua
Aquisicdo de Equipamento

(valores em euros)

Protegao do meio ambiente e conservagao da natureza

Limpeza Urbana

Aquisicdo de Contentores e Papeleiras
Centro de Recolha de Animais
Limpeza Urbana

Cemitérios

Espagos Verdes

Limpeza Urbana

Cultura

Reabilitagdo do antigo edificio do Centro Recreativo
Siniense
Construgdo

Aquisicdo de Mobiliario

Observatério do Mar

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado : 202_4 : : Anos seguintes (j) = (a)+(b)+
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (e)+(f)+
- . (a) definido  n&o definido 2025 2026 2027 2028 2029 e seg. (9)+(h)*(i)
RP | RG | UE | EM Inicio | Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) ® (9 (h) (0]

02 07010407 (0] 100 USU 01/2021 12/2024 5 4126 75 000 75 000 79 126
02 07010407 E 100 DOM 01/2021 12/2024 5 96 996 380 000 380 000 476 996
02 07010407 o 100 USU 01/2022 12/2024 5 70917 16 650 16 650 87 567
02 07010407 o 100 USU 01/2023 12/2024 5 3833 117 500 117 500 121333
02 07011002 100 USU 01/2023 12/2024 5 19 068 7 500 7 500 26 568
02 07010407 E 100 USU 01/2023 12/2024 0 750 000 50 000 700 000 750 000
02 07010407 (0] 100 USU 01/2024 12/2028 0 1700 000 200 000 1500 000 200 000 500 000 3000000 3700000 9 100 000
02 07011002 o 100 USU 01/2024 12/2028 0 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 250 000

Totais do Programa 244: 194 939 3096 650 896 650 2 200 000 250 000 550 000 3050000 3750000 10 891 589
02 07011002 o 100 USU 01/2018 12/2024 5 20 098 11150 11150 31248
02 07010307 E 100 DOM 01/2019 12/2024 5 384613 40 000 40 000 424 613
02 07011001 o] 100 USU 01/2023 12/2024 5 30 836 1000 1000 31836
02 07010412 E 100 USU 01/2024 12/2028 0 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 500 000
02 07010405 o 100 USU 01/2024 12/2028 0 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 250 000
02 07011001 (] 100 USU 01/2024 12/2028 0 130 000 130 000 130 000 130 000 130 000 130 000 650 000

Totais do Programa 246: 435 547 332 150 332 150 280 000 280 000 280 000 280 000 1887 697
02 07010302 E 100 DOM 01/2015 12/2024 4 248 505 350 000 350 000 598 505
02 070109 o 100 DDL 06/2022 12/2024 3 11973 15000 15000 26 973
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

N NN NMNNN

N

N NN N N NN DN NN NN NDDNDDNDDNDNDNDNDNDNDNDNDDN

251
251
251
251
251

251
251

252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252

Projeto

Ano / N°

2016/68
2016/68
2023/58
2023/99

2024/76
2024177

2015/95
2018/81
2018/82
2018/86
2019/71
2019/71
2020/65
2020/65
2021/82
2022/70
2022/70
2022/71
2022/72
2023/69
2023/69
2023/69
2023/81
2024/87
2024/87
2024/87

Acéo

Orcamento Inicial - Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2024

Designagao

Fungdes Sociais

Cultura

Construgao e Beneficiagao

Aquisicdo de mobiliario

Aquisigdo de Livros para a Biblioteca Municipal

Recuperagéo da Igreja de Nossa Senhora das
Salvas
Aquisi¢do de Livros para a Biblioteca Municipal

Aquisigdo de Obras de Arte

Desporto, recreio e lazer
Reabilitagdo do Parque de Merendas

Construgdo do Novo Skate Park
Construgédo do Novo Campo de Tiro
Construgéo do Jardim do PP Sul
Equipamentos Desportivos
Beneficiagdes

Equipamentos desportivos
Beneficiagdes

Parques Infantis

Equipamentos Desportivos
Beneficiagdes

Parques Infantis

Requalificagdo do Pavilhdo do Carnaval
Equipamentos Desportivos
Beneficiagdes

Aquisigdo de equipamento

Parques Infantis

Equipamentos Desportivos
Beneficiagdes

Aquisigdo de equipamento

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Classificagdo de Resp. (Més/Ano) de Realizado : 202_4 : : Anos seguintes (j) = (a)+(b)+
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (e)+(f)+
— - (a) definido  ndo definido 2025 2026 2027 2028 2029 e seg. (9)+(h)*(i)
RP | RG | UE | EM Inicio | Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) ® (9 (h) (0]

02 07010302 E 15 85 GAPV 01/2016 12/2024 5 1880 749 300 000 300 000 2180749
02 070109 (0] 15 85 DDL 01/2016 12/2024 5 950 000 950 000 950 000
02 070305 (0] 100 DDL 01/2023 12/2024 5 877 2500 2500 3377
02 070305 E 100 DDL 01/2023 12/2024 0 450 000 450 000 450 000
02 070305 0] 100 DDL 01/2024 12/2024 0 5000 5000 5000
02 070112 (0] 100 DDL 01/2024 12/2024 0 5000 5000 5000

Totais do Programa 251: 2142104 2077500 2077 500 4219 604
02 07010405 E 100 DOM 01/2015 12/2024 5 301 286 40 000 40 000 341 286
02 07010405 E 100 DOM 01/2018 12/2024 5 43 320 130 000 130 000 173 320
02 07010405 E 100 DOM 01/2018 12/2025 0 20 000 20 000 250 000 270 000
02 07010405 E 100 DOM 01/2018 12/2025 3 44 342 700 000 700 000 1500 000 2244 342
02 07010302 E 100 DDL 01/2019 12/2024 5 149 696 2200 2200 151 896
02 07010302 0] 100 DDL 01/2020 12/2024 5 325009 7750 7750 332759
02 07010405 o 100 DOM 01/2021 12/2024 5 23 355 14 500 14 500 37 855
02 07010302 o 100 DDL 01/2022 12/2024 5 552 649 13 000 13 000 565 649
02 07010405 100 DOM 01/2022 12/2024 5 24 000 24 000 24000
02 07010302 E 100 DOM 01/2022 12/2024 3 15515 125 000 125 000 140 515
02 07010302 o 100 DDL 01/2023 12/2024 5 68 075 127 500 127 500 195 575
02 07011002 ] 100 DDL 01/2023 12/2024 5 42997 15 000 15 000 57 997
02 07010405 o 100 DDL 01/2023 12/2024 5 40 000 40 000 40 000
02 07010302 o 100 DOM 01/2024 12/2028 0 1400 000 400 000 1000 000 500 000 500 000 500 000 500 000 3400 000
02 07011002 0] 100 DDL 01/2024 12/2028 0 200 000 200 000 150 000 150 000 150 000 150 000 800 000
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

252
252
252
252

N N N NDN

320
320
320
320
320

W W W W w Ww

331
331
331
331
331
331
331
331
331
331

W W W W W W W w Www

331
331
331
331

w W w w

Projeto

Ano / N°

2024/88
2024/89
2024/90

2018/87
2019/83
2019/83
2024/92

2016/86
2017/79
2019/86
2020/72
2021/85
2021/87
2021/88
2022/87
2022/89

2022/90
2023/84
2024/94
2024/95

Acéo

Orcamento Inicial - Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2024

Designagao

Fungdes Sociais
Desporto, recreio e lazer
Parques e Jardins
Parques Infantis

Construgdo de Estadio na Cidade Desportiva

Fungdes Econémicas

Induistria e Energia

Qualificagéo da ZIL Il

Reabilitagdo e Expansao da ZIL Il - 22 Fase
Expanséo da ZIL Il

Remodelagdo de Redes Elétricas e de
Comunicagdes

Transportes rodoviarios
Estacgéo da Mobilidade

Arruamentos, Estradas e Caminhos Municipais
Arruamentos, estradas e caminhos municipais
Arruamentos, estradas e caminhos municipais
Arruamentos, Estradas e Caminhos Municipais
Requalificagdo da EM 1108 (Paiol)
Requalificagdo da EM 1116 (Cabeca da Cabra)
Arruamentos, estradas e caminhos municipais

Ligagéo Viaria da Zona Comercial a ZIL 2, incluindo
acesso a Baixa de Sao Pedro
Sinalizagdo Rodoviaria

Arruamentos, estradas e Caminhos Municipais
Arruamentos, Estradas e Caminhos Municipais

Sinalizagado Rodoviaria

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Classificagéo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 202_4 . . Anos seguintes (j) = (a)+(b)+
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (e)+(f)+
- . (a) definido  n&o definido 2025 2026 2027 2028 2029 e seg. (9)+(h)*(i)
RP | RG | UE | EM Inicio | Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) ® (9 (h) (0]

02 07010405 (0] 100 DOM 01/2024 12/2028 0 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 250 000
02 07010405 (0] 100 DDL 01/2024 12/2028 0 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 500 000
02 07010406 E 100 DOM 01/2024 12/2025 O 100 000 100 000 1200 000 1300 000
Totais do Programa 252: 1566 244 3108950 1983950 1125000 3750 000 800 000 800 000 800 000 10 825 194

Totais do Objetivo 2: 12470726 17516850 10041850 7475000 12855000 9905000 7055000 7 155000 0 66 957 576

02 07010401 E 85 15 DOM 01/2018 12/2024 4 4329109 1600000 1600000 5929 109
02 07010401 E 85 15 DOM 01/2019 12/2024 5 1427 847 30 000 30 000 1457 847
02 07010410 o] 100 DOM 01/2024 12/2028 0 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 50 000
Totais do Programa 320: 5756 956 1640000 1640 000 10 000 10 000 10 000 10 000 7 436 956

02 07010401 E 100 GAPV 01/2016 12/2025 3 58 712 7 000 7 000 250 000 315712
02 07010401 E 100 DOM 01/2017 12/2024 5 285 585 2000 2000 287 585
02 07010401 E 100 DOM 01/2019 12/2024 5 145519 14 000 14 000 159 519
02 07010401 o 100 DOM 01/2020 12/2024 5 430 992 18 000 18 000 448 992
02 07010401 o 100 DOM 01/2021 12/2024 5 925 978 250 000 250 000 1175978
02 07010401 E 53 47 DOM 01/2021 12/2025 0 800 000 800 000 1000 000 1800 000
02 07010401 E 100 DOM 01/2021 12/2024 0O 475 000 475 000 475 000
02 07010401 o 100 DOM 01/2022 12/2024 5 7103 13 200 13 200 20 303
02 07010401 E 100 DOM 01/2022 12/2024 0 800 000 800 000 800 000
02 07010409 (] 100 DOM 01/2022 12/2024 5 24 430 40 500 40 500 64 930
02 07010401 o 100 DOM 01/2023 12/2024 5 31145 35500 35500 66 645
02 07010401 o 100 DOM 01/2024 12/2028 0 2000000 2000000 1000000 1000000 2000000 2000000 8 000 000
02 07010409 o 100 DOM 01/2024 12/2028 0 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 750 000
Totais do Programa 331: 1909464 4605200 3330200 1275000 2400000 1150000 2150000 2150 000 14 364 664
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Municipio de Sines

Orcamento Inicial - Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2024

(valores em euros)

Despesas
Projeto Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Obj. Prog. Designagédo Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado : 202_4 : : Anos seguintes (j) = (a)+(b)+
i Total Financiam. Financiam.
Orgamental  Realiz. Exec. nel ! 2 (e)+(f)+
- - . (a) definido  n&o definido 2025 2026 2027 2028 2029 e seg. (9)+(h)+(i)
Ano / N° | Agao RP RG UE EM Inicio Fim (b)=(c)*(d) (c) (d) (e) ® @ (h) i)
3 Fungdes Econémicas
3 34 Mercados e feiras
3 341 2015/124 Reabilitagdo e Modernizagéo do Mercado Municipal 02 07010303 E 100 DOM 01/2015 12/2025 3 284 571 1500 000 1500000 2000 000 3784 571
3 341 2024/96 Manutengéo e Conservagao de Mercados 02 07010303 O 100 DOM 01/2024 12/2024 0 10 000 10 000 10 000
Totais do Programa 341: 284571 1510000 10000 1500000 2000000 3794 571
342 Turismo
3 342 2016/93 Parque Arquelogico Subaquatico 02 070115 E 100 GAPV 01/2016 12/2024 5 262 695 40 000 40 000 302 695
Totais do Programa 342: 262 695 40 000 40 000 302 695
Totais do Objetivo 3: 8213685 7795200 5020200 2775000 4410000 1160000 2160000 2 160 000 0 25 898 885
Total Geral: 1 665425 28021800 17771800 10250000 18 389400 12475000 10925000 10 725000 0 102201625
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em_ de de Em de de
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Municipio de Sines

Projeto
Obj. Prog.

Ano/N° Agao

1 1M1
1 1M
1 1M
1 1M
1 1M1
1 1M
1 1M
1 1M
1 1M1
1 1M
1 1M
1 1M
1 1M1
1 1M
1 1M
1 1M
1 1M1
1 1M
1 1M
1 1M
1 1M1
1 1M
1 1M
1 1M
1 1M1
1 1M
1 1M
1 1M
1 1M
1 1M

2022/9
2022/9 1
2022/9 3
2022/9 4
2022/10
2022/10 1
2022/10 2
2022/17
2022117 1
2023/9
2023/9 1
2023/9 2
2023/9 3
2023/13
2023/14
2023/15
2023/16
2023/16 1
2023/16 2
2023/16 3
2023/17
2023/19
2023119 3
2024/1
2024/1 1
2024/1
2024/1
2024/1
2024/1

a » W N

Orcamento Inicial - Atividades mais Relevantes do ano 2024

Designagao

Fungdes Gerais

Administragao geral

Conservagdo e Manutengéo de Viaturas Municipais
Material de Transporte- Pegas

Conservagao e Manutengéo

Inspecgoes

Aquisicdo de combustiveis

Gasoleo

Gasolina

Divulgagao das Atividades do Municipio

Trabalhos especializados

Conservagdo e Manutengdo de Viaturas Municipais
Material Transporte - Pecas

Outro Material - Pecas

Conservagdo e Manutencao

Representagdes Institucionais

Ofertas Institucionais

Formagéo Profissional

Divulgagéo das Atividades do Municipio

Trabalhos especializados

Aquisigdo de servigos

Publicidade

Equipamento de Protegéo Individual e Vestuario
Biblioteca Juridica

Assessoria juridica na area do urbanismo
Conservagéo e Manutengéo de Viaturas Municipais
Material de Transporte - Pecas

Outro Material- Pegas

Conservagdo e Manutengéo

Inspecoes

Licenciamento

Codigo

Classificagéo

02
02
02

02
02

02

02
02
02
02
02
02

02
02
02
02

02

02
02
02
02
02

Orgamental

020112
020203
020225

02010202
02010201

020220

020112
020114
020203
020225
020115
020215

020220
020225
020217
020107

020214

020112
020114
020203
020225
020225

Forma Fonte Financiamento

de (%)

Realiz.

RP RG UE EM

0] 100
o 100
o 100
0] 100
o 100
o 100
o 100
o 100
0 100
0] 100
o 100
o 100
o 100
o 100
o 100
0] 100
0 100
o 100
0] 100
0 100
o 100
0 100

Datas Fases
Resp. (Més/Ano) de
Exec.
Inicio Fim
DOM 01/2022 12/2024 5
DOM 01/2022 12/2025 4
DOM 01/2022 12/2024 5
DOM 01/2022 12/2025 4
DOM 01/2022 12/2025 4
DPGE 01/2022 12/2024 5
DOM 01/2023 12/2025 5
DOM 01/2023 12/2024 5
DOM 01/2023 12/2025 5
GAPV 01/2023 12/2024 5
DDL 01/2023 12/2024 4
DAF 01/2023 12/2024 5
DPGE 01/2023 12/2024 5
DPGE 01/2023 12/2024 5
DPGE 01/2023 12/2024 5
DAF 01/2023 12/2024 5
DJFA 01/2023 12/2025 4
DOM 01/2024 12/2028 0
DOM 01/2024 12/2028 0
DOM 01/2024 12/2028 0
DOM 01/2024 12/2028 0
DOM 01/2024 12/2028 0O

Realizado

(@)

86 911
180 116
8 405

422 760
8 395

61654

20973
8710
49 609
10 789
8 029
18 567

13372
14 508
20370
16 577

9 840

Total

(b)=(c)*+(d)

35000
55 000
6 500

300 000
10 000

3500

15 000
3000
30 000
5000
4000
1000

15 000
10 000
15 000
15 000

35000

200 000
15 000
30 000
10 000

5000

2024

Financiam.
definido
(c)

35000
55 000
6 500

300 000
10 000

3500

15 000
3000
30 000
5000
4000
1000

15 000
10 000
15 000
15 000

35000

200 000
15 000
30 000
10 000

5000

Financiam.
nao definido

(d)

Anos seguintes

Despesas
2025 2026
(e) ®
1100
115 000
5000
3500
12 500
10 000
250 000 250 000
15 000 15 000
80 000 80 000
12 500 12 500
5000 5000

2027
(C¢)]

250 000
15 000
80 000
12 500

5000

(valores em euros)

Total previsto
() = (@)+(b)+
e)+(f)+

(
2028 (@r+(h)+(i)

2029 e seg.
(h) (0]

121911
236 216
14 905

837 760
23 395

65 154

39473
11710
92 109
15789
12 029
19 567

28 372
24 508
35370
31577

54 840

250 000
15000
80 000
12 500

5000

1200 000
75 000
350 000
60 000
25000
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Municipio de

Sines

Obj. Prog.
1

1 1M
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1

1 1M
1 1M1
1 1M
1 1M
1 1M
1 1M1
1 1M

Projeto

Ano / N°

2024/2
2024/2
202472
2024/3
2024/3
2024/3
2024/3
2024/3
2024/4
2024/5
2024/6
202417
2024/8
2024/9
2024/9
2024/9
2024/9
2024/10
2024/11
2024/11
2024/11
2024/11
2024/11
2024/12
2024/12
2024/12
2024/13
2024/14
2024/15

Acéo

B~ W N

B W N -

Orcamento Inicial - Atividades mais Relevantes do ano 2024

Designagao

Fungdes Gerais

Administragao geral

Aquisicdo de Combustiveis 2025-2028
Gasoleo

Gasolina

Edificios Municipais

Limpeza

Conservagdo e Reparagédo

Aquisigdo de bens

Vigilancia

Sinestecnopolo- Quotizagdo Anual
Associagao Pro Artes- Quotizagao Anual
Representagdes Institucionais

Ofertas Institucionais

Formagao Profissional

Divulgagéo das Atividades do Municipio
Trabalhos especializados

Aquisicdo de servigos

Publicidade

Equipamento de Protegéo Individual e Vestuario
Biblioteca Juridica

Aquisicdo de bens

Aquisigéo de servigos

Acessoria juridica na area do urbanismo
Trabalhos especializados

Fiscalizagdo Municipal

Aquisigédo de bens

Aquisigdo de servigos

Estudos, Pareceres e Consultoria
Cadastro e Topografia

Orgamento Participativo

Codigo

Classificagéo

02
02

02
02
02
02
02
02
02
02
02

02
02
02
02

02
02
02
02

02
02
02
02

Orgamental

02010202
02010201

020202
020203
020121
020218
040701
040701
020225
020115
020215

020220
020225
020217
020107

020121
020225
020214
020220

020121
020225
020214
020220

Forma Fonte Financiamento
de (%)
Realiz.

RP RG UE EM

o

100

100
100
100
100
100
100
100
100
100

O O O O o o0 o0 o0 o

100
100
100
100

O O O ©O

100
100
100
100

O O O ©O

100
100
100
100

O O O O

Datas Fases

Resp. (Més/Ano)

de Realizado

Exec.

Inicio Fim

DOM 01/2024 12/2028
DOM 01/2024 12/2028

DOM 01/2024 12/2028
DOM 01/2024 12/2028
DOM 01/2024 12/2028
DOM 01/2024 12/2028
GAPV 01/2024 12/2028
GAPV 01/2024 12/2028
GAPV 01/2024 12/2028
GAPV 01/2024 12/2028
DAF 01/2024 12/2028

DPGE 01/2024 12/2028
DPGE 01/2024 12/2028
DPGE 01/2024 12/2028
DAF 01/2024 12/2028

DJFA 01/2024 12/2028
DJFA 01/2024 12/2028
DJFA 01/2024 12/2028
DJFA 01/2024 12/2028

DJFA 01/2024 12/2028
DJFA 01/2024 12/2028
DOT 01/2024 12/2028
DOT 01/2024 12/2028

(@)

o o o o O ©O O O O o o o o

o o o o

o ©o o o

Total

(b)=(c)*+(d)

5000
10 000
5000
1000
170 000
100 000
20 000
20 000
25000

55 000
30000
40 000
50 000

1000
1500

2500

2000
13 000
150 000
100 000

2024

Financiam.
definido

(©)

5000
10 000
5000
1000
170 000
100 000
20 000
20 000
25000

55 000
30 000
40 000
50 000

1000
1500

2500

2000
13 000
50 000
25000

Anos seguintes

Despesas
Financiam.
nao definido 2025 2026
(d) (e) ®
205 000 340 000
10 000 125 000
5000 5000
10 000 10 000
5000 5000
1000 1000
170 000 170 000
100 000 100 000
20 000 20 000
25000 25000
25 000 25 000
55 000 55 000
30 000 30 000
40 000 40 000
50 000 50 000
1000 1000
1500 1500
25000 35000
2500 2500
2000 2000
13 000 13 000
100 000 150 000 150 000
75 000 15 000 15 000

2027

(C¢)]

350 000
15 000

5000
10 000
5000
1000
170 000
100 000
20 000
25000
25000

55 000
30 000
40 000
50 000

1000
1500
35000
2500

2000
13 000
150 000
15 000

2028

(h)

360 000
17 500

5000
10 000
5000
1000
170 000
100 000
20 000
25000
25000

55 000
30 000
40 000
50 000

1000
1500
35000
2500

2000
13 000
150 000
15 000

(valores em euros)

Total previsto
() = (@)+(b)+

e)+(f)+

2029 5 09 @)
I

1255 000
167 500

25000
50 000
25000
5000
850 000
500 000
100 000
120 000
125 000

275 000
150 000
200 000
250 000

5000

7 500
130 000
12 500

10 000
65 000
750 000
160 000
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

A a4 A

-

N N N N NMNNDN

11
1"
m
m

121
121
121
121
121
121

121
121

121
121
121
121

121
121

21
211
21
211
211
211

Projeto

Ano / N°

2024/15
2024/15
2024/15

2019/17
2019/17
2020/18
2024/24
2024/24

2024/24
2024/24

2024/24
2024/24
2024/25
2024/25

2024/25
2024/26

2023/25
2023/25
2023/25
2023/25
2024/28

Acéo

1
2
4

Orcamento Inicial - Atividades mais Relevantes do ano 2024

Designagao

Fungodes Gerais
Administragao geral
Divulgagéo

Plataforma online do projeto
Publicidade

Protecao civil e luta contra incéndios
Protegao Civil Municipal

Planos de Protegéo Civil
Apoios a Instituicdes e Coletividades - Protegéo Civil
Protegao Civil Municipal

Equipamentos de seguranga,sinalizagéo e extingdo
de incéndios
Planos de Protegao Civil

Aquisicdo de bens- Bens consumiveis para a
informagao e formagao da populagao
Protegao de aglomerados populacionais

Aquisigédo de servigos
Gabinete Técnico Florestal

Manutengéo de caminhos florestais e limpeza de
matos
Trabalhos especializados

Apoio a Instituigdes e Coletividades - Protegao Civil

Fungdes Sociais

Ensino nao superior
Iniciativas de ambito escolar
Aquisicdo de bens
Aquisigéo de servigos
Animagéo e Produgéo

Iniciativas de &mbito escolar

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado : 202_4 : : Anos seguintes (j) = (a)+(b)+
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (e)+(f)+
- . (a) definido  n&o definido 2025 2026 2027 2028 2029 e seg. (9)+(h)*(i)
RP | RG | UE | EM Inicio | Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) ® (9 (h) (0]

02 020220 o 100 DOT 01/2024 12/2028 0 1500 1500 1500 1500 1500 1500 7 500
02 020225 (] 100 DOT 01/2024 12/2028 0 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 37 500
02 020217 o] 100 DOT 01/2024 12/2028 0 1000 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Totais do Programa 111: 959585 1629000 1454000 175000 1480600 1593500 1493500 1506000 8662 185

02 020220 o 100 GPC 01/2019 12/2024 5 14 299 35000 35 000 49 299
02 040701 100 GAPV 01/2020 12/2025 4 206 046 30 000 30 000 30 000 266 046
02 020121 o 100 GPC 01/2024 12/2028 0 25000 25000 25000 25000 25000 25000 125 000
02 020220 o 100 GPC 01/2024 12/2028 0 1000 1000 1000 1000 1000 1000 5000
02 020121 0] 100 GPC 01/2024 12/2028 0 2500 2500 2500 2500 2500 2500 12 500
02 04050104 o 100 GPC 01/2024 12/2028 0 1000 1000 1000 1000 1000 1000 5000
02 020225 o 100 GPC 01/2024 12/2028 0 500 500 500 500 500 500 2500
02 020225 o] 100 GPC 01/2024 12/2028 0 2500 2500 2500 2500 2500 2500 12 500
02 020220 o 100 GPC 01/2024 12/2028 0 2500 2500 2500 2500 2500 2500 12 500
02 040701 (] 100 GAPV 01/2024 12/2028 0 115 000 15 000 100 000 100 000 130 000 130 000 130 000 605 000
Totais do Programa 121: 220 345 215000 115 000 100 000 165 000 165 000 165 000 165 000 1095 345

Totais do Objetivo 1: 1179930 1844000 1569 000 275000 1645600 1758500 1658500 1671000 0 9 757 530

02 020121 o 100 DDS 01/2023 12/2024 4 3147 1000 1000 4147
02 020225 o 100 DDS 01/2023 12/2024 5 10 142 3700 3700 13 842
02 020220 0] 100 DDS 01/2023 12/2024 4 13 300 13 300 13 300
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

N N N NN NN DNMNNDN

NN

N N N N NN NN DN DN DNDDN

N NN NN

21
211
211
211
21
211
211
211
21

212
212

212
212
212
212
212
212
212
212
212
212
212
212

212
212
212
212
212

Projeto

Ano / N°

2024/28
2024/28
2024/28
2024/28
2024/29
2024/29
2024/29
2024/30

2022/32

2022/32
2023/28
2023/28
2023/30
2023/32
2023/32
2024/32
2024/32
2024/32
2024/33
2024/34
2024/35

2024/35
2024/35
2024/35
2024/35
2024/35

Acéo

B~ w N

a 0N =

Orcamento Inicial - Atividades mais Relevantes do ano 2024

Designagao

Fungdes Sociais

Ensino nao superior

Aquisigédo de bens

Aquisigdo de servigos
Transportes

Animagao e Produgao

Programa de Educagdo Ambiental
Aquisicéo de bens

Aquisigdo de servigos

Descentralizagdo de Competéncias- Educacgédo

Servigos auxiliares de ensino

Atividades de Enriquecimento Curricular e
Componente de Apoio a Familia
Aquisigéo de bens

Refeitdrios Escolares

Géneros Alimentares

Conservagdo e Manutencéo de Escolas
Acéo Social Escolar

Apoio Social - Kit Escolar

Refeitorios Escolares

Géneros Alimentares

Aquisicéo de bens

Transportes escolares

Conservagéo e Manutengéo de Escolas

Atividades de Enriquecimento Curricular e Atividades

de Animagao e Apoio a Familia
Aquisigdo de bens

Aquisicdo de servigos
Transportes
Animagéo e Produgéo

Apoios

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Classificagéo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado Towal Finfa(r)uzzi‘;m Anos seguintes (j) = (a)+(b)+
O tal  Realiz. Exec. . e)+(f)+
reamental  Realz e definido 2025 2026 2027 2028 2028050 (Sheon)
RP | RG | UE | EM Inicio | Fim (b)=(c)+(d) (c) (e) ® (9 (h) (0]

02 020121 o 100 DDS 01/2024 12/2028 0 25000 25000 25000 25000 25000 25000 125 000
02 020225 (0] 100 DDS 01/2024 12/2028 0 25000 25 000 25000 25000 25000 25000 125 000
02 020210 o] 100 DDS 01/2024 12/2028 0 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 50 000
02 020220 o 100 DDS 01/2024 12/2028 0 25000 25000 25000 25000 25000 25000 125 000
02 020121 (] 100 ACN 01/2024 12/2028 0 2500 2500 2500 2500 2500 2500 12 500
02 020225 o 100 ACN 01/2024 12/2028 0 17 500 17 500 17 500 17 500 17 500 17 500 87 500
02 040301 o 100 DDS 01/2024 12/2028 0 275 000 275 000 280 000 285000 290 000 300 000 1430 000

Totais do Programa 211: 13 289 398 000 398 000 385 000 390 000 395 000 405 000 1986 289
02 020121 (0] 100 DDS 01/2022 12/2024 5 3643 4100 4100 7743
02 020106 o 100 DDS 01/2023 12/2024 5 182 354 150 000 150 000 332 354
02 020203 o 100 DOM 01/2023 12/2024 5 6 559 10 000 10 000 16 559
02 020120 o 100 DDS 01/2023 12/2024 5 24917 2500 2500 27 417
02 020106 (0] 100 DDS 01/2024 12/2028 0 240 000 240 000 350 000 360 000 375000 400 000 1725 000
02 020121 0] 100 DDS 01/2024 12/2028 0 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 50 000
02 020210 o 100 DDS 01/2024 12/2028 0 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 375 000
02 020203 o 100 DDS 01/2024 12/2028 0 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 250 000
02 020121 o 100 DDS 01/2024 12/2028 0 12 500 12 500 12 500 12 500 12 500 12 500 62 500
02 020225 o 100 DDS 01/2024 12/2028 0 5000 5000 5000 5000 5000 5000 25000
02 020210 o 100 DDS 01/2024 12/2028 0 1500 1500 1500 1500 1500 1500 7 500
02 020220 (] 100 DDS 01/2024 12/2028 0 1000 1000 1000 1000 1000 1000 5000
02 040701 o 100 DDS 01/2024 12/2028 0 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 150 000
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

N N NDNNDN

N N NN

N NN N N N N N DN N DN DN NDDNDDNDDNDDNDDNDDNDDN

212
212
212
212

232
232
232
232

232
232
232
232
232
232
232
232
232
232
232
232
232
232
232
232
232
232
232
232

Projeto

Ano / N°

2024/36
2024/36
2024/36

2018/40
2021/34
2021/34

2023/33
2023/33
2023/33
2023/35
2023/37
2023/37
2023/37
2024/37
2024/37
2024/37
2024/37
2024/37
2024/37
2024/38
2024/38
2024/38
2024/39
2024/40
2024/41
2024/41

Acéo

a 0w N =

Orcamento Inicial - Atividades mais Relevantes do ano 2024

Designagao

Fungdes Sociais

Servicos auxiliares de ensino
Agao Social Escolar

Apoio Social - Kit Escolar

Bolsas de Estudo

Acéo social
Ampliagdo/remodelagéo do Lar Prats da SCMS
Apoio a Instituicdes e Coletividades-A¢do Social

Apoio a Instituicdes e Coletividades- Agao Social -
Apoio a realizagdo de atividades anuais
Espagos Sénior

Aquisicdo de bens

Aquisigédo de servigos

Apoios a Instituicdes e Coletividades- Agdo Social
Rede Social

Apoio a particulares

Descentralizagédo de competéncias - A¢do Social
Espagos Sénior

Aquisigdo de bens

Aquisicdo de servigos

Animagao e Produgao

Transportes

Divulgagao

Comisséao de Protegéo de Criangas e Jovens
Aquisigédo de bens

Aquisigdo de servigos

Apoios a Instituicdes e Coletividades - Agdo Social
Programa Municipal de Apoio ao Arrendamento
Rede Social

Aquisigéo de bens

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Classificagéo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado Towal Finfa(r)uzzi‘;m Anos seguintes () = (@)+(b)+
o tal  Realiz. Exec. : +(f)+
reamental  |Realz Xee @ definido 2025 2026 2027 2028 (éf,f)(,g)),,(i)
RP RG UE EM Inicio Fim (b)=(c)+(d) (c) (e) (f) (@) (h)

02 020120 (0] 100 DDS 01/2024 12/2028 0 35000 35000 35000 35000 35000 35000 175 000
02 04080202 o] 100 DDS 01/2024 12/2028 0 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 550 000

Totais do Programa 212: 217 473 736 600 736 600 680 000 690 000 705 000 730 000 3759073
02 080701 o 100 GAPV 01/2018 12/2028 4 142 500 23750 23750 23 800 23 800 23 800 23 800 261 450
02 040701 A 100 GAPV 01/2021 12/2027 4 151 318 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 163 318
02 020121 o 100 DDS 01/2023 12/2025 4 2772 7 500 7 500 1000 11272
02 020225 o 100 DDS 01/2023 12/2024 5 35770 4 500 4 500 40 270
02 040701 0] 100 GAPV 01/2023 12/2024 5 158 784 17 250 17 250 176 034
02 04080202 o 100 DDS 01/2023 12/2024 5 460 400 400 860
02 040701 (0] 100 DDS 01/2023 12/2024 5 31200 15 600 15 600 46 800
02 020121 o 100 DDS 01/2024 12/2028 0 13 000 13 000 20 000 13 000 20 000 13 000 79 000
02 020225 o 100 DDS 01/2024 12/2028 0 7 500 7 500 45 000 7 500 45 000 7 500 112 500
02 020220 o 100 DDS 01/2024 12/2028 0 5000 5000 5000 5000 5000 5000 25000
02 020210 (0] 100 DDS 01/2024 12/2028 0 1000 1000 1000 1000 1000 1000 5000
02 020220 o 100 DDS 01/2024 12/2028 0 1000 1000 1000 1000 1000 1000 5000
02 020121 o 100 DDS 01/2024 12/2028 0 1500 1500 1500 1500 1500 1500 7 500
02 020225 (0] 100 DDS 01/2024 12/2028 0 1000 1000 1000 1000 1000 1000 5000
02 040701 o] 100 GAPV 01/2024 12/2028 0 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 900 000
02 04080202 o 100 DDS 01/2024 12/2028 0 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 150 000
02 020121 0] 100 DDS 01/2024 12/2024 0 48 000 48 000 48 000
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Municipio de Sines

Projeto

Obj. Prog.

Ano / N°

232
232
232
232
232
232

2024/41
2024/41
2024/41
2024/41
2024/42

N N NN NMNNN

241
2024/44

2021/41

2021/41
2022/45

N

243

243
243
243
243
243
243
243
243
243

2022/45
2023/44
2023/44
2023/44
2024/51
2024/51
2024/51
2024/51
2024/51

N N N N N N N NN

244
244
244
244

2023/47
2023/47
2023/47

N N NN

Acéo

a »A 0N

B W N =

Orcamento Inicial - Atividades mais Relevantes do ano 2024

Designagao

Fungdes Sociais

Acéo social

Aquisigédo de servigos
Apoio a particulares
Trabalhos especializados
Transportes

Descentralizagdo de Competéncias - Agdo Social

Habitagao

Conservagdo e Manutengéo de Habitagoes
Municipais

Saneamento

Sistema de Saneamento de Aguas Residuais, Linhas
de Agua e PH's
Aquisicdo de Servigos

Sistemas de Saneamento de aguas residuais, linhas
de d4gua e PH's
Trabalhos especializados

Sistema de Saneamento de Aguas Residuais
Aquisigédo de servigos

Saneamento de Aguas Residuais

Sistema de Saneamento de Aguas Residuais
Aquisicdo de servigos

Trabalhos especializados

Ferramentas e utensilios

Saneamento de Aguas Residuais

Abastecimento de agua
Sistema de Abastecimento de Agua

Conservagéo e Manutengéo

Controlo de qualidade

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Classificagéo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 202_4 . . Anos seguintes (j) = (a)+(b)+
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (e)+(f)+
- . (a) definido  n&o definido 2025 2026 2027 2028 2029 e seg. (9)+(h)*(i)
RP | RG | UE | EM Inicio | Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) ® (9 (h) (0]

02 020225 o 100 DDS 01/2024 12/2024 0 130 000 130 000 130 000
02 04080202 (0] 100 DDS 01/2024 12/2024 0 20 000 20 000 20 000
02 020220 o 100 DDS 01/2024 12/2024 0 10 000 10 000 10 000
02 020210 o 100 DDS 01/2024 12/2024 0 2000 2000 2000
02 040701 (0] 100 DDS 01/2024 12/2028 0 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 350 000

Totais do Programa 232: 522 803 592 000 592 000 382 300 336 800 381 300 333 800 2549 003
02 020203 o 100 DDS 01/2024 12/2028 0 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 100 000

Totais do Programa 241: 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 100 000
02 020225 o 100 USU 01/2021 12/2024 5 46 763 1500 1500 48 263
02 020220 o 100 USU 01/2022 12/2024 5 24100 24 100 24100
02 020225 o 100 USU 01/2023 12/2025 4 8435 12 500 12 500 4900 25835
02 020225 (0] 100 USU 01/2023 12/2024 5 268 029 200 000 200 000 468 029
02 020225 o 100 USU 01/2024 12/2028 0 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 250 000
02 020220 o 100 USU 01/2024 12/2028 0 5000 5000 5000 5000 5000 5000 25000
02 020117 0] 100 USU 01/2024 12/2028 0 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 50 000
02 020225 o 100 USU 01/2024 12/2028 0 450 000 450 000 450 000 475 000 500 000 525 000 2400 000

Totais do Programa 243: 323 226 753 100 753 100 519 900 540 000 565 000 590 000 3291226
02 020203 o 100 USU 01/2023 12/2024 5 4736 11 000 11 000 15736
02 020220 o 100 USU 01/2023 12/2024 5 25 302 50 000 50 000 75302
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

N N N NN DN N DN DN DNDMNDND NN

N N NN N

N

244
244
244
244
244
244
244
244
244
244
244
244
244

245
245
245

245
245
245

245
245
245
245

245
245

Projeto

Ano / N°

2023/47
2023/47
2023/47
2023/47
2024/54
2024/54
2024/54
2024/54
2024/54
2024/54
2024/54
2024/54

2022/48
2022/48

2022/48
2023/48
2023/48

2023/48
2023/48
2024/56
2024/56

2024/56
2024/56

Acéo

o g b~ W

~N o o M W N

Orcamento Inicial - Atividades mais Relevantes do ano 2024

Designagao

Fungdes Sociais
Abastecimento de agua
Aquisigdo de Agua

Outro material - Pegas
Aquisigdo de bens
Aquisicdo de servigos
Sistema de Abastecimento de Agua
Conservagdo e Manutengéo
Controlo de qualidade
Aquisigdo de Agua

Outro material - Pegas
Aquisigéo de bens
Aquisigdo de servigos

Ferramentas e utensilios

Residuos sélidos

Residuos Sdlidos Urbanos e Reciclaveis

Recolha e encaminhamento de RSU e lavagem

contentores

Recolha e Encaminhamento de outros residuos
Residuos Sdlidos Urbanos e Reciclaveis

Recolha e encaminhamento de RSU e lavagem de

contentores

Recolha e encaminhamento de outros residuos

Aquisicdo de bens

Residuos So¢lidos Urbanos e Reciclaveis

Recolha e encaminhamento de RSU e lavagem de

contentores

Recolha e Encaminhamento de outros residuos

Aquisigédo de bens

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Classificagéo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 202_4 . . Anos seguintes (j) = (a)+(b)+
i Total Financiam. Financiam.
Orgamental  Realiz. Exec. nel ! ar (e)+(f)+
- . (a) definido  n&o definido 2025 2026 2027 2028 2029 e seg. (9)+(h)*(i)
RP | RG | UE | EM Inicio | Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) ® (9 (h) (0]

02 02011601 o 100 USU 01/2023 12/2025 4 28 837 20 000 20 000 16 000 64 837
02 020114 (0] 100 USU 01/2023 12/2024 5 9284 14 000 14 000 23 284
02 020121 o] 100 USU 01/2023 12/2024 5 61033 12 500 12 500 73533
02 020225 o 100 USU 01/2023 12/2024 5 46 660 35000 35000 81660
02 020203 (0] 100 USU 01/2024 12/2028 0 25000 25000 25000 25000 25000 25000 125 000
02 020220 o 100 USU 01/2024 12/2028 0 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 250 000
02 02011601 o 100 USU 01/2024 12/2028 0 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 150 000
02 020114 o 100 USU 01/2024 12/2028 0 25000 25000 25000 25000 25000 25000 125 000
02 020121 0] 100 USU 01/2024 12/2028 0 25000 25000 25000 25000 25000 25000 125 000
02 020225 o 100 USU 01/2024 12/2028 0 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 375 000
02 020117 o 100 USU 01/2024 12/2028 0 20 000 20 000 20 000 20000 20 000 20 000 100 000

Totais do Programa 244: 175 852 392 500 392 500 266 000 250 000 250 000 250 000 1584 352
02 020202 o 100 USU 01/2022 12/2025 4 1069 362 650 000 650 000 555 000 2274 362
02 020202 o 100 USU 01/2022 12/2025 4 116 134 10 000 10 000 75 000 201 134
02 020202 o 100 USU 01/2023 12/2024 5 23 361 170 000 170 000 193 361
02 020202 o 100 USU 01/2023 12/2024 4 3862 7 700 7 700 11 562
02 020121 o 100 USU 01/2023 12/2025 5 19418 17 500 17 500 8 700 45618
02 020202 (] 100 USU 01/2024 12/2028 0 200 000 200 000 200 000 800 000 800 000 800 000 2800 000
02 020202 o 100 USU 01/2024 12/2028 0 50 000 50 000 50 000 140 000 140 000 140 000 520 000
02 020121 o 100 USU 01/2024 12/2028 0 50 000 50 000 50 000 60 000 60 000 60 000 280 000

Totais do Programa 245: 1232138 1155200 1 155200 938700 1000000 1000000 1000000 6 326 038
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

N N D N NN N NMNDNDMNMNDNDNDN

N N D N NN NN DN NN

N NN N NN

246
246
246
246
246
246
246
246
246
246
246

246
246
246
246
246
246
246
246
246
246
246
246

246
246
246
246
246
246

Projeto

Ano / N°

2022/53
2022/53
2022/53
2022/57
2023/52
2023/52
2023/52
2023/53
2023/53
2023/55

2023/55
2024/57
2024/57
2024/57
2024/58
2024/58
2024/58
2024/58
2024/59
2024/59
2024/59
2024/60

2024/60
2024/60
2024/60
2024/61
2024/61
2024/61

Orcamento Inicial - Atividades mais Relevantes do ano 2024

Designagao

Fungdes Sociais

Protecao do meio ambiente e conservagao da natureza

Gabinete Veterinario

Recolha e encaminhamento de animais
Aquisigdo de servigos

Cemitérios

Conservagdo e Manutengdo de Espagos Verdes
Aquisicdo de servigo de manutengéo

Aquisigdo de bens

Gabinete Veterinario

Aquisigédo de bens

Protecgao do meio ambiente e conservagao da
natureza
Pareceres / Avaliagdes Ambientais

Conservagdo e Manutengdo de Espagos Verdes
Aquisicdo de servigo de manutengéo

Aquisigdo de bens

Gabinete Veterinario

Recolha e encaminhamento de animais
Aquisicéo de bens

Aquisigdo de servigos

Semana Europeia da Mobilidade

Aquisigédo de servigos

Aquisigéo de bens

Protegao do meio ambiente e conservagéo da
natureza
Aquisigédo de bens

Aquisigdo de servigos

Pareceres / Avaliagdes Ambientais
Hortas comunitarias

Aquisigédo de bens

Aquisigdo de servigos

02
02
02

02
02

02

02

02
02

02
02
02

02
02

02
02
02

02
02

Codigo
Classificagéo
Orgamental

020202
020225
020225

020225
020121

020121

020214

020225
020121

020202
020121
020225

020225
020121

020121
020225
020214

020121
020225

RP RG UE EM

de
Realiz.

(] 100
(0] 100
o 100
] 100
(0] 100
o 100
o 100
0] 100
(0] 100
] 100
0] 100
(0] 100
o 100
(0] 100
o 100
(0] 100
(0] 100
o 100
0] 100

Forma Fonte Financiamento
(%)

Resp.

DJFA
DJFA
usu

usu
usu

DJFA

DJFA

usu
usu

DJFA
DJFA
DJFA

DJFA
DJFA

DJFA
DJFA
DJFA

DJFA
DJFA

Datas Fases
(Més/Ano) de
Exec.
Inicio Fim

01/2022 12/2024 5
01/2022 12/2024 5
01/2022 12/2024 5
01/2023 12/2024 5
01/2023 12/2024 5
01/2023 12/2024 5
01/2023 12/2024 5
01/2024 12/2028 0
01/2024 12/2028 0
01/2024 12/2028 0
01/2024 12/2028 0
01/2024 12/2028 0
01/2024 12/2028 0
01/2024 12/2028 0
01/2024 12/2028 0
01/2024 12/2028 0
01/2024 12/2028 0
01/2024 12/2028 0
01/2024 12/2028 0

Realizado

Total

@ rem)

9225
8 340
141327

7 500
14 000
7 500

198 875
10 645

215 000

9 500

14 671 7 500

13 838 16 000
400 000
20 000

7 500
10 000
22 500

1500
1000

2500
7 500
50 000

10 000
10 000

2024

Financiam.

definido
(c)

7 500
14 000
7 500

215000
9 500

7 500

16 000

400 000
20 000

7 500
10 000
22500

1500
1000

2500
7 500
50 000

10 000
10 000

Financiam.
nao definido

(d)

Anos seguintes

Despesas
2025 2026
(e) ®
700 000 700 000
20 000 20 000
7 500 7 500
10 000 10 000
22 500 22 500
1500 1500
1000 1000
2500 2500
7 500 7 500
50 000 50 000
10 000 5000
15 000 15 000

2027
(C¢)]

700 000
20 000

7 500
10 000
22500

1500
1000

2500
7 500
50 000

5000
15000

2028
(h)

700 000
20 000

7 500
10 000
22500

1500
1000

2500
7 500
50 000

5000
15 000

(valores em euros)

Total previsto
() = (@)+(b)+

e)+(f)+

2029 5 09 @)
I

16 725
22340
148 827

413 875
20 145

22171

29 838

3200 000
100 000

37 500
50 000
112 500

7 500
5000

12 500
37 500
250 000

35000
70 000
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

N

N NN N RN N N N DN N DN NN DNDDNDDNDDNDDNDNDNDDN

N N NN

246
246

251
251

251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251

251
251
251
251

Projeto

Ano / N°

2024/62

2021/64

2021/64
2021/65
2021/65
2021/65
2022/63
2022/63
2023/60
2023/62
2023/62
2023/62
2023/62
2023/62
2023/63
2023/63
2023/64
2023/64
2023/64
2023/65
2023/65
2023/66

2023/66
2023/67
2023/67
2023/68

Acéo

AW N =

Orcamento Inicial - Atividades mais Relevantes do ano 2024

Designagao

Fungdes Sociais

Protecao do meio ambiente e conservagao da natureza

Cemitérios

Cultura

Museu de Sines / Casa Vasco da Gama - Atividade
Regular
Trabalhos especializados

Arquivo Municipal

Trabalhos especializados
Aquisigdo de servigos
Atividade Regular do CAS
Aquisicdo de servigos

Apoio a Instituicdes e Coletividades- Cultura
Eventos Comemorativos
Animagao e produgdo
Aquisicdo de servigos
Aquisigédo de bens

Fogo artificio

Atividade Regular do CAS
Aquisicdo de servigos
Atividade Regular da Biblioteca
Aquisicéo de bens

Aquisigdo de servigos

Servigo Educativo e Cultural
Animagao e produgdo

Museu de Sines/Casa Vasco da Gama - Atividade
Regular
Trabalhos especializados

Arquivo Municipal
Trabalhos especializados

Festival Musicas do Mundo

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Classificagéo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 202_4 . . Anos seguintes (j) = (a)+(b)+
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (e)+(f)+
- . (a) definido  n&o definido 2025 2026 2027 2028 2029 e seg. (9)+(h)*(i)
RP | RG | UE | EM Inicio | Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) ® (9 (h) (0]

02 020225 (0] 100 USU 01/2024 12/2028 0 75000 75000 75000 80 000 80 000 85 000 395 000

Totais do Programa 246: 396 921 894 500 894 500 922 500 922 500 922 500 927 500 4986 421
02 020220 o 100 DDL 01/2021 12/2024 5 8626 2000 2000 10 626
02 020220 o 100 DAF 01/2021 12/2024 5 3392 10 000 10 000 13 392
02 020225 (] 100 DAF 01/2021 12/2024 5 98 1750 1750 1848
02 020225 o 100 DDL 01/2022 12/2025 4 42 786 8 500 8 500 2000 53 286
02 040701 A 100 GAPV 01/2023 12/2024 5 43 500 53 500 53 500 97 000
02 020220 o 100 DDL 01/2023 12/2024 5 136 279 10 000 10 000 146 279
02 020225 o 100 DDL 01/2023 12/2024 5 95977 65 000 65 000 160 977
02 020121 o 100 DDL 01/2023 12/2024 5 15 358 6 500 6 500 21858
02 020103 (] 100 DDL 01/2023 12/2024 5 7 380 10 500 10 500 17 880
02 020225 o 100 DDL 01/2023 12/2025 4 13 590 20 000 20 000 11 100 44 690
02 020121 0] 100 DDL 01/2023 12/2024 5 4016 8 000 8 000 12016
02 020225 o 100 DDL 01/2023 12/2024 5 2953 3500 3500 6453
02 020220 o 100 DDL 01/2023 12/2024 5 8 600 1500 1500 10 100
02 020220 o 100 DDL 01/2023 12/2024 5 6574 1850 1850 8424
02 020220 o 100 DAF 01/2023 12/2024 5 5244 3500 3500 8744
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

N N N N NN N RN DN DN DN NN DNDDNDNDDNDDNDDNDDNDNDNDDNDNDDNDDNDNDNDDNDNDNDNDDNDNN

251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251

Projeto

Ano / N°

2023/68
2023/68
2023/68
2024/66
2024/66
2024/66
2024/66
2024/66
2024/66
2024/66
2024/66
2024/67
2024/68
2024/68
2024/68
2024/68
2024/68
2024/68
2024/68
2024/68
2024/68
2024/68
2024/69
2024/69
2024/69
2024/69
2024/69
2024/70
2024/70

Acéo

10
12

- N o o b~ W N

© 0 N o g »~ w N

B W N -

Orcamento Inicial - Atividades mais Relevantes do ano 2024

Designagao

Fungdes Sociais
Cultura

Ofertas

Aquisigdo de servigos
Géneros Alimentares
M.AR. - Mostra de Artes de Rua
Apoio

Aquisigdo de servigos
Aquisigdo de bens
Animagao e Produgao
Publicidade

Divulgagao

Vigilancia

Apoio a Instituicdes e Coletividades - Cultura
Eventos Comemorativos
Animagao e produgdo
Aquisigdo de servigos
Aquisicdo de bens

Fogo artificio

Ofertas

Seguranca

Géneros Alimentares
Divulgagéo

Publicidade

Observatério do Mar
Publicidade

Divulgagéo

Aquisigdo de servigos
Merchandising

Atividade Regular do CAS

Aquisigédo de bens

Codigo

Classificagéo

02
02
02

02
02
02
02
02
02
02

02
02
02
02
02
02
02
02
02

02
02
02
02

02

Orgamental

020115
020225
020106

040701
020225
020121
020220
020217
020220
020218
040701

020220
020225
020121
020103
020115
020218
020106
020220
020217

020217
020220
020225
02011603

020121

Forma Fonte Financiamento E}atas Fases ) 2024
de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado : :
Realiz. Exec. Total F|nar_10_|am.
RP |RG  UE EM Inicio | Fim @ (b)=(c)+(d) "ef('c”)'d°

o 100 DDL 01/2023 12/2024 5 929 1150 1150
(0] 100 DDL 01/2023 12/2024 5 626 696 16 600 16 600
o 100 DDL 01/2023 12/2024 5 17 881 5000 5000
o 100 GAPV 01/2024 12/2028 0 70 000

(0] 100 DDL 01/2024 12/2028 0 15 000 15 000
o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 500 500
o 100 DDL 01/2024 12/2028 O 2500 2500
(0] 100 DDL 01/2024 12/2028 0 5000 5000
0] 100 DDL 01/2024 12/2028 0 5000 5000
o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 2000 2000
o 100 GAPV 01/2024 12/2028 0 100 000 100 000
0] 100 DDL 01/2024 12/2028 0 150 000 50 000
o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 200 000 100 000
o 100 DDL 01/2024 12/2028 O 100 000 100 000
o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 40 000 40 000
(0] 100 DDL 01/2024 12/2028 0 1000 1000
o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 15 000 15 000
o 100 DDL 01/2024 12/2028 O 1000 1000
o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 8 000 8 000
(0] 100 DDL 01/2024 12/2028 0 5000 5000
o 100 DDL 01/2024 12/2028 O 5000 5000
o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 5000 5000
(0] 100 DDL 01/2024 12/2028 0 7 500 7 500
(o} 100 DDL 01/2024 12/2028 0 2500 2500
o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 5000 5000

Financiam.
nao definido

(d)

70 000

100 000
100 000

Anos seguintes

Despesas
2025 2026

(e) ®
70 000 70 000
15 000 15 000
500 500
2500 2500
5000 5000
5000 5000
2000 2000
100 000 100 000
150 000 150 000
200 000 200 000
100 000 100 000
40 000 40 000
1000 1000
15 000 15 000
1000 1000
8 000 8 000
5000 5000
5000 5000
5000 5000
7 500 7 500
2500 2500
5000 5000

2027

(C¢)]

70 000
15000
500
2500
5000
5000
2000
100 000

150 000
200 000
100 000
40 000
1000
15000
1000

8 000
5000

5000
5000
7 500
2500

5000

2028

(h)

70 000
15000
500
2500
5000
5000
2000
100 000

150 000
200 000
100 000
40 000
1000
15 000
1000

8 000
5000

5000
5000
7 500
2500

5000

(valores em euros)

Total previsto

e)+(f)+
2029559 (@)+()+()
i

2079
643 296
22881

350 000
75 000
2500
12 500
25000
25000
10 000
500 000

750 000
1000 000
500 000
200 000
5000

75 000
5000

40 000
25000

25000
25000
37 500
12 500

25000
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

N N N NN N N DN DN NN DNDNDNDDNDDNDNDNDN

N NN N NN DN DN DNDNDDNDDNDDN

251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251

251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251

Projeto

Ano / N°

2024/70
2024/70
2024/70
2024/70
2024/70
2024/70
2024/70
2024/71
2024/71
2024/71
2024/71
2024/72
2024/72
2024/72
2024172
2024/73

2024/73
2024173
2024/73
2024/73
2024/74
2024174
2024/74
2024/74
2024/75
2024175
2024/75
2024/75
2024/75

Acéo

0 N O g »~ 0N

N

A 0N

-

AW N =

Orcamento Inicial - Atividades mais Relevantes do ano 2024

Designagao

Fungdes Sociais

Cultura

Animagao e Produgao
Aquisigdo de servigos
Merchandising

Divulgagéo

Transporte

Vigilancia

Apoio

Atividade Regular da Biblioteca
Aquisigédo de bens
Aquisigdo de servigos
Trabalhos especializados
Servigo Educativo e Cultural
Aquisigédo de bens
Animagao e produgdo

Aquisigdo de servigos

Museu de Sines/Casa Vasco da Gama - Atividade

Regular
Aquisicéo de bens

Aquisigdo de servigos
Merchandising

Trabalhos especializados
Arquivo Municipal
Trabalhos especializados
Aquisicdo de servigos
Aquisigédo de bens
Festival Musicas do Mundo
Fogo artificio

Ofertas

Merchandising

Ferramentas e utensilios

Codigo

Classificagéo

02
02
02
02
02
02
02

02
02
02

02
02
02

02
02
02
02

02
02
02

02
02
02
02

Orgamental

020220
020225
02011603
020220
020210
020218
040701

020121
020225
020220

020121
020220
020225

020121
020225
02011603
020220

020220
020225
020121

020103
020115
02011603
020117

Forma Fonte Financiamento
de (%)
Realiz.

RP RG UE EM

0 100
0] 100
0 100
o 100
0] 100
o 100
0 100
o 100
0] 100
0 100
o 100
0] 100

100
0] 100
o 100
o 100
o 100
o 100
o 100
o 100
o 100
o 100
o 100
0] 100

Datas Fases
(Més/Ano) de
Exec.

Resp.

Inicio | Fim @

DDL
DDL
DDL
DDL

01/2024 12/2028
01/2024 12/2028
01/2024 12/2028
01/2024 12/2028
DDL 01/2024 12/2028
DDL 01/2024 12/2028
GAPV 01/2024 12/2028

o O O o o o o

DDL
DDL
DDL

01/2024 12/2028 0
01/2024 12/2028 0
01/2024 12/2028 0

DDL
DDL
DDL

01/2024 12/2028 0
01/2024 12/2028 0
01/2024 12/2028 0

DDL
DDL
DDL
DDL

01/2024 12/2028
01/2024 12/2028
01/2024 12/2028
01/2024 12/2028

o ©o o o

DAF 01/2024 12/2028 0
DAF 01/2024 12/2028 0
UAGD 01/2024 12/2028 0

DDL
DDL
DDL
DDL

01/2024 12/2028
01/2024 12/2028
01/2024 12/2028
01/2024 12/2028

o ©o o o

Realizado

Total

(b)=(c)*+(d)

25000
25000
5000
5000
10 000
5000
5000

10 000
7 500
2500

5000
15 000
10 000

5000
2500
5000
20 000

5000
50 000
2000

15 000
5000
85000
1500

2024

Financiam.
definido
(c)

25000
25000
5000
5000
10 000
5000
5000

10 000
7 500
2500

5000
15 000
10 000

5000
2500
5000
20 000

5000
50 000
2000

15 000
5000
85000
1500

Anos seguintes

Despesas
Financiam.
nao definido 2025 2026
(d) (e) ®
25 000 25000
25000 25000
5000 5000
5000 5000
10 000 10 000
5000 5000
5000 5000
10 000 10 000
7 500 7 500
2500 2500
5000 5000
15 000 15 000
10 000 10 000
5000 5000
2500 2500
5000 5000
20 000 20 000
5000 5000
30 000 30 000
2000 2000
15 000 15 000
5000 5000
85 000 85 000
1500 1500

2027
(C¢)]

25000
25000
5000
5000
10 000
5000
5000

10 000
7 500
2500

5000
15000
10 000

5000
2500
5000
20 000

5000
30 000
2000

15000
5000
85000
1500

2028
(h)

25000
25000
5000
5000
10 000
5000
5000

10 000
7 500
2500

5000
15 000
10 000

5000
2500
5000
20 000

5000
30 000
2000

15000
5000
85 000
1500

(valores em euros)

2029 e seg.
(0]

Total previsto
() = (@)+(b)+
e)+(f)+

(
(9)+(h)+(7)

125 000
125 000
25000
25000
50 000
25000
25000

50 000
37 500
12 500

25000
75 000
50 000

25000
12 500
25000
100 000

25000
170 000
10 000

75 000
25000
425 000
7 500
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

251
251
251
251
251
251
251
251
251

N N N NN N N DNMNNDN

252

N

252

252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252

N NN N N DN DN NN N DNDDNDNDMDNDDNDDN

Projeto

Ano / N°

2024/75
2024/75
2024175
2024/75
2024/75
2024/75
2024175
2024/75

2021/69
2021/69

2022/79
2022/79
2022/79
2023/71
2023/71
2023/71
2023/71
2023/71
2023/73
2023/73
2023/74
2023/74
2023/75
2023/75
2023/75
2023/75

Acéo

= © 0o ~N O u

12

AW N =

Orcamento Inicial - Atividades mais Relevantes do ano 2024

Designagao

Fungdes Sociais

Cultura

Aquisigédo de bens

Publicidade

Comunicagdes

Espetaculos, Produgéo e divulgagdo
Seguranga

Aquisigdo de servigos

Servigo de limpeza

Géneros alimentares

Desporto, recreio e lazer
Apoio a Instituicdes e Coletividades - Desporto

Apoio a Instituicdes e Coletividades- Apoio ao
investimento
Equipamentos Desportivos

Conservagéo e Manutengéo
Aquisicdo de Servigos
Convivio Natal Trabalhadores Autarquia
Animagao e Produgao
Aquisicdo de bens
Aquisigéo de servigos
Ofertas

Quinzena da Juventude
Aquisicdo de Servigos
Programa Desafio
Aquisigdo de Servigos
Equipamentos Desportivos
Aquisicdo de Bens
Conservagdo e Manutencéo

Aquisigdo de Servigos

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Classificagéo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 202_4 . . Anos seguintes (j) = (a)+(b)+
i Total Financiam. Financiam.
Orgamental  Realiz. Exec. nel ! ar (e)+(f)+
- . (a) definido  n&o definido 2025 2026 2027 2028 2029 e seg. (9)+(h)*(i)
RP | RG | UE | EM Inicio | Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) ® (9 (h) (0]

02 020121 o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 36 500 36 500 36 500 36 500 36 500 36 500 182 500
02 020217 ] 100 DDL 01/2024 12/2028 0 35000 35000 35000 35000 35000 35000 175 000
02 020209 o] 100 DDL 01/2024 12/2028 0 2000 2000 2000 2000 2000 2000 10 000
02 020220 o 100 DDL 01/2024 12/2028 0O 640 000 140 000 500 000 640 000 640 000 640 000 640 000 3200 000
02 020218 o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 350 000
02 020225 (0] 100 DDL 01/2024 12/2028 0 650 000 150 000 500 000 650 000 650 000 650 000 650 000 3250 000
02 020202 o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 200 000
02 020106 o 100 DDL 01/2024 12/2028 0O 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 100 000

Totais do Programa 251: 1039878 2793350 1523350 1270000 2557600 2544500 2544500 2544500 14 024 328
02 080701 A 100 GAPV 01/2021 12/2024 5 70 840 25000 25000 95 840
02 020203 o 100 DDL 01/2022 12/2025 4 26 252 14 000 14 000 6 500 46 752
02 020225 o 100 DDL 01/2022 12/2024 5 35291 13 000 13 000 48 291
02 020220 (0] 100 DDL 01/2023 12/2024 5 3500 3500 3500
02 020121 o 100 DPGE 01/2023 12/2024 5 1500 1500 1500
02 020225 o 100 DPGE 01/2023 12/2024 5 25000 25000 25000
02 020115 (0] 100 DPGE 01/2023 12/2024 5 50 000 50 000 50 000
02 020225 o 100 DDS 01/2023 12/2024 5 10 287 8 500 8 500 18 787
02 020225 0] 100 DDS 01/2023 12/2024 5 1267 1250 1250 2517
02 020121 o 100 DDL 01/2023 12/2024 5 21377 7 500 7 500 28 877
02 020203 (0] 100 DDL 01/2023 12/2024 5 27 052 5300 5300 32 352
02 020225 0] 100 DDL 01/2023 12/2024 5 8481 37 000 37 000 45 481
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252

N N N NN DN N DN DNDDNDMNDNDNMNDNDDN

N

252

252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252

N N D N N N NN DN DNDDNDDNDNDNDNDDN

Projeto

Ano / N°

2023/75
2023/76
2023/76
2023/77
2023/77
2024/78
2024/78
2024/78
2024/78
2024/78
2024/79
2024/79

2024/79

2024/80
2024/80
2024/80
2024/80
2024/80
2024/81
2024/81
2024/81
2024/81
2024/82
2024/82
2024/82
2024/82
2024/82
2024/83

Acéo

AW N =

B~ w N

-

A 0N

Orcamento Inicial - Atividades mais Relevantes do ano 2024

Designagao

Fungdes Sociais
Desporto, recreio e lazer
Vigilancia

Iniciativas Desportivas
Aquisigdo de Servigos
Walls project

Aquisicdo de Servigos

Convivio Natal dos Trabalhadores da Autarquia

Animagéo e Produgao
Aquisicdo de bens
Aquisigédo de servigos
Ofertas

Apoio a Instituigdes e Coletividades - Desporto

Apoio a Instituicdes e Coletividades - Apoio a

realizacao atividades anuais

Apoio a Instituicdes e Coletividades - Apoio a

aquisi¢éo de viaturas
Quinzena da Juventude

Animagao e Produgao
Aquisigdo de Servigos
Aquisigdo de Bens
Transportes

Programa Desafio
Animagéo e Produgéo
Aquisigdo de Servigos
Aquisicdo de Bens
Equipamentos Desportivos
Aquisicdo de Bens
Conservagdo e Manutengéo
Aquisicdo de Servigos
Vigilancia

Iniciativas Desportivas

02

02

02

02
02
02
02

02

02

02
02
02
02

02
02
02

02
02
02
02

Codigo
Classificagéo
Orgamental

020218

020225

020225

020220
020121
020225
020115

040701

080701

020220
020225
020121
020210

020220
020225
020121

020121
020203
020225
020218

Forma Fonte Financiamento
de (%)
Realiz.

RP RG UE EM

o 100
o 100
o 100
0 100
o 100
o 100
o 100
o 100

100
o 100
o 100
o 100
o 100
0] 100
o 100
o 100
0] 100
o 100
o 100
o 100

Datas Fases
Resp. (Més/Ano) de
Exec.
Inicio Fim
DDL 01/2023 12/2025 4
DDL 01/2023 12/2024 5
DDS 01/2023 12/2024 5
DDL 01/2024 12/2028 0
DPGE 01/2024 12/2028 0
DPGE 01/2024 12/2028 0
DPGE 01/2024 12/2028 0
DDL 01/2024 12/2028 0
DDL 01/2024 12/2028 0
DDS 01/2024 12/2028 0
DDS 01/2024 12/2028 0
DDS 01/2024 12/2028 0
DDS 01/2024 12/2028 0
DDS 01/2024 12/2028 0
DDS 01/2024 12/2028 0
DDS 01/2024 12/2028 0
DDL 01/2024 12/2028 0
DDL 01/2024 12/2028 0
DDL 01/2024 12/2028 0
DDL 01/2024 12/2028 0

Realizado

(@)

Total

(b)=(c)*+(d)

14 735 57 500

48 375 15 000

4980 2650
3500
1500

25000

50 000

250 000

50 000

42 000
10 000
2500
500

15 000
8 000
2000

45000
45000
25000
35000

2024

Financiam.
definido
(c)

57 500

15 000

2650

3500
1500
25000
50 000

50 000

50 000

42 000
10 000
2500
500

15 000
8 000
2000

45000
45000
25000
35000

Anos seguintes

Despesas
Financiam.
nao definido 2025 2026
(d) (e) ®
25 000

3500 3500
1500 1500
25 000 25000
50 000 50 000
200 000 250 000 250 000
50 000 50 000
42 000 42 000
10 000 10 000
2500 2500
500 500
15 000 15 000
8 000 8 000
2000 2000
45 000 45 000
45 000 45 000
25000 25000
35000 35000

2027
(C¢)]

3500
1500
25000
50 000

250 000

50 000

42 000
10 000
2500
500

15000
8 000
2000

45000
45000
25000
35000

2028
(h)

3500
1500
25000
50 000

250 000

50 000

42 000
10 000
2500
500

15 000
8 000
2000

45 000
45000
25000
35000

(valores em euros)

Total previsto

e)+(f)+
2029559 (@)+()+()
i

97 235
63 375
7630

17 500
7 500
125 000
250 000

1250 000

250 000

210 000
50 000
12 500

2500

75 000
40 000
10 000

225 000
225000
125 000
175 000
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Municipio de Sines

Obj. Prog.
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252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252

320
320
320
320
320
320
320
320
320
320

Projeto

Ano / N°

2024/83
2024/83
2024/83
2024/83
2024/83
2024/83
2024/84
2024/84
2024/84
2024/84
2024/85
2024/85
2024/85
2024/85
2024/86

2022/86
2022/86
2023/82
2023/82
2023/82
2023/82
2024/91
2024/91
2024/91

Acéo

o a A~ W N

-

Orcamento Inicial - Atividades mais Relevantes do ano 2024

Designagao

Fungdes Sociais
Desporto, recreio e lazer
Aquisicdo de Servigos
Aquisicdo de Bens
Vigilancia

Trabalhos Especializados
Ofertas

Transferéncias para instituicdes sem fins lucrativos
Walls Project

Aquisicdo de Bens
Aquisicdo de Servigos
Animagéao e produgdo
FormArte

Aquisicdo de Bens
Aquisicdo de Servigos
Animagao e produgdo

Maos a Obra

Fungdes Econémicas

Induistria e Energia

Fornecimento de Energia

Aquisicdo de gas para as instalagdes
Fornecimento de Energia

Aquisigdo de energia elétrica
lluminagédo Publica

Aquisicdo de gas para as instalagdes
Fornecimento de Energia

Aquisigdo de energia elétrica

lluminagédo Publica

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Classificagéo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 202_4 . . Anos seguintes (j) = (a)+(b)+
i Total Financiam. Financiam.
Orgamental  Realiz. Exec. nel ! ar (e)+(f)+
- . (a) definido  n&o definido 2025 2026 2027 2028 2029 e seg. (9)+(h)*(i)
RP | RG | UE | EM Inicio | Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) ® (9 (h) (0]

02 020225 o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 75000 75000 75000 75000 75000 75 000 375 000
02 020121 (0] 100 DDL 01/2024 12/2028 0 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 50 000
02 020218 o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 5000 5000 5000 5000 5000 5000 25000
02 020220 o 100 DDL 01/2024 12/2028 0O 5000 5000 5000 5000 5000 5000 25000
02 020115 o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 50 000
02 040701 (0] 100 DDL 01/2024 12/2028 0 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 75000
02 020121 o 100 DDS 01/2024 12/2028 0 1000 1000 1000 1000 1000 1000 5000
02 020225 o 100 DDS 01/2024 12/2028 0 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 37 500
02 020220 (] 100 DDS 01/2024 12/2028 0 1500 1500 1500 1500 1500 1500 7 500
02 020121 o 100 DDS 01/2024 12/2028 0 1000 1000 1000 1000 1000 1000 5000
02 020225 o 100 DDS 01/2024 12/2028 0 1500 1500 1500 1500 1500 1500 7 500
02 020220 (] 100 DDS 01/2024 12/2028 0 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 37 500
02 04080202 o] 100 DDS 01/2024 12/2028 0 5000 5000 5000 5000 5000 5000 25000
Totais do Programa 252: 268938 1021700 821700 200 000 786 500 755 000 755 000 755 000 4342138

Totais do Objetivo 2: 4190519 8756950 7286950 1470000 7458500 7448800 7538300 7555800 0 42948869

02 020201 o 100 DOM 01/2022 12/2025 4 134 379 5500 5500 4 800 144 679
02 020201 o 100 DOM 01/2023 12/2024 5 507 624 850 000 850 000 1357 624
02 020225 o 100 DOM 01/2023 12/2024 5 166 672 35000 35000 201672
02 020201 o 100 DOM 01/2023 12/2024 5 67 878 350 000 350 000 417 878
02 020201 o 100 DOM 01/2024 12/2028 0 50 000 50 000 850 000 850 000 850 000 850 000 3450 000
02 020225 o 100 DOM 01/2024 12/2028 0 250 000 250 000 300 000 300 000 300 000 300 000 1450 000
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Municipio de Sines

Obj. Prog.
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320
320

331
331
331

342
342
342
342
342
342
342
342
342
342
342
342
342
342
342
342
342
342
342
342
342
342

Projeto

Ano / N°

2024/91

2023/86
2024/93

2014/168
2023/88
2023/88
2023/88
2023/88
2023/89
2023/89
2023/89
2023/89
2023/90
2023/90
2024/97
2024/97
2024/97
2024/97
2024/97
2024/97
2024/97
2024/97
2024/98
2024/98

Acéo

3

~N o o M~ W N

Orcamento Inicial - Atividades mais Relevantes do ano 2024

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Designagédo Classificagdo de Resp. (Més/Ano) de Realizado : 202_4 : : Anos seguintes (j) = (a)+(b)+
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (e)+(f)+
— - (a) definido  ndo definido 2025 2026 2027 2028 2029 e seg. (9)+(h)*(i)
RP RG | UE | EM Iniio | Fim (b)=(c)*(d) (c) (d) (e) ) (C¢)] (h) (i)

Fungdes Econémicas
Industria e Energia
Aquisi¢ao de gas 02 020201 o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 50 000 50 000 350 000 350 000 350 000 350 000 1450 000

Totais do Programa 320: 876554 1590500 1590 500 1504800 1500000 1500000 1500000 8 471 854
Transportes rodoviarios
Arruamentos, Estradas e Caminhos Municipais 02 020101 o 100 DOM 01/2023 12/2024 5 28 708 38 000 38 000 66 708
Arruamentos, Estradas e Caminhos Municipais 02 020101 o 100 DOM 01/2024 12/2028 0 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 375000

Totais do Programa 331: 28 708 113 000 113 000 75 000 75 000 75 000 75 000 441708
Turismo
Rota Vicentina 02 040701 o 100 GAPV 01/2014 12/2024 5 109 777 27 500 27 500 137 277
Tasquinhas
Aquisi¢ao de Bens 02 020121 o 100 DDL 01/2023 12/2024 5 2100 2100 2100
Aquisicgo de Servigos 02 020225 o 100 DDL 01/2023 12/2024 5 47 389 37 850 37 850 85 239
Animag&o e Produg&o 02 020220 o 100 DDL 01/2023 12/2024 5 86 494 261 000 261000 347 494
Epoca Balnear
Aquisicao de Servigos 02 020225 o 100 DDL 01/2023 12/2024 5 24013 19 100 19 100 43113
Vigilancia 02 020218 o 100 DDL 01/2023 12/2024 5 83 993 3250 3250 87 243
Limpeza das Praias 02 020202 o 100 DDL 01/2023 12/2025 4 49 298 50 000 50 000 32 500 131798
Agdes de Promogao Turistica
Mercadorias para venda 02 02011603 o 100 DDL 01/2023 12/2024 5 2550 2550 2550
Tasquinhas
Aquisigéo de Bens 02 020121 o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 100 000
Aquisi¢ao de Servigos 02 020225 o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 250 000
Animag&o e Produgao 02 020220 o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 350 000 50 000 300 000 350 000 350 000 350 000 350 000 1750 000
Vigilancia 02 020218 o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 100 000
Limpeza e higiene 02 020202 o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 45 000 45 000 45000 45000 45000 45000 225 000
Publicidade 02 020217 o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 2500 2500 2500 2500 2500 2500 12 500
Divulgagéo 02 020220 O 100 DDL 01/2024 12/2028 0 12 500 12 500 12 500 12 500 12 500 12 500 62 500
Epoca Balnear
Aquisigéo de Bens 02 020121 o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 50 000
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Municipio de Sines

Obj. Prog.
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351

351
351
351
351
351
351

W W W W W W Www ww

351

Projeto

Ano / N°

2024/98
2024/98
2024/98
2024/98
2024/98
2024/98
2024/99
2024/99
2024/99
2024/99
2024/99
2024/99
2024/99
2024/99
2024/100
2024/100
2024/100

2023/92
2023/92
2023/92
2023/92
2024/101
2024/101
2024/101
2024/101
2024/101

Acéo

N o o B~ W N

N o g A W N =

1

A 0N

Designagao

Fungdes Econémicas
Turismo

Aquisicdo de Servigos
Vigilancia

Limpeza das Praias
Merchandising

Bens para oferta
Conservagdo e manutengdo
Agdes de Promogao Turistica
Aquisicdo de Bens
Divulgagéo

Aquisigdo de Servigos
Merchandising

Trabalhos Especializados
Ofertas

Mercadorias para venda
Estagbes Nauticas
Aquisicdo de bens

Aquisigédo de servigos

Desenvolvimento Econémico
Feiras Tematicas

Animagéo e Produgéo
Aquisigdo de Servigos
Aquisicdo de Bens
Feiras Tematicas
Animagéo e Produgéo
Aquisigdo de Servigos
Aquisicdo de Bens

Divulgagéo

Orcamento Inicial - Atividades mais Relevantes do ano 2024

(valores em euros)

o ) . Despesas .
Clseicaco | do ok Resp. (MedAno) | d Realizado 2024 Anos segintes = @
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (e)+(f)+
RPTRGTUE TEM Inicio Fim (a) ) definido  n&o definido 2025 2026 2027 2028 2029 e seg. (9)+(h)*(i)
(b)=(c)*(d) (c) (d) (e) ® (9 (h) @

02 020225 o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000 225000
02 020218 (0] 100 DDL 01/2024 12/2028 0 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 750 000
02 020202 o] 100 DDL 01/2024 12/2028 0 5000 5000 85 000 85 000 85 000 85 000 345 000
02 02011603 o 100 DDL 01/2024 12/2028 0O 2500 2500 2500 2500 2500 2500 12 500
02 020115 o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 2500 2500 2500 2500 2500 2500 12 500
02 020203 (0] 100 DDL 01/2024 12/2028 0 25000 25000 25000 25000 25000 25000 125 000
02 020121 o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 25000 25000 25000 25000 25000 25000 125 000
02 020220 o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 2500 2500 2500 2500 2500 2500 12 500
02 020225 0] 100 DDL 01/2024 12/2028 0 27 500 27 500 27 500 27 500 27 500 27 500 137 500
02 02011603 o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 2500 2500 2500 2500 2500 2500 12 500
02 020220 o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 15 000 15000 15000 15000 15000 15000 75000
02 020115 o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 2500 2500 2500 2500 2500 2500 12 500
02 02011603 0] 100 DDL 01/2024 12/2028 0 2500 2500 2500 2500 2500 2500 12 500
02 020121 o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 5000 5000 10 000 10 000 10 000 10 000 45 000
02 020225 o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 5000 5000 20 000 20 000 20 000 20 000 85 000

Totais do Programa 342: 400963 1230 850 930 850 300 000 960 000 927 500 927 500 927 500 5374 313
02 020220 ] 100 DDL 01/2023 12/2024 5 89 068 25000 25000 114 068
02 020225 o 100 DDL 01/2023 12/2024 5 41913 81 000 81 000 122913
02 020121 o 100 DDL 01/2023 12/2024 5 16 222 20 000 20 000 36 222
02 020220 0] 100 DDL 01/2024 12/2028 0 200 000 50 000 150 000 200 000 200 000 200 000 200 000 1000 000
02 020225 o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 150 000 50 000 100 000 150 000 150 000 150 000 150 000 750 000
02 020121 o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 75 000 75 000 75000 75 000 75 000 75 000 375 000
02 020220 o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 5000 5000 5000 5000 5000 5000 25000
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Municipio de Sines

Orcamento Inicial - Atividades mais Relevantes do ano 2024

(valores em euros)

Despesas
Projeto Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Obj. Prog. Designagédo Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado : 202_4 : : Anos seguintes (j) = (a)+(b)+
i Total Financiam. Financiam.
Orgamental  Realiz. Exec. nel ! 2 (e)+(f)+
- - . (a) definido  n&o definido 2025 2026 2027 2028 2029 e seg. (9)+(h)+(i)
Ano / N° | Agao RP RG UE EM Inicio Fim (b)=(c)*(d) (c) (d) (e) ® @ (h) (i)
3 Fungdes Econémicas
3 351 Desenvolvimento Econémico
3 351 2024/101 5 Publicidade 02 020217 o 100 DDL 01/2024 12/2028 0 5000 5000 5000 5000 5000 5000 25 000
Totais do Programa 351: 147 203 561 000 311 000 250 000 435 000 435 000 435 000 435 000 2448 203
Totais do Objetivo 3: 1453428 3495350 2945350 550000 2974800 2937500 2937500 2937500 0 16 736 078
4 Outras Fungoes
4 420 Transferéncia entre administragdes
4 420 2024/102 Transferéncias para as Juntas de Freguesia
4 420 2024/102 1 Transferéncias correntes 02 04050102 o 100 GAPV 01/2024 12/2024 0 1100 000 1100 000 1100 000
Totais do Programa 420: 1100 000 1100 000 1100 000
Totais do Objetivo 4: 0 1100000 1100 000 0 0 0 0 0 0 1100 000
Total Geral:  §g23876 15196300 12901300 2295000 12078900 12144800 12134300 12 164 300 0 70542476
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
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BALANCO PREVISIONAL 2024
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Balango Previsional

Entidade: Municipio de Sines

DATAS

RUBRICAS

31/12/2024

31/12/2023

ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis
Investimentos ParticipacGes financeiras

150.121.785,01
17.482.871,42
100.738,49
2.587.686,84

146.300.506,89
17.484.100,19
121.288,23
2.587.686,84

170.293.081,75

166.493.582,14

Ativo corrente
Inventdrios
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos
Outros ativos financeiros
Caixa e depdsitos

463.210,67
1.810.382,04
793.251,36
565.040,55
2.715.023,76
400,38

87,58
6.302.560,74

463.210,67
1.810.382,04
793.251,36
565.040,55
2.715.023,76
400,38
103,50
6.348.806,73

12.649.957,08

12.696.218,99

Total do ativo

182.943.038,83

179.189.801,13

PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimdnio/Capital
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Outras variagdes no patrimoénio liquido
Resultado liquido do periodo

31.142.330,36
37.368.696,83
56.415.802,67
2.469.208,55
25.540.284,52
1.959.052,37

31.142.330,36
37.368.696,83
54.625.833,72
2.469.208,55
22.417.242,18
1.789.968,95

Total do Patrimdnio Liquido

154.895.375,30

149.813.280,59

PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar

Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis concedidos
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar
Diferimentos

3.159.828,15 3.159.828,15
6.753.916,12 5.873.057,07
785.516,12 785.516,12
10.699.260,39 9.818.401,34
132.208,66 132.208,66
649.981,79 649.981,79
119.889,26 119.889,26
1.423.164,07 1.132.880,12
421.650,13 421.650,13
216.739,06 216.739,06

14.384.770,18

16.884.770,18

17.348.403,15

19.558.119,20

Total do Passivo

28.047.663,54

29.376.520,54

Total do Patriménio Liquido e Passivo

182.943.038,83

179.189.801,13
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Demonstragao dos Resultados por Naturezas Previsional

Entidade: Municipio de Sines

RUBRICAS NOTAS DATAS
2024 2023

Impostos, contribuigdes e taxas + 11.214.024,61 10.472.510,68
Vendas + 3.598.038,80 3.696.347,50
Prestagdes de servigos e concessoes + 2.626.272,88 2.781.736,16
Transferéncias e subsidios correntes obtidos + 8.785.854,57 8.355.000,97
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos +/- 27.250,00 26.371,01
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - -2.028.023,04 -2.690.226,72
Fornecimentos e servigos externos -6.273.487,21 -5.241.137,83
Gastos com pessoal - -12.074.907,91 -11.104.631,13
Transferéncias e subsidios concedidos - -2.642.645,62 -2.372.863,18,
Provisbes (aumentos/redugdes) +/- 0,00 -267.244,76
Outros rendimentos e ganhos + 3.471.419,02 3.257.278,03
Outros gastos e perdas - -79.593,37 -633.330,27
Resultados antes de depreciagbes e gastos de financiamento 6.624.202,73 6.279.810,46

Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagdo +/- -4.370.292,72 -4.359.314,28
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversées) +/- 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 2.253.910,01 1.920.496,18]

Juros e rendimentos similares obtidos + 0,00 20,00
Juros e gastos similares suportados - -294.857,64 -130.547,23

Resultado antes de impostos

1.959.052,37

1.789.968,95

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

1.959.052,37

1.789.968,95

Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da entidade-mae
Interesses que ndo controlam
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Demonstragdo Previsional de Fluxos de Caixa

Entidade: Municipio de Sines

RUBRICAS

2024

2023

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamentos de transferéncias e subsidios
Caixa gerada pelas operagdes

QOutros recebimentos
Outros pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

4.398.494,08 €
9.482.309,70 €
8.883.663,22 €
1.731.714,91 €
-8.178.595,01 €
-12.145.605,57 €
-2.695.697,96 €

4.210.651,05 €
8.652.876,26 €
8.546.451,07 €
2.140.497,00 €
-7.433.133,97 €
-11.373.980,51 €
-2.324.373,80 €

1.476.283,35€

2.418.987,10 €

213.235,62 €
-79.593,37 €

268.961,98 €
-373.432,18 €

1.609.925,61 €

2.314.516,90 €

-7.981.297,24 €
-187.277,06 €
-1.218,03 €

2.392.877,50€

-4.944.512,00 €
-113.856,70 €
0,00 €

2.605.295,66 €

-1.318.857,00 €

921.505,54 € 827.903,33 €
1.653.300,00 € 2.002.700,91 €
641.567,58 € 464.628,94 €
27.250,00 € 26.371,01 €
-2.533.291,71 € 868.531,16 €
2.490.000,00 € 313.333,33€

-1.173.630,13 €

6.348.806,73 €
6.302.560,74 €

-294.022,88 € -132.081,58 €
877.120,12 € -992.378,38 €
-46.245,98 € 2.190.669,68 €

4.158.137,05 €
6.348.806,73 €

CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALD

O DE GERENCIA

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
De execugdo orgamental
De operagGes de tesouraria

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
De execugdo orgamental
De operagdes de tesouraria

6.348.806,73 €
5.560.796,47 €
788.010,26 €

6.302.560,74 €
5.514.550,48 €

788.010,26 €

4.158.137,05 €
3.258.240,82 €
899.896,23 €

6.348.806,73 €
5.560.796,47 €
788.010,26 €

Municipio de Sines - Fluxos de Caixa Previsional 2024
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Sines

MUNICIPIO

Mapa de Pessoal - Cimara Municipal de Sines - 2024

N.2 de Postos de Trabalho
Total de Postos de
Trabalho Total de Postos de
Atribui¢des/ Competéncias/ Actividades Cargo/Carreira/Categoria N Trabalho Preenchidos por vinculo Situagdo Por preencher SPI
Preenchidos e por .
Preenchidos
Preencher
CS | CTTI | MI | CTTC| a) b) ) d) e) CS | CTTI | CTTC| N.2Trab.
Lei n.2 49/2012, de 29 de Agosto - Estatuto d | dirigente d. a . I
e”’? . ,/ ! € € Agos oh ,S atutodo pesslola Irigente das camaras Dirigente Intermédio de 22 Grau - Chefe de Divisdo 7 7 7 6 1
municipais - Artigo 15.2 - Competéncias do pessoal dirigente
Regulamento de organizagdo dos servigos - disposi¢des relativas a cargos de
direc¢do intermédia de 3.2 Grau, aprovado em sessdo de Assembleia Dirigente Intermédio de 32 Grau - Coordenador de Unidade 5 2 2 3 3
Municipal
Regulamento de organizagdo dos servigos - disposi¢des relativas a cargos de
direc¢do intermédia de 4.2 Grau, aprovado em sessdo de Assembleia Dirigente Intermédio de 42 Grau - Coordenador de servigo 6 3 3 3 3
Municipal
Técnico Superior 98 82 70 12 1 2 2 15 1
Assistente Técnico - Coordenador Técnico 12 10 10 2
IANEXO (a que se refere o n.2 2 do artigo 88.2) da Lei n.2 35/2014 de 20 de Assistente Técnico - Assistente Técnico 119 104 2 102 2 1 8 15
junho (LGTFP) Assistente Operacional - Encarregado Geral Operacional
Assistente Operacional - Encarregado Operacional 14 13 13 1 1 4
Assistente Operacional - Assistente Operacional 330 305 305 1 1 25 70
Decreto-Lei n.2 88/2023, de 10 de outubro EslpeFlallsta fie sistemas e tecnzl)loglas.de |nforr~na§ao 4 3 3 1
Técnico de sistemas e tecnologias de informagdo 4 2 2 2
Decreto-Lei n.2 114/2019 de 20 de agosto Fiscal 7 5 5 2
Decreto-Lei n.2 114/2019 de 20 de agosto F!scal de Ok?ras
Fiscal de Leituras e Cobrangas
606 536 14 510 12 14 1 3 3 11 6 63 1 74

Legenda:

CS - Comissdo de Servigo

CTTI - Contrato de trabalho por tempo indeterminado

MI - Mobilidade Interna

CTTC - Contrato de trabalho a termo certo

SPI - Trabalhadores com direito a suplemento de penosidade e insalubridade

a) Comissdo de Servigo - Com lugar no Mapa da CMS
b) Comissdo de Servigo - Sem lugar no Mapa da CMS
c) Licenga sem vencimento

d) Mobilidade Interna noutro organismo

e) Mobilidade intercarreiras/intercategorias

Municipio de Sines - Mapa de Pessoal 2024
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Digitally signed by [Assinatura
Qualificada] Nuno José

_,i Gongalves Mascarenhas
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Nuno Mascarenhas
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+00:00
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Municipio de Sines - Grandes Op¢des do Plano e Orcamento 2024/2028



MUNICIPIO

ANEXOS - ORCAMENTOS DAS PARTICIPADAS

Municipio de Sines - Anexos - Or¢amentos das Participadas
Pagina 102



20
24

PLANO DE ATIVIDADES

®)

SINESTECNOPOLO
O BIC Alentejo



vV

®,

SINESTECNOPOLO
O BIC Alentejo

SINES TECNOPOLO
Associacao Centro de Incubacgdo de Empresas de Base Tecnolégica Vasco da Gama

NIPC: 507 930 452

Z.I.L.1l, Lote 122-A, 7520-309 Sines, Portugal
+351 269 000 300

info@sinestecnopolo.org
www.sinestecnopolo.org



12

13

13

14

15

18

19

30

35

50

63

67

80

NOTA INTRODUTORIA
1_AASSOCIACAO
1.1 _ NATUREZA E OBJETO
1.2_ ASSOCIADOS
2 _ ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO
3_ ALAVANCAS
3.1 _ COMPETENCIAS E RECURSOS
3.1.2_ COLABORACAO E COOPERACAO
3.1.2_ ORGANOGRAMA
4_MAPA DE PREVISAO DE RESULTADOS
5_ ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2024
5.1_ ECONOMIA AZUL

5.2 _ TRANSICAO CLIMATICA

5.3 _ ACADEMIA

5.4 _INCUBACAO E EMPREENDEDORISMO

5.5 _ RESPONSABILIDADE SOCIAL
5.6 _ PROCESSOS

6 _ RECURSOS FINANCEIROS

INDICE <



—> 4 ———— PLANODEATIVIDADES 2024 ———— SINES TECNOPOLO

7 NOTA
INTRODUTORIA

E com grande satisfacdo que apresentamos o Plano de Atividades e Orcamento do Sines
Tecnopolo para o ano de 2024. Este documento reflete 0 nosso compromisso continuo com a
sustentabilidade, a inovacdo e o desenvolvimento e promoc¢ao do empreendedorismo na regiéo.
O ano de 2024 promete ser um periodo empolgante e desafiador, a medida que continuamos a
impulsionar o desenvolvimento econdémico e a exceléncia no Sines Tecnopolo.

No decorrer deste ano, vamos concentrar os nossos esforcos em fortalecer parcerias estratégicas,
estimular a criatividade e apoiar projetos inovadores em setores ligados a economia azul,
economia circular, transicdo digital e energética. Estamos empenhados em criar um ambiente
propicio ao desenvolvimento de ideias inovadoras e a implementacdo de negdcios sustentaveis.

O nosso plano para 2024 baseia-se numa abordagem articulada e dinamica, envolvendo
colaboragdes com instituicbes de ensino superior, empresas locais e autoridades regionais e
nacionais. Estas parcerias sao fundamentais para impulsionar o desenvolvimento econdmico e
social da regiao.

Para tal, através do programa INTERREG Espaco Atlantico 2021-2027, participamos em consorcios
internacionais que garantem o cofinanciamento de 3 projetos (DIBEST, SAFERSEA e FISHINN).
Estes permitem continuar a trabalhar e a evoluir, em conjunto, com as principais instituicoes
europeias ligadas a economia azul, transicao digital e energética. Disponibilizando ao tecido
empresarial, o acesso a ferramentas, parceiros e mercados que irdo potenciar a competitividade
das empresas e com isto, o crescimento sustentavel e a criacdo de postos de trabalho qualificados.

A nivel regional, o Sines Tecnopolo ira liderar a Plataforma para o reforco das Cadeias Produtivas
Regionais (PlaCaPRe), sendo este um justo reconhecimento do trabalho que a Associagdo tem
vindo a desenvolver em prol do Alentejo.




Adicionalmente, continuaremos a investir na formacdo e capacitacdo das pessoas e das
instituicoes. A Academia do Sines Tecnopolo potenciara a sua oferta formativa, tendo como
suporte 0s novos programas comunitarios, mantendo a oferta de acdes de formacdo a medida e
o Centro Quialifica.

No que respeita aos servicos de incubacdo e empreendedorismo, iremos realizar o maior
investimento de sempre, na manutencao e renovacao da Incubadora e continuaremos o processo
interno de transicdao digital, com a adocdao de novas solugbes que otimizem a gestao
administrativa da atividade e que permitem novas e melhores formas de prestar os nossos
servicos. Estd prevista a criacao de duas Salas de Videoconferéncia, renovagao do ambiente virtual
de aprendizagem e a introducdo de um novo software de gestao integrada.

Importa ainda destacar que a transparéncia e a responsabilidade financeira sao principios que
orientam a gestao do Sines Tecnopolo. Este plano de atividades e contas apesar de ambicioso,
reflete também o nosso compromisso com a sustentabilidade financeira e a eficiéncia na
utilizacdo dos recursos, assegurando que cada investimento seja feito de forma estratégica e
orientada para resultados.

Concluo agradecendo o apoio continuo dos nossos Associados, Parceiros, Trabalhadores e
Comunidade Local. Juntos, estamos a contribuir para um territério inovador, competitivo e
promissor. Confiantes de que, continuando o trabalho até aqui desenvolvido, alcancaremos os
nossos objetivos e contribuimos significativamente para o desenvolvimento econdémico,
tecnoldgico e social da regido.

Contamos com a participacao ativa de todos os envolvidos e estamos entusiasmados para
enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades que o ano de 2024 nos reserva.

PLANO DE ATIVIDADES 2024 — SINESTECNOPOLO



1

A ASSOCIACAO



1.1

NATUREZA E
OBJETO

O Sines Tecnopolo - Associacao Centro de Incubacdo de Empresas de Base Tecnoldgica Vasco da
Gama, constituida a 19 de dezembro de 2006, é uma Associacao privada sem fins lucrativos, com
sede na Zona Industrial Ligeira ll, lote 122-A, freguesia e concelho de Sines.

Iniciou a sua atividade a 1 de agosto de 2007, com o numero de pessoa coletiva 507930452 e tem
como objeto social:

- A promocao e o desenvolvimento de politicas estruturantes de apoio ao empreendedorismo, ao
investimento e atividades econdmicas de interesse para a regido, nomeadamente nos setores do
comércio, servicos, industria, turismo, agricultura e floresta, entre outros, e o desenvolvimento e
oferta de servicos complementares. Elaboracao, estudo, desenvolvimento de projetos, acdes de
formacado inicial, continua, de especializacdo e pds-graduada e bem ainda o desenvolvimento,
gestao e exploracao de centro de incubacgéo de base tecnoldgica;

- Constituicao de plataforma de colaboracao entre as empresas e outras organizacoes ou pessoas,
as instituicbes de ensino superior e outras unidades do sistema cientifico-tecnolégico, e
promover pela qualificacdo do capital humano e transferéncia de conhecimento e tecnologia, de
forma a capacitar as pessoas e as organizagdes, e bem assim aumentar a sua capacidade de atrair
investimentos;

- A Associacao tem ainda, por objeto a promocao da incorporacdo tecnoldgica e do conhecimento
produzidos em instituicdes de investigacao e ensino superior e a respetiva transferéncia para o
setor produtivo;

- A Associacao tem finalmente por objeto, a prestacdo de servicos especializados, consultoria,
marketing, cedéncia e rentabilizacdo de espagos de apoio aos empresdrios e as empresas.

PLANO DE ATIVIDADES 2024 ———— SINESTECNOPOLO ———— 7 &—
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D
1.2
ASSOCIADOS

O Sines Tecnopolo ird continuar a investir na captacao de novos associados, que representam, para além
da dimensao tangivel, novas parcerias, novas oportunidades e, consequentemente novos projetos de
desenvolvimento organizacional em prol de um crescimento sustentdvel.

-—
° /l
i n 0‘ - /
MUNICIPIO ]PBe]a IPS Instituto
INSTITUTO POLITECNICO Politécnico de Setubal
DE BEJA
Municipio de Sines Instituto Politécnico de Beja Instituto Politécnico de Setubal
Associado Promotor | Fundador Associado Promotor | Fundador Associado Promotor | Fundador

[
L Ao
- etlo
¢ -
UNIVERSIDADE DE EVORA ‘: : rigrotchperiioecos

Associagao Empresarial de Sines

Universidade de Evora Associagao Empresarial de Sines Escola Tecnolégica do Litoral Al
Associado Promotor | Fundador Associado Ordinario | 2008 Associado Ordinario | 2012

%CENFIM galp @ ~ APS

Administragio
dos Portos de Sines
e do Algarve S.A.

CENFIM GALP Energia APS - Administragao dos Portos de
Associado Ordinario | 2012 Associado Ordinario | 2013 Sines e do Algarve S.A.
Associado Ordinario | 2014

: GreenWorld MECWIDE soprofor

sociedade promotora
de formagao, Ida

GreenWorld Mecwide Sines S.A. Soprofor - Sociedade Promotora de
Associado Ordinario | 2014 Associado Ordinario | 2014 Formacéo, Lda
Associado Ordinario | 2014

Start
.IT_ Ca?:lpus

Start Campus
Associado Ordinario | 2022
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ENQUADRAMENTO
ESTRATEGICO



Missé&o
O Sines Tecnopolo é o
catalisador do Ecossistema
Sines, assumindo a missao
de nucleo da acao
colaborativa e de partilha
de conhecimento e de
dinamizador e acelerador
da dinamica empresarial
e empreendedora.
Constitui-se como um
espaco de atratividade
para o talento,
a criatividade,
os empreendedores e as
empresas, alavancando
oportunidades de emprego
e de negdcio, num contexto
de desenvolvimento
sustentavel

- 5 10

Criacéo
de Valor

Conquistar o reconheci-
mento das pessoas, dos
empreendedores,
das PME’s e das entidades
da economia social e das
grandes empresas, como
parceiro de qualidade, na
dinamizagao da sua
sustentabilidade
e competitividade

Ser reconhecido pelos
ecomotores como
o catalisador do
Ecossistema Sines,
enquanto nucleo da
acao colaborativa e de
partilha de conheci-
mento, dinamizador e
acelerador da dinamica
empresarial
empreendedora

Ser reconhecido como
referéncia regional e
nacional no dominio do
empreendedorismo

Ser reconhecido como
referéncia regional e
nacional nos dominios
da Energia e do Mar

Gerir de forma proativa
os pontos criticos da sua
atividade enquanto
nucleo do Ecossistema
Sines

PLANO DE ATIVIDADES 2024

resultados

Empreendedores,

PME's e

Economia Social

Alinhar as acoes colabo-
rativas e de partilha de
conhecimento do
Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a
estratégia e a atividade
empreendedora e
empresarial

Catalisar a sua
competitividade através
de servigos, agoes e
ferramentas de acordo
com as suas
necessidades

Dinamizar e gerir as
infraestruturas e espacgos
especificos, ajustando-os

as necessidades dos

Empreendedores, PME’s
e economia social

Criar condigoes de
atratividade para
empresas
e empreendedores

Capacitar as empresas
e 0s seus recursos de
acordo com as suas
necessidades

Ecomotores

Alinhar as agoes
colaborativas e de
partilha de conhecimento
do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a
estratégia e a atividade
dos seus ecomotores

Capacitar as empresas
fornecedoras de servicos,
nomeadamente, através
da disponibilizacao de
servigos, agoes e
ferramentas ajustadas as
suas necessidades

Construir, dinamizar
e gerir projetos
colaborativos com
objetivos partilhados,
alinhando-os com as
necessidades comuns e
complementares dos
ecomotores

Criar condigoes de
atratividade para
empresas
e empreendedores

clientes e ecomotores

Pessoas Administracéo

Alinhar as acoes
colaborativas e de
partilha de conhecimento
do Ecossistema Sines
com as Estratégias da
Administracao

Difundir e promover
os valores da iniciativa
e do empreendedorismo

Construir, dinamizar
e gerir projetos
colaborativos com
objetivos partilhados
com a Administracao

Capacitar as empresas
fornecedoras de servicos,
nomeadamente, através
da disponibilizacao de
servigos, acoes e
ferramentas ajustadas as
suas necessidades
Capacitar as pessoas,
nomeadamente através
da prestacéo de servicos,
agoes e ferramentas
ajustadas as suas
necessidades

Catalisar o seu contributo
para a melhoria da
competitividade através
de servicos, agoes e
ferramentas de acordo
com as suas necessidades

Principios fundadores daacao

Solugbes adaptadas

Relagoes proximas e
de confianca com
respostas eficientes
e eficazes

Sustentabilidade

SINES TECNOPOLO

as necessidades
especificas de cada
clientee
ecomotores

Servicos de
exceléncia (ageis,
de qualidade e
flexiveis)

Inovagdo



Gestéo
dosservigos

Monitorizar as
necessidades dos clientes
e ecomotores, bem
como a sua satisfacao,
ajustando de forma
dindmica a oferta

Perseguir a exceléncia
na prestacao de
servigos aos clientes
e ecomotores

Desenvolver e diversificar
os canais de prestacao de
servigos aos clientes e
ecomotores

Comunicar eficazmente
os produtos/servicos
e as atividades do
Sines Tecnopolo

Assegurar a
sustentabilidade, da
conceptualizacdo ao

encerramento, de cada
uma das atividades
e projetos

alavancas

Melhoria da
Competitividade

- Conceber e desenvolver projetos
educativos e formativos que contribuam
para a competitividade das pessoas e para
0 aumento da sua empregabilidade

- Prestar servicos que melhorem a
competitividade das PME’s e catalisem

e atraiam empreendedores

- Conceptualizar e disponibilizar servicos
partilhados, que proporcionem ao tecido
empresarial valor acrescentado

- Promover a partilha e transferéncia de
conhecimento entre as grandes unidades
de conhecimento empresarial, as
Unidades do Sistema Cientifico e
Tecnoldgico, e as Pequenas e Médias
Empresas

Empreendedorismo

- Prestar servicos que apoiem e proporcio-
nem condi¢ées a quem quer empreender

e catalisem e atraiam empreendedores

- Promover a criacdo de empresas,

a cultura da iniciativa e do empreendedo-
rismo e do talento que lhe esta associado

Projetos Colaborativos
— Daoportunidade
aviabilizacédo

- Promover a criagao de uma cultura
Colaborativa

- Captar e desenvolver de forma proactiva
potenciais oportunidades de desenvolvi-
mento dos projetos colaborativos

- Catalisar e desenvolver o processo de
viabilizacdo dos projetos colaborativos

Projetos Colaborativos
— Daexecucéoaos
resultados

- Executar e monitorizar os projetos cola-
borativos viabilizados de acordo com o
contratualizado

- Melhorar continuamente o projeto,
tendo como foco os resultados e a sua
sustentabilidade

- Gerir o conhecimento gerado no ambito
do projecto

Gestdode Parcerias

- Prospetivar e estabelecer as parcerias

necessarias e ajustadas as necessidades
dos seus clientes e ecomotores

- Monitorizar e gerir as relagbes com os

parceiros

competéncias e recursos

Colaboracéo e
Cooperacao

- Potenciar a relagdo com agentes
econdmicos, sociais e institucionais para
gerarem a colaboracao e o financiamento
- Gerir projetos colaborativos com
diferentes tipologias e dimensdes
organizacionais

Pessoase
Organizacéo

- Alinhar a organizagédo com a nova
estratégia

- Fomentar uma cultura orientada para
a melhoria continua

- Desenvolver as capacidades internas
alinhadas com os novos objetivos

- Implementar mecanismos de
monitorizacao, que interliguem a
avaliacdo com a remuneracao

Sistemas

- Potenciar o uso da tecnologia como
alavanca do desenvolvimento das
atividades

- Melhorar continuamente as
ferramentas internas de gestao, em
diferentes dreas, nomeadamente na
gestao do conhecimento

PLANO DE ATIVIDADES 2024
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ALAVANCAS



3.1 <

COMPETENCIAS E RECURSOS

3.1.2

COLABORACAO E COOPERACAO

%

O Sines Tecnopolo pretende rentabilizar as atuais ligagdes institucionais, ndo descurando novas
oportunidades de integracdo em organizacdes nacionais e internacionais que constituam alavancas na
concretizacdo da sua missdo e, caso a andlise custo-beneficio o justifique, submeter os respetivos
processos de admissao.

ACLS - Associacao do
Comércio Local de Sines

LIGAGOES INSTITUCIONAIS

Definicao de estratégias que possam potencializar o comércio local, permitindo a sua revitalizacdo através
da formacéo e participacdo conjunta em varias agdes que visem promover o comércio local.

APQuimica - Associacao
Portuguesa da Quimica,
Petroquimica e Refinacao

APQuimica promove e estimula a iniciativa empresarial para a criacdo de riqueza e melhoria dos servicos
prestados a comunidade, baseada numa economia de mercado que respeita o desenvolvimento
harmonioso e sustentavel da sua atividade, dando especial atencdo aos aspetos socioeconémicos, saude,
seguranca e ambientais das empresas associadas.

COMSINES - Conselho das
Comunidades de Sines

O COMSINES - Conselho das Comunidades de Sines é uma associacdo que compreende um painel
permanente e organizado que privilegia o didlogo entre empresas e entidades representativas da
comunidade de Sines, visando contribuir ativamente para a promocao da responsabilidade social das
empresas da regido, preservando o desenvolvimento sustentdvel e garantindo o bem-estar das
comunidades locais.

CPLS - Comunidade
Portudria e Logistica de
Sines

Protocolo que visa o desenvolvimento de agdes conjuntas de formagao, partilha de conhecimentos,
captacao de investimentos e desenvolvimento econdémico sustentavel da Economia do Mar na regiéo.

EBN - European Business &
Innovation Centre Network

O Sines Tecnopolo foi acreditado pela comunidade europeia (EC-DG Enterprise), através da EBN com a
classificacdo BIC — European Business Innovation Centre. Este selo € atribuido as diversas entidades que
reconhecidamente, cooperam no sentido de incentivar a criacdo de empresas e auxiliam no crescimento
das ja existentes.

Estacées Nauticas do
Alentejo

Estacao ndutica é constituida por uma rede de oferta turistica nautica, organizada a partir da valorizagao
da oferta de alojamento, restauracéo, atividades nduticas e outras atividades relevantes presentes no
territorio.

Férum Oceano

Associagao que tem por finalidade promover a economia do Mar enquanto dominio estratégico
impulsionador do desenvolvimento econdémico e social de Portugal.

Memorando entre as
Incubadoras de Mar e a
DGPM

Articular em rede as incubadoras, aceleradoras e DGPM, no dominio do estimulo e apoio ao
empreendedorismo no mar.

Portugal Capital Ventures
- Sociedade de Capital de
Risco, S.A.

Memorando de Entendimento para promocgdo, através dos Programas promovidos pela Portugal
Ventures, do acesso de projetos em fases de seed e early stage a investimento de capital de risco,
agilizando e sistematizando os processos de deal flow, acompanhamento e exit.

RNI - Rede Nacional de

A Rede Nacional de Incubadoras tem como objetivo identificar, mapear e interligar as incubadoras e
aceleradoras existentes no Pais, criadas por iniciativa de universidades, polos cientificos e tecnolégicos,

Incubadoras ] . - ;
autarquias, empresas privadas ou entidades estrangeiras.
Iniciativa promovida pela Comisséo Europeia que pretende reforcar o suporte de Startups através da:
- Promocdo de atividades realizadas em toda a Europa para Startups e projetos ligados ao
empreendedorismo;
SERN, Startup Europe - Recolha e andlise das melhores préticas de empreendedorismo Europeu, com destaque a promocdo das

Regions Network

melhores praticas a nivel regional;

- Contribuicdo de momentos network, potenciando a rede regional na tomada de decisoes;

- Mobilizagao de recursos regionais de modo a ultrapassar barreiras que possam potenciar o crescimento
das Startups.

TECPARQUES

ATECPARQUES tem como objetivo a promocao e valorizagdo dos Parques de Ciéncia e Tecnologia e a sua
interacdo com outras organizacdes nacionais e internacionais. O Sines Tecnopolo integra esta rede na
qualidade de associado BIC (Business Innovation Centre).
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— 3.1.2

ORGANOGRAMA

Para o ano de 2024, o Sines Tecnopolo prevé a manutencao da sua equipa atual, no que concerne aos seus
elementos permanentes. outras necessidades, nomeadamente a identificacdo de novas oportunidades, e a
consequente concecao de novos projetos e prestagdes de servicos, poderdo conduzir a contratacdo de
futuros colaboradores, em regime de prestacdo de servicos ou através de um modelo condicionado aos

resultados alcancados.

ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDENTE José Bilau Instituto Politécnico de Beja
VICE-PRESIDENTE Hugo Ferreira Associacao Empresarial de Sines
SECRETARIO José Arsénio Camara Municipal de Sines

ADMINISTRACAO

PRESIDENTE Nuno Mascarenhas ~ Camara Municipal de Sines

VICE-PRESIDENTE Tiago Pinho Instituto Politécnico de Setubal

APS - Administracao dos Portos

VOGAL Eduardo Bandeira de Sines e do Algarve, S.A.
VOGAL José Carlos Palhares  MecWide Sines, S.A.
VOGAL Paulo Quaresma Universidade de Evora
VOGAL Fabiola Bordino Start Campus

VOGAL Cristina Cachola GALP Energia

DIREGAO EXECUTIVA

CONSELHO FISCAL

ETLA - Escola Tecnolégica do

PRESIDENTE  Ana Dias Litoral Alentejano
RELATOR Manuel Grilo CENFIM
SECRETARIO  Vasco Cardoso  GreenWorld

Tiago Santos

Assistente de Direcéo
Daniela Sequeira

UNIDADE DE GESTAO DE RECURSOS

Joel Gomes (Coordenador)

Antoénio Santos
Fatima Santos
Paula Nobre

Sandra Baptista

Patricia Marques

Carla Cunha (Gestora de Felicidade)

Gisele Souza

Marta Oliveira (Coordenadora)
Daniela Sequeira
Maria de Jesus Pias
Carla Cunha (Centro Qualifica)
Nuno Vilhena (Centro Qualifica)
Raquel Oliveira

UNIDADE DE ENSINO E FORMACAO

UNIDADE DE MARKETING E

COMUNICACAO

Filipe Cruz (Coordenador)
Antdnio Santos
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4

MAPA DE PREVISAO
DE RESULTADOS



RESULTADOS ESPERADOS

CRIACAO DE VALOR

ALAVANCAS

PROJETOS PREVISTOS

Conquistar o reconhecimento dos
empreendedores, das PME’s e das
entidades da economia social, como
parceiro de qualidade, na dinamizacédo da
sua sustentabilidade e competitividade

Ser reconhecido pelos ecomotores
como o catalisador do Ecossistema
Sines, enquanto nucleo da acéo
colaborativa e de partilha de
conhecimento, dinamizador e
acelerador da dinamica empresarial
e empreendedora

Ser reconhecido como referéncia
regional e nacional no dominio do
empreendedorismo

Ser reconhecido como referéncia
regional e nacional nos dominios
da economia azul, da economia circular,
da transicdo digital e energética.

ECONOMIA AZUL

- Alentejo Azul 2

- Blue Business Academy - Gestao e Lideranca para Portos Maritimos

- Feira do Mar - 62 Edicao

- FISHINN - Innovation Roadmap for Local Fisheries Ecosystems
Recovery

- Internacionalizar + Estagdes Nauticas 2

- Nautical Leaders 4.0 - Formacao para o Sucesso Empresarial Turistico

- Nexomar - Nexo Transfronterizo para Impulsar la Actividad Logistica
Maritima

- SAFERSEA - Safer Smarter and Eco-friendlier Atlantic Area

- Smed Ports

- TURPESCA - Rede de Pesca e Ecoturismo Azul

TRANSICAO CLIMATICA

- DIBEST - Projeto Inovacao Digital para Economia Azul e Turismo
Social

- Educacao para a Sustentabilidade

- GREENER - Fortalecimiento del Mercado Laboral da Industria Auxiliar
para Impulso do Sector da Energia Verde

- UPCycling Alentejo

ACADEMIA

- Centro Quialifica

- Clube de Programacao - T Code

- Formacéo de Ativos para a Empregabilidade | 4030 - Formacoes
Modulares Certificadas

- Integracao de Grupos Vulneraveis no Mercado de Trabalho | 4049 -
Aprendizagem da Lingua Portuguesa por Cidadaos Estrangeiros

- Integragao de Grupos Vulneraveis no Mercado de Trabalho | 4050 -
Capacitacdo para a Inclusdo

- Fomacao a Distancia

- Fomacao a Medida

- Formacao Interna

- Formacéo Standard

- Informa 2024 - Mostra de Educacdo, Formagao e Emprego

- Oferta Formativa em Parceria com o For-Mar

- Oferta Formativa em Parceria com o IEP

- Programa de Aceleragdo Empresarial - Crescer, Desenvolver
Sustentar, Investir, Internacionalizar - Capacitacdo/Transferéncia de
Conhecimento, Inovacao e Tecnologia

INCUBACAO E EMPREENDEDORISMO

- Acompanhamento de Projetos Medida Empreende XXI

- Alentejo On-Line

- Aluguer de Espacos

- Espaco para Posto de Trabalho Néomada

- GENERASUR - Open Innovation

- HubTransTur - Ecossistema transfronteirico para cocriagao,
regeneracdo e inovacao de negdcios em ambientes digitais, Big Data

- Incubacéo Virtual

- Plataforma para o Reforco das Cadeias Produtivas Regionais
(PLACAPRE)

- Programa de Aceleracdo Empresarial - Crescer, Desenvolver
Sustentar, Investir, Internacionalizar - Networking

- Redes A3

- Sines Tecnopolo B2B

- Softlandig Plus

RESPONSABILIDADE SOCIAL

- Programa NAU - Programa de Apoio ao Empreendedorismo

- Sines Tecnopolo Solidario

- SIMIENTE - Semeando oportunidades de acesso ao mercado de
trabalho, especialmente para jovens e mulheres em situagao de risco
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- Captagao de Novos Associados

- Certificacdo DGERT

- Certificagdo IEP

- Diagnostico de Necessidades de Projetos Colaborativos

- Manutencao e Intervencao na Infraestrutura

- Marketing e Comunicagao

- Parcerias Estratégicas - CPLS (Comunidade Portuaria e Logistica de Sines)
- Parcerias Estratégicas - Refor¢o das Relagées EBN

- Parcerias Estratégicas - Tecparques

- Portugal Blue Digital Hub - Pélo de Inovacéo Digital da Economia Azul
- Producao Regular de Informagao de Gestao

- Tecnologias de Informagao e Comunicagao

Gerir de forma proactiva os pontoscriticos
da sua atividade enquanto ntcleo do
Ecossistema Sines
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S5

ATIVIDADES PREVISTAS
PARA 2024



A

ECONOMIA AZUL



ALENTEJO AZUL 2 - PROGRAMA DE EMPREEDEDORISMO E INOVAGCAO DO MAR E
RECURSOS HIiDRICOS

AN

DESCRICAO " Este projeto visa a criagdo e concretizacdo de um programa estruturante e integrado de
criacao e consolidagao de start-ups de base tecnoldgica e criativa em setores estratégicos do
Alentejo 2030, ou em dominios ou setores de atividade que se encontram associados a
estratégias agregadoras nacionais, de relevancia regional, como a “Economia do
Conhecimento’, a “Economia Criativa’, a “Economia Verde” ou a “Economia Azul”.

RESULTADOS ESPERADOS - Manter um programa de criagao de novas empresas e apoio a inovacao empresarial no

(OBJETIVOS) setor, com acdes integradas e promovido por uma parceria forte, pretendendo afirmar-se
como uma referéncia nacional incontorndvel, de visibilidade internacional, da economia
azul;

- Fomentar o empreendedorismo direcionado para atividades e setores com fortes dinamicas
de crescimento e intensivos em tecnologia, conhecimento e criatividade, em particular
” "

porviadoapoio a“start-ups”e “spin-offs’,enquanto veiculos privilegiados paraaincorporacao
de tecnologia e de conhecimento no tecido econdémico regional.

AN

ESTRATEGIAS O plano de acdo do Alentejo Azul 2 contempla um conjunto de a¢des estabelecidas para a
prossecucdo do objetivo estratégico e objetivos gerais acima referidos, tendo por base os
eixos de intervencdo, nomeadamente:

Acdo 1 - Estudos e pesquisas de suporte ao projeto;

Acdo 2 - Agoes de detecdo, estimulo e apoio ao empreendedorismo;

Acao3 - A¢bes de mentoring e coaching ao desenvolvimento de ideias inovadoras;
Acdo 4 - Promocao e disseminacédo dos resultados do projeto;

Acdo 5 - Gestao e coordenacdo do projeto.

COLABORACAO E

7
: - Empresas e Instituicoes do Alentejo.
COOPERAGAO

PESSOAS E ORGANIZACAO - Direcao Executiva;
- Unidade de Gestédo de Recursos;
- Unidade de Marketing e Comunicacdo.

7
ORCAMENTO Data Inicio: 01/07/2024 Data Conclusao: 30/06/2026
Financiamento 2024 2025 2026 Total (€)
Sines Tecnopolo (15%) 11250,00 22 500,00 11 250,00 45 000,00
Alentejo 2020 (85%) 63 750,00 127 500,00 63 750,00 255 000,00
Investimento
Recursos Humanos 9562,50 19 125,00 9562,50 38 250,00
Prestacdo de Servicos 65437,50 130875,00 65437,50 261 750,00
Total (€) 75 000,00 150000,00 75000,00 300000,00
ESTADO ” - A candidatar.
INDICADORES - Empreendedores que beneficiem das acdes do projeto;

- Planos de negdcios realizados;

- Novas empresas criadas;

- Novas empresas criadas/apoiadas em setores de alta e média-alta tecnologia e em
servicos intensivos em conhecimento.

AN

METAS ” - 60 empreendedores que beneficiem das acoes do projeto;
- 20 planos de negécios realizados;
- 10 novas empresas criadas;
- 5 novas empresas criadas/apoiadas em setores de alta e média-alta tecnologia e em
servicos intensivos em conhecimento.

—> 20

PLANO DE ATIVIDADES 2024

SINES TECNOPOLO




BLUE BUSINESS ACADEMY - GESTAO E LIDERANGCA PARA PORTOS MARITIMOS

AN

DESCRICAO ” Blue Business Academy pretende incrementar a relacdo entre entidades da Comunidade
Portuaria a nivel da gestdo e lideranca, capacitando lideres de topo e técnicos superiores
através de bootcamps, sessdes de coaching, formacdo online em novas tecnologias, sessdes
de formacgao tematicas com especialistas na area da gestdo e lideranca.

RESULTADOS ESPERADOS ~ Esta direcionado para empresas portuarias com negécios no ambito do crescimento azul e

(OBJETIVOS) tem com principal objetivo a competitividade da economia azul através da formacdo no
emprego para o desenvolvimento de competéncias empresarias e de gestao, preparando as
empresas da Comunidade Portudria para um crescimento sustentavel.

AN

ESTRATEGIAS Atividades a desenvolver:

- 2 Bootcamps: Formacao intensiva em lideranca e gestdo, desenvolvimento de equipas e
habilidades de colaboracdo onde se promoverd a atualizacdo de conhecimentos e
networking entre participantes;

- Capacitacdo em novas tecnologias: 4 Acdes de formacdo com contelidos na area digital e
das tecnologias da informacéo e comunicacao;

- Ciclo de Conferéncias: Realizacdo de 3 conferéncias tematicas com especialistas nas areas de
competéncias empresariais e de gestao.

- 7
COLABORACAQ E - Comunidade Portuaria e Logistica de Sines.
COOPERAGAO

PESSOAS E ORGANIZACAO - Direcao Executiva;
- Unidade de Gestao de Recursos;
- Unidade de Marketing e Comunicacéo.

AN

7
ORCAMENTO Data Inicio: 06/07/2022 Data Conclusao: 30/04/2024
Financiamento 2023 2024 Total (€)
Sines Tecnopolo (10%) 5614,05 4 549,05 10163,10
EEA Grants (90%) 3181295 25777,95 57 590,90
Investimento
Recursos Humanos 20606,00 20606,00 41 212,00
Prestacdo de Servicos 11 730,00 6 630,00 18 360,00
Equipamentos 2 000,00 - 2 000,00
Custos Indiretos 3091,00 3 091,00 6 182,00
Total (€) 37427,00 30327,00 67 754,00
AN
7 ~
ESTADO - Em execucao.
INDICADORES ” - Participacdo de funcionarios de empresas que declaram melhores capacidades /

competéncias na sua area profissional;

- Nimero de PMEs apoiadas para o desenvolvimento de competéncias empresariais e de
gestao (formacao, coaching, mentoring, etc.);

- Numero de grandes empresas apoiadas para o desenvolvimento de competéncias
empresariais e de gestao (formacao, coaching, mentoring, etc.);

- Ndmero de profissionais que receberam formacao.

AN

METAS ”-90% de participacio de funcionarios de empresas;
- 4 PMEs apoiadas;
- 1 Grande empresa apoiada;
- 28 profissionais que receberam formacao.
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FEIRA DO MAR - 62 edicao

AN

DESCRICAO ” Em 2024, realizar-se-a a 62 edicao deste evento subordinado a Economia do Mar, que retine
num mMesmo espago e num mesmo tempo varios atores ligados ao tema.
Atividades a desenvolver:
- Conferéncias;
- Mostra profissional;
- Atividades ludicas;
- Visitas de imersao.
RESULTADOS ESPERADOS  _ promover negdcios regionais.
(OBJETIVOS)

ESTRATEGIAS

” - Aumentar a rede de parceiros;
- Aumentar o financiamento por patrocinadores;
- Aumentar a atratividade dos conteudos do evento;
- Aumentar o alcance e a eficacia da comunicacao;
- Melhorar a pertinéncia dos participantes inscritos relativamente a tematica do evento,
procurando alcancar maior eficacia nos encontros e geracao de negdcio e projectos
colaborativos.

COLABORACAO E
COOPERACAO

” - Camara Municipal de Sines;
- APS;
- Fundagao Oceano Azul;
- Férum Oceano;
- Marinha Portuguesa;
- Estacdes Nauticas do Alentejo;
- Outras Empresas e/ou Instituicoes.

PESSOAS E ORGANIZACAO

- Direcao Executiva;
- Unidade de Gestao de Recursos;
- Unidade de Marketing e Comunicacéo;
- Unidade de Ensino e Formacéo.

ORCAMENTO

7
80000 €

ESTADO

7 ~
- Em execucao.

INDICADORES

” -~ Ne de pessoas alcancadas;
- No de participantes;
- N° de contactos efetuados;
- N° de contactos angariados;
- Ne de parcerias efetuadas.

AN

METAS

- 5000 participantes;
- 20000 pessoas alcancadas em publicacdes online;
- 60 contactos efetuados;
- 200 contactos angariados;
- 5 parcerias efetuadas.

— 22

PLANO DE ATIVIDADES 2024

SINES TECNOPOLO




FISHINN - INNOVATION ROADMAP FOR LOCAL FISHERIES ECOSYSTEMS RECOVERY

AN

DESCRICAO “0 projeto visa criar roteiros de inovagdo para os ecossistemas pesqueiros artesanais do
territdrio de cooperacao.

RESULTADOS ESPERADOS ~ Aumentar a competitividade e resiliéncia dos ecossistemas pesqueiros artesanais,

(OBJETIVOS) reforcando a colaboracédo dos actores locais e aumentando as suas capacidades de inovagao.
Este intercambio de conhecimentos entre os intervenientes e centros tecnoldgicos
estimulara a criacao de novas actividades e a transicao para solucdes inteligentes, circulares
e mais eficientes para inverter o seu declinio.

AN

ESTRATEGIAS Abordagem territorial integrada em 4 ecossistemas de pesca com base numa metodologia
comum: 1) DIAGNOSTICAR e alterar desafios e oportunidades, assegurando a colaboracao
das partes interessadas através de FORUNS LOCAIS DE INOVACAO. 2) Identificar e estudar as
SOLUCOES DE INOVACAO existentes na Europa para enfrentar estes desafios. 3) Desenvolver
ROTEIROS DE INOVACAO e aumentar a capacidade de inovacdo das partes interesadas 4)
Fornecer a outras pescas locais atlanticas solu¢cdes baseadas na inovagao para apoiar a sua

transformacao.
AN
COLABORACAOE - Leartibai Fundazioa (Competitividad Industrial y Coordinaciéon de Proyectos Europeos) -
COOPERACAO Spain;

- Pole Mer Bretagne Atlantique( European Affairs) - France;

- Technopole Quimper Cornouaille( Finistére) - France;

- Munster Technological University( Innovation Office) - Ireland ;

- Comunidade Intermunicipal Alentejo Litoral - Portugal;

- Associacao de Armadores da Pesca Artesanal e do Cerco do Sudoeste Alentejano e Costa
Vicentina.

AN

PESSOAS E ORGANIZACAO - Direcdo Executiva;
- Unidade de Gestao de Recursos.

AN

7
ORCAMENTO Data Inicio: 01/10/2023 Data Concluséao: 30/09/2026
Financiamento 2023 2024 2025 2026 Total (€)
Sines Tecnopolo (25%) 1950,00 17775,00 2455000 8600,00 52875,00

Interreg Atlantic Area (75%) 5850,00 53325,00 73650,00 2580000 158 625,00

Investimento

Recursos Humanos 6 000,00 42000,00 54000,00 18000,00 120 000,00
Despesas de Deslocacoes 900,00 6300,00 8 100,00 2700,00 18000,00
Prestacao Servicos Externos - 16500,00 2800000 11000,00 55500,00
Custos Indiretos 900,00 6300,00 8 100,00 2700,00 18000,00
Total (€) 7 800,00 71100,00 9820000 3440000 211500,00
AN
7 ~
ESTADO - Em execucao.
INDICADORES - Cooperagao com organizagoes setoriais.
AN
METAS - 4 cooperacdes com organizagdes setoriais.
PLANO DE ATIVIDADES 2024 SINES TECNOPOLO 23 &————— — —




INTERNACIONALIZAR + ESTACOES NAUTICAS 2

AN

DESCRICAO ” O projeto tem como objetivo central promover a internacionalizacdo das Estacbes Nauticas
do Alentejo (Alandroal, Avis, Mértola, Moura, Odemira, Reguengos de Monsaraz e Sines),
estimulando o aumento das exportacdes das empresas nelas integradas, via aumento das
receitas turisticas internacionais.

RESULTADOS ESPERADOS - Estimulo a iniciativas coletivas inovadoras, através do desenvolvimento de processos

(OBJETIVOS) colaborativos e partilha de conhecimento para a internacionalizacéo;

- Desenvolvimento de mecanismos inovadores na prospecao, conhecimento e acesso a novos
mercados internacionais;

- Promocao internacional dos destinos turisticos associados as Estacdes Nauticas do Alentejo;
- O projeto assenta na criacdo de notoriedade e visibilidade internacional da marca Alentejo,
contribuindo com isso para tornar o turismo na regiao do Alentejo mais competitivo.

AN

ESTRATEGIAS

” - 0 Plano de Acdo do “Internacionalizar + Estacdes Nauticas 2" contempla um conjunto de
acoes estabelecidas para a prossecucdo do objetivo estratégico e objetivos gerais acima
referidos, tendo por base os eixos de intervencéo.

COLABORACAO E ” - ADRAL;
COOPERAGRO - Empresas e Institui¢des do Alentejo Litoral;
- Estacdes Nauticas do Alentejo.
>
PESSOAS E ORGANIZACAO ~ - Direcdo Executiva;
- Unidade de Gestao de Recursos;
- Unidade de Marketing e Comunicagao.
AN
ORGAMENTO Data Inicio: 01/07/2024 Data Concluséo: 30/06/2026
Financiamento 2024 2025 2026 Total (€)
Sines Tecnopolo (15%) 6 375,00 12750,00 6375,00 25500,00
FEDER (85%) 36125,00 72250,00 3612500 144500,00
Investimento
Recursos Humanos 7 500,00 1500000 15000,00 37500,00
Prestacao Servigos Externos 33125,00 66250,00 33125,00 132500,00
Total (€) 40625,00 8125000 48125,00 170000,00
ESTADO ” - A candidatar.
AN
INDICADORES - AcOes de disseminacao e divulgacao;
- Acdes de prospecao e captacao de novos clientes nos mercados externos;
- Presencas em feiras e certames internacionais.
METAS ” - 29 acdes de disseminacao e divulgacio;

- 9 a¢des de prospecao e captacao de novos clientes nos mercados externos;

- 3 presencas em feiras e certames internacionais;

- 200 PME participantes;

- 70% de PME, que por inquiricdo, utilizaram e/ou consideraram util a informacao e/ou
ferramentas disponibilizadas no ambito do projeto para potenciar o aumento do valor das
exportacdes no seu volume de negdcios.
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NAUTICAL LEADERS 4.0 - FORMAGCAO PARA O SUCESSO EMPRESARIAL TURISTICO

AN

DESCRICAO ” O Nautical Leaders 4.0 pretende abranger as entidades da Estacio Nautica a nivel da gestdo
e lideranca, capacitando lideres de topo e técnicos superiores através de bootcamps, sessdes
de coaching, formacdo online em novas tecnologias e sessdes de formacdo tematicas com
especialistas na area da gestdo e lideranca.

AN
RESULTADOS ESPERADOS - O Nautical Leaders 4.0 estd direcionado para empresas nduticas com negécios no ambito do
(OBJETIVOS) crescimento azul e tem com principal objetivo a competitividade da economia azul através

da formacao no emprego para o desenvolvimento de competéncias empresarias e de
gestao, preparando as empresas ligadas ao Turismo para um crescimento sustentavel;

- Este projeto visa incrementar a relacéo entre os varios players da comunidade nautica da
regido, potenciado a competitividade, colaboragao e inovagao no Alentejo Litoral.

ESTRATEGIAS

N\
” Atividades a desenvolver:

- 2 Bootcamps: Formacao intensiva em lideranca e gestdo, desenvolvimento de equipas e
habilidades de colaboracdo onde se promoverd a atualizacdo de conhecimentos e
networking entre participantes;

- Capacitacao em novas tecnologias: 4 A¢oes de formacao com contelddos na area digital e+
das tecnologias da informacédo e comunicacao;

- Ciclo de Conferéncias: Realizacdo de 3 conferéncias tematicas com especialistas nas areas de
competéncias empresariais e de gestao.

AN

- 7
COLABORAGAO E - Estagdes Nauticas do Alentejo.
COOPERAGAO
PESSOAS E ORGANIZACAO ~ - Direcdo Executiva;
- Unidade de Gestao de Recursos;
- Unidade de Marketing e Comunicacao.
7
ORCAMENTO Data Inicio: 06/07/2022 Data Conclusao: 30/04/2024
Financiamento 2023 2024 Total (€)
Sines Tecnopolo (25%) 5614,05 4549,05 10163,10
Interreg POCTEP (75%) 3181295 25777,95 57 590,90
Investimento
Recursos Humanos 20606,00 20606,00 41212,00
Prestacao Servicos 1173000 6630,00 18360,00
Equipamentos 2 000,00 - 2000,00
Custos Indiretos 3091,00 3 091,00 6 182,00
Total (€) 37 427,00 30327,00 67 754,00
4 ~
ESTADO - Em execucao.
AN
INDICADORES - Participacéao de funcionarios de empresas que declaram melhores capacidades /
competéncias na sua area profissional;
- Numero de PMEs apoiadas para o desenvolvimento de competéncias empresariais e de
gestao (formacdo, coaching, mentoring, etc.);
- Nimero de profissionais que receberam formacao.
AN
METAS - 90% de participacao de funcionarios;

- 4 PMEs apoiadas;
- 28 profissionais que receberam formacao.
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NEXOMAR NEXO TRANSFRONTERIZO PARA IMPULSAR LA ACTIVIDAD LOGISTICA
MARITIMA

AN

DESCRICAO ” Dinamizacdo da atividade logistica maritima no territério através do reforco das capacidades
organizativas e tecnoldgicas do sistema logistico portudrio. Reforco das capacidades
organizativas e tecnoldgicas do sistema logistico nas zonas portudrias do Alentejo-Algarve e
da Andaluzia, para promover Alentejo-Algarve e Andaluzia, para promover a
internacionalizacdo e o aumento da presenca externa das empresas presenca no estrangeiro
de empresas nos dominios da logistica e das empresas de producdo. empresas de producao.

AN

RESULTADOS ESPERADOS ~ O projeto NEXOMAR visa otimizar os recursos logisticos, tornando-os mais sustentéveis,

(OBJETIVOS) digitais e acessiveis. Visa igualmente otimizar os recursos logisticos, tornando-os mais
sustentdveis, digitais e acessiveis, permitindo que tanto o sector logistico como os sectores
industriais da logistica e os sectores industriais da Euroregido sejam mais competitivos e
eficientes. eficientes. Como pilar basico, promover-se-a entre as empresas industriais
participantes desenvolvimento de programas de estratégia empresarial que permitam
consolidar a internacionalizacdo, melhorar internacionalizacdo, melhorando técnicas e
processos, aplicando sistemas de Smart-logistics, logistica inteligente, logistica colaborativa,
logistica 4.0.

AN

ESTRATEGIAS ” Criacdo de sinergias transfronteiricas que solucionem problemas comuns e facilitem a
adaptacao as mudancas derivadas do cumprimento da normativa adaptacdo as mudancas
derivadas do cumprimento regulamentar em termos de sustentabilidade, eficiéncia
energética, reducdo da pegada de carbono.

Atividade 1: observatério / centro de conhecimento para a identificacdo de oportunidades
logisticas no ambiente portuario do alentejo-algarve e andaluzia.

Atividade 2: promocao da atividade logistica

Atividade 3: inovacao e digitalizacao nos sectores industrial e logistico

Atividade 4: estruturas conjuntas de parcerias logisticas

N\
COLABORAGCAOE ” Conselho Andaluz das Camaras Oficiais de Comércio, Industria, Servicos e Navegacio da
COOPERACAO Andaluzia, Camara Oficial de Comércio, Industria, Servicos e Navegacdo do Campo de
Gibraltar, Camara Oficial de Comércio, Industria, Servicos e Navegacdo de Huelva, Camara
Oficial de Comércio, Industria e Servicos de Jerez de La Frontera, Camara Oficial de Comércio,
Industria, Servicos e Navegacao de Sevilha, Fundacdo para o Desenvolvimento Econémico da
Baia de Cadis, Confederacdo de Empresdrios de Cadis, Instituto do Emprego e do
Desenvolvimento Socioeconémico e Tecnoldgico (IEDT), Universidade de Evora

N\

PESSOAS E ORGANIZAGAO ~ - Direcao Executiva;
- Unidade de Gestao de Recursos.

7
ORGAMENTO Data Inicio: 01/09/2023 Data Conclusao:31/12/2025
Financiamento 2023 2024 2025 Total (€)
Sines Tecnopolo (25%) 51045 23121,00 2170500 45336,45
Interreg POCTEP (75%) 153135 69363,00 6511500 136009,35
Investimento
Recursos Humanos 1660,00 34000,00 3400000 69660,00
Despesas de Deslocacbes 132,80 2720,00 2720,00 5572,80
Prestacao Servicos Externos - 50664,00 45000,00 95664,00
Custos Indiretos 249,00 5100,00 5100,00 10449,00
Total (€) 2041,80 92484,00 86820,00 181 345,80
ESTADO ” - Candidatura apresentada.
AN
INDICADORES - Cooperagao com organizacoes setoriais.
METAS “-6 cooperagdes com organizagoes setoriais.
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SAFERSEA - SAFER SMARTER AND ECO-FRIENDLIER ATLANTIC AREA

AN

DESCRICAO “0 projeto SaferSEA visa assim aumentar a sensibilizacdo para os desafios enfrentados pela
industria naval, nomeadamente as questdes energéticas e de sustentabilidade.

RESULTADOS ESPERADOS ~ O objetivo deste projeto é contribuir para o desenvolvimento de um sector maritimo mais

(OBJETIVOS) seguro e ecologicamente mais amigavel e fornecer as partes interessadas do sector maritimo
solucdes para apoiar a sua transicdo ecoldgica. A SaferSEA ird assim fomentar a identificacao
e desenvolvimento de novas tecnologias para navios e portos, e uma ligacdo mais forte entre
os interessados — armadores, autoridades portuarias, investigadores, start-ups inovadores.

AN

ESTRATEGIAS Fomentar a identificacdo e desenvolvimento de novas tecnologias para navios e portos, e
uma ligacdo mais forte entre os interessados - armadores, autoridades portuarias,
investigadores, start-ups inovadores.

AN

COLABORACAOE - Technopble Brest-Iroise( Pole Entrepreneuriat) - France;
COOPERACAO - Fundacién Bahia de Cédiz para el Desarrollo Econémico( EU Project's Department) - Spain;
- UPTEC - Associacdo de Transferéncia de Tecnologia da Asprela( Departamento de
Desenvolvimento de Negdcios ) - Portugal;
- CENTRE OF DOCUMENTATION RESEARCH AND EXPERIMENTATION ON ACCIDENTAL WATER
POLLUTION ( CEDRE) - France;
- South West Business & Technology Centre Ltd (t/a CorkBIC)( Consulting) - Ireland
- Comunidade Intermunicipal Alentejo Litoral - Portugal
- Comunidade Portuaria e Logistica de Sines - Portugal

AN

PESSOAS E ORGANIZACAO ~ - Direcao Executiva;
- Unidade de Gestao de Recursos.

7
ORCAMENTO Data Inicio: 01/10/2023 Data Conclusao: 30/09/2026
Financiamento 2023 2024 2025 2026 Total (€)
Sines Tecnopolo (25%) 5250,00 17950,00 18650,00 7 100,00 48950,00

Interreg Atlantic Area (75%) 15750,00 53850,00 55950,00 2130000 146 850,00

Investimento

Recursos Humanos 15000,00 36000,00 4200000 18000,00 111000,00
Despesas de Deslocacdes 2250,00 5400,00 6 300,00 2700,00 16650,00
Prestacao Servicos Externos - 25000,00 20000,00 5000,00 50000,00
Custos Indiretos 3750,00 5400,00 6 300,00 2700,00 18150,00
Total (€) 21000,00 71800,00 7460000 2840000 195800,00
4 ~
ESTADO - Em execucado.
INDICADORES - Cooperagao com organizagdes setoriais.
>
METAS - 4 cooperagdes com organizagdes setoriais.
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SMED PORTS - DIGITAL GREEN TRANSFORMATION OF SMES FOR SMART
MEDITERRANEAN PORTS’ ECOSYSTEMS

AN

DESCRICAO ” Apoio a transformacao digital verde das PME's, dentro dos ecossistema portuérios do espaco
MED.

RESULTADOS ESPERADOS - Permitir a transformacao digital - apoiar a digitalizacdo das PME que participam no MED,
(OBJETIVOS) ecossistemas portuarios (criando roteiros para digitalizar suas operagbes, processos e
recursos) implementando novas tecnologias (14.0 ou big data, IA, sensores,loT) e
possibilitando um melhor ajuste com seus clientes;
- Alavancar iniciativas de digitalizacao - permitir a transformacdo sustentavel e verde de
modelos de negdcios, promovendo novos recursos criados pela transformacéo digital,
aproveitando “status da comunidade portuaria” e mudancas de paradigma (mudanca
de fabricacdo do exterior, servigos, integracao da cadeia de valor possibilitada pela
digitalizacdo);
- Criar produtos e servicos digitais (inovadores) — promover o didlogo com a academia
e comunidades de startups para apoiar a criacdo de produtos e servicos digitais
baseados em dados abertos e necessidades da industria portudria geradas a partir de
transformac¢des/mudancas digitais.

ESTRATEGIAS ” - Desenvolver os seguintes grupos de trabalho (work packages):
-WP1 - Possibilitar a transformacao digital nos ecossistemas empresariais dos portos
MED;
-WP2 - Alavancar as iniciativas de digitalizacao em iniciativas sustentaveis, verdes,
resilientes e modelos empresariais competitivos;
- WP3 - Criar produtos e servicos digitais, alavancando a ciéncia regional e capacidades
tecnoldgicas;
- WP4 Escalar Préticas e conhecimento.

AN

COLABORAGCAOE University Step Rijeka Croatia ( Lider), CAmara de Comercio de Sevilla Spain, Kedge Business

COOPERACAO School, Marseille, France; Chamber of Commerce, Genoa, Italy; Chamber of Commerce
Durres. Albania; Sines Tecnopolo, Portugal; Chamber of Commerce Varna, Bulgaria; FORTH
Crete, Greece; MESAP Torino Technology partner, Italy; Port of Marseille, Ecosystem partner,
France; Adminsitracao do Porto de Sines e do Algarve (parceiro associado).

N\

PESSOAS E ORGANIZAGAO ~ - Direcao Executiva;
- Unidade de Gestao de Recursos.

AN

7
ORGCAMENTO Data Inicio: 01/06/2023 Data Concluséo: 31/01/2025
Financiamento 2023 2024 2025 Total (€)
Sines Tecnopolo (25%) 882581 15237,10 15237,10 39300,00
Interreg Atlantic Area (75%) 5001290 86343,55 86343,55 222700,00
Investimento
Recursos Humanos 42903,23 73548,39 73548,39 190000,00
Despesas de Deslocacoes 9500,00 9500,00 9500,00 28500,00
Prestacao Servicos Externos - 7500,00 7 500,00 15000,00
Custos Indiretos 643548 11032,26 11032,26 28500,00
Total (€) 58 838,71 101 580,65 101580,65 262 000,00
>
ESTADO - Candidatura apresentada.
INDICADORES ” - Apoio as empresas.
AN
METAS - 40 empresas apoiadas.
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TURPESCA - REDE DE PESCA E ECOTURISMO AZUL

AN

DESCRICAO ” Criacdo de Rede Pesca e Ecoturismo Azul.

RESULTADOS ESPERADOS ~ Criacdo e estruturacdo da Rede Pesca e Ecoturismo Azul no territério de cooperacdo Alentejo/
(OBJETIVOS) Algarve/Andalucia.
N\
ESTRATEGIAS - Realizacdo de um estudo comparativo da legislacdo e regulamentacdo da atividade de
pesca-turismo;
- Estruturacao do produto e desenvolvimento da oferta turistica;
- Capacitacao e preparacao dos promotores da oferta turistica.

COLABORAGCAOE ” - ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo;
COOPERACAO - Vicentina - Associacao para o Desenvolvimento do Sudoeste;
- NERA - Associacao Empresarial do Algarve;
- CEEl Bahia de Cadiz.
N\
PESSOAS E ORGANIZACAO ~ - Direcéo Executiva;
- Unidade de Gestdo de Recursos.

7
ORCAMENTO Data Inicio: 01/01/2024 Data Conclusao: 31/12/2026
Financiamento 2024 2025 2026 Total (€)
Sines Tecnopolo (25%) 18449,89 16699,89 16699,89 51849,68
Interreg POCTEP (75%) 55349,68 50099,68 50099,68 155549,04
Investimento
Recursos Humanos 30866,86 3086686 30866,86 92600,58
Despesas de Deslocagoes 2 469,35 2 469,35 2 469,35 7 408,05
Prestacao Servicos Externos 33333,34 28833,33 28833,33 91000,00
Equipamentos 2500,00 - - 2 500,00
Custos Indiretos 4 630,03 4 630,03 4630,03 13890,09
Total (€) 73799,58 66799,57 66799,57 207 398,71
ESTADO ” - Candidatura apresentada.
AN
INDICADORES - Cooperagao com organizacoes setoriais.
METAS “-6 cooperagdes com organizagdes setoriais.
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DIBEST - PROJETO INOVAGAO DIGITAL PARA ECONOMIA AZUL E TURISMO SOCIAL

AN

. /7 = . . . . .
DESCRICAO E um projeto colaborativo transnacional que se apoia numa rede de microempresas de
economia azul, através de um modelo de triple hélice alicercado entre parceiros de negdcio,
universidade e associacdes de turismo em 4 paises.

RESULTADOS ESPERADOS ~ O foco deste projeto é fornecer ferramentas para implementar praticas de digitalizacao,

(OBJETIVOS) turismo mais sustentavel e amigo do ambiente em cada regido. Microempresas de toda a
rede serdo escolhidas para participar neste projeto e receberdo um conjunto de
conhecimentos e formacdo com base nas suas necessidades especificas e disponibilidade
para a digitalizacao.

AN

ESTRATEGIAS Realizacdo de semindrios, orientacao, formacao, eventos comunitarios e viagens de estudo.
Uma compilacdo de conhecimento sera criada e divulgada em varias plataformas e
disponibilizado para todos os profissionais do turismo em toda a Europa, bem como
instituicoes de ensino superior.

AN

COLABORACAOE - Western Development Commission ( Regional Development )- Ireland;
COOPERACAO - Universidade do Algarve ( Faculdade de Economia) - Portugal;
- NERA - Associacdo Empresarial da Regido do Algarve (Servicos Administrativos e
Financeiros) - Portugal;
- Universidad de Mélaga( Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion) - Spain;
- Associacion Galega de Actividades Nauticas-AGAN-+( European projects) - Spain;
- RDI Hub ( RDI Hub) - Ireland;
- ASS POLE COMPETI TRANSAC ELEC SECURISEES (APTES) ( Europe) - France;
- Munster Technological University ( Hospitality, Culinary Arts & Tourism) - Ireland;
- EM Normandie Business School( METIS LAB) - France;
- Parque Tecnoldgico de Andalucia, S.A.( Transferencia de Tecnologia y Relaciones
Internacionales) - Spain;
- Empresa Municipal de Iniciativas y Actividades Empresariales de Malaga S.A. ( Projects area)
- Spain.

AN

PESSOAS E ORGANIZACAO ~ - Direcao Executiva;
- Unidade de Gestao de Recursos.

AN

7
ORCAMENTO Data Inicio: 01/10/2023 Data Concluséo: 30/09/2026
Financiamento 2023 2024 2025 2026 Total (€)
Sines Tecnopolo (25%) 1313591 23546,82 23546,81 1237240 72601,94
Interreg Atlantic Area (75%) 39407,73 70640,46 7064043 37117,21 217 805,83
Investimento
Recursos Humanos 22343,82 44687,65 4468762 22343,82 134062,91
Despesas de Deslocacoes 3351,57 6703,15 6703,14 3351,57 20109,43
Prestacao Servicos Externos 18 046,68 36 093,33 36093,33 19046,66 109 280,00
Equipamentos 5450,00 - - - 5450,00
Custos Indiretos 335157 6703,15 6 703,15 474756 2150543
Total (€) 52543,64 94187,28 94187,24 49489,61 290407,77
AN
ESTADO - Em execucao.
INDICADORES - Cooperagao com organizagoes setoriais.
AN
METAS - 4 cooperagdes com organizagdes setoriais.
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EDUCAGAO PARA A SUSTENTABILIDADE

AN

DESCRICAO ” Disponibilizacao de kits de energia renovavel a comunidade escolar da regiao.

RESULTADOS ESPERADOS - Este método de ensino pratico, procura motivar e incentivar os alunos para a aplicabilidade

(OBJETIVOS) de conceitos tedricos a realidade, destacando a importancia das energias renovaveis no
desenvolvimento sustentdvel e na criacdo de novas tecnologias que levem a um
desenvolvimento econémico com mais inovagdo e menor impacto ambiental.

N\

ESTRATEGIAS - Contactos com escolas e professores da regiao;
- Disponibilizacdo de kits praticos sobre células de combustivel, hidrogénio e energias
renovaveis aplicaveis em cursos profissionais e ensino secundario.

AN

COLABORAGAOE ” - Comunidade escolar da regiao;
COOPERAGAO - Outras instituicbes e empresas de relevancia.

PESSOAS E ORGANIZAGCAO “ _Unidade de Ensino e Formacao;
- Unidade de Marketing e Comunicacao.

A\ 4

ORCAMENTO -

AN

ESTADO - Em execucao.

AN

INDICADORES - Ne de visitas ao espaco de montagem de kits;
- Ne de escolas envolvidas;
- Ne de alunos;
- N° de contactos efetuados.

METAS " -4 visitas ao espaco de montagem de kits;
- 3 escolas envolvidas;
- 50 alunos;
- 10 contactos efetuados.
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GREENER - FORTALECIMENTO DO MERCADO LABORAL DA INDUSTRIA AUXILIAR PARA
IMPULSO DO SECTOR DA ENERGIA VERDE

AN

DESCRICAO " Acbes para promover a transicio da industria energética para o paradigma da
sustentabilidade.

AN

RESULTADOS ESPERADOS ~ GREENER tem como objetivo gerar um ecossistema produtivo no sector energético do

(OBJETIVOS) territério, gerando riqueza com base em valores como a inclusao social, a igualdade de
oportunidades e o equilibrio ambiental, gerando oportunidades de emprego para a
populacéo local do espaco transfronteirico e equilibrio ambiental, gerando oportunidades de
emprego para a populacao local do espaco transfronteirico. transfronteirica.
O objetivo é aproveitar as condi¢des geograficas excepcionais para o para o desenvolvimento
do seu processo de transicdo para as energias verdes: portos maritimos de enorme
importancia estratégica em Huelva e importancia estratégica em Huelva e Sines, potencial
para a producdo de energias verdes (solar e edlica) e uma aposta na energia hidroelétrica.
edlica) e uma aposta no hidrogénio verde em particular.

AN

ESTRATEGIAS ” - Identificacdo das necessidades e desafios do sector energético transfronteirico: Anélise
setorial e Hackathon como ponto de partida para a promoc¢ao do GEENER. Hackathon como
ponto de partida para a promog¢do do GEENER.

- Processos de governacao multi-stakeholder para promover a participacdo dos actores da
hélice quadrupla: lancamento da hélice quadrupla: lancamento da Alianca para a Energia
Verde (universidade, empresas, administracao, sociedade).

- Atividades de formacao e de reforco das capacidades na industria auxiliar: Destinadas a
pessoas que trabalham no sector, noutros sectores sector, outros sectores e
desempregados, bem como formacdo para o empreendedorismo, com especial
empreendedorismo, com especial interesse na promocgao de projectos da Economia Social,
pela sua enorme capacidade de gerar emprego inclusivo e de qualidade. capacidade de
gerar emprego inclusivo e de qualidade.

- Promocao de um hub da industria energética (cluster da energia verde), que incluird uma
estratégia de inovacao e de desenvolvimento da economia social. estratégia de inovacao e
desenvolvimento da industria auxiliar, bem como a implementacao de uma plataforma de
inovacao aberta.

AN

COLABORAGCAOE ” Camara Municipal de Huelva, Escola Andaluza de Economia Social, Universidade de Huelva,

COOPERACAO Universidade do Algarve, Universidade Internacional da Andaluzia, Camara Oficial de
Comércio, Industria, Servicos e Navegacdo de Huelva, Federacao de Empresarios de Huelva,
NERA - Associacao Empresarial da Regidao do Algarve.

N\

PESSOAS E ORGANIZAGAO ~ - Direcao Executiva;
- Unidade de Gestao de Recursos.

7
ORGAMENTO Data Inicio: 01/01/2024 Data Conclusao: 30/06/2026
Financiamento 2024 2025 2026 Total (€)
Sines Tecnopolo (25%) 14870,32 14870,32 743516 37 175,81
Interreg POCTEP (75%) 44610,97 44610,97 2230548 111527,42
Investimento
Recursos Humanos 26895,36 2689536 1344768 67238,40
Despesas de Deslocacbes 2151,63 2151,63 1075,81 5379,07
Prestacao Servicos Externos 26 400,00 26400,00 13200,00 66 000,00
Custos Indiretos 4 034,30 4034,30 2017,15 10085,76
Total (€) 59481,29 59481,29 29740,65 148703,23
ESTADO ” - Candidatura apresentada.
AN
INDICADORES - Cooperagao com organizacoes setoriais.
METAS “-6 cooperagdes com organizagoes setoriais.
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UPCYCLING ALENTEJO

N\
DESCRICAO “0 objetivo do projeto é a implementacao de atividades que visam a transi¢cdo de um paradigma
de economia linear para um paradigma de economia circular.
AN

RESULTADOS ESPERADOS 1. Sensibilizacdo para a Teméatica do Upcycling:
(OBJETIVOS) 1.1. Aumento da consciencializacdo sobre a importancia do upcycling entre pelo menos 100
membros do ecossistema;
1.2. Desenvolvimento e distribuicdo de material educativo sobre upcycling para escolas
locais.
2. Capacitagado em Upcycling:
2.1.Realizacao de pelo menos 10 workshops de upcycling para um total de 200 participantes,
incluindo jovens e adultos. (140 nas escolas e Universidades/40 Empreendedores)
2.2. Criagcao de um guia online de recursos de upcycling para acesso publico.
3. Promocao de Bootcamps para Empreendedores:
3.1. Organizacdo de dois bootcamps de empreendedorismo focados em upcycling, com a
participacao de pelo menos 30 empreendedores locais.
3.2. Apoio na criacao de pelo menos 5 startups de upcycling no territério.
4. Apoio ao Empreendedorismo no Setor de Upcycling:
4.1. Implementacdo de um programa de mentoria para empreendedores de upcycling,
oferecendo suporte a pelo menos 15 empreendedores locais.
4.2. Concessdao de pequenas bolsas de financiamento para 3 projetos de upcycling
inovadores.

ESTRATEGIAS ” Atividade 1: Workshop de Sensibilizacdo para alunos de escolas locais, professores e
funciondrios escolares.
Atividade 2: Workshop de Upcycling para membros da comunidade local de todas as idades.
Atividade 3: Bootcamps de Empreendedorismo em Upcycling para empreendedores locais
interessados em upcycling, incluindo startups e pequenos negocios.
Atividade 4: Programa de Mentoria e Bolsas de Financiamento para empreendedores de
upcycling selecionados com base em suas ideias e projetos.

COLABORAGCAOE ” Municipios do alentejo, Comunidades intermunicipais e empresas detentoras de sistemas de
COOPERACAO recolha de residuos (ex: Ambilital), outras a identificar

AN

PESSOAS E ORGANIZACAO - Direcdo Executiva;
- Unidade de Gestao de Recursos.

AN

ORGAMENTO Data Inicio: 01/01/2024 Data Conclusao: 30/06/2026
Financiamento 2024 2025 2026 Total (€)
Sines Tecnopolo (25%) 19806,22 19352,22 9668,99 48827,43
Interreg POCTEP (75%) 59418,67 58056,67 2900696 146 482,29
Investimento
Recursos Humanos 35710,48 3571048 1785524 89 276,20
Despesas de Deslocagdes 2 856,84 2 856,84 1428,42 7 142,10
Prestacao Servicos Externos 32801,00 3348500 16714,00 83000,00
Equipamentos 2 500,00 - - 2 500,00
Custos Indiretos 5356,57 5 356,57 2678,29 13391,43
Total (€) 79 224,89 77408,89 3867595 195309,73
AN
ESTADO ” - Candidatura apresentada.
AN
INDICADORES - Apoio a empreendedores;

- Capacitacao de pessoas;
- Empresas criadas;
AN

METAS - 100 empreendedores apoiados;
- 200 pessoas capacitadas;
- 5 empresas apoiadas.
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CENTRO QUALIFICA

N\
DESCRIGAO ” Os Centros Qualifica sdo estruturas do Sistema Nacional de Qualificacdes e assumem um
papel determinante na construcdo de pontes entre os mundos da educacdo, da formagéo e
do emprego, numa perspetiva de aprendizagem ao longo da vida.

AN
RESULTADOS ESPERADOS - Encerrar o projeto Centro qualifica 2023;
(OBJETIVOS) - Elaborar a Candidatura ao Financiamento do Projeto Centro qualifica para 2024-2026;
- Inscrever 450 candidatos no Centro Qualifica;
- Desenvolver 220 processos de RVCC escolar e profissional;
- Encaminhar 162 utentes para formacao;
- Certificar 75 candidatos;
- Reforcar a empregabilidade dos jovens e adultos;
- Promover a igualdade de género;
- Implementar competéncias de autonomia e medidas de motivacao nos candidatos, que se
encontram nos diferentes processos;
- Reforcar a orientacdo dos Jovens NEET (Not in Education, Employment, or Training)
- Estabelecer novas parcerias com entidades relevantes no territorio;
- Participar/Organizar um Webinar/Conferéncia entre Centros Qualifica.

- > i -
ESTRATEGIAS - Elaborar a execucao fisica do projeto;

- Desenvolver e candidatar o projeto Centro Qualifica;

- Realizar reunides de apresentacdo do projeto;

- Desenvolver as etapas de intervencao (Acolhimento, Diagnostico, Informacéo e Orientacgao,
Encaminhamento);

- Acompanhar os candidatos nos Processos de RVCC realizando sessdes de reconhecimento e
formacdo complementar, com o intuito de certificar o nimero de candidatos propostos

- Fomentar o espirito empreendedor e a criacdo do préprio negécio;

- Garantir e acompanhar a insercdo dos jovens no mercado de trabalho, através da
aproximacdo com o meio empresarial e com o aumento das qualificacoes;

- Implementar ac¢des de formacéo dirigidas a comunidade de forma a sensibilizar os varios
agentes, para os valores e praticas de cidadania e igualdade de género;

- Encaminhar os jovens NEET para ofertas formativas apelativas preparando-os para a
reinsercao no mercado de trabalho;

- Contacto com entidades relevantes no territorio (Escolas, Municipios, Associacbes,
empregadores, servicos e organismos da Administracao Publica) de modo a potenciar as
sinergias existentes no terreno, com mecanismos e respostas de qualidade;

- Contacto com as diversas equipas dos centros qualifica no sentido de fomentar o trabalho
em rede e partilha de boas préticas entre centros;

- Conceber a candidatura e submeter para aprovacao.

AN
COLABORAGCAOE POCH, ANQEP, Associacao Caboverdiana, Sines em Rede, Cercisiago, Resgate
COOPERAGAO Camara Municipal de Sines, Codhitrab, ETLA, Globaltemp, ISQ, ACSDS, Infordidatica, SPO
da Escola Poeta Al Berto, AAPACSACV, ANJE, ECN Consulting, CLDS 4G

PESSOAS E ORGANIZACAO ~ - Unidade de Ensino e Formacao;
- Unidade de Marketing e Comunicacéo.

7
ORCAMENTO Data Inicio: 01/01/2021 Data Conclusao: 31/12/2024
Financiamento 2021 2022 2023 2024 Total (€)
POCH (100%) 107 713,76 107713,76 107713,76 107 713,76 430855,04
Investimento
Recursos Humanos 91556,70 91556,70 91556,70 91556,70 366 226,80
Custos Indiretos 16 157,06 16157,06 16157,06 16157,06 64628,24
Total (€) 107 713,76 107713,76 107713,76 107 713,76 430855,04
ESTADO ” - A candidatar.
AN
INDICADORES - Neinscritos;
- Ne entidades parceiras;
- Ne certificacbes.
AN
METAS - 450 inscritos;

- 2 entidades parceiras;
- 75 certificagbes.
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CLUBE DE PROGRAMAGAO - T CODE

AN

DESCRICAO “ T Code é um clube de programacao para jovens, espalhado por vérias partes do mundo. Estes
jovens, entre os 9-17 anos, aprendem a programar, desenvolver websites, apps, programas,
jogos e explorar a tecnologia no geral.

AN
RESULTADOS ESPERADOS - Ensino de programacdo a jovens entre os 9-17, de forma simples, divertida, eficiente e de
(OBJETIVOS) forma gratuita.

N\

ESTRATEGIAS

” - Aprendizagem aberta, livre, gratuita e dirigida pelos jovens;
- Utilizacdo de cédigo aberto;
- A seguranca dos jovens estd acima de tudo;
- A participagao é sempre gratuita;
- Brincar e criar dirigem a nossa aprendizagem; partilhamos o que aprendemos;
- Aquilo que funciona num CoderDojo é partilhado e ndo imposto;
- Colaboracdo uns com os outros.

N\

COLABORAGCAOE - Mentores/colaboradores.
COOPERACAO -TAGUSVALLEY.
>
PESSOAS E ORGANIZACAO - Unidade de Ensino e Formacao.
>
ORCAMENTO Data Inicio: 01/01/2024 Data Conclusao: 31/12/2026
Financiamento 2024 2025 2026 Total (€)
Programa Incode 15306,70 15306,70 15306,70 45920,10
Investimento
Prestacao Servigos Externos 15306,70 15306,70 15306,70 45920,10
Total (€) 15306,70 15306,70 15306,70 45920,10
AN
ESTADO - A executar.
AN
INDICADORES - Jovens participantes;
- Sessoes realizadas;
- Voluntarios formadores.
AN
METAS - 40 Jovens participantes;

- 4 sessoes realizadas;
- 4 voluntarios formadores.

PLANO DE ATIVIDADES 2024
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ESO4.7-01-01 - FORMAGAO DE ATIVOS PARA A EMPREGABILIDADE
4030 - FORMAGOES MODULARES CERTIFICADAS

DESCRICAO

A4

O presente Aviso para Apresentacdo de Candidaturas (AAC) visa:

a) Aprofundar as competéncias dos adultos, tendo em vista o exercicio de uma ou mais
atividades profissionais, uma melhor adaptacao as mudancas tecnoldgicas e organizacionais
e o reforco da empregabilidade;

b) Promover a realizacdo e a certificacdo de unidades de competéncia (UC) e ou de unidades
de formacao de curta duracao (UFCD) com finalidade e duracao flexiveis e adaptadas as
necessidades e disponibilidade do adulto, num contexto de aprendizagem ao longo da vida;
¢) Possibilitar a conclusao de qualificagcbes incompletas previamente obtidas através de
outras modalidades de educacdo e formacao do Sistema Nacional de Qualificacbes ou de
processos de Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de Competéncias (RVCC);

d) Permitir a realizacao e a certificacao de percursos de formacao de curta e média duracgao,
previamente organizados, de modo a dar uma resposta com coeréncia e relevancia para o
mercado de trabalho;

e) Responder as necessidades de formacao do mercado de trabalho, nomeadamente as
identificadas pelas empresas e outras entidades empregadoras e pelos centros
especializados em qualificacdo de adultos, decorrente do diagnostico realizado, incluindo a
analise efetuada no ambito das Comissoes de Avaliacao e Certificacao (CAC), bem como da
formagao complementar prevista nos processos RVCC, de acordo com a legislagao aplicavel.

RESULTADOS ESPERADOS
(OBJETIVOS)

A\

- Realizacdo a candidatura;
- Obter aprovacao na candidatura;
- Execucdo um volume de formagao 13 500 horas.

ESTRATEGIAS

- Elaborar a execucao fisica no Balcao dos fundos;

- Desenvolver 36 acoes de formacéo, correspondentes 900 Horas;

- Certificar no minimo 540 formandos;

- Obter avaliacao positiva na qualidade da formacao;

- Acompanhar as a¢ées de formacao (coordenacdo pedagogica e apoio logistico);

- Concretizar o pds-acao de formacao (elaborar relatério de execucdo, elaborar o relatério
Sintese, encerrar o dossier Técnico Pedagdgico, emitir certificados);

- Desenvolver e submeter a candidatura para aprovacao.

COLABORACAOE - Pessoas 2030;

COOPERAGAO - Balcao dos fundos

PESSOAS E ORGANIZACAO ~ - Unidade de Ensino e Formacao;

- Unidade de Marketing e Comunicacgao.

AN

ORGAMENTO 83 500€

ESTADO ” - A candidatar.
AN

INDICADORES - Volume de Formacao.
AN

METAS - 13500 horas.
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ESO4.8-03-01 - INTEGRAGAO DE GRUPOS VULNERAVEIS NO MERCADO DE TRABALHO
4049 - APRENDIZAGEM DA LINGUA PORTUGUESA POR CIDADAOS ESTRANGEIROS

AN

DESCRICAO ” Aprendizagem de lingua portuguesa por cidadaos estrangeiros.

RESULTADOS ESPERADOS - Realizacdo a candidatura;
(OBJETIVOS) - Obter aprovacao na candidatura;
- Execucdo um volume de formacgao 13 500 horas.
AN
ESTRATEGIAS ” -Elaborar a execucao fisica no Balcdo dos fundos;
- Desenvolver 3 acdes de formacao, correspondentes 225 Horas;
- Certificar no minimo 225 formandos;
- Obter avaliacao positiva na qualidade da formacao;
- Acompanhar as acées de formacao (coordenacdo pedagogica e apoio logistico);
- Concretizar o pds-acao de formacao (elaborar relatério de execucao, elaborar o relatério
Sintese, encerrar o dossier Técnico Pedagdgico, emitir certificados);
- Desenvolver e submeter a candidatura para aprovacao.

COLABORACAO E - Pessoas 2030;
COOPERACAO - Balcdo dos fundos
AN
PESSOAS E ORGANIZAGAO ~ - Unidade de Ensino e Formacao;
- Unidade de Marketing e Comunicacéo.

AN

7 .
ORCAMENTO - A candidatar.
AN
ESTADO - A candidatar.
AN
INDICADORES - Volume de Formacao.
>
METAS -3375 horas.
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ESO4.8-03-01 - INTEGRAGAO DE GRUPOS VULNERAVEIS NO MERCADO DE TRABALHO
4050 - CAPACITAGAO PARA A INCLUSAO

AN

DESCRICAO ’ Capacitacdo para a inclusao.

RESULTADOS ESPERADOS - Realizacdo a candidatura;
(OBJETIVOS) - Obter aprovacao na candidatura;
- Execucdo um volume de formacao 9 000 horas.

ESTRATEGIAS - Elaborar a execucao fisica no Balcdo dos fundos;
- Desenvolver 3 acdes de formacao, correspondentes 600 Horas;
- Certificar no minimo 45 formandos;
- Obter avaliacdo positiva na qualidade da formacao;
- Acompanhar as a¢oes de formacao (coordenacao pedagdgica e apoio logistico);
- Concretizar o pds-acao de formacao (elaborar relatério de execucao, elaborar o
relatdrio Sintese, encerrar o dossier Técnico Pedagdgico, emitir certificados).
- Desenvolver e submeter a candidatura para aprovacao.

COLABORACAOE
COOPERACAO

- 7 . . ~
PESSOAS E ORGANIZAGCAO ~ - Unidade de Ensino e Formacao;
- Unidade de Marketing e Comunicagao.

N\

ORCAMENTO - A candidatar.

ESTADO ” - A candidatar.
AN

INDICADORES - Volume de Formacao.
AN

METAS -9000 horas.
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FORMACAO A DISTANCIA

A4

DESCRICAO A Formacado a Distancia é uma intervencdo formativa que permite aos formandos/empresas
realizarem a sua aprendizagem, de acordo com a sua disponibilidade. O plano de Formacao
a Distancia foi concebido tendo por base a necessidades formativas do publico em geral e das
empresas.

RESULTADOS ESPERADOS - Conceber as intervencdes formativas propostas para 2024;
(OBJETIVOS) - Diversificar a oferta formativa E-Learning;
- Reformular os recursos didaticos da oferta formativa E-Learning disponivel.

A4

ESTRATEGIAS Desenvolver 177 ac¢des de formacao, correspondentes a 1298 horas:
- Certificar no minimo 345 formandos;
- Planear, desenvolver e acompanhar as a¢des de formacao;
- Acompanhar as acées de formacao (coordenacdo pedagogica e apoio logistico);
- Obter avaliagao positiva na qualidade da formacao;
- Concretizar o pods-acdo de formacao (elaborar o relatério de execucao, elaborar o relatério
sintese, encerrar o dossier técnico-pedagdgico, emitir os certificados).

Conceber novos cursos de formacdo com a equipa de formativa:

- Desenvolver os recursos necessérios para o desenvolvimento da formagao na plataforma
Moodle;

- Executar os cursos de formacao;

- Acompanhar as acées de formacao (coordenacdo pedagogica e apoio logistico);

- Obter avaliacao positiva na qualidade da formacao;

- Concretizar o pds-acdo de formacdo (elaborar o relatério de execucéo, elaborar o relatério
sintese, encerrar o dossier técnico-pedagogico, emitir os certificados).

Conceber novos recursos didaticos na plataforma Moodle:

- Identificar os recursos didaticos a modificar;

- Conceber os novos recursos Didaticos;

- Aplicar e avaliar a qualidade dos recursos didaticos implementados.

A4

COLABORAGAOE
COOPERACAO

y

~ 4 . . ~
PESSOAS E ORGANIZAGAO ~ - Unidade de Ensino e Formacao;
- Unidade de Marketing e Comunicacdo.

AN

ORCAMENTO - Receita de prestacdo de servicos no valor de 18 280.00€.
ESTADO ” - Em execucao.

INDICADORES ” - Ne de acdes de formacao.

METAS ” - 80.
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SINES TECNOPOLO

41 ¢——



FORMAGCAO A MEDIDA

AN
DESCRICAO “A Formacdo a Medida é uma intervencdo formativa direcionada para as empresas, que
corresponde as necessidades das pessoas e das organiza¢des oferecendo respostas distintas,
pensadas caso a caso, em funcdo dos perfis de partida, que permitem uma aprendizagem
mais eficaz em sintonia com as caracteristicas e exigéncias do posto de trabalho.

RESULTADOS ESPERADOS - Capacitar as empresas de acordo com as suas necessidades;
(OBJETIVOS) - Alargar o leque de clientes empresariais;
AN
ESTRATEGIAS - Identificar as necessidades formativas através do diagnéstico de necessidades de formacao;
- Elaborar um plano de formacgao/propostas de formacao especificas para cada empresa;
- CRM e atendimento ao Cliente;
- Executar as acbes de formacao de acordo com o plano formacao definido;
- O bter avaliagao positiva na qualidade da formacao;
- Pesquisa de mercado e contacto com novas empresas;
- Apresentar as areas de formacao disponiveis;
- Reunir com as empresas para apresentacdo do projeto formativo;
- Dar resposta as necessidades formativas das empresas;
- Follow Up das vendas.

COLABORAGAOE
COOPERAGAO

N\

PESSOAS E ORGANIZAGAO = - Unidade de Ensino e Formacao;
- Unidade de Marketing e Comunicacéo.

AN

ORCAMENTO " - Receita de prestacao de servicos no valor de 12 300.00¢€.
AN
ESTADO - Em execucao.
AN
INDICADORES - No de a¢des de formacao.
AN
7
METAS -22.
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FORMAGAO INTERNA

AN

DESCRICAO e projeto visa Capacitacdo os colaboradores do Sines Tecnopolo, tendo por base as
necessidades formativas e as fungdes desenvolvidas pelos colaboradores.

RESULTADOS ESPERADOS - Capacitacao dos colaboradores do Sines Tecnopolo;
(OBJETIVOS) - Maximizacdo do desempenho dos colaboradores;
- Maior racionalizacdo dos custos.

AN

ESTRATEGIAS - Identificar as necessidades formativas dos colaborados do Sines Tecnopolo
- Propor as acdes de formacao
- Executar as acoes de formacao
- Analisar o impacto da formacao na instituicao.

COLABORAGAOE
COOPERACAO

AN

- 7
PESSOAS E ORGANIZACAO - Unidade de Ensino e Formacao;

ORGCAMENTO ” 6500,00€
AN
7 ~

ESTADO - Em execucado.

INDICADORES ” - Qualidade da formacao (por inquérito).
7

METAS - 90%.
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FORMAGAO STANDARD

AN
DESCRIGAO ” O Projeto Formacao Standard 2024 foi concebido de acordo com as necessidades formativas
das empresas e da populacdo do Alentejo. Este Projeto engloba algumas das areas de
formacao acreditada pela Direcédo Geral do Emprego e das Relacdes do Trabalho (DGERT).

RESULTADOS ESPERADOS ~ Conceber as intervencdes formativas propostas para 2024 de acordo com as areas de
(OBJETIVOS) certificacdo da DGERT.
N\

ESTRATEGIAS Desenvolver 83 acoes de formacao, correspondentes a 805 horas;

- Certificar no minimo 662 formandos;

- Planear, desenvolver e acompanhar as a¢des de formacao;

- Acompanhar as a¢ées de formacao (coordenacdo pedagdgica e apoio logistico);

- Obter avaliacao positiva na qualidade da formacao;

- Concretizar o pds-acdo de formacdo (elaborar o relatdrio de execucao, elaborar o relatério

sintese, encerrar o dossier técnico-pedagogico, emitir os certificados);
- Aplicar os questionarios de avaliacdo de transferéncia apds 6 meses da conclusao da acao.

COLABORAGAOE
COOPERAGAO

AN

~ 7 . R ~
PESSOAS E ORGANIZAGAO ~ - Unidade de Ensino e Formacao;
- Unidade de Marketing e Comunicacéo.

ORGCAMENTO ” - Receita de prestacdo de servicos no valor de 59 810,00€.
ESTADO ” - Em execuco.

INDICADORES ” - Ne de acbes de formacso.

METAS 7 -83.
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(IN)FORMA 2024 - MOSTRA DE EDUCAGCAO, FORMACAO E EMPREGO

AN
DESCRICAO “ A“InForma” resulta de uma parceria entre Sines Tecnopolo, a Camara Municipal de Sines e o
CLDS. O objetivo desta iniciativa é dar a conhecer as ofertas formativas existentes na regido e
desenvolver ferramentas para jovens e todas as pessoas a procura de emprego estarem mais
preparadas para o mercado laboral.

RESULTADOS ESPERADOS - Realizar a Mostra “InForma” 2024;
(OBJETIVOS) - Aumentar o nimero de visitantes;
- Realizar visitas as entidades empregadoras.
AN
- 7 . .
ESTRATEGIAS - Divulgar e organizar a Mostra;
- Abranger mais escolas e entidades empregadoras;
- Organizar e desenvolver visitas as instalacdes das entidades empregadoras na regido.

N\

COLABORAGAOE

: - Camara Municipal de Sines.
COOPERAGAO

N\

PESSOAS E ORGANIZAGAO = - Unidade de Ensino e Formacao;
- Unidade de Marketing e Comunicacéo.

N\ 4

ORCAMENTO -
AN
ESTADO - Em execucao.
AN
INDICADORES - Ne escolas/entidades (visitantes);
- Ne visitas a entidades locais.
METAS ” - 10 escolas/entidades (visitantes);

- 6 visitas a entidades locais.
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OFERTA FORMATIVA EM PARCERIA COM O FOR-MAR

AN

DESCRICAO 0 projeto formativo resulta da elaboracio de um protocolo de colaboracdo entre o Sines
Tecnopolo e o FOR-MAR, no sentido de desenvolver em conjunto cursos de formacao
especificos na area da Pesca e noutras areas de interesse mutuo.

RESULTADOS ESPERADOS - Conceber executar em conjunto o plano de formacéo para 2024;

(OBJETIVOS) - Alargar a oferta formativa na regiao.
AN
ESTRATEGIAS Desenvolver 5 acdes de formacdo na area da Marinharia e Pesca, correspondentes a
691Horas:

- Certificar no minimo 75 formandos;

- Planear, desenvolver e acompanhar as a¢des de formacao;

- Obter avaliacao positiva na qualidade da formacao;

- Concretizar a pos-acao de formacéo (elaborar o relatério de execucao, encerrar o dossier
técnico-pedagodgico e entrega de certificados);

Conceber novos cursos de formacao:

- Auscultar as necessidades formativas;

- Planear e desenvolver os cursos com a entidade parceira.

COLABORACAO E " _FOR-MAR
COOPERACAO

- 7 . . ~
PESSOAS E ORGANIZAGCAO ~ - Unidade de Ensino e Formacao;
- Unidade de Marketing e Comunicagao.

AN

ORGCAMENTO - Receita de prestacgao de servigos no valor de 8 810.00€.
7 ~

ESTADO - Em execucgao.
AN

INDICADORES - No de acoes de formacao.
AN

METAS -5.
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OFERTA FORMATIVA EM PARCERIA COM O IEP

AN

DESCRICAO 0 projeto formativo resulta da elaboracio de um protocolo de colaboracdo entre o Sines
Tecnopolo e o IEP - Instituto eletrotécnico portugués, no intuito de desenvolverem em
conjunto cursos de formagdo no ambito dos Ensaios Nao Destrutivos, da Soldadura e outras
areas de formacao de interesse mutuo para ambas as entidades e que ndo encontrem
resposta no Alentejo.

RESULTADOS ESPERADOS . <
(OBJETIVOS) - Conceber e executar em conjunto o plano de formagao para 2024.
N\
ESTRATEGIAS Desenvolver 2 acdes de formacao no ambito dos ensaios ndo destrutivos, correspondentes a
80 Horas:
- Certificar no minimo 20 formandos;
- Planear, desenvolver e acompanhar as a¢des de formacao;
- Obter avaliacao positiva na qualidade da formacao;
- Concretizar a pos-acao de formacéo (elaborar o relatério de execucao, encerrar o dossier
técnico-pedagdgico e entrega de certificados).
AN
COLABORAGAOE -IEP
COOPERAGAO

N\

PESSOAS E ORGANIZAGAO = - Unidade de Ensino e Formacao;
- Unidade de Marketing e Comunicacéo.

AN

7 . ~ .
ORCAMENTO - Receita de prestacao de servicos no valor de 2 000.00€.
AN
ESTADO - Em execucao.
AN
INDICADORES - N° de agdes de formacéo.
>
METAS -2.

47

PLANO DE ATIVIDADES 2024

SINES TECNOPOLO




PROGRAMA DE ACELERAGAO EMPRESARIAL - CRESCER, DESENVOLVER, SUSTENTAR,
INVESTIR, INTERNACIONALIZAR - CAPACITACAO/TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO,
INOVAGAO E TECNOLOGIA

N\

DESCRIGAO Apbds se identificarem as necessidades de formacédo geral/especifica do capital humano das
empresas, serdo desenvolvidos planos de formacdo/capacitacdo empresarial, tendo em
consideracao o estado de desenvolvimento das empresas, onde se incluem oficinas de
transferéncia de conhecimento, tecnologia e inovacao.

AN

RESULTADOS ESPERADOS ~ - Capacitacdo das empresas do Ecossistema Sines com o conhecimento, tecnologia e
(OBJETIVOS) inovagao das entidades do sistema cientifico tecnoldgico nacional aderentes/convidadas.

>
ESTRATEGIAS - Desenvolvimento de oficinas em parceria com empresas, instituicbes de ensino médio/

superior do Ecossistema Sines, oficinas de transferéncia de conhecimento, tecnologia em
areas estratégicas, como sejam:

- Energias;

- Mar;

- Turismo;

- Ambiente, Higiene e Seguranca no Trabalho;

- Contabilidade e Fiscalidade;

- Gestao de Negocios Internacionais;

- Marketing Digital;

- Lideranca;

- Literacia Financeira;

- Inteligéncia Econémica.

AN

- 7 A P .
COLABORAGAOE - Camara Municipal de Sines;
COOPERAGAO - Empresas do Ecossistema Sines;
- Institui¢es de Ensino Superior do Ecossistema Sines.

N\

PESSOAS E ORGANIZACAO ~ _ Unidade de Gestao de Recursos.

ORCAMENTO ”3000,00€

ESTADO ” - Em execuco.

INDICADORES ” - Realizacao de oficinas de transferéncia de tecnologia.
>

METAS - 4 oficinas.
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WORKSHOPS

AN
DESCRICAO ” Ciclo de Workshops.

RESULTADOS ESPERADOS ~ Realizar o ciclo de Workshops:
(OBJETIVOS) - Lideranca: As competéncias do Lider do futuro;
- Comunicacdo: A arte de fazer amigos e influenciar pessoas;
- Carreiras: O Poder do Personal Branding (marca pessoal).
AN
ESTRATEGIAS - Divulgar e organizar os Workshops propostos;
- Obter avaliacao positiva na qualidade da formacao;
- Concretizar a pos-acdo de formacdo (elaborar o relatério de execucdo, encerrar o workshop
e entregar os certificados de participacdo).

COLABORAGAOE
COOPERACAO

AN

PESSOAS E ORGANIZACAO ~ - Unidade de Ensino e Formacao;
- Unidade de Marketing e Comunicacéo.

ORCAMENTO ” 6 600,00€
AN
ESTADO - Em execucao.
>
INDICADORES - N° workshops.
METAS 7.3
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S5.4

INCUBACAO E
EMPREENDEDORISMO



ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS MEDIDA EMPREENDE XXI

AN
DESCRICAO ” Andlise de viabilidade econémico-financeira dos projetos de investimento, candidatos aos
apoios da medida Empreende XXI, apoio de mentoria e consultoria especializada.
AN
RESULTADOS ESPERADOS - Promover o empreendedorismo, a criagdo de empresas e o préprio emprego;
(OBJETIVOS) - Apoiar a criacdo de projetos de investimento enquadrados por iniciativas de apoio
ao empreendedorismo e a criacdo de emprego, nomeadamente na estruturacdo do
projeto, mitigagao de riscos do negdcio, angariacdo de fontes de financiamento, e na
sustentabilidade, desenvolvimento e consolidacdo dos projetos;
- Proporcionar o desenvolvimento de competéncias em empreendedorismo;
- Acompanhar e apoiar a consolidacao dos projetos, nomeadamente na fase inicial da
respetiva implementacao.

AN

ESTRATEGIAS “ - Anélise de Projetos de Investimento;
- Mentorias.
COLABORACAO E ” - Startup Portugal;
COOPERACAO - Instituto de Emprego e Formacéo Profissional.

N\

PESSOAS E ORGANIZACAO ~ _ Unidade de Gestao de Recursos.

7
ORCAMENTO Data Inicio: 01/03/2023 Data Conclusao: 31/12/2024
Financiamento 2024 Total (€)
IEFP (FSE) 37 228,80 37228,80
Investimento
Recursos Humanos 32500,00 32500,00
Prestacao Servicos Externos 4728,80 4728,80
Total (€) 37 228,80 37228,80
AN
7 ~
ESTADO - Em execucado.
INDICADORES - Ne de projetos apoiados;

- Ne de eventos.

AN

METAS - 24 projetos apoiados;
- 4 eventos realizados.
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ALENTEJO ON-LINE

AN

DESCRICAO ” Projeto de aceleracio e capacitacio focado na transico para a economia digital.

RESULTADOS ESPERADOS - Este pretende ser um projeto impulsionador do tecido empresarial da regido do Alentejo
(OBJETIVOS) Litoral. De forma a melhorar a competitividade da regido, propde-se um conjunto de
objetivos com o intuito de capacitar o tecido empresarial da regidao na area da qualificacéo.

N\

ESTRATEGIAS - Disponibilizar ferramentas a um maior nimero de empresas de comércio e servicos da
regido que permitam adquirir competéncias nas areas de inovacao, sustentabilidade, e na
area digital;

- Qualificar as empresas da regido nos mais diversos setores para os fatores criticos de
competitividade;

- Fomentar a partilha de conhecimentos entre as empresas do Alentejo Litoral dos mais
diversos setores ligados ao comércio e servigos permitindo incrementar o consumo interno
de bens e servicos produzidos localmente.

COLABORACAO E ” - Sines Tecnopolo;
COOPERACAO - Empresas e Instituicées do Alentejo Litoral.

N\

PESSOAS E ORGANIZAGAO ~ - Direcao Executiva;
- Unidade de Gestao de Recursos;
- Unidade de Marketing e Comunicacéo.

7

ORCAMENTO 250 000 €
>
ESTADO - A candidatar.
AN
INDICADORES - A¢bes de sensibilizacdo/capacitacdo/demonstragao;

- Transicao digital;
- Empresas apoiadas.

METAS ” - 125 entidades de rede;
- 125 empresas apoiadas;
- 125 empresas com presenca online;
- 8 agbes de capacitacdo/demonstracdo dirigida e empresas PME.
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ALUGUER DE ESPAGCOS - SALAS DE FORMAGAO E REUNIAO, ESPACOS DE
INCUBAGAO E ACADEMIA DO MAR E ENERGIAS

AN

DESCRICAO ” Fomento e otimizacao comercial dos espacos sob a gestio do Sines Tecnopolo, numa 6tica de
rentabilizacdo e retorno financeiro.

RESULTADOS ESPERADOS - Aumento das receitas provenientes de aluguer de espacos;

(OBJETIVOS) - Aumento da frequéncia de utilizacao de espacos menos utilizados;
- Potencializacdo de atividades ja existentes (Formacao, Apoio ao Empreendedorismo e
Projetos).
>
ESTRATEGIAS - Intensificacdo de comunicagao destas valéncias para canais B2B;

- Potenciar vinculos e parcerias ja existentes (projetos, associados, etc);
- Politica de precos e linha de servicos associados;
- Reunides comerciais.

N\

COLABORAGCAOE - Unidade de Gestao de Recursos;
COOPERACAO - Unidade de Ensino e Formacao;
- Direcao Executiva;
- Associados Sines Tecnopolo.

PESSOAS E ORGANIZACAO - Direcao Executiva;
- Unidade de Gestao de Recursos;
- Unidade de Ensino e Formacao;
- Unidade de Marketing e Comunicacéo.

ORCAMENTO ,

ESTADO ” - Em execuco.

INDICADORES - 9% de utilizacdo de espacos/ano.
>

METAS - 15% de aumento das receitas.
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ESPACO POSTO DE TRABALHO NOMADA

AN

DESCRICAO - Criacdo de uma sala no piso 1, com varios postos de trabalhos némadas.

RESULTADOS ESPERADOS - Apresentacdo de uma nova resposta de incubacdo tendo como destinatarios uma nova
(OBJETIVOS) procura de espaco de trabalho.

N\

ESTRATEGIAS - Definicao de um modelo de sala com postos de trabalho ndémada;
- Definicdo de uma estratégia de comunicacao;
- Definicao de uma tabela de precos.

COLABORACAOE

7
> - Fornecedores.
COOPERACAO

PESSOAS E ORGANIZACAO ~ - Direcao Executiva;
- Unidade de Gestao de Recursos;
- Unidade de Marketing e Comunicacgao.

AN

7
ORCAMENTO Até 5 000,00€
AN
ESTADO - Em execucao.
AN
INDICADORES - Implementacédo de um conceito de posto de trabalho némada numa sala de 50m?;

- Execucdo de um plano de comunicacéo.

METAS ” - Acolher 10 empreendedores no conceito posto de trabalho némada.
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GENERASUR - OPEN INNOVATION

AN

DESCRICAO ’ Criacdo de Centro de inovacdo e desenvolvimento empresarial no Sul de Espanha e Portugal.

RESULTADOS ESPERADOS - Aumentar a eficiéncia do tecido empresarial;
(OBJETIVOS) - Conectar talentos e aprimorar a gestido do conhecimento;

- Ser uma ferramenta de mudanca para um futuro mais participativo;

- A colaboracdo é uma resposta a necessidade de agir de forma eficaz e enfrentar a era de
mudanca situacao exponencial em que vivemos, onde todos os intervenientes com impacto
econdmico relevante tém de agir em conformidade conjuntamente na evolucéo.

N\
ESTRATEGIAS ” - Criar uma plataforma de Inovacdo Aberta que permita atingir os objetivos, através de
processoes de inovacao aberta.

COLABORACAO E ” - CESUR, Asociacion Circulo de Empresarios del Sur de Espafia;
COOPERACAO - NERA - Associacdo Empresarial da Regiao do Algarve.
>
PESSOAS E ORGANIZAGAO ~ - Direcao Executiva;
- Unidade de Gestdo de Recursos.

7
ORCAMENTO Data Inicio: 31/07/2023 Data Conclusao: 31/07/2026
Financiamento 2023 2024 2025 2026 Total (€)
Sines Tecnopolo (25%) 491893 33058,23 33058,23 - 7103539
Interreg POCTEP (75%) 14756,80 99174,69 99 174,69 - 213106,17
Investimento
Recursos Humanos 15996,53 74986,11 74986,11 - 165 968,75
Despesas de Deslocagoes 1279,72 5998,89 5998,89 - 13277,50
Prestacao Servicos Externos - 40000,00 40000,00 - 80000,00
Custos Indiretos 239948 11247,92 11247,92 - 24895,31
Total (€) 19675,73 132232,92 132232,92 - 284 141,56
ESTADO ” - Candidatura apresentada.
INDICADORES ” - Criacao de plataforma de inovacio aberta.
AN
7
METAS -1
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HUBTRANSTUR - ECOSSISTEMA TRANSFRONTEIRICO PARA COCRIAGCAO, REGENERAGCAO
E INOVAGAO DE NEGOCIOS EM AMBIENTES DIGITAIS, BIG DATA

AN

DESCRICAO “0 projeto Hub Trans Tur procura contribuir para a regeneracao do setor turistico com base na
cocriacdo de ecossistemas de inovagao sustentdveis com agentes publicos e privados
participantes no setor, integrando a participacdo de empresas que fornecem solucdes
tecnoldgicas avancadas, software e hardware que afetam todo o ciclo de vida do produto e
servico turistico, desde o ambiente ambiental em que ocorre o evento turistico até a gestao
dos residuos gerados por essa atividade no territério transfronteirico Algarve/Alentejo/
Andaluzia.

RESULTADOS ESPERADOS O HubTransTur pretende ser um canal de demonstracdo da colaboracao publico-privada que

(OBJETIVOS) aproveita as sinergias e potencialidades latentes de espanhdis e portugueses, trabalhando
em conjunto em prol da sua melhor reputacdo nas redes sociais, com gestores de
comunidades transfronteiricas, delineando o posicionamento comum ibérico e cultural e
ambiental, diferenciando a oferta com visibilidade e imagem de marca conjunta, com ofertas
colaborativas de novos lancamentos.
O HubTransTur tem como objetivo avaliar a procura em tempo real e regenerar o mercado
turistico com o apoio de instituicdes publicas e universidades. O desafio da HubTransTur é
contribuir para atrair os viajantes do futuro para esta zona transfronteirica, o que exigird um
elevado grau de adaptacao face a cenarios em constante mudanca e a novos perfis de
consumidores mais tecnolégicos.

AN

ESTRATEGIAS - Criar um Hub baseado numa plataforma P2P de oferta e procura de aplicacoes e ferramentas
avancadas que permitam a autogestdo da procura de servicos digitais, facilitem a
automatizacdo com base em Big Data.

- A personalizacdo das ofertas, o controlo de qualidade, a replicacdo do Hub a nivel local,
conhecer os clientes, avaliar a procura em tempo real e regenerar, em suma, a criacdo de
uma nova oferta de servicos.

COLABORACAO E ” -Ayuntamiento de la Palma del Condado, Fundacién Publica Andaluza Andalucia Emprende,
COOPERACAO Mancomunidad de Islantilla, Universidade do Algarve, ADRAL, Universidade de Huelva.

PESSOAS E ORGANIZACAO - Direcao Executiva;
- Unidade de Gestao de Recursos.

AN

ORGAMENTO Data Inicio: 01/10/2023 Data Concluséo: 30/09/2026
Financiamento 2023 2024 2025 2026 Total (€)
Sines Tecnopolo (25%) 2760,04 8608,55 4 869,88 1607,46 17 845,92
Interreg POCTEP (75%) 8280,11 25825,64 14609,63 482237 53537,75
Investimento
Recursos Humanos 5805,00 21166,00 15837,00 5227,50 48035,50
Despesas de Deslocagdes 464,40 1693,28 1 266,96 418,20 3842,84
Prestacao Servigos Externos 3900,00 8 400,00 - - 12300,00
Custos Indiretos 870,75 3174,90 2 375,55 784,13 7 205,33
Total (€) 11 040,15 34434,18 19479,51 6 429,83 71383,67

ESTADO ” - Candidatura apresentada.

AN
INDICADORES - Cooperagao com organizacoes setoriais.
METAS T4
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INCUBAGAO VIRTUAL

AN

DESCRICAO ’ Captacao de novas empresas para residentes virtuais.

RESULTADOS ESPERADOS - Aumentar 40% o nimero de residentes virtuais;
(OBJETIVOS) - Melhorar a visibilidade no apoio a empresas a nivel nacional;
- Reforco financeiro.

N\

ESTRATEGIAS - Definicdo de uma estratégia de comunicagao.

COLABORAGAOE
COOPERACAO

AN

PESSOAS E ORGANIZACAO ~ - Direcao Executiva;
- Unidade de Gestédo de Recursos;
- Unidade de Marketing e Comunicacéo.

ORCAMENTO ;
ESTADO " -Em execugao.
INDICADORES ” - Execucao de um plano de comunicacao;
- Aumentar o numero de incubados virtuais.
AN
METAS - 22 empresas incubadas virtualmente.
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PLATAFORMA PARA O REFORCO DAS CADEIAS PRODUTIVAS REGIONAIS (PLACAPRE)

N\

DESCRICAO A PlaCaPRe tem como objetivo, de acordo com a Estratégia Regional de Especializacdo
Inteligente (EREI 2030), promover o reforco das cadeias produtivas regionais no Alentejo, com
base em recursos e ativos locais, assim como impulsionar o efeito ancora em torno de
projetos e investimentos estruturantes da regiao.

A coordenacao da Plataforma sera exercida pelo Sines e a co-coordenacdo sera exercida pelo
Cluster dos Recursos Minerais .

AN
RESULTADOS ESPERADOS ~ A plataforma visa fortalecer as cadeias de valor associadas aos seguintes recursos/ativos

(OBJETIVOS) regionais: Porto de Sines, Aerédromo de Ponto Sor, Linha Ferroviaria Sines/Caia, Aeroporto de
Beja, Recursos Minerais, Montado de Sobro, Aerondutica, Energia e Produtos/Servicos de
Turismo.
AN
ESTRATEGIAS Serdo consituidos grupos de trabalho no ambito da PlaCaPRe, compostos por representantes

das entidades participantes e outros parceiros relevantes. A composicao dos grupos de
trabalho sera definida de acordo com os dominios de especializacdao da plataforma e as
necessidades identificadas

AN

COLABORAGCAOE ” - Cluster dos Recursos Minerais, membros do Conselho Regional de Inovacio do Alentejo
COOPERACAO entre outras entidades de relevo nos dominios de intervencao.

PESSOAS E ORGANIZACAO ~ - Direcao Executiva;
- Unidade de Gestao de Recursos.

AN

ORGAMENTO Data Inicio: 01/12/2022 Data Concluséo: 30/11/2025
Financiamento 2022 2023 2024 2025 Total (€)
Sines Tecnopolo (15%) 600,00 7200,00 7200,00 6 600,00 21600,00
FEDER (85%) 3400,00 4080000 40800,00 3740000 122400,00
Investimento
Recursos Humanos 3333,33  40000,00 40000,00 3666667 120000,00
Custos Indiretos 666,67 8000,00 8000,00 7333,33 24000,00
Total (€) 4000,00 48000,00 48000,00 4400000 144 000,00
AN
ESTADO - Protocolo estabelecido com CCDR Alentejo .
AN
INDICADORES - Criacdo e dinamizacao de grupos de trabalho nos dominios de especializacdo da plataforma;

- Identificacao de projetos estruturantes e potenciais parceiros que tenham como finalidade
produzir mudanca com base num determinado recurso e/ou ativo regional;

- Apoio a mobilizacao de projetos estruturantes.

METAS - Criacdo e dinamizacao de 6 grupos de trabalho nos dominios de especializagao da
plataforma;

- Realizagdo de Roadmap com projetos estruturantes e potenciais parceiros que tenham

como finalidade produzir mudanca com base num determinado recurso e/ou ativo regional.

PLANO DE ATIVIDADES 2024
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PROGRAMA DE ACELERAGAO EMPRESARIAL - CRESCER, DESENVOLVER, SUSTENTAR,
INVESTIR, INTERNACIONALIZAR - NETWORKING

AN
. 7 . . .
DESCRICAO A ampla rede de contatos do Ecossistema Sines deve ser colocado ao dispor das empresas,
ampliando assim as suas hipdéteses no mercado de conquistar clientes, alinhar
parceirosestratégicos e buscar investidores para o crescimento da empresa.

RESULTADOS ESPERADOS - O objetivo é agregar a parceria informal do Ecossistema Sines com a realizacdo de eventos
(OBJETIVOS) de networking que facilitem o acesso das pequenas médias empresas da regido as empresas
ancora, de forma informal.

N\
ESTRATEGIAS - R ealizacdo de sessdes alargadas de networking entre empresas ancora e pequenas e médias
empresas do Ecossistema Sines (TechSines e outro evento);
- Realizacdo de sessdes tematicas ao pequeno almogo, entre empresas ancora e pequenas e
médias empresas do Ecossistema Sines.

AN

o 7 A . . .
COLABORAGAOE - Camara Municipal de Sines;
COOPERAGAO - Empresas do Ecossistema Sines.

- 7
PESSOAS E ORGANIZACAO - Unidade de Gestao de Recursos.

AN

7
ORCAMENTO 4 600,00€
AN
ESTADO - Em execucao.
AN
7 .. N
INDICADORES - Sessdes realizadas.
AN
METAS - 2 sessOes alargadas de networking;

- 4 sessOes tematicas/ano.
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AN

DESCRICAO

” Criacdo de Rede de Entidades de Economia Social de Alentejo, Algarve y Andalucia.

RESULTADOS ESPERADOS
(OBJETIVOS)

” O objetivo geral do projeto é promover a competitividade das empresas e e entidades da
Economia Social no territdrio transfronteirico da Andaluzia, Algarve e Alentejo, torna-las
motores de crescimento econémico sustentavel baseado nos recursos enddgenos dos
territdrios, na importancia do bem-estar, do emprego digno, do respeito pelo ambiente, da
igualdade de oportunidades e do respeito pelo ambiente, a igualdade de oportunidades e a
inclusédo social.

AN

ESTRATEGIAS

- Analisar a implementacao do ensino superior nas AAA, e identificar as suas principais
iniciativas e ac¢des, bem como os instrumentos que permitiram a sua promocgao.
instrumentos que permitiram a sua promogao.

- Gerar programas de formacao para agentes territoriais de emprego (dinamizadores de ES).
(dinamizadores da ES). Dinamizar a inovacdo na ES em torno de um Hackathon
transfronteirico. do ensino superior.

- Promover as empresas e entidades da ES através de processos de acompanhamento e
programas inovadores, como o programa Erasmus+. programas inovadores, como o
Programa Erasmus Transfronteirico para Empreendedores Sociais. Empreendedores Sociais.

- Geracdo de uma rede transfronteirica de ES, um Selo que permita o reconhecimento das
entidades e uma Plataforma que reconhecimento das entidades e uma Plataforma que dé
visibilidade a todos os produtos. Promover-se-ao visibilidade, transparéncia e comunicacao
através de campanhas, conferéncias e assisténcia e participacdo em eventos de ensino
superior. participacdo em eventos do ensino superior.

COLABORACAO E
COOPERACAO

” - CEEl Bahia de Cadiz;
- Diputacion Provincial de Huelva;
- Instituto Provincial de Desarrollo Economico - Cordoba;
- Escuela Andaluza de Economia Social;
- ANJE - Associacdo Nacional de Jovens Empresarios.

PESSOAS E ORGANIZACAO ~ - Direcao Executiva;

- Unidade de Gestao de Recursos.

AN

ORGAMENTO Data Inicio: 31/07/2023 Data Conclusao: 30/06/2025
Financiamento 2023 2024 2025 Total (€)
Sines Tecnopolo (25%) 11929,19 27193,35 1435790 53480,44
Interreg POCTEP (75%) 35787,57 81580,04 43073,71 160441,32
Investimento
Recursos Humanos 28733,14 49 256,82 20523,67 98513,63
Despesas de Deslocagdes 2 298,65 3 940,55 1641,89 7 881,09
Prestacao Servigos Externos 1237500 40687,50 32187,50 85250,00
Equipamentos - 7 500,00 - 7 500,00
Custos Indiretos 4 309,97 7 388,52 307855 14777,04
Total (€) 47 716,76 108 773,39 57431,61 213 921,76
AN
ESTADO - Candidatura apresentada.
>
INDICADORES - Cooperagao com organizagoes setoriais.
AN
METAS -6
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SINES TECNOPOLO B2B

AN

DESCRICAO ” 0 Sines Tecnopolo B2B ira capacitar a organizagao interna e lancar um novo programa de
ignicdo direcionado para a captagao de novas ideias de negécio B2B - Business to Business.
A capacitacdo da estrutura interna serd centrada na modernizagdo do sistema informatico de
apoio a gestdo da incubadora, acelerando a digitalizacdo dos processos de gestao
administrativa.
O programa de ideagdo contara com sessoes estruturadas para que as start-ups obtenham
feedback construtivo acerca dos seus projetos. As sessdes poderao ser divididas entre
workshops tematicos e técnicas, a par de sessées de mentoria.

AN

RESULTADOS ESPERADOS ~ O projeto tem como objetivo dar resposta as seguintes necessidades identificadas:
(OBJETIVOS) - A modernizacao e digitalizacio da organizacdo da incubadora;
- A necessidade de implementar um programa de captacdo de novos empreendedores e
start-ups que dé resposta a dinamica as novas dinamicas registadas no Alentejo Litoral.

ESTRATEGIAS ” Sines Tecnopolo B2B ao capacitar a Associacdo, nomeadamente na sua dimensao
tecnoldgica e no apoio a modelos de negdcio assentes no digital, melhorarad os servicos
prestados e fortalecerd a sua rede de startups incubadas e o alargamento da rede de
contactos com mentores, empresas, investidores, instituicdes de ensino superior e centros de
investigacdo ou inovacdo tecnoldgica.

COLABORAGAOE
COOPERAGAO

AN

PESSOAS E ORGANIZAGAO ~ - Direcao Executiva;
- Unidade de Gestao de Recursos.

AN

ORGAMENTO Data Inicio: 01/08/2023 Data Concluséo: 30/11/2024
Financiamento 2023 2024 Total (€)
PRR (100%) 68 750,00 81250,00 150 000,00
Investimento
Recursos Humanos 25000,00 45000,00 70000,00
Prestacao Servicos Externos 10 000,00 24500,00 34500,00
Equipamentos 30 000,00 5000,00 35000,00
Custos Indiretos 3 750,00 6750,00 10500,00
Total (€) 68 750,00 81250,00 150 000,00
AN
ESTADO - Projeto aprovado no ambito do aviso no Aviso 11/C16/2023 da Componente 16 do PRR.
AN
INDICADORES - Nimero de startups incubadas, considerando avaliacdo ex ante e ex post;

- Nimero de servicos prestados ou mediados a startups.

METAS ”-10 startups incubadas, considerando avaliacio ex ante e ex post;
- 6 servicos prestados ou mediados a startups.
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SOFTLANDIG PLUS

N\

DESCRICAO " Processo de atracdo de investimento para Portugal, através do programa Softlanding

auxiliando os investidores/empreendedores no processo de aculturagao e na preparacédo da
empresa para a entrada no mercado Portugués e Europeu.
O programa propde prestar apoio nos principais passos juridicos e financeiros do negdcio,
assim como um espaco fisico para acolhimento da sede, fazer a ligacdo com centros de
conhecimento com histérico de especializacdo na area de interesse e/ou elaborar
candidaturas a programas de financiamento.

AN
RESULTADOS ESPERADOS ~ - Promocao de Portugal a empresas em fase de internacionalizacdo localizadas na Grécia,
(OBJETIVOS) Noruega, Brasil e Europa do Leste;
- Atracdo de empresas internacionais e estabelecimento da sua sede em Sines;
- Apoiar a internacionalizacdo de empresas portuguesas nos territérios definidos;
- Fomentar a ligagao entre centros de Conhecimento de Associados e empresas em fase de
internacionalizacao.

ESTRATEGIAS " - Estabelecimento de parcerias com principais Parques Tecnolégicos e protocolar um
programa de acolhimento mutuo entre parques e incubadoras.
AN
COLABORAGAOE - Associacao Norueguesa de Algas Marinhas;
COOPERACAO - Future Ocean Incubator;
- Invest Sao Paulo;
- Centro Helénico de Investigacdo Marinha;
- Instituto de Recursos Biolégicos Marinhos e Aguas Interiores;
- Parque Cientifico de Patras.

N\
PESSOAS E ORGANIZAGAO ~ - Direcao Executiva;
- Unidade de Gestao de Recursos.

AN

ORGAMENTO Data Inicio: 01/01/2024 Data Conclusdo: 31/12/2024
Prestacao de Servicos 2024 Total (€)
Clientes (100%) 50000,00 50000,00
Gastos 15000,00 15000,00
ESTADO ” - A executar.
AN
INDICADORES - 4 Protocolos estabelecidos;

- 20 propostas de softlanding apresentadas;
- 12 reunides entre empresas e centros de conhecimento.

AN

METAS ” - Contratualizacio de 4 programas de softlanding em Portugal.
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PROGRAMA NAU - PROGRAMA DE APOIO AO EMPREENDEDORISMO

AN

DESCRICAO

“NAU é um programa de apoio ao empreendedorismo que visa o desenvolvimento de
projetos empresariais em fase de ideia, através da capacitacdo dos empreendedores e da
prestacdo de servicos de consultoria especializados.

Para além da capacitacdo do empreendedor, o programa permite estruturar a ideia de
negocio, definir o plano de negdcios, acautelar as dificuldades legais e demais desafios e
formalidades necessarias para formar uma empresa.

O NAU é um programa promovido pela EDP Producdo, no qual o Sines Tecnopolo é parceiro
executante, no ambito do Futuro Ativo Sines.

AN

RESULTADOS ESPERADOS ~ Criacao de pelo menos 8 empresas.

(OBJETIVOS)

AN

ESTRATEGIAS

- Plano de Formagao para os empreendedores;
- Capacitagcao dos empreendedores;

- Reunides com mentores;

- Criagcdo de empresas;

- Acompanhamento a empresas criadas.

N\

COLABORAGAOE
COOPERAGCAO

- Equipa de formadores experientes.

AN

PESSOAS E ORGANIZACAO ~ - Direcao Executiva;

- Unidade de Gestao de Recursos;
- Unidade de Marketing e Comunicacéo.

7
ORCAMENTO Data Inicio: 01/07/2021 Data Conclusao: 24/02/2024
Prestacdo de Servicos 2021 2022 2023 2024 Total (€)
EDP (100%) 1528560 1437940 - 5235,00 34900,00
AN
ESTADO - Em execucao.
INDICADORES - Acompanhamento dos empreendedores;
- Criacdo de empresas.
AN
METAS - 8 empresas criadas.
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SINES TECNOPOLO SOLIDARIO

AN
DESCRICAO “Iniciativas solidarias dinamizadas e promovidas pelo Sines Tecnopolo no ambito da
responsabilidade e integracao social da associacdo na regiao.

RESULTADOS ESPERADOS - Mobilizacio da comunidade para a contribuicio em campanhas de solidariedade social (Ex:
(OBJETIVOS) Recolha de alimentos, dadiva de sangue, limpeza de praia);
- Aumento da notoriedade do Sines Tecnopolo perante a comunidade.
AN
ESTRATEGIAS - Divulgacdo nas redes sociais;
- Press release.

COLABORACAO E ” - Cooperativa Litoral Alentejano Solidario;
COOPERACAO - Hospital Litoral Alentejano;
- Outras Empresas e/ou Instituicdes da Regiao.

AN

M 7
PESSOAS E ORGANIZACAO - Unidade de Marketing e Comunicacao.

ORCAMENTO ;
ESTADO " -Em execucgao.
7 ’
INDICADORES - Nimero de pessoas alcancadas.
AN
METAS - 8000 pessoas alcancadas por iniciativa.
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SIMIENTE: SEMEANDO OPORTUNIDADES DE ACESSO AO MERCADO DE TRABALHO,
ESPECIALMENTE PARA JOVENS E MULHERES EM SITUACAO DE RISCO

N\

DESCRICAO “0 objetivo do projeto é a implementacdao de uma série de atividades, concebidas em
cooperagao entre os seus beneficiarios, com o objetivo de melhorar as condicbes e
oportunidades de trabalho das pessoas, principalmente jovens, mulheres e outros grupos
com dificuldades de integracao, localizados em zonas rurais.

AN
RESULTADOS ESPERADOS ~ Melhorar a sua formacao e experiéncia profissional, promover e apoiar a criacao de iniciativas
(OBJETIVOS) de empreendedorismo social ligadas a economia social, promover o auto-emprego e a
criagdo de empresas lideradas por estes grupos, promover a criacdo e retencao de jovens
talentos qualificados nas zonas rurais, proporcionar oportunidades de mobilidade no espaco
de cooperacao transfronteirica para aumentar as possibilidades de desenvolvimento pessoal
e profissional dos participantes, e assim contribuir para aliviar o desafio do despovoamento
sofrido pelas zonas rurais do espaco de cooperacao transfronteirica.

N\
ESTRATEGIAS ” - REDE DE COOPERACAO TRANSFRONTEIRICA “SIMIENTE” ESPANHA-PORTUGAL: Contempla a
organizacdo de Grupos de Trabalho e criagdo de uma Rede de Cooperacgao Transfronteirica,
realizacdo de um diagndstico de situacdo e plano de acdo e acdes de divulgacdo dos
resultados obtidos.

LABORATORIO DE EMPREENDEDORISMO SOCIAL TRANSFRONTEIRICO E INTRA-
EMPREENDEDORISMO “SIMIENTE"”: Contempla a criacdio de uma Rede de Mentores
aprovados, a organizacao de A¢des de Formacdo para a promogao e apoio a iniciativas
empreendedoras, e de A¢des de Assessoria e Mentoria para a sua implementacao.

ANEXO DE TALENTOS QUALIFICADOS A AMBIENTES RURAIS: Foi concebido para impactar,
em trés niveis, os jovens em idade precoce, através de programas de sensibilizacao para o
empreendedorismo em centros educativos, praticas de formacdo para estudantes
universitarios e outros programas de formacdo regulamentados em areas rurais e
programas de formacdo. . voluntariado em areas rurais para os participantes serem
qualificados, a fim de melhorar a sua formacéo e experiéncia profissional.

NTERCAMBIO RURAL: Contempla a organizacao de diversos eventos transfronteiricos que
possibilitem a mobilidade dos participantes: Um DEMODAY transfronteirico, um programa
de visitas de Estudo para troca de experiéncias, a organizacdo de uma Feira de
Empreendedorismo Rural Feminino e a participacdo em outras Feiras de promocédo da
Economia Social e do Empreendedorismo Rural.

AN

COLABORACAOE - Instituto do Emprego e do Desenvolvimento Socioeconémico e Tecnoldgico (IEDT), CEEI BAIA

COOPERAGAO DE CADIS, Fundacao Maimona, IPN Incubadora - Associacao para o Desenvolvimento de
Ideias e Actividades de Incubacao de Empresas, Universidade de Cadis, Fundacdo Eugénio de
Almeida.

PESSOAS E ORGANIZACAO ~ - Direcdo Executiva;
- Unidade de Gestao de Recursos.

AN

ORGAMENTO Data Inicio: 01/01/2024 Data Concluséo: 30/06/2026
Financiamento 2024 2025 2026 Total (€)
Sines Tecnopolo (25%) 19806,22 19352,22 966899 48827,43
Interreg POCTEP (75%) 59418,67 58056,67 2900696 146482,29
Investimento
Recursos Humanos 35710,48 3571048 1785524 89 276,20
Despesas de Deslocacoes 2 856,84 2 856,84 1428,42 7 142,10
Prestacao Servigos Externos 32801,00 3348500 16714,00 83000,00
Equipamentos 2500,00 - - 2500,00
Custos Indiretos 5356,57 5356,57 267829 13391,43
Total (€) 79 224,89 77408,89 3867595 195309,73

>

ESTADO - Candidatura apresentada.

INDICADORES - Cooperagao com organizagdoes setoriais.

METAS “-6
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AN

DESCRICAO " A estratégia do Sines Tecnopolo impée a captacdo de novos associados, que contribuirdo
para o reforco das relacdes institucionais.

AN

RESULTADOS ESPERADOS - Aumentar a representatividade das diferentes tipologias de entidades constituintes do
(OBJETIVOS) ecossistema Sines;

- Aumentar o capital financeiro e de conhecimento da Associacao;
- Robustecer a plataforma de interacdo onde assenta a missao do Sines Tecnopolo.

AN

ESTRATEGIAS ” - Identificacdo de potenciais novos Associados;
- Identificacdo de oportunidades/necessidades que o Sines Tecnopolo possa potenciar/
satisfazer;
- Apresentacao do Sines Tecnopolo;
- Convite.

Y

COLABORAGAO E
COOPERACAO

AN

PESSOAS EORGANIZAgi\O - - Diregéo Executiva.

AN
7

ORCAMENTO B
>

INDICADORES - N° de novos associados.
AN
7 .

METAS - 1 novo associado.
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AN

DESCRICAO

” 0 Sines Tecnopolo, no dia 04 de Agosto de 2016, foi certificado como entidade formadora,
nas areas:
090 - Desenvolvimento Pessoal;
146 - Formacao de Professores;
222 - Linguas e Literaturas Estrangeiras;
342 — Marketing e Publicidade;
344 - Contabilidade e Fiscalidade;
345 - Gestdo e Administracéo;
482 - Informética na Otica do Utilizador;
522 - Eletricidade e Energia;
624 - Pescas;
729 - Saude;
811 — Hotelaria e Restauracao;
840 - Transportes;
862 — Seguranca e Higiene no Trabalho.
De forma a alargar a oferta formativa pretende-se solicitar, junto da DGERT, novas areas de
formacao e certificar a oferta formativa a distancia.

AN

RESULTADOS ESPERADOS
(OBJETIVOS)

- Certificar 3 (trés) novas areas de formacgao;
- Certificar a formacdo a distancia.

AN

ESTRATEGIAS

” - Alargar a oferta formativa, solicitando aprovacao nas areas:
223 - Lingua e literatura materna;
341 - Comércio;
861 — Protecao de pessoas e bens;
- Elaborar o processo de certificacdo da formacao a Distancia junto da DGERT.

COLABORACAO E
COOPERACAO

Vv

AN

PESSOAS E ORGANIZACAO

o Unidade de Ensino e Formacao.

AN

ORCAMENTO

7
950,00€

AN

INDICADORES

“ -N.o de 4reas de certificacao;
- Obter a certificacao.

AN

METAS

-3 4reas certificadas;
- 1 certificacdo.
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AN

DESCRICAO ~ 0 sistema de reconhecimento de entidades formadoras na area da formacdo Basica em
seguranca pretende clarificar e explanar o processo de reconhecimento da entidades
formadoras e respetivos cursos de formacédo Bésica em Seguranca.

AN
7 . ~ .
RESULTADOS ESPERADOS - Renovar a certificagao IEP por mais 5 anos.
(OBJETIVOS)
>
ESTRATEGIAS - Renovacao de certificacao;
- Elaboracéo de dossier de candidatura;
- Andlise do dossier de candidatura por parte do IEP;
- Auditoria de renovacéao;
- Certificado de renovacdo do reconhecimento.
>
COLABORAGAOE _
COOPERAGAO
>
PESSOAS E ORGANIZAGAO - Unidade de Ensino e Formacao.
>
ORCAMENTO 750,00€
>
INDICADORES - N.o de certificacdes.
>
METAS - 1 certificacdo.
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AN
7 A ~ . . N .
Identificacdo de necessidades junto dos clientes e ecomotores, potenciadoras do

DESCRICAO
desenvolvimento de novos projetos.
>
RESULTADOS ESPERADOS ~ - Aumento de nimero de projetos colaborativos executados.
(OBJETIVOS)
>
ESTRATEGIAS - Identificacao de necessidades;
- Elaboracéo do projeto;
- Criacéo de parcerias;
- Identificacdo de oportunidades de financiamento e submissao.
AN
7
COLABORAGAO E ;
COOPERAGAO
AN
~ 7 o ~ .
PESSOAS E ORGANIZACAO ~ - Direcao Executiva;
- Unidade de Gestao de Recursos;
- Unidade de Ensino e Formacao;
- Unidade de Marketing e Comunicacéo.
>
ORCAMENTO _
>
INDICADORES - N° de projetos colaborativos identificados.
>
METAS - 10 projetos colaborativos identificados.
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AN

DESCRICAO ” - Pintura das fachadas dos trés edificios;
- Reativar o Sistema de climatizacao/ AVAG;
- Renovacao dos espacos verdes;
- Substituicao das lampadas dos candeeiros exteriores por LED e colocacdo de pimenteiros a
energia solar;
- Trabalhos de impermeabilizacdo na cobertura do edificio | e lll, e reabilitacdo das salas
afetadas.

AN

RESULTADOS ESPERADOS - Imagem exterior do Sines Tecnopolo mais atrativa;
(OBJETIVOS) - Melhorar as condicées para os colaboradores e residentes do Sines Tecnopolo;
- Criar condicdes para eventos no exterior;
- Facilidade no acesso noturno aos edificios do Sines Tecnopolo para as empresas, visitantes
e formandos;
- Reducdo do custo de energia;
- Retomar a sala antiga do Departamento de Formacao.

AN

ESTRATEGIAS ” - Implementacéo de plano de manutencéo dos edificios;
- Aposta em energia solar;
- Recuperar sistema de climatizacao;
- Recuperar mais uma sala de 50m? para formacéo.

AN

~ 7 A . o .
COLABORAGAO E - Camara Municipal de Sines;
COOPERACAO - Outros fornecedores.

AN

7 . ~ .
PESSOAS E ORGANIZACAO ~ - Direcao Executiva;
- Unidade de Gestdo de Recursos.

AN

7
ORGCAMENTO Até 100 000,00€

AN

INDICADORES ” - Adjudicar melhores propostas;
- Instalacdo de 8 candeeiros de poste LED;
- Instalacdo de 8 pimenteiros a energia solar;
- Infiltragdes arranjadas;
- Luminarias substituidas;
- Sistema de climatizacdo renovado;

AN

METAS ~-100% de execucao.

R /)
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AN

DESCRICAO ” Gestao da atividade de comunicacdo de todos os projetos, eventos e servicos do Sines
Tecnopolo.

AN

RESULTADOS ESPERADOS - Difundir e promover todos os projetos, eventos e servicos do Sines Tecnopolo;
(OBJETIVOS) - Definir a estratégia de comunicacéo institucional do Sines Tecnopolo;

- Elaborar e implementar procedimentos de comunicacao;

- Aumentar a presenca comunicacional na internet;

- Participacdo em feiras.

AN

ESTRATEGIAS ” - Definicao de estratégias de comunicacio institucional;
- Definicao de estratégias de marketing e comunicacao de produtos, servicos e eventos;
- Gestao de ferramentas de comunicacao - redes sociais e website;
- Definicéo e producao de contelidos de comunicacgao (textos e elementos graficos);
- Gestao de clientes (Pesquisa e andlise de mercado, elaboracdo de bases de dados de
contactos, marketing direto - telemarketing e email);
- Gestdo e realizacao de eventos;
- Cobertura de eventos;
- Contacto com comunicacao social;
- Presenca nas feiras de relevancia a nivel regional e nacional;
- Apresentacao de iniciativas que o Sines Tecnopolo tenha a decorrer.

AN

COLABORACAO E ” - Comunicacio social;
COOPERACAO - Associados;

- Entidades parceiras de projetos, eventos e servigos.

AN

PESSOAS E ORGANIZAGCAO ” - Unidade de Marketing e Comunicagao;
- Direcao Executiva;
- Unidade de Gestao de Recursos;
- Unidade de Ensino e Formacao.

AN

7
ORCAMENTO - 2 500€ para presenca em feiras.

AN

INDICADORES ” - Ne de presencas em feiras;
- N° de contactos efetuados;
- N° de contactos angariados;
- Ne de parcerias efetuadas;
- Alcance das publicagdes nas redes sociais;
- Taxa de conversao;
- Click through rate;
- No de leads.

AN

METAS 715 presencas em feiras;
- 100 contactos efetuados;
- 500 contactos angariados;
- 5 parcerias efetuadas;
- 60000 alcance anual acumulado.
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AN

DESCRIGAO " Reforco do relacionamento com outra(s) entidade(s), gerindo conceitos tais como
inteligéncia coletiva.

AN

RESULTADOS ESPERADOS - Reforco dos canais de comunicacio com a EBN;
(OBJETIVOS) - Cimentar o posicionamento regional do Sines Tecnopolo como BIC Alentejo;
- Aumentar e dinamizar a rede de contactos internacionais procurando a absorcdo de
conhecimento, boas praticas e criando condi¢des para apoio a exportacdo assim como a
atracdo de investimento para a regiao;
- Aumento quantitativo e qualitativo da oferta do Sines Tecnopolo.

AN

ESTRATEGIAS ” - Continuacao de uma politica de proximidade e contacto direto com parceiros e com a EBN
em si;
- Participacdo em ac¢bes conjuntas e trabalho de cooperacdo com parceiros e EBN em si;
- Divulgacdo de informacédo/noticias de relevo para o tecido empresarial do Ecossistema
Sines, oriundas dos meios de comunicacao da EBN;
- Participacdo no congresso anual da EBN.

AN
COLABORACAO E " -EBN;
COOPERAGAO - TECPARQUES.

AN

7 . ~ .
PESSOAS E ORGANIZACAO ~ - Direcao Executiva;
- Unidade de Gestdo de Recursos.

AN

ORCAMENTO ° 4750,00€

AN

7 o .
INDICADORES - N° de parcerias estabelecidas;
- Aumento do indice de contactos de montante para jusante (EBN - Sines Tecnopolo).

AN

METAS - Cooperar com 10 BIC;
- Receber convites para integracdo de projetos colaborativos por parte da EBN.
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AN

DESCRICAO ” Parceria entre a CPLS e o Sines Tecnopolo com vista ao desenvolvimento de agées conjuntas
que beneficiem o respetivo desenvolvimento econémico e social do Ecossistema de Sines.
>
RESULTADOS ESPERADOS - Participacdo em projetos de formacdo e de desenvolvimento econdmico sustentavel, a
(OBJETIVOS) partilha de conhecimentos e a captacdo de investimentos.
>
ESTRATEGIAS - Planeamento de acbes de formacao;
- Planeamento de acdes comerciais;
- Participacdo em projetos de investigacao e desenvolvimento.
>
COLABORACAO E - CPLS - Comunidade Portuaria de Sines.
COOPERAGAO
>
PESSOAS E ORGANIZACAO ~ - Direcdo Executiva;
- Unidade de Gestao de Recursos.
>
ORGAMENTO ;
>
INDICADORES - N° de parcerias estratégicas;
- N° de contactos.
>
METAS - Cooperacéo ativa com a CPLS de modo a aumentar o n° de projetos em conjunto.
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AN

DESCRICAO ” Reforco do relacionamento com os parceiros da rede “TECPARQUES”.

AN

RESULTADOS ESPERADOS - Reforco dos canais de comunicacio;

(OBJETIVOS) - Aumentar e dinamizar rede de contatos, procurando a absorcdo de conhecimento, boas
praticas, e criando condi¢des para apoio ao empreendedorismo e apoio empresarial, assim
como a atracao de investimento para a regiao;

- Aumento de participacdo em projetos colaborativos cofinanciados.

AN

ESTRATEGIAS ” - Politica de proximidade e contacto direto com os parceiros;
- Participagao em a¢des conjuntas e trabalhos de cooperagao com parceiros do TECPARQUES;
- Presenca em atividades dos parceiros TECPARQUES.

AN

o 7
COLABORAGAO E -TECPARQUES - Associacao Portuguesa de Parques de Ciéncia e Tecnologia.
COOPERACAO

AN

PESSOAS E ORGANIZACAO ~ - Direcdo Executiva;
- Unidade de Gestao de Recursos.

A\ 4

ORCAMENTO _
>
INDICADORES - N° de parcerias estratégicas;
- Aumento do indice de contactos de montante para jusante (TECPARQUES - Sines
Tecnopolo).
>
METAS - Cooperar com 3 Parceiros TECPARQUES.
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AN

DESCRICAO ” Participacdo no consorcio para a criacéo de Polo de Inovacio Digital integrado na Rede
Nacional para acesso a Rede Europeia através de concurso especifico a abrir pela Comissao
Europeia no ambito do Programa Europa Digital.
AN
RESULTADOS ESPERADOS - Pretende que seja estabelecido como uma rede colaborativa ampla, o que permite
(OBJETIVOS) congregar uma diversidade de organizacbes tais como centros de Investigacao,
Desenvolvimento e Inovacao (IDT), Laboratérios de Estado, instituicdes de ensino superior,
empresas e associacdes empresariais, incubadoras de empresas, e entidades da
Administracdo Publica, representantes dos setores da Economia do Mar, nomeadamente o
pescado, industrias navais, portos, transportes maritimos e logistica, o turismo e ainda as
areas emergentes das biotecnologias marinhas e das energias renovaveis marinhas, e que
se complementam em termos de conhecimentos, tanto na vertente tecnoldgica e cientifica,
como no ambito do desenvolvimento de negdcios e das empresas.
AN
ESTRATEGIAS ” - Participacdo no consorcio de constituicdo do Portugal Blue Digital Hub.
AN
COLABORACAOE ~ - Férum Oceano (entidade lider) e mais 53 entidades presentes na economia do mar
COOPERAGAO (universidades, centro de investigacdo, empresas, incubadoras e entidades da
administracéo publica.
AN
PESSOAS E ORGANIZACAO ~ - Direcao Executiva;
- Unidade de Gestao de Recursos.
AN
ORCAMENTO -
AN
INDICADORES " -Nede parcerias estratégicas;
- Criagcao de uma rede.
AN
METAS . Participar na rede e obter financiamento para projetos nesta area.
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AN

DESCRICAO ” Para apoio a gestdo e a tomada de decisdo serdo produzidos com a periodicidade exigida,
elementos contabilisticos e econédmicos.
>
RESULTADOS ESPERADOS ~ - Assegurar a sustentabilidade da conceptualizacdo ao encerramento, de cada uma das
(OBJETIVOS) atividades e projetos.
>
ESTRATEGIAS - Fechos mensais de contabilidade geral com relatério por processo;
- Elaboragao de relatérios trimestrais da atividade econdmica/financeira.
>
COLABORACAOE }
COOPERAGAO
>
PESSOAS E ORGANIZACAO - Unidade de Gestao de Recursos.
>
ORGAMENTO ;
>
INDICADORES - Relatorios de execucdo orcamental, incluindo informagao econdémica e financeira.
>
METAS - 3 relatdrios trimestrais.
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>
-TIC;

DESCRICAO
- Sistema informatico;
- Sistema de comunicacoes.
>
RESULTADOS ESPERADOS - Manter sistema funcional e atualizado;
(OBJETIVOS) - Garantir fiabilidade do sistema.
>
ESTRATEGIAS - Atuar de forma preventiva;
- Garantir fiabilidade e seguranca dos dados;
- Estar permanentemente atento as novas solu¢des que permitam a reducao de custos.
>
COLABORAGAO E - Fornecedores.
COOPERACAO
>
PESSOAS E ORGANIZACAO - Unidade de Gestao de Recursos.
>
ORGCAMENTO B
>
INDICADORES - Fiabilidade do sistema;
- Satisfacdo dos colaboradores.
>
METAS - Fiabilidade total;

- Satisfacao total dos colaboradores.
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DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servicos prestados 377 737,20
Subsidios a exploragao 1228 754,72
Fornecimentos e servicos externos (866 942,77)
Gastos com o pessoal (795 899,51)
Outros rendimentos e ganhos 258 831,58
Outros gastos e perdas 0,00

Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos . 202481,22

7
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacao (83 440,15)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) . 119041,07

7
Juros e gastos similares suportados (67 313,11)
Resultado antes de impostos « 51727,96

7
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 51727,96

v
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RECEITAS

RUBRICA DESIGNAGAO

RECEITA CORRENTE
R1 Receita fiscal
R11 Impostos diretos
R12 Impostos diretos
R2 Contribuicbes para sistemas de protecao social e subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades
R4 Rendimentos de propriedade
R5 Transferéncias Correntes
R51 Administracées Publicas
R511 Administracdo Central - Estado . 18431321
R512 Administracdo Central - Outras entidades .
R513 Seguranca Social
R514 Administracdo Regional
R515 Administragéo Local
R52 Exterior - UE . 78333113
R53 Outras .
R6 Venda de bens e servicos . 37773720
R7 Qutras receitas correntes : 258 831,58
>
RECEITA DE CAPITAL
R8 Venda de bens de investimento
R9 Transferéncias de Capital
R91 Administracées Publicas
R911 Administracdo Central - Estado
R912 Administracdo Central - Outras entidades
R913 Seguranca Social
R914 Administragao Regional
R915 Administragéo Local
R92 Exterior - UE
R93 Outras
R10 Outras receitas de capital
R11 Reposicao nao abatidas aos pagamentos
RECEITA EFETIVA (1) N
RECEITA NAO EFETIVA (2) \ 0,00
R12 Receitas com ativos financeiros .
R13 Receitas com passivos financeiros
RECEITATOTAL (3) = (1)+(2) 160421312

Vv
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RUBRICA

DESIGNACAO

DESPESAS

DESPESA CORRENTE
D1 Despesas Pessoal R
D1.1 Remuneracdes certas e permanentes : 616 459,21
D1.2 Abonos variaveis ou eventuais : 41 969,90
D13 Seguranca Social : 137 470,40
D2 Aquisicao de bens e servicos : 606 859,94
D3 Juros e outros encargos : 173 580,24
D4 Transferéncias correntes .
D41 Administracées Publicas
D411 Administragao Central - Estado
D412 Administragao Central - Outras entidades
D413 Seguranca Social
D414 Administragao Regional
D415 Administracéo Local
D42 Instituicdes sem fins lucrativos
D43 Familias
D44 Outras
D5 Subsidios
D6 Outras despesas correntes
DESPESA DE CAPITAL
D7 Investimento
D8 Transferéncias de capital
D81 Administracées Publicas
D811 Administracdo Central - Estado
D812 Administracdo Central - Outras entidades
D813 Seguranca Social
D814 Administracéo Regional
D815 Administracao Local
D82 Instituicdes sem fins lucrativos
D83 Familias
D84 Outras
D9 Outras despesas capital
p1o DESPESA EFETIVA (1) 157633969
D11 DESPESA NAO EFETIVA (2) . 0,00
Despesa com ativos financeiros .
Despesa com passivos financeiros
DESPESA TOTAL (6) = (4)+(5) N 1576 339,69
SALDO TOTAL (3)-(6) N 27 873,43
SALDO GLOBAL (1)-(4) N 27 873,43
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1. APRESENTACAO

A Associagao Pré Artes de Sines deu inicio de atividade a 01 de outubro de 2008 e

desenvolve a sua atividade de acordo com os seguintes CAE’s:

Tipo CAE Designagao
Principal 85520 | Ensino de Atividades Culturais

Secundario 1 59200 | Atividades de Gravacgdo de Som e Edigdo de Musica

Comércio a retalho de outros produtos novos em estabelecimento
Secundario 2 47784 | especifico

Por sua vez, a Escola das Artes do Alentejo Litoral é um projeto gerido pela
Associacdo Pro Artes de Sines. Foi inaugurada também em 2008 por iniciativa da Camara
Municipal de Sines. Desenvolve atividades de ensino de musica e outras artes nos
concelhos de Sines e noutros concelhos do Alentejo Litoral. Os servicos da escola estdo
sedeados no edificio da antiga estacdo de caminhos de ferro e no edificio da Camara Velha,
gue a Camara Municipal de Sines recuperou no ambito do Programa de Regeneracao

Urbana de Sines.

Além da candidatura para as novas instalagdes da Escola das Artes, a Camara
Municipal realizou outra candidatura para apoio as suas atividades, contemplando projetos
de diferentes naturezas, desde as Oficinas de Sensibilizacdo para as Artes a obras de
beneficiacdo do edificio da antiga estacdo, aquisicdo de instrumentos musicais, mobiliario,
equipamento técnico, etc. E assim de realcar o empenho do Municipio em encorajar e

desenvolver os valores artisticos e culturais da regido.
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ASSOCIACAD PRO ARTES

2. CONSIDERAGOES INICIAIS

Na sequéncia do determinado na legislacdo em vigor e como tem sido tradicdo desta
Associacdo, apresenta-se o Orcamento para o ano de 2024.

O Orgamento constitui a expressao da previsdao da vida financeira da associagao,

contemplada nas receitas, despesas e meios financeiros.

A elaboragdo do orcamento permite analisar as diferentes varidveis empresariais da
organizacdo para que seja possivel fazer uma previsdo e um controlo e gestdo mais
rigorosa. Neste sentido, este orcamento assenta numa previsao de rendimentos e gastos

que ocorrerdo no ano de 2024, tendo por base informacodes histéricas, nomeadamente,
balancetes, demonstracdes de resultados e extratos de fornecedores e estimativas futuras.
O objetivo deste orcamento é apoiar a gestdo na tomada de decisdo pois permite
acompanhar o desempenho da entidade e possibilita que quando haja algum desvio do
planeado esse desvio possa ser analisado e controlado da forma mais adequada. Outro
objetivo é fornecer informacdo aos demais interessados além da gestdo, como sendo,
associados e parceiros.

Este orgcamento tem uma base anual e permite a todos os envolvidos conhecer as

metas e os objetivos para o préximo ano. Mensalmente o plano ira ser revisto de forma a
comparar o previsto com o efetivamente realizado e, se necessario, corrigir e redirecionar

as acdes de forma a assegurar o cumprimento do mesmo.

@ st

v y
Sines  Odumina galpenciy = <> % -
REPIOL 1Fex o



A

ASSOCIACAD PRO ARTES

3. ORCAMENTO DE RENDIMENTOS

3.1. Vendas e prestacao de servigos

Através da sua atividade principal de ensino de atividades culturais a associa¢do
obtém rendimentos provenientes de matriculas e mensalidades pagas pelos alunos. As
matriculas e mensalidades variam conforme o curso e o regime frequentado,

nomeadamente:

a. Ensino artistico especializado
e Curso Iniciagao
e Curso Supletivo

e Oficinas da Arte — Regime Livre

b. A Associa¢ao obtém ainda rendimentos através das seguintes atividades:
e Musicoterapia Clinica
e Cobranca de taxas de utilizagao de equipamento
e Quotas
O total das receitas internas previstas para o ano de 2024 é de 59 000,00€, distribuidos

pelas rubricas constantes da tabela apresentada de seguida:

Prestacao de Servicos Orgcamento %
Certificado/Diploma 5000,00 € 8%
Inscricdo em Atividades (Estagios) 7 500,00 € 13%
Musicoterapia Clinica 500,00 € 1%
Propina - Pré-Escolar 7 000,00 € 12%
Propina - Curso Iniciacdo 13 000,00 € 22%
Propina - Secundario Curso Supletivo 15 000,00 € 25%
Propina - Oficinas Instrumento 5 000,00 € 8%
Quotas 2 000,00 € 3%
Taxa de utiliza¢do de equipamento 4 000,00 € 7%
TOTAL 59 000,00 € 100%

Tabela 1 - Previsdo vendas e prestagdes de servigos
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ASSOCIACAD PRO ARTES
DE SINE:

O grafico apresentado de seguida facilita a percecao do peso, em termos percentuais, de
cada uma das rubricas indicadas no quadro supra nos rendimentos globais da Associacdo

previstos para o exercicio de 2024.

Prestacao de Servicos
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Figura 1 - Grdfico comparativo de prestagdo de servigos
3.2. Subsidios a exploracgao

A principal fonte de rendimento da entidade é o subsidio concedido pelo Ministério
da Educacdo, através do Contrato Patrocinio. A Associacdo conta ainda com o apoio do
Municipio de Sines e do Municipio de Odemira através do estabelecimento de protocolos

de colaboracao.

Subsidios a exploracéo Orgcamento %

Protocolo de Colaboragdao CMS e APAS 99 360,00 € 13,79%
Protocolo de Colaboragdao CMS e APAS - AECS 40 000,00 € 5,55%
Galp 90 000,00 € 12,49%
Repsol 20 000,00 € 2,78%
Protocolo de Colaboragdo CMO e APAS - AECS 1500,00 € 0,21%
Protocolo de Colaboragdo entre a CMO e APAS 40 000,00 € 5,55%
Contrato Patrocinio - DGEStE 357 600,00 € 49,62%
Protocolo de Colaboragdo entre APAS e KULBENKIAN- GM 42 229,76 € 5,86%
Outros 30 000,00 € 4,16%

Total | oesamee | aoox
Tabela 2 - Previsdo subsidios a exploragdo
5
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ASSOCIACAD PRO ARTES
DE SINES

3.3. Outros rendimentos e ganhos

Em outros rendimentos e ganhos fez-se uma previsdao de receita em donativos no

valor de 5 000,00¢€.

4. ORCAMENTO DE GASTOS

4.1. Fornecimentos e servi¢os externos

Para garantir a realizagdo da sua atividade a entidade recorre a vdarios
fornecimentos e servigos externos. Ou seja, os fornecimentos e servicos externos nao sao
mais do que as despesas de funcionamento correntes. Nestas despesas correntes incluem-
se 0s gastos em servicos especializados, em materiais, em energia e fluidos, em
deslocacgGes, estadas e transportes e ainda a uma série de outros servigos correntes. Prevé-
se que estes gastos representem cerca de 15 % dos gastos totais. O principal gasto da
entidade esta relacionado Servigos Especializados, representando estes cerca de 37,55 %
destes gastos totais.

Na pagina seguinte é apresentada uma tabela com uma previsdao detalhada destes

gastos.

Fornecimento e Servi¢os Externos
3,22%

24,03%

37,55%
24,93%
5,90% 4,38%
m SUBCONTRATOS m SERVICOS ESPECIALIZADOS
MATERIAIS ENERGIA E FLUIDOS

W DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES MSERVIGOS DIVERSOS

Figura 2 - Grdfico comparativo dos gastos em fornecimentos e servigos externos
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ASSOCIACAD PRO ARTES
DE SINE:

Fornecimentos e Servicos Externos Orcamento %
SUBCONTRATOS 3 000,00 € 3,22%
SERVICOS ESPECIALIZADOS 35 000,00 € 37,55%
Gestdo Financeira 18 000,00 € 19,31%
Software Pedagdgico 3 000,00 € 3,22%
Vigilancia e Seguranga 1500,00 € 1,61%
Publicidade e Propaganda 2 000,00 € 2,15%
Honorarios 6 000,00 € 6,44%
Conservagdo e reparagdo 2 000,00 € 2,15%
Servigos bancarios 2500,00 € 2,68%
MATERIAIS 4080,00 € 4,38%
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 1 080,00 € 1,16%
Material de escritério 3 000,00 € 3,22%
ENERGIA E FLUIDOS 5500,00 € 5,90%
Eletricidade 4500,00 € 4,83%
Combustiveis 1 000,00 € 1,07%
DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES 23 240,00 € 24,93%
Deslocagbes e Estadas 3240,00 € 3,48%
Compensacdo por Deslocagdo em Viatura Prépria 20000,00 € 21,45%
SERVICOS DIVERSOS 22 400,00 € 24,03%
Aluguer de equipamento 2 000,00 € 2,15%
Comunicagdo 4 000,00 € 4,29%
CTT 400,00 € 0,43%
Seguros 2 000,00 € 2,15%
Contencioso e notariado 2 000,00 € 2,15%
Despesas de representagdo 1 000,00 € 1,07%
Limpeza, Higiene e Conforto 4 000,00 € 4,29%
Despesas com atividades 7 000,00 € 7,51%

Tou | smoce | o |

Tabela 3 - Previsdo fornecimentos e servigos externos
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4.2. Gastos com o pessoal

Atualmente a entidade conta com um total de 31 recursos humanos. Do total 81%
correspondem a pessoal docente e 19% a pessoal ndo docente. Os gastos apresentados no
quadro de pessoal encontram-se anualizados pois ndo estd prevista qualquer evolugado
anual da massa salarial, mantendo-se os precos constantes. Assim foi feita uma previsao
para os vencimentos, subsidio de alimentagdo e encargos sociais, nhomeadamente,
Seguranca Social. O gasto em seguro de acidentes de trabalho e doencas profissionais foi
calculado tendo por base a taxa de 1% do salario base. E importante realcar nesta rubrica
a diminuicdo esperada relativamente ao ano anterior justificada pela diminuicdo do

numero de colaboradores.

Gastos com Pessoal Docente Orcamento %

Vencimento 297 000,00 € 76,24%

Subsidio de alimentagdo 16 000,00 € 4,11%

Seguranga Social 70537,50€ 18,11%

Seguro 6 000,00 € 1,54%
Total

Tabela 4 - Previsdo gastos com o pessoal docente

Gastos com Pessoal ndo Docente Orgamento %
Vencimento 90 000,00 € 73,25%
Subsidio de alimentagdo 10 000,00 € 8,14%
Seguranga Social 21 375,00 € 17,40%
Seguro 1500,00 € 1,22%

Tabela 5 - Previsdo gastos com pessoal ndo docente
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ASSOCIACAD PRO ARTES
DE SINE:

Gastos com o Pessoal
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Figura 3- Grdfico comparativo dos gastos com pessoal docente e ndo docente

4.3. Outros gastos e perdas
Quanto a outros gastos e perdas fez-se uma previsdo de que havera gastos em

imposto de selo e taxas, tendo em conta o gasto do ano anterior.

Impostos indiretos 5328,21€
Imposto do selo 1003,32 €

IUC 324,89 €

Taxas 4 000,00 €

QuotizagGes 1362,50€
Total 6 690,71 €

Tabela 6 - Previsdo outros gastos e perdas

4.4. Gastos e Perdas de Financiamento
Relativamente a gastos e perdas de financiamento foi feita a seguinte previsdo para
juros de financiamento obtidos e para juros de mora e compensatdrios, relacionados com
as amortizacoes dos processos em execucdo fiscal tanto da Seguranca Social como das

Finangas.

Gastos e Perdas de Financiamento

Juros de financiamentos obtidos 0,00 €

Despesas com passivos financeiros 25,000,000 €

Tota | 2s0o00¢ |

Figura 7 - Previsdo de gastos e perdas de financiamento
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ASSOCIACAD PRO ARTES
DE SINES

5. RESULTADO FINANCEIRO GLOBAL

5.1. Gastos

Pela analise geral do orcamento verifica-se que os maiores gastos da entidade sdo
a nivel de gastos com o pessoal. No préximo ano prevé-se que que a nivel de vencimentos
brutos, subsidio de alimentacdo, subsidio de transporte e subsidios de férias e Natal do
pessoal docente e ndo docente, seja gasto cerca de 78% do valor total de Gastos
Previsionais, para o Ano 2024, isto é, cerca de 512 412,50 €.

Os gastos em fornecimentos e Servicos externos requerem uma saida de recursos
de cerca de 122 875,00 € o que representa cerca de 12% dos gastos totais. A este nivel
destaca-se, como ja referido, os gastos em servicos especializados, nomeadamente
honorarios, aos quais a entidade necessita de recorrer.

Fez-se ainda uma previsdao de 6 690,71€ relacionados com outros gastos e perdas
gue possivelmente a entidade ird incorrer e de 25 000,00€ para gastos e perdas de
financiamento, neste caso com os acordos estabelecidos com o estado.

No total os gastos ascendem a 730 235,71 € de despesa efetiva.
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ASSOCIACAD PRO ARTES
DE SINES

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Pela analise do orgamento prevé-se para o ano 2024 um resultado orgamental
positivo de 54 454,05 € ou seja, as receitas sdo suficientes para cobrir os gastos. Assim
sendo pode-se concluir que a expetativa para o préximo ano é positiva, conseguindo a
entidade alcancar resultados positivos, contrariando a tendéncia dos ultimos anos.

A nivel de liquidez, a Associa¢do, conseguird com o ativo corrente que possui,
nomeadamente, através das mensalidades pagas pelos alunos e de recebimentos de outros
devedores, fazer face aos seus compromissos no curto-prazo e ainda abater o valor do
passivo corrente e ndo corrente existente atualmente.

Conseguindo a entidade cumprir estes objetivos podera melhorar a sua autonomia
financeira, liquidando dividas a fornecedores e outros credores, atingindo assim uma maior

estabilidade financeira.

RESULTADO PREVISIONAL

e —
e —
1
54,0

- €
500 000,00 €
1000 000,00 €
1500 000,00 €
2000 000,00 €

= TOTAL DE RENDIMENTOS = TOTAL DE GASTOS RESULTADO PREVISIONAL

Figura 4 - Grdfico comparativo de rendimentos e gastos
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ASSOCIACAD PRO ARTES
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ESCOLA s ARTES 4o ALENTEJO LITORAL

7. ANEXO -ORCAMENTO 2024
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ANO 2024
Orgamento 2024
Rubrica D 4 = Or 2023
Periodos .
N Periodo Soma
Anteriores

Receita corrente s s
R1 Receita fiscal - € - €
R11 Impostos diretos - € - €
R12 Impostos indiretos - € - €
R2 Contribuigdes para sistemas de protegdo social e subsistemas de satde - € - €
R3 Taxas, multas e outras penalidades - € - €
R4 Rendimentos de propriedade - € - €
R5 Transferéncias Correntes - € - €
R51 Administragdes Publicas - € - €
R511 Administragdo Central - Estado 357 600,00 € | 357 600,00 € 326 400,00 €
R512 Administra¢do Central - Outras entidades - € - €
R513 Seguranga Social - € - €
R514 Administragdo Regional - € - €
R515 Administragdo Local 180 860,00 €| 180 860,00 € 181 062,00 €
R52 Exterior - UE - € - €
R53 Outras 182 229,76 €| 182 229,76 € 90 000,00 €
R6 Venda de bens e servigos 59 000,00 € 59000,00 € 57 900,00 €
R7 Outras receitas correntes 5000,00 € 5000,00 € 5000,00 €
Receita de capital . e _ e
R8 Venda de bens de investimento - € - €
R9 Transferéncias de Capital - € - €
R91 Administragdes Publicas - € - €
R911 Administragdo Central - Estado - € - €
R912 Administragdo Central - Outras entidades - € - €
R913 Seguranga Social - € - €
R914 Administragdo Regional - € - €
R915 Administragdo Local - € - €
R92 Exterior - UE - € - €
R93 Outras - € - €
R10 Outras receitas de capital - € - €
R11 Reposi¢do ndo abatidas aos pagamentos - € - €
Receita efetiva [1] 784 689,76 € | 784689,76 €|  660362,00 €

Receita n3o efetiva [2]
- € - € - €
R12  Receita com ativos financeiros - € - € - €
R13  Receita com passivos financeiros - € - € - €
Receita total [3]={1]+(2] 784689,76 € | 784689,76 €|  660362,00 €
- € - €
Despesa corrente s s
D1 Despesas com o pessoal - € - €
D11 Remuneragdes certas e permanentes 512 412,50 € | 512 412,50 € 380 000,00 €
D12 Abonos varidveis ou eventuais 26 000,00 €| 26000,00 € 31500,00 €
D13 Seguranga social 91912,50 € 91912,50 € 84 000,00 €
D2 Aquisig¢do de bens e servigos 93 220,00 €| 93220,00 € 90 620,00 €
D3 Juros e outros encargos - € - €
D4 Transferéncias correntes - € - €
D41 Administragdes Publicas - € - €
D411 Administra¢do Central - Estado - € - €
D412 Administra¢do Central - Outras entidades - € - €
D413 Seguranga Social - € - €
D414 Administragdo Regional - € - €
D415 Administrag¢do Local - € - €
D42 Instituigdes sem fins lucrativos - € - €
D43 Familias - € - €
D44 Outras 6 690,71 € 6 690,71 € 6 690,71 €
D5 Subsidios - € - €
D6 Outras despesas correntes - € - €
Despesa de capital . e . e
D7 Investimento - € - €
D8 Transferéncias de capital - € - €
D81 Administragdes Publicas - € - €
D811. Administra¢do Central - Estado - € - €
D812 Administra¢do Central - Outras entidades - € - €
D813 Seguranga Social - € - €
D814 Administragdo Regional - € - €
D815 Administrag¢do Local - € - €
D82 Instituigdes sem fins lucrativos - € - €
D83 Familias - € - €
D84 Outras - € - €
D9 Outras despesas de capital - € - €
Despesa efetiva [4] 73023571 €| 73023571 €| 59281071 €
Despesa ndo efetiva (5] 25000,00 €| 2500000 €]  25000,00 €
D10 Despesa com ativos financeiros - € - €
D11 Despesa com passivos financeiros 25000,00 € 25000,00 € 25000,00 €
Despesa total [6]=[4]+(5] 75523571 €| 75523571 €| 61781071 €

Saldo total [3] - [6]
29454,05 €| 29454,05 € 42 551,29 €
Saldo global [1] - [4] 54454,05 €| 5445405 €| 6755129 €
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