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Ata n.° 1 do Conselho Coordenagao de Avaliagao

Aos vinte dias do més de janeiro de dois mil e vinte e trés, pelas dez horas e cinquenta minutos, reuniu na Sala de
Sessoes do Edificio dos Pagos do Concelho, o Conselho Coordenador de Avaliacdo da Camara Municipal de Sines,
aprovado por despacho n.2 38189 de 13/12/2022, estando presentes Nuno José Gongalves Mascarenhas, Presidente
da Camara Municipal de Sines e Presidente do Conselho Coordenador da Avaliacdo, o Vereador José Manuel
Arsénio e a Vereadora Filipa Torres Faria, Ricardo Ramos Barbosa, Chefe da Divisdo de Administracdo e Finangas e
responsavel pela area dos recursos humanos, Margarida Gil Mestre, Chefe da Divisdo de Desenvolvimento Social,
Fatima Guiomar de Matos, Chefe da Divisdo de Ordenamento do Territdrio e Ana Filipa Zorrinho, Chefe da Divisao
Juridica, Fiscalizagdo e Ambiente.

Estiveram ausentes o Vereador Fernando Miguel Ramos, o Miguel Falcdo, Chefe da Divisdo de Obras Municipais e
a Ana Rita do Rio Vilhena da Silva, Chefe de Divisdo de Desenvolvimento Local.

O Presidente deu inicio a reunido com a seguinte ordem de trabalhos:

1. Apreciacdo e aprovagao da proposta de Regulamento do Conselho Coordenador de Avaliagdo;
2. Ponto de situagdo da Avaliacdo de Desempenho do biénio 2019/2020 e 2021/2022;
3. Orientagdes para a Avaliacdo de Desempenho do biénio 2023/2024;

4. Outros assuntos.

O Conselheiro Ricardo Barbosa procedeu a leitura dos artigos mais relevantes da proposta de Regulamento do
Conselho Coordenador de Avaliagdo.

A presente proposta foi aprovada por unanimidade.

Relativamente ao ponto dois da ordem de trabalhos, o Conselheiro Ricardo Barbosa deu conhecimento dos
processos de avaliacdo referentes ao biénio 2019/2020 que ainda ndo estdo concluidos e reforcou a urgéncia do
encerramento do ciclo avaliativo.

O Presidente solicitou os processos avaliativos que ainda ndo estdo concluidos, para efeitos de notificagdo dos
respetivos avaliadores no sentido de acelerar o processo.

No que diz respeito ao ponto trés da ordem de trabalhos, estabeleceram-se as sequintes diretrizes relativas a
avaliagdo de desempenho do biénio 2023/2024:

Para o parametro “Resultados”, estabelece-se que o nimero de objetivos a fixar, para os trabalhadores inseridos
na carreira de técnico superior seja de trés.

Estabelece-se que a defini¢do dos objetivos deve ter por base os principios consagrados na lei, na analise funcional
de cada unidade organica e do posto de trabalho de cada trabalhador e nas metas a atingir pela unidade organica.

Estabelece-se que para todos os objetivos sejam definidos: Indicadores de medida e ferramentas de registo de
evidéncias de desempenho; Unidade de medida; Meta com aplicacdo de critérios de nivel critico e nivel de
exceléncia.

Para o parametro “Competéncias”, devem responder as necessidades de desenvolvimento pessoal que avaliam
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conhecimentos, capacidades técnicas e comportamentais adequadas ao exercicio da fungdo, por isso, ndo devem
ser iguais para todos os trabalhadores.

A avaliacdo dos trabalhadores inseridos nas carreiras de assistente técnico e assistente operacional, tendo em
conta a prerrogativa estabelecida pelo artigo 80.° da Lei n.© 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagao atual,
é efetuada apenas sobre o parametro "Competéncias", num total de 8.

Estabelece-se como "Competéncias" dos trabalhadores inseridos nas carreiras de assistente técnico e assistente
operacional, independente da carreira e fun¢des desempenhadas:

- Realizacdo e orientagdo para resultados.
- Orientagdo para Servigo Publico.

- Relacionamento Interpessoal.

- Otimizagao de recursos.

Estabelece-se que o nUmero de competéncias a fixar, para os trabalhadores inseridos na carreira de técnico
superior seja de cinco.

Estabelece-se como "Competéncias" dos trabalhadores inseridos na carreira de técnico superior, independente
das fungdes desempenhadas:

- Orientagdo para resultados.
- Orientacdo para Servico Publico.
- Planeamento e Organizacao.

A diferenciagdo de desempenho sera efetuada pelo universo constituido pelos trabalhadores a desempenhar
funcdes no servico que relnam os requisitos de avaliacdo e pelos trabalhadores que requeiram avaliagdo por
ponderacdo curricular, ndo sendo considerados os trabalhadores que possam e queiram fazer relevar a Ultima
avaliacdo que lhes tenha sido atribuida.

Para garantir a diferenciacdo de desempenhos foram fixadas percentagens maximas de 25% e de 5% do total de
trabalhadores para as avaliagdes de desempenho relevante e excelente, respetivamente.

Estabeleceu-se ainda a definicao do calendario para o processo avaliativo do biénio 2023/2024:

- Planeamento do processo de avaliagdo - Até final do més de janeiro de 2023;

- Contratualizacdo de objetivos efou competéncias para o biénio 2023/2024 - Durante o més de fevereiro de 2023;
- Acompanhamento/ Reformulacdo de objetivos - No decorrer do Biénio 2023/2024;

- Autoavaliacdo e Avaliagdo - Na 1.2 quinzena de janeiro de 2025;

- Harmonizag¢do das avaliagdes de desempenho - Na 2.2 quinzena de janeiro de 2025;

- Comunicagao da Avaliagdo ao Avaliado - Durante o més de fevereiro de 2025;

- Homologagao das avaliagdes - Até 30 de Marco de 2025;

-Tomada de conhecimento da homologacdo - Até 5 dias Uteis, apds a Homologagao;

- Reclamacdo - 5 dias Uteis, apos a tomada de conhecimento da homologacao;

- Decisdo da Reclamacao - Até 15 dias Uteis, ap0s a data da rece¢do da reclamagdo;

Critérios de Pondera¢ao Curricular

Os trabalhadores abrangidos pelo disposto nos n.%s 5 e 6 do artigo 42.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro,
devem requerer, nos termos do n.° 7 do mesmo artigo, a avaliagdo por ponderacdo curricular. Tendo em conta o
disposto no artigo 43.° da mesma lei, sdo considerados os seguintes elementos para realizagdo da ponderagao
curricular:

e As habilitacoes académicas e profissionais, adiante designadas por “"HAP”, considerada as habilitagdes
académicas e profissionais legalmente exigiveis a data da integracdo do trabalhador na respetiva carreirg;

e A experiéncia profissional, adiante designada por “EP”, considera o desempenho de func¢des na respetiva
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carreira em que o avaliado esta integrado, incluindo as desenvolvidas no exercicio de cargos dirigentes ou
outros cargos ou fun¢des de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social;

e Avaloracdo do elemento EP sera feita pela ponderagdo auténoma da componente Fungées ou Atividades
desenvolvidas (FA) e da componente participacdo em Acdes ou Projetos de relevante interesse (AP), em
escala 1a 10 com conversdo paraaescalay, 3es;

e A componente Fungdes ou Atividades desenvolvidas (FA) deve ter em conta o conteudo funcional préprio
da carreira, de acordo com o anexo referido no n.° 2 do artigo 88.2 da LGTFP aprovada pela Lei n.° 35/2014,
de 20 de junho, sobre todas as areas que constituem a estrutura organizacional do municipio, e para o
desempenho efetivo sdo tidos em conta os Ultimos 10 anos, sendo consideradas as dreas em que tenha
desempenhado fung¢des por um periodo minimo de 1 ano;

e A componente participacao em A¢bes ou Projetos de relevante interesse (AP) considera a designagdo e
participagdo em grupos de trabalho, comissdes, juris de concursos ou outros de idéntica Natureza, a
designacdo e participacdo em estudos ou projetos internos ou externos em representacao do servico, e a
participagdo como orador/formador em seminarios, conferéncias, coloquios, a¢cdes de formagdo ou outros
equiparados;

e A valorizagdo curricular, adiante designada por “VC”, considera a participacdo em ag¢des de formacao,
estagios, congressos, seminarios, oficinas de trabalho, cursos, conferéncias, palestras, encontros,
jornadas ou coldquios realizadas nos Ultimos cinco anos e relacionados com a atividade, incluindo as
frequentadas no exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse
publico ou de relevante interesse social, sendo ainda consideradas neste elemento as habilitagdes
académicas superiores as legalmente exigidas a data da integragdo do trabalhador na respetiva carreira;

e O exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungbes de reconhecido interesse publico ou relevante
interesse social, designadamente atividade de dirigente sindical, adiante designado por “"EC”, considera o
exercicio em cargos de reconhecido valor previstos no artigo n.° 7 e 8 do Despacho Normativo n.° 4-
A/2010, de 8 de fevereiro.

A valoragao a considerar para as elementos e componentes para realizacdo da ponderagdo curricular sera feita nos
seguintes termos:

a) Habilitagbes Académicas e Profissionais (HAP)

HAP Valoracao
Habilitacoes legalmente exigiveis a data de integracdo na respetiva carreira 3
Habilitacdes superiores as legalmente exigiveis a data de integracdo na 5
respetiva carreira
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b) Experiéncia Profissional (EP)

EP = (FA+AP)/2 Valoragao

Até 5 pontos 1
Entre 6 e 7 pontos 3
Igual ou superior a 8 pontos 5

FA Valoragao
Exercidas em 1 area durante pelo menos 1 ano 3
Exercidas em 2 &reas ou em 1 drea durante pelo menos 3 anos 6
Exercidas em 3 areas ou em 1 area durante pelo menos 6 anos 9
Exercidas em 4 areas ou em 1 area durante pelo menos g anos 10

AP Valoragao
Auséncia de evidéncias de participagao 3
Participagdo ateé 5 das a¢des consideradas 6
Participagcdo em 6 ou mais das a¢des consideradas 10

¢) Valorizagdo Curricular

VC Valoragao
Participagdo em a¢des de formagao nos Ultimos 5 anos com duragdo total 1
inferior a 60 horas
Participagdo em agdes de formagdo nos Ultimos 5 anos com duragdo total entre 60 e 150 3
horas
Participagdo em a¢bes de formagdo nos Ultimos 5 anos com duragao superior a 150 5
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d) Exercicio de Cargos

EC Valoragao
N&o exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fun¢des de relevante interesse 1
publico ou social
Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fun¢des de relevante interesse publico ou 3
social pelo periodo até 3 anos
Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou funcdes de relevante interesse publico ou 5
social por um periodo superior a 3 anos

A avaliagdo final é o resultado da média ponderada das pontuagdes obtidas em cada um dos critérios
apresentados, nos seguintes termos, de acordo com a percentagens maximas definidas no artigo n.° g Despacho
Normativo n.° 4-A/2010, de 8 de fevereiro:

e Sem exercicio de cargo dirigente ou de chefia ou outra funcao de relevante interesse publico/social
AF =10% HAP + 60% EP + 20% VC + 10% EC

e Com exercicio de cargo dirigente ou de chefia ou outra fun¢do de relevante interesse publico/social
AF =10% HAP +55% EP + 20% VC + 15% EC

O conselho coordenador de avaliagdo determinou que os critérios de ponderagdo curricular, definidos para o
biénio 23/24, serdo aplicados também no biénio 2021/2022.

Estabeleceu-se ainda que, os avaliados que relnam as condi¢Ges para requer a sua avaliacdo de desempenho por
ponderacdo curricular, serdo notificados, dispondo de 10 Uteis para o requer.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada pelas onze horas e vinte e cinco minutos e foi lavrada a
presente ata e fica assinada por todos os membros do Conselho Coordenador de Avaliagao presentes na reunido.

E eu, Liliana Sofia Fernandes Duarte, que lavrei a presente ata, a subscrevo.
Nuno José Gongalves Mascarenhas,
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