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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Mensagem do Presidente

Nos da
Orcamento da Camara Municipal de Sines

termos lei, apresenta-se o
para 2017 e as Grandes Opg¢des do Plano
(GOP’s) para

atribuindo-se uma maior relevancia as

0 proximo quadriénio,
atividades e investimentos a realizar em
2017. Todos os investimentos, as atividades
e as acdes a realizar terdo, igualmente,
repercussao durante todo o proximo

quadriénio.

0 ano de 2017 sera o ultimo do atual
mandato autarquico que tem sido orientado
por uma estratégia delineada desde o inicio,
de rigor e cujas a¢des sdo subordinadas a
uma orientacdo estratégica que se resume
numa frase, “fazer de Sines, em todos os
dominios, um territério de exceléncia, no
contexto da Costa Alentejana do Alentejo e
do Pais.”

Mesmo com todos os constrangimentos
relacionados com a reducdo de receitas
provenientes da derrama nos anos de 2014
e 2015, e com o enorme atraso no arranque
do quadro comunitdrio Portugal 2020,
foram lancadas varias candidaturas em
2016 que terdo continuidade em 2017, por
forma a cumprir com o essencial dos
compromissos assumidos com os Sinienses.

Contratualizadas em meados de 2016, as
Intervengdes Territoriais Integradas (ITIs)
do
disponibilizara cerca de 23 milhdes de

que, no caso Alentejo  Litoral,

euros, terdo um montante de cerca de 4
milhdes e 500 mil euros para investimentos
em Sines. Também o Plano Estratégico de

Desenvolvimento Urbano (PEDU), que

assegura para o nosso concelho cerca de 5
milhdes de euros de investimento total,
permitira investir na reabilitacdo do espaco
publico, no patriménio e na mobilidade
para todos.

No proximo ano, para além das obras ja
iniciadas em 2016, ficardo concluidos a
grande maioria dos projetos e serdo
lancados varios concursos integrados nas
operacoes previstas na ITI e no PEDU. Mas
para além destas intervencodes a financiar
pelo 2020
comparticipacdo municipal de cerca de

Portugal com  uma
15%, o Municipio realizara, com recursos a
meios préprios, algumas intervencdes de
proximidade, de modo a cumprir com um

dos principais objetivos deste mandato.

Paralelamente, a autarquia prosseguira com

outras acgdes que contribuirdo para
assegurar uma cada vez maior notoriedade
do Municipio de Sines, destacando-se a
realizacdo de uma etapa da Regata dos
Grandes Veleiros - Rendez-vous 2017 Tall
Ships Regatta, que trard a Sines grandes
veleiros do mundo, contribuindo desta
forma para atrair ao concelho milhares de

visitantes.

Serd, igualmente, continuado o esfor¢o de
modernizacdo administrativa dos servigos
municipais, assim como, do reforco dos
meios em recursos humanos, em
equipamentos e em viaturas, indispensaveis
a melhoria dos servigos que o Municipio

presta aos Sinienses.

Também na area social serd reforcada a
atuacao da autarquia, com refor¢o das acoes

Municipio de Sines - Grandes Op¢des do Plano e Or¢amento - 2017/2020
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

individuais e/ou em parceria, com a criacdo
do apoio ao arrendamento, a criacdo do
Cartdo Jovem Municipal e com a instituicao
de um Programa de aproveitamento dos
tempos extra escolares dos jovens,
orientando-os para o desempenho de
lhes

que

atividades socialmente tuteis que

proporcionem  conhecimento e
potenciem a sua capacidade de intervencao

e participacao social e civica.

Sines é, inegavelmente, um dos grandes
polos de dinamiza¢do da economia do pais.

A atracdo de investimento e a diversificagao
da economia continuardao a ser duas das
alavancas para o desenvolvimento deste
concelho. Por isso, iremos continuar a
para
condicdes a nivel de emprego, para que

empenhar-nos criar  melhores

O Presidente da Camara Municipal de Sines
Nuno José Goncalves Mascarenhas
28 de outubro de 2016

Sines continue a ser uma terra de

oportunidades.

A gestao rigorosa dos recursos publicos, o
da Camara

da divida,
continuardo a ser em 2017 prioridades do

equilibrio das financas

Municipal e a redugdo

executivo municipal.

No ultimo ano deste mandato autarquico,
consolida-se a linha de rumo adotada, que
s6 é possivel assegurar, devido ao empenho
de todos os trabalhadores municipais.

Apresenta-se assim o Orcamento para 2017
e as Grandes Opg¢des do Plano para os anos
de 2017 - 2020, que asseguram a coeréncia
e a estratégia delineada desde o inicio deste
mandato autarquico.

Municipio de Sines - Grandes Op¢des do Plano e Or¢amento - 2017/2020
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ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Enquadramento Macroecon6mico

ENQUADRAMENTO INTERNACIONAL
De acordo com Fundo Monetario
Internacional (FMI), através do seu
relatério “World Economic Outlook” de
Outubro de 2016, ao longo do primeiro
semestre de 2016, a economia mundial
manteve o0s principais tracos que a
caraterizaram ao longo de 2015.

Nas economias avancadas perspetiva-se um
crescimento econémico moderado de 1,6%
para 2016 e de 1,8% para 2017, fruto
essencialmente do crescimento do PIB dos
EUA, o qual cresceu em média e em termos
homoélogos 1,4% no 12 semestre, abaixo do
crescimento potencial e em contraste com o
crescimento robusto registado em 2015
(2,6%).

Simultaneamente, o resultado do referendo
britanico a favor da saida da UE (Brexit),
teve como consequéncia um aumento
substancial da incerteza econdémica, politica
e institucional, apesar da reacdo dos

mercados financeiros relativamente ordeira
e da recuperacdo parcial dos indicadores de
confianca.

De qualquer forma, existe uma elevada
incerteza subjacente ao desenrolar do
resultado do referendo e do processo de
saida da UE que torna dificil quantificar o
seu impacto.

Nas economias de mercado emergentes e
em desenvolvimento observou-se uma
ligeira melhoria nas perspetivas do
crescimento do PIB para 4,6% em 2017,
apesar da elevada heterogeneidade entre os
paises.

Outro fator que contribui para o
arrefecimento da economia mundial foi a
forte quebra registada no preco do petroéleo,
que atingiu um minimo de 28$ / barril em
janeiro de 2016.

Tabela 1 - Projecées FMI - World Economic Outlook - Outubro 2016

2015 2016 2017

Economia mundial 3,2 3,1 3,4

Economias avangadas 2,1 1,6 1,8

EUA 2,6 1,6 2,2

Japao 0,5 0,5 0,6

Reino Unido 2,2 1,8 1,1

Area do euro 2,0 1,7 1,5

Alemanha 1,5 1,7 1,4

Franga 1,3 1,3 1,3

Itdlia 0,8 0,8 0,9

Espanha 3,2 3,1 2,2

Economias de mercado emergentes e em 4,0 4,2 4,6
desenvolvimento

Municipio de Sines - Grandes Op¢des do Plano e Or¢amento - 2017/2020
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ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

ECONOMIA PORTUGUESA

De acordo com o Banco de Portugal?l, ao
longo de 2016, a economia portuguesa
manteve alguns dos tracos fundamentais
que tém caracterizado a recuperagdo
econ6mica em curso desde 2013.

O ritmo de crescimento da atividade
econdémica tem sido inferior ao observado
em anteriores ciclos econdmicos,
condicionado essencialmente pelo nivel
elevado de endividamento dos setores

publico e privado.

Tabela 2 - Principais indicadores econémicos - 2014/2017

2014 2015 20162 20172

PIB e Componentes da Despesa (Taxa de variagdo, %)

PIB 0,9 1,6 1,2 1,5
Consumo Privado 2,3 2,6 2,0 1,5
Consumo Publico -0,5 0,8 0,6 -1,2
Investimento (FBCF) 2,3 4,5 -0,7 3,1
ExportagGes de Bens e Servigos 4,3 6,1 3,1 4,2
Importacdes de Bens e Servigos 7,8 8,2 3,2 3,6

Contributos para a varia¢do do PIB (pontos percentuais)

Procura Interna 2,2 2,6 1,3 1,3
ExportacGes liquidas -1,4 -1,0 -0,1 0,2

Evolugdo dos Pregos
Taxa de Inflagdo Homéloga (IHPC) -0,3 0,5 0,8 1,5

Evolug¢dao do Mercado de Trabalho
Emprego 1,4 1,4 0,8 1,0
Taxa de Desemprego (%) 13,9 12,4 11,2 10,3

Apesar do quadro de crescimento do
emprego e da reducdo substancial do
desemprego, a produtividade do trabalho
relativamente

tem-se mantido estavel,

devido a forte quebra registada no
investimento, que condicionou a adogao de
novas tecnologias e de novos processos

produtivos.

1 Boletim Econémico - Outubro 2016

Uma das caracteristicas mais salientes do
processo de ajustamento macroeconémico
da economia portuguesa, foi a transicdo
para uma situacao de excedente da balanga
corrente e de capital, baseado num

excedente da balanca de bens e servigos.

Estes excedentes face ao exterior sao

necessarios para diminuir de forma

2 Projegdes Or¢amento do Estado 2017

Municipio de Sines - Grandes Op¢des do Plano e Or¢amento - 2017/2020
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ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

sustentada a elevada divida externa que
caracteriza a economia portuguesa.

No entanto, a preservacdo de excedentes
nas contas externas ndo é um dado

adquirido, em particular num quadro
macroeconémico  que requer uma
aceleracao do investimento para

proporcionar um maior crescimento do
produto potencial, conjugado com um
contexto de grande incerteza relativamente
de

condicionados nomeadamente pelo preco

a evolucdio dos termos troca,

do petroéleo.

Assim, uma componente essencial para uma
aceleracdo da recuperagdo econdémica tera
que advir da evolucao do investimento, quer
seja publico, quer seja privado.

Neste ambito, o atual governo apresentou
em abril passado, juntamente com o
Programa de Estabilidade e Crescimento
2016-2020, de
Reformas (PNR), o qual constitui um
da

estratégia de médio prazo que permitird a

o Programa Nacional

elemento essencial na definicdo
Portugal, no horizonte de 2020, langar um
conjunto de reformas estruturais que
promovam o relancamento do investimento
e contribuam para a sustentabilidade das
financas publicas, indo ao encontro das
prioridades identificadas pela Comissdo
Europeia na Analise Anual do Crescimento

para 2016.

No referido PNR encontra-se previsto o
Plano Ferrovia 2020, o qual contempla a
construcao e/ou modernizacdo de 1200 km
(907 km até 2020) de linhas ferroviarias,
garantindo territorial,

a conetividade

concretizando as principais ligacdes a
Espanha e a Europa: Aveiro-Salamanca e
Sines/Lisboa-Madrid, estando previsto o
lancamento de concursos para projetos e

obras em 2016/2017.

Os
alavancam

investimentos programados, que

a utilizacdo dos fundos

europeus, preveem ainda o inicio da
instalacdo do sistema europeu de gestdo de
(ERTMS/ETCS),
aumento da capacidade da rede, o aumento
do

comboios para 750m e a preparacao da

trafego  ferroviario 0

comprimento de cruzamento dos
migracdo para a bitola standard, refor¢cando
a competitividade deste meio de transporte.

Apesar do Plano Ferrovia 2020 continuar,
de acordo com o Or¢amento do Estado para
2017, a ser uma das prioridades do
Governo, a estimativa da quebra do
investimento publico de 1,2% podera

condicionar a celeridade deste processo.

No contexto municipal, os investimentos
previstos para 2017 em diversas atividades
culturais poderdo alavancar a recuperacao
econdémica dos pequenos comerciantes.

Municipio de Sines - Grandes Op¢des do Plano e Or¢amento - 2017/2020
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GRANDES OPCOES DO PLANO —2017/2020

Grandes Opc¢odes do Plano - 2017/2020

ECONOMIA E EMPREGO

A economia é um fator determinante, como
motor para o desenvolvimento econémico e
social.

E no crescimento da atividade econdmica
que se deve colocar cada vez maior enfase,
pois desse crescimento depende a criagdo

Atragdo de investimentos

No ano de 2017 continuara o rumo tracado,
de constantes contactos com investidores
para os atrair para o nosso Municipio, serdo
evidenciadas ainda mais, as potencialidades
que, nas diferentes areas da atividade
econdmica, Sines oferece a empresarios e
investidores. Seja pelo contacto direto,
através de iniciativas diplomaticas ou em
parceria com a APS e AICEP, com cujas
entidades a Camara celebrou um protocolo
para uma acdo conjunta neste dominio,

Apoio ao desenvolvimento econémico

Serd dada continuidade a atividade de apoio

aos empresarios, nomeadamente, nas

matérias relacionadas com 0
aproveitamento, por parte das empresas,

dos fundos do Portugal 2020.

Sera atribuida especial aten¢do e apoio a
economia local, quer na sua preparagdo
pararesponder e aproveitar as intervengdes
de reabilitacdo urbana e do patrimdnio, que
a Camara realizard em 2017 e nos anos
seguintes, quer no acolhimento aos turistas

de
qualificado. Desse crescimento da economia

mais emprego e emprego mais
depende o desenvolvimento e o tdo

necessario equilibrio social.

Este é, portanto, um fator que continuara a
merecer o maior empenho do executivo.

serdo implementadas todas acdes que
permitam aproveitar, inclusivamente, as
espectativas e o interesse recentemente
manifestado pela criagdo de uma nova
plataforma logistica ou mesmo, por uma
nova amplia¢do do porto de Sines.

No campo estritamente municipal sera
avaliada a ampliacdo da ZIL II e sera
melhorado, por fases, o espago publico
desta Zona Industrial Ligeira.

e visitantes, cujos eventos organizados pela
Camara, sempre trazem a Sines.

Destaca-se alids, a necessidade de mobilizar
a atividade econdmica local para, em
parceria com a Camara Municipal,
responder positivamente as centenas de
milhar de turistas e visitantes que, entre 28
de abril e 1 de maio de 2017, visitardo a
nossa terra por ocasido da REGATA DOS

GRANDES VELEIROS.
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Neste dominio do apoio ao comércio local,
isto é, a economia local em geral, a Camara
promovera a cooperacao necessaria com as
associacoes empresarias, com a ADL -

EDUCACAO E FORMACAO

As questdes da Educacdo e da Formacgao tém
merecido e continuarao a merecer, o maior
empenho por parte do executivo. Com
efeito, esta é uma area chave para o
desenvolvimento humano, para a coesdo
social e consequentemente

para o

desenvolvimento do Municipio.

S6 é possivel ter um Municipio socialmente
coeso, com oportunidades para todos, se
ganharmos a aposta da educacdo e da
formacao. Este é um aspeto fundamental em
qualquer estratégia de desenvolvimento
que, no seu centro, tenha as pessoas, como
elemento fundamental.

E por isso que, com o maior empenho, serdo
realizadas as seguintes agoes:

Promo¢do do sucesso escolar -
através de projeto a realizar em
colaboracao com a CIMAL e com o
Agrupamento Escolar, serao
realizadas um conjunto de agdes
estruturadas em linha com as

politicas nacionais nesta matéria;

— Intervencdes de melhoria das
escolas em fung¢do das necessidades
detetadas;

Reabilitacdo da Escolan.2 2 de modo
a modernizar as instalacdes e dota-
las de melhores condi¢cdes para os

Associacao de Desenvolvimento Local e com

a Sinestecnopolo, nomeadamente, no
contexto do Portugal 2020.
alunos, professores e outros
trabalhadores desta escola;
— Alteragdo ao Regulamento de

atribuicdo de Bolsas de Estudo, com
o0 intuito de aumentar o nimero de
alunos abrangidos por este apoio;
Instituicdo de um prémio para os
melhores alunos dos diversos niveis
de ensino;

Participar ativamente no Conselho
Municipal de Educac¢ao, no sentido
de aprofundar a articulagio da
atividade  educativa com as
dindmicas sociais do Municipio;
Alargar o periodo das Férias Ativas,
por forma a coincidir com grande
parte das férias escolares;

Adequar o horario do servico

prestado no  pré-escolar as
necessidades das familias
trabalhadoras, no Aambito da
Componente de Apoio a Familia
(CAF);

Apoiar iniciativas e programas de
alfabetizacdo para os diferentes
grupos etarios, no quadro de uma
aprendizagem que se pretende que
aconteca ao longo da vida.
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JUVENTUDE

A participacdo dos jovens continuarda a bem como a possibilidade de obter

orientar a atividade municipal na defini¢cdo vantagens junto das empresas e do

e implementacdo de politicas para a comércio local, o que enriquecera

juventude. S6 com a sua participacdo sera esta iniciativa;

possivel assegurar éxito as ac¢des que a — Instituir um novo Programa

Camara se propoe continuar a desenvolver: destinado a contribuir para o
_ . aproveitamento dos tempos extra

—  Proporcionar igualdade de

) . escolares dos jovens, orientando-os
oportunidades, no acesso a .
L i ] para o desempenho de atividades
habitacdo, aos jovens que vivem em ) L
) : ) socialmente Uteis que
Sines, Porto Covo e nos meios rurais, . .
i proporcionem conhecimento e que
nomeadamente através da . .
) L potenciem a sua capacidade de
disponibilizacdo de solos para a ) . . .
. o intervencdo e participacao social e
construgdo a pregos mais baixos que .. o ,
. , civica, contribuindo também para o
o mercado pratica e também com o L
] sucesso da educacdo nido formal;
recurso ao novo Programa de Apoio ) )
— Realizar, anualmente, a Quinzena da
ao Arrendamento; ) -
. Juventude com grupos de animacgao
— Implementar um plano de agdes e ) o
. ) e bandas locais, desportos radicais e
iniciativas que visem assegurar a . )
] L } com exposicoes de arte, de autoria
dinamizac¢do da vida local, de modo _ .
o dos jovens Sinienses;
a melhorar a atratividade do _ )
e - — Promover a Comemoracdo do dia
Municipio e contribuir para a ] B
. . Mundial da Juventude, através da
fixacdo dos jovens, o que deve ser o )
) ) realizacio de um conjunto de
feito com o envolvimento total do iciati tividad -
. iniciativas e atividades que vao ao
Conselho Municipal de Juventude; ) d )
] . . encontro dos interesses dos jovens
— Criar o Cartao Jovem Municipal, uma : -
L i de Sines e da regido;
iniciativa a nivel europeu, que conta ) o
. — Criar uma Newsletter digital que
com mais de 70.000 vantagens bstit dica 1 d
) ) , substitua a edicdo em papel da
associadas, das quais 7.500 a nivel . . ¢ bab L
. . 5 Revista Atua", com quatro edi¢des
nacional. A implementacao deste
o, ) - por ano, centrada nos talentos e
Cartdo é um instrumento da politica ) ) o
. ) projetos dos jovens Sinienses e na
municipal para a juventude, com ] . o
i ) divulgacdo das atividades do
vantagens a nivel, europeu, nacional ) .
. L Gabinete de Apoio a Juventude;
e local para os jovens municipes. A _ ~
S ~ . — Promover a instalacdo da Casa da
criacao deste Cartao sera rud
. N uventude num novo espaco, por
antecedida da definicio das J ) pay g Pj
, . forma a proporcionar condi¢coes
vantagens ao nivel do Municipio, o
para reforcar a dindmica na
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de
relacionadas com a juventude;

realizacao atividades
Continuar a desenvolver o projeto
de Arte Urbana de Sines, com vista a
incentivar os jovens do concelho a

CULTURA E DESPORTO

A cultura e o desporto sdo uma parte
fundamental da estratégia do executivo,
como forma de assegurar uma maior
notoriedade para o Municipio de Sines,
enquanto Municipio dindmico, moderno e
cosmopolita.

Cultura

Prosseguira a politica que garante a Sines,
uma posicao de destaque na regido e no
pais, designadamente, através das seguintes
iniciativas:

— Continuar a apoiar as instituicoes
culturais de Sines, de modo a que estas
possam  implementar as  suas

atividades e reforcar a sua acao;

Realizar a 19.2 sessdo do Festival de

Musicas do Mundo, assegurando a sua

continuidade em Porto Covo e
continuando o rumo tracado, de
aumentar a sua sustentabilidade

financeira pelo progressivo equilibrio
entre receitas e despesas;

Realizar de novo, o evento teatral, “Em
Junho Ha Teatro Em Sines”, em
cooperacdo com a AJAGATO, integrado
na Mostra Internacional de Teatro de
Santo André;

Promover a edicdo numero um da
M.A.R. - Mostra de Artes de Rua, em

cooperacdo com o Teatro do Mar,

desenvolverem esta arte,
contribuindo deste modo, para uma
melhoria da imagem da cidade e do

Municipio.

Continuard a acentuar-se a diversidade
cultural e desportiva, de modo a abranger o
maior ndmero possivel de cidadaos que
poderdao encontrar no seu Municipio as
respostas para as suas escolhas e as suas
preferéncias nas areas cultural e desportiva.

evento que animard o espaco publico
da cidade Sines e que se espera,
granjeie também grande notoriedade
na promocdo do nosso Municipio;
Continuar com a realizacdo da Feira de
Agosto e assegurar uma progressiva
melhoria deste evento tradicional no
Municipio e apoiar as festas de Nossa
Senhora das Salas;

Promover as Comemorac¢des do Dia do
Municipio, do 25 de Abril, do Dia do
Trabalhador, do Dia Internacional da
Mulher e apoiar a Associacdo de
Armadores da Pesca na organizacdo do
Dia do Pescador;
habitos de
criancas, desde a primeira infancia;

Promover leitura nas
Promover o conhecimento sobre a
heranca cultural, o apreco pelas artes e
pelas  realizacbes e  inovagdes
cientificas;

Fomentar o didlogo intercultural e a

diversidade cultural;
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Promover exposicdes ao longo do ano, entre
as quais se destaca, uma exposicdo com o0s
projetos submetidos ao concurso das
universidades, promovido pela Trienal de

Desporto

Para além do bem-estar e do lazer que
proporciona a populacdo, o desporto
proporciona também ao Municipio de Sines
enorme notoriedade a nivel regional,
nacional e mesmo internacional, pelo que se
justifica o empenho e o esforco que a
Camara Municipal faz, nomeadamente para
a atracdo de finais de ambito nacional de
varias modalidades. Serdo realizadas as
seguintes a¢des:

— Criacdo do Conselho Municipal do
Desporto que represente, junto da
Camara Municipal, os anseios do sector
e que contribua para a definicao das
prioridades, no ambito da politica
desportiva do Municipio;

— Elaboracdo da Carta Desportiva do
Municipio, que defina uma politica
clara de apoios, subsidios e respetivas
transferéncias de verbas;

— Dinamizar a utilizacao das

desportivas do

Municipio através da implementacgio

infraestruturas

de novo modelo de gestdo dos espagos
desportivos e incentivando a sua

utilizacao, nomeadamente, pela

SOLIDARIEDADE E ACAO SOCIAL

A Camara Municipal continuard empenhada
na criagdo de condi¢des para assegurar uma
cada vez maior coesdo social. Esta é uma

Arquitetura de Lisboa ao qual concorreram
alunos de 22 Faculdades de Arquitetura, sob
o tema “SINES: LOGISTICA A BEIRA MAR”.

atracdo de eventos desportivos
nacionais e internacionais;

— Encontrar uma solugao para relocalizar
e promover a construcdo de um novo
campo de futebol de 11 em Porto Covo,
em colaboragdo com o clube local;

— Promoc¢do do Programa Sines em
Movimento, no contexto dos protocolos
celebrados entre a Camara Municipal e
os Clubes, destinado a toda a populagao
do concelho;

— Promocdo dos programas desportivos
destinados sobretudo aos jovens e
seniores, nomeadamente a Escola
Municipal de Natagdo, o Desporto é
Vida + 55 Anos, o Sines em Movimento
e as Férias Ativas/Desportivas;

— Desenvolver um conjunto de eventos
desportivos de importancia nacional e
internacional que contribuam para
desenvolver a pratica desportiva e
promovam o concelho;

— Promover a realizacdo de uma Feira do
Desporto, na qual se evidenciem as
potencialidades do Municipio de Sines
e a dinamica das diversas coletividades
existentes.

opcdo fundamental para o equilibrio social
que se pretende que exista no Municipio de
Sines.
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Assim continuara a acdo da Camara a titulo
individual ou em parceria com instituicdes
sociais que, de algum modo, prossigam
idénticos objetivos de apoio aos mais
desfavorecidos numa constante atuac¢do
orientada pela solidariedade.

Nesta area serdo realizadas as seguintes
acoes:

— Apoiar os mais idosos, no ambito do
Cartdo Social, na aquisicio de
medicamentos essenciais a
manutencdo da sua saude;

— Implementar iniciativas, em
cooperacdo com as instituicoes que
intervém na drea social, que visem
apoiar as familias confrontadas com
problemas de toxicodependéncia ou de
violéncia doméstica;

— Criacdo de um Programa de Apoio ao
Arrendamento, destinado a atribuir um
subsidio municipal a agregados
familiares que se encontrem em
situacdo de caréncia habitacional
efetiva ou eminente e manifestem
incapacidade econémica para suportar
o valor da renda da habitacao;

— Apoiar instituicdes do Municipio na
implementacdo de um Programa de
Teleassisténcia especial para apoio a
idosos isolados;

— Implementar uma candidatura de Sines
a “cidade amiga das criancas”, em

SEGURANCA

A melhoria continua das questdes
relacionadas com a seguranga €,

naturalmente, uma das grandes

parceria com as institui¢cdes da area da

infancia;

— Alargar os beneficios do Cartao Social
do Municipe com varias medidas que
visem facilitar o acesso a servigos e
bens, em condicdes preferenciais;

— Desenvolver acoes de sensibilizagdo,
informacdo e divulgacdo destinadas a
populacdo sénior do concelho, de
forma a promover estilos de vida
saudaveis assim como criar uma
dindmica de atividades frequentes de
animacdo para a dinamizacdo dos
Espagos Sénior do Concelho;

— Desenvolver acdes no ambito da
adesdo de Sines ao projeto “Cidade
dos Afetos”;

— Promover agdes que, no ambito da
CIMAL, venham a ser definidas no
contexto do projeto regional
Alentejo Litoral + Coeso, projeto que
tera financiamento previsto na ITI -
Intervencdo Territorial Integrada;

— Para além da normal manutencido
dos espagos Sénior, serdo feitos
melhoramentos significativos no
Espaco Sénior do Jardim das
Descobertas, integrados no Projeto
Laco Social, também integrado na
ITI - Intervengdo Territorial
Integrada, no qual também se
realizardo outras acdes de natureza
imaterial.

preocupacoes da acdo da autarquia. Esta é,
alias, uma area sensivel que deve merecer a
maior atencdo por parte do executivo.
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Neste contexto serdo realizadas as
seguintes acOes ou iniciativas:

— Implementar um sistema de seguranca
nos estabelecimentos escolares sob a
responsabilidade municipal;

— Apoiar os Bombeiros Voluntarios e
estabelecer medidas que incentivem o
voluntariado;

— Promover a revisdao do Plano Municipal
de Emergéncia de Prote¢do Civil, que
abrange todas as situacdes de
emergeéncia no concelho;

— Promover a revisdo dos Planos de
Emergéncia e Evacuagdo das Escolas do

SERVICOS URBANOS DE QUALIDADE

A limpeza urbana, a manutencdo dos
espacos verdes, a qualidade da agua, a
recolha de residuos e o tratamento dos
esgotos, estdo no topo das preocupagdes do
executivo e merecem o empenho de todos. A
melhoria na imagem do concelho estd
intimamente ligada a boa conservacdo dos

Abastecimento de agua

— Reabilitar os depdsitos de agua de Sines
e de Porto Covo;

— Estudar e executar novas captacdes de
agua e respetivas adutoras de
transporte, visando criar alternativas de
abastecimento as atuais captagoes,
localizadas em area proxima do local
onde se veio a instalar o complexo
industrial;

Ensino Basico de Sines e Porto Covo ja
elaborados e a elaboracdo para os dois
novos centros escolares;

— Promocgdo de Exercicios e Simulacros
para exercitar os referidos planos bem
como o Plano de Emergéncia Externo
(referente a acidentes industriais) em
vigor;

— Assegurar o funcionamento do
Conselho Municipal de Seguranca,
visando aprofundar a analise das
diversas questdes de seguranca, para
um melhor conhecimento da situacao e,
consequentemente, melhor atuacdo,
dos diferentes agentes.

seus espacos publicos e a limpeza dos
mesmos.

Justifica-se assim, cada vez mais, um
investimento nestas areas, por forma a
melhorar substancialmente a qualidade de
vida urbana. Para tal iremos promover as
seguintes acoes:

— Remodelagdo da estacdo elevatoria do
sistema de abastecimento de agua, junto
as bombas da Galp;

— Introducdo de medidas que visem
melhorar a qualidade do servico de
fornecimento de dgua a populagao, e ao
mesmo tempo, otimizar a receita gerada
por esta atividade com a introducao da
telegestao, a manutengao do

equipamento eletromecanico e a

introducao do Programa de Eficiéncia
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para a Contagem do Consumo de Agua
Domeéstica;

Promover o abastecimento de agua a
todos os municipes, nomeadamente nos
meios rurais;

Promover o levantamento do estado das
condutas de abastecimento de agua e

Tratamento dos esgotos

Desvio de coletores no Bairro Soeiro
Pereira Gomes que se situam sob um
lote entretanto objeto de construcdo;

— Introdu¢do de medidas que visem

melhorar a qualidade do servico de
tratamento de esgotos com a introduc¢ao

Limpeza urbana

— Aquisicdo dos equipamentos e servigos

indispensaveis a limpeza dos nucleos
urbanos, designadamente contentores
enterrados e de superficie, materiais
para a lavagem dos contentores,

Residuos urbanos

— Introducdo de novos métodos de

recolha tendo em conta as
caracteristicas da zona historica bem

programar a substituicdo das que
estiverem no limite da sua duragao;
Elaboracdo do cadastro das redes de
adguas e saneamento através de uma
candidatura ao POSEUR, ja aprovada.

da telegestdo e a manutencao do
equipamento eletromecanico;
Elaborados os estudos e apresentada
uma candidatura ao POSEUR/Portugal
2020, aguarda-se agora a sua aprovagao
para implementar este importante
projeto para Sines.

desinfestacdes e encaminhamento de
diversos tipos especificos de residuos;

— Aquisicdo de equipamentos que

reforcem a capacidade instalada na
limpeza dos arruamentos e outros
espagos publicos.

como o0s geradores de grandes
quantidades de residuos;

Incentivar a recuperacdo de todos os
6leos usados.

Espacos verdes

— Aumentar significativamente as zonas sistemas de rega que tenham menores
verdes publicas, criando novos espacos custos;

de maior dimensdo e requalificando os — Implementar uma campanha de
pequenos espacos existentes, arborizacdo em Sines e Porto Covo;
assegurando a sua manuten¢do com — Criar uma zona de hortas comunitarias,

préoxima da cidade com o objetivo de
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apoiar as familias e, a0 mesmo tempo,
fomentar o saber das praticas horticolas
junto das novas geracoes.

Intervengdes de reabilitagao

— Serdo realizadas obras de proximidade,
nomeadamente na  manutencio,
reabilitacdo e qualificacdo de espacos

publicos em varias zonas da cidade;

SAUDE E AMBIENTE

A sadde e o ambiente estdo intimamente
ligados e sdo uma preocupacao de todos os
Sinienses. O executivo continuarda a dar
maior aten¢ao a esta preocupac¢do, com 0

Saude

— Concluir as obras de infraestruturas e
arruamentos para que o novo Centro de
Saude inicie o seu funcionamento de
forma adequada;

Ambiente

— Promover a construcdo de uma nova
ETAR, através da candidatura ja
submetida ao POSEUR/Portugal 2020,
por forma a garantir uma melhoria
significativa na elimina¢do da poluigao
maritima e atmosférica;

— Melhorar o funcionamento da ETAR de
Porto Covo;

— Prosseguir uma nova fase do GISA, para
que seja estudada a qualidade do ar e
das aguas no concelho;

— Serdo reabilitados os Parques Infantis
existentes.

objetivo de contribuir para uma melhoria
do ambiente e, consequentemente, da saude
de todos. Neste
desenvolvidas as seguintes acoes:

dominio, serao

— Apoiar a construcao de uma Unidade
de Cuidados Continuados de saude;

— Continuar a apoiar a fixacdo de médicos
no concelho, por forma a garantir
melhores cuidados de satude.

— Aprofundar o desenvolvimento de
atividades inseridas no ComSines,
nomeadamente relacionadas com a
melhoria da eficiéncia dos meios de
minimizacdo e controle da poluicao das
industrias;

— Continuar com as a¢des no ambito do
Programa de Educagdo Ambiental,
destinado aos alunos do ensino pré-
escolar e 12 ciclo.
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QUALIFICAGAO URBANA E PATRIMONIO

A qualidade de vida urbana e a preservacao publico, do bem-estar dos municipes e
e promoc¢do do patrimoénio sdo vetores numa perspetiva de conquista de visitantes
fundamentais de uma politica municipal e turistas.

muito centrada na qualificacdo do espaco

Reabilitacdo urbana

— Continuar a participar na Rede de
Cidades e Vilas de Exceléncia,
plataforma que proporciona troca de
experiéncias entre os Municipios, no
encontro das melhores solugdes para a
intervencao no espago publico;

— Com a conclusaio da Carta de
Qualificacdo do Espaco publico e
imagem da Cidade de Sines, estdo
reunidas as condi¢bes para que as
intervengdes no espaco publico possam

Acessibilidades e mobilidade

— Implementagdo das medidas de
eliminagdo de barreiras arquitetdnicas
no espago publico e nos edificios de
servigco publico, usando para o efeito o
levantamento das situacdes existentes
ja elaborado no ambito do projeto
RAMPA. Estas medidas serdo realizadas
nas operacdes de reabilitacdo urbana a
promover no quadro das candidaturas
apresentadas ao Portugal 2020 e em
intervengdes pontuais, identificadas no
projeto RAMPA;

— Conclusao do Plano de Mobilidade
Urbana Sustentavel, instrumento que
ird definir o modo de agir por forma a
melhorar a acessibilidade e a
mobilidade dos municipes e o incentivo

ser realizadas com coeréncia. A Carta
funcionara como uma ferramenta de
apoio a reabilitacdo urbana, enquanto
documento orientador que
enquadrarg, ndo apenas as operagdes a
levar cabo, no Ambito das candidaturas
ao quadro comunitidrio de apoio
Portugal 2020, mas  qualquer
intervencdo que se realize no espaco
publico.

a modos de transporte mais suaves.
Este Plano indicara ainda solugdes para
a eliminacdo de zonas de conflito
rodoviario e apontara a criacdo de
circuitos pedonais e ciclaveis e a
criacdo de novas zonas de
estacionamento;

— Acompanhamento e apresentacdo de

contributos para o Plano de Mobilidade
Intermunicipal em realizacdo na
CIMAL, que abordard as medidas a
implementar, nomeadamente, no que
refere as acessibilidades entre os cinco
Municipios do Alentejo Litoral.

Municipio de Sines - Grandes Op¢des do Plano e Or¢amento - 2017/2020

Pagina 15



GRANDES OPCOES DO PLANO —2017/2020

Recuperagao do Patriménio

— Continuar a insistir com o Governo com
vista ao estabelecimento de um
protocolo/contrato com o Estado,
tendo em vista a recuperacio do
edificio Santa Isabel, para passar a ter
uma utilizacdo de interesse publico
para o Municipio;

— Promover a reabilitacdo e

modernizacdo do Mercado Municipal e

do espaco publico envolvente;

TURISMO, O MAR E A ATIVIDADE PISCATORIA

Estas sdo vertentes da atividade econdmica
que fazem com que o Municipio de Sines
possa afirmar a sua diversidade, também na
economia, e tém, naturalmente, uma grande
importancia, no contributo que dao para o
desenvolvimento do Municipio.

Sendo a atividade turistica transversal e que
depende muito das condi¢des relacionadas
com a qualidade de vida e com a imagem do
Municipio, enquanto polo turistico, serdo
realizadas as seguintes ac¢oes:

— No ambito do Desfile Nautico - The Tall
Ships Races 2017 - Regata dos Grandes
Veleiros Sines - 2017 que sera
realizada em conjunto com a APS, a
APORVELA e a ERT - Turismo do
Alentejo, serdo realizadas agdes de
promocdo e divulgacao para atrair o
maior ndmero de veleiros possivel e
também para envolver um grande
numero de jovens nesta iniciativa;

— Promover a criacdo e implantacdo do
Monumento de homenagem aos
pescadores;

— Reabilitar o espaco onde se encontram
as fabricas de salga romana, junto ao
castelo por forma a poderem ser
visitadas;

— Promover a elaboracao de estudos e
projetos com vista a reabilitacido
“armazéns da Ribeira” para af instalar
um Observatério do Mar.

— Elaboragdo, no ambito da Rede de
Cidades e Vilas de Exceléncia, de um
Plano de Acdo para o Turismo que
assegure a participacdo dos diversos
agentes econOmicos desta area, na
definicdo da estratégia e das agdes a
concretizar para aumentar a atividade
turistica no Municipio;

— Desenvolver o projeto ODYSSEA
(candidatura em curso), por forma a
integrar Sines numa rede internacional
de destinos turisticos de qualidade e
para promover, a partir da sua Frente
Atlantica, todas as potencialidades da
regido, no plano patrimonial, cultural,
gastronémico,  paisagistico  entre
muitos outros;

— Adotar um novo modelo de Posto de
Turismo que, para além de fornecer
informacdo sobre o Municipio e a
regido, promova a venda de produtos
regionais a instalar em local adequado;
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— Estimular e dinamizar a realizacdo de
festivais e eventos que promovam a
gastronomia, os produtos locais,
nomeadamente os provenientes do
Mar;

— Incentivar a construcao de pequenas
unidades de grande qualidade, que
promovam o turismo rural e de
habitacdo, nas zonas rurais de Sines e
do Porto Covo, através de nova
definicdo do uso do solo no ambito da
revisdo do PDM;

— Assegurar a dinamizacdo de atividades
no Forte do Pessegueiro, em
cooperacdo com a Junta de Freguesia
do Porto Covo, com empresas de
animacdo, com o ICNF - Instituto da
Conservagdo da Natureza e das
Florestas e outras entidades para
garantir as condi¢des que permitam a
sua visitacdo durante todo o ano;

— Dinamizar a atividade no Museu de
Sines, com visionamento de filmes
histéricos e com a realizacdo de
atividades culturais relacionadas com a
histéria de Vasco da Gama;

— Apostar na figura de Vasco da Gama
como catalisador do Turismo de Sines e
torna-la uma “marca” com ligagdo as

ciéncias do Mar, as atividades culturais
e desportivas;

— No ambito da Academia das Energias
dinamizar a vertente do MAR, que
possa desenvolver as disciplinas
ligadas ao Mar -  Atividades
Profissionais, Ciéncia, Tecnologia,
Cultura, Turismo e Laser, integrando
um centro de transmissdo do
conhecimento dos oceanos;

— Continuar a promover a realizacdo das
“Tasquinhas”, como uma atividade de
animacdo, promoc¢do turistica e,
simultaneamente, apoio aos clubes e
coletividades, introduzindo novos
utilizadores que contribuam para o
crescimento e diversidade da oferta
gastronOmica;

— Promover a Feira de Agosto, de modo a
restaurar as tradicdes desta Feira,
enraizada na populagdo de Sines;

— Apoiar a realizacdo do Carnaval de
Sines evento de grandes raizes neste
Municipio e que pode contribuir para a
sua promocgao;

— Apoiar a realizacdo e a promocdo de
atividades nauticas com potencial no
concelho, como contributo para a
promocgao turistica deste Municipio.

PLANEAMENTO E ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Para além dos instrumentos de
planeamento e ordenamento do territdrio
previstos na lei, para além das alteracoes
que se impuserem no plano municipal,
nomeadamente a nivel do PDM (com a
revisdo em curso) e dos planos de pormenor
que precisem de ajustamentos, é necessario

em sede de revisao do PDM adotar solucoes
nos espacos rurais, para assegurar alguma
sustentabilidade e proporcionar aos jovens
a possibilidade de residir em lugares onde
nasceram e onde ainda vivem os seus
familiares mais préximos.
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Mas o planeamento é um processo continuo
e precisa de ter um enquadramento
estratégico de mais longo prazo, pelo que
nesta drea serdo executadas as seguintes
acoes:

— Concluir a revisao do PDM - Plano
Diretor Municipal, incluindo a criacao
de ntcleos urbanos nas zonas rurais;

ACESSIBILIDADES

Para poder afirmar Sines como um
importante Pdlo Portuario e Industrial do
Pais e da Europa, é urgente ser servido por
uma rede ferroviaria de velocidade elevada
para mercadorias, bem como por uma rede

CANDIDATURAS A FUNDOS COMUNITARIOS

Em meados de 2016 iniciou-se finalmente,
de facto, o processo de abertura de
candidaturas ao Portugal 2020.

Foi entretanto celebrado contrato entre a
Unidade de Gestdo do Programa

— Elaborar os Planos de Pormenor da
Baixa de S. Pedro/Ponte Serva, da Zona
da Costa do Norte, do Forte do Revelim
e o0 Plano de Pormenor de Reabilitacao
Urbana de Santa Catarina. Serdo ainda
elaborados os instrumentos de
planeamento de Intervencdo em
Espaco Rural, para varios aglomerados
que venham a ser contemplados no
ambito da revisdo do PDM.

viaria com vias rapidas e seguras. E neste
contexto que o Municipio desenvolvera
todas as agdes que conduzam a construcdo
e conclusdo urgente destas vias.

Operacional Regional do Alentejo 2020 e a
CIMAL, para a realizacdo dos projetos
integrados na ITI e que, no caso de Sines, sdo
os constantes do quadro seguinte.

Tabela 3 - Projetos integrados na ITI

Estimativa de

N.2 Descricso investimento
1 | Racionalizagdo Energética 1.090.000,00 €
2 | Observatdrio do Mar — Centro Interpretativo e Interativo 1.276.000,00 €
3 | Parque Arqueoldgico Subaquatico 170.000,00 €
4 | Reabilitacdo e Musealiza¢do das Salgas Romanas 170.000,00 €
5 | Novas Instalagées do Centro de Dia do Porto Covo 600.000,00 €
6 | Reforgar o Lago Social 150.000,00€
7 | Remodelagdo e Modernizagdo da Escola Basica n.2 400.000,00 €
8 | Projetos Intermunicipais — parcela correspondente a Sines 1.272.000,00 €
» Alentejo Litoral + Empreendedor — Sistema de Incentivos
> Alentejo Litoral + Coeso (+ vida + inclusivo + saudavel)
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Relativamente ao PEDU - Plano Estratégico
para o Desenvolvimento Urbano, foi
também celebrado em 31 de maio de 2016,
entre a Camara Municipal de Sines e a
Autoridade de Gestdo do Programa

Operacional Regional do Alentejo 2020, o
respetivo contrato. Este contrato integra um
conjunto de intervencdes, que constam do
quadro seguinte:

Tabela 4 - Projetos inseridos no PEDU

N.2 Descrigdo Estimativa de

investimento
1 | Ciclovia e Canais pedonais na Rua e Estrada da Floresta 700.000,00 €
2 | Estacdo da Mobilidade 150.000,00 €
3 | Praia Grande do Porto Covo 300.000,00 €
4 | Reabilitagdo do espaco publico da R. M. de Pombal e P. Republica 1.060.000,00 €
5 | Reabilitagdo do Mercado Municipal 1.300.000,00 €
6 | Reabilitagdo do Centro Recreativo Siniense 235.000,00 €
7 | Reabilitagdo do Espago publico no Centro Histdrico 470.000,00 €
8 | Reabilitagdo do espago publico do Bairro 2 1.2 de Maio 650.000,00 €

Celebrados estes contratos, comegaram a
ser submetidas as respetivas candidaturas,
sendo que, se pretende apresentar em 2017
as restantes candidaturas destes

Programas.

COOPERACAO COM AS JUNTAS DE FREGUESIA

Assegurar uma regular cooperacdo com as
Freguesias, nomeadamente, no ambito da
delegacdo de competéncias abrangidas

QUALIFICAR E MODERNIZAR OS SERVICOS

Continuar com o processo de Modernizagao
Administrativa ja iniciado e implementar o
Balcio Unico do Municipe por forma a
proporcionar uma maior celeridade no
atendimento aos municipes e, ao mesmo

Além das candidaturas inscritas nos
quadros anteriores, pretende-se recorrer a
outras candidaturas que sejam abertas que
sejam de interesse para a estratégia de
qualificacdo e  desenvolvimento do
Municipio que se pretende prosseguir.

pelos Acordos de Execucdo e Contratos
Interadministrativos, conforme estipula a
Lein.275/2013, de 12 de setembro.

tempo, contribuir para a modernizacao
geral dos servicos municipais.

Continuacdo da implementacdo de
processos que contribuam para uma maior
transparéncia e para o cumprimento
rigoroso dos prazos de licenciamento,
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diminuindo o tempo médio de resposta aos
municipes.

VALORIZAGAO DOS RECURSOS HUMANOS

Esta é uma area a que o executivo presta
também a maior atencdo, pois depende dos
recursos humanos da Camara Municipal,
grande parte da concretizacdo das acdes
que se pretendem realizarr A sua
valorizagdo, justifica a realizacdo das
seguintes a¢des:

— Promover  acgoes de formacao
adequadas as necessidades dos
servicos e dos trabalhadores e permitir
a sua autoformacdo sempre que
solicitada;

— Criar condicoes de trabalho que
permitam uma boa utilizacdo do
estatuto de trabalhador-estudante;

— Elaborar um Plano de Ac¢do para a

Igualdade destinado a promover a
igualdade entre homens e mulheres,
dirigido aos servigos e 6rgdos do
Municipio e que integrara no futuro o
Plano Municipal para a Igualdade,
instrumento de planeamento que
identifique as desigualdades de
oportunidades que persistem no
territorio do Municipio e defina
objetivos e metas para a sua
eliminacao;

Prosseguir o trabalho na drea da saude,
higiene e seguranca no trabalho.
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Apresentacao do Orcamento Municipal 2017

ORCAMENTO MUNICIPAL 2017

0 Orcamento Municipal para o ano de 2017
tem em conta as prioridades do atual
executivo, sufragadas em setembro de 2013.

Por opgao de gestdo, em 2017, o Municipio
de Sines fixou a taxa de IMI em 0,36%, muito
abaixo do limite maximo estabelecido pelo
Codigo do Imposto Municipal sobre Imoveis
(0,45%).

No que respeita a derrama, este sera o
primeiro ano deste executivo, cuja receita

sera recebida na sua totalidade. Assim,
manteve-se a taxa de derrama em 1,5%, e
concedeu-se uma isencao fiscal a todos os
sujeitos passivos cujo volume de negocios
seja inferior a 150 mil euros.

No que concerne a participagdo variavel no
IRS a que o Municipio tem direito, o
executivo municipal deliberou uma reducao
da mesma, de 4,9% para 4,5%.

Tabela 5 - Orcamento Municipal - 2017

Receitas Valor % Despesas Valor %

Receitas Correntes 28.861.100 90,85% Despesas Correntes 22.188.250 69,84%
01 - Impostos diretos 6.893.500 21,70% 01 - Despesas com o pessoal 8.378.100 26,37%
02 - Impostos indiretos 632.600 1,99% 02 - Aquisicao de bens e servigos 10.066.550 31,69%
04 - Taxas, multas e outras penalidades 148.600 0,47% 03 - Juros e outros encargos 277.500 0,87%
05 - Rendimentos da propriedade 509.600 1,60% 04 - Transferéncias correntes 3.364.100 10,59%
06 - Transferéncias correntes 6.456.000 20,32% 05 - Subsidios 2.000 0,01%
07 - Venda de bens e servigos correntes 4.472.400 14,08% 06 - Outras despesas correntes 100.000 0,31%
08 - QOutras receitas correntes 9.748.400 30,69% 0,00%
Receitas de Capital 2.907.700 9,15% Despesas de Capital 9.580.550 30,16%
09 - Venda de bens de investimento 636.300 2,00% 07 - Aquisi¢cdo de bens de capital 7.216.350 22,72%
10 - Transferéncias de capital 2.267.400 7,14% 08 - Transferéncias de capital 215.000 0,68%
11 - Ativos financeiros 1.000 0,00% 09 - Ativos financeiros 505.500 1,59%
12 - Passivos financeiros 0 0,00% 10 - Passivos financeiros 1.500.000 4,72%
13 - Outras receitas de capital 2.000 0,01% 11 - Outras despesas de capital 143.700 0,45%
15 - Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 1.000 0,00% 0,00%

Total 31.768.800 100,0% Total 31.768.800 100,00%

A previsao das receitas e despesas totais sao
de 31,8 milhoes de euros. A receita corrente
e de capital estimada é de 28,9 e 2,9 milhoes
de euros, respetivamente

No que concerne as despesas, as mesmas
serdo de 22,2 milhoes de euros nas
correntes e de 9,6 milhdes nas de capital.

Municipio de Sines - Grandes Op¢des do Plano e Or¢amento - 2017/2020

Pagina 21



APRESENTACAO DO ORCAMENTO MUNICIPAL 2017

EQUILIBRIO ORCAMENTAL

Nos termos do artigo 40.2 da Lei n.2
73/2013, de 3 de setembro - Regime
Financeiro das Autarquias Locais e das
Entidades Intermunicipais (RFALEI) -, os
Municipios estdo sujeitos ao cumprimento

da regra do equilibrio orcamental, que
define que as receitas correntes deverao ser,
pelo menos, iguais as despesas correntes
acrescidas das amortizacbes médias de
empréstimos de médio e longo prazo.

Tabela 6 - Equilibrio Orcamental

Despesas Correntes 22.188.250

Receitas Correntes 28.861.100 | AmortizagGes Médias de 1.354.858
Empréstimos de M/L Prazo

Total (1) 28.861.100 Total (2) 23.543.108

Receita Corrente > Despesa Corrente + Amortizagdes Médias de Empréstimos de M/L Prazo 5.317.992

QUADRO PLURIANUAL DE PROGRAMAGAO ORCAMENTAL

O “Quadro Plurianual de Programagio
Orcamental” define os limites da despesa do
Municipio de base mével de quatro anos, os
quais sdo vinculativos para o ano seguinte
ao do exercicio econdmico do orgamento e
indicativos para os restantes, conforme o
disposto no artigo 44.2 do RFALEI.

O referido “Quadro Plurianual Municipal”
carece da regulamentacdo estabelecida no
artigo 47.2 da mesma Lei, o qual dispde que
“Os elementos constantes dos documentos
referidos no presente capitulo sdo
regulados por decreto-lei, a aprovar até 120
dias apds a publicacdo da presente lei”. Este
decreto-lei deveria pois ter sido aprovado
até 3 de janeiro de 2014, sendo que, até ao
momento, ainda nao foi publicado.

Acresce que, a elaboracdo do referido
quadro deveria ser analisado num ambito
mais alargado, pois os projetos dos quadros
plurianuais de programacdo orcamental
deveriam ter sido objeto de andlise na
segunda reunidao anual do Conselho de
Coordenacao Financeira, a qual deveria ter
ocorrido até ao dia 15 de setembro de 2016.

Assim, em linha com o entendimento
preconizado pela Associacdo Nacional de
Municipios, somos de parecer que ndo estdo
criadas as condi¢cdes legais para o
cumprimento desta norma, por omissao
legislativa do Governo desde 3 de janeiro de
2014.
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Orgcamento Municipal 2017 - Receita

ANALISE DA RECEITA

Areceita estimada para 2017 ascende a 31,8
milhdes de euros. Da receita total, 91% sera
receita corrente e 9% receita de capital.

A evolugdo das receitas de capital derivam
essencialmente da restricdo imposta pelo
Orcamento do Estado para 2016 quanto a

) previsdo da venda de bens de investimento,
Comparativamente aos orcamentos dos i )
) . a qual prevemos que seja superior ao valor

anos anteriores, verifica-se que o } i )
i ] considerado, assim como aos passivos
or¢camento para 2017 estd em linha com o i ) N Lo
o financeiros (contracdo de empréstimos

orcamento de 2015, e apresenta uma ligeira

evolucao de 7,5% ao de 2016.

bancarios.

Tabela 7 - Evolugdo da Receita - 2015/2017

2015 (1 2016 @ 2017 A 15/17 0 16/17

Descrigdo = 5 = = = 5 =
1 - Impostos Diretos 5.587.100 5.580.100 6.893.500 1.306.400 23,4% 1.313.400 23,5%
2 - Impostos Indiretos 561.100 672.000 632.600 71.500 12,7% -39.400 -5,9%
4 - Taxas, Multas e Outras Penalidades 160.800 178.000 148.600 -12.200 -7,6% -29.400 -16,5%
5 - Rendimentos da Propriedade 541.000 521.500 509.600 -31.400 -5,8% -11.900 -2,3%
6 - Transferéncias Correntes 6.884.900 7.407.780 6.456.000 -428.900 -6,2% -951.780 -12,8%
7 - Venda de Bens e Servigos Correntes 5.420.100 4.903.600 4.472.400 -947.700 -17,5% -431.200 -8,8%
8 - Outras Receitas Correntes 4.481.900 4.440.500 9.748.400 5.266.500 117,5% 5.307.900 119,5%
Total das Receitas Correntes 23.636.900 23.703.480 28.861.100 5.224.200 22,1% 5.157.620 21,8%
9 - Venda de Bens de Investimento 1.470.000 1.749.100 636.300 -833.700 -56,7% -1.112.800 -63,6%
10 - Transferéncias de Capital 2.727.600 2.606.300 2.267.400 -460.200 -16,9% -338.900 -13,0%
11 - Ativos Financeiros 2.100 1.200 1.000 -1.100 -52,4% -200 -16,7%
12 - Passivos Financeiros 3.930.000 1.500.000 0 -3.930.000 -100,0%  -1.500.000 -100,0%
13 - Outras Receitas de Capital 2.000 2.000 2.000 0 0,0% 0 0,0%
15 - Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 100 1.000 1.000 900 900,0% 0 0,0%
Total das Receitas Capital 8.131.700 5.858.600 2.906.700 -5.225.000 -64,3% -2.951.900 -50,4%
Outras Receitas 100 1.000 1.000 900 900,0% 0 0,0%
Total das Receitas | 31.768.700 29.563.080 31.768.800 100 0,0% 2.205.720 7,5%

(1 Orgamento Corrigido Prestacdo de Contas

2 Orcamento Corrigido a 15/10/2016
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IMPOSTOS DIRETOS

A previsdo da receita de impostos diretos
apresenta um crescimento 249% face a 2016,
por forca da receita da derrama, a qual se
prevé que retorne a normalidade em 2017.

Concluidos que estao os acertos efetuados
pela Autoridade Tributaria referentes a
transferéncia indevida em agosto de 2013 e
aos acertos verificados a liquidacdes de
anos anteriores, entre outubro de 2013 e

abril de 2015, dos quais ndo temos qualquer
informacdo oficial sobre a sua origem ou
fundamentos.

Pelo exposto, foi estimado um valor de
derrama em linha com a liquidacao efetuada
em 2016.

Os restantes valores foram estimados
através da média da receita dos ultimos 24
meses.

Tabela 8 - Impostos Diretos

Descrigao

1 - Impostos Diretos
Imposto Municipal sobre Imaveis (IMl)

Imposto Unico de Circulagdo

Imp. Munici. Transmis. Onerosas de Imadveis (IMT)

Derrama
Impostos diretos diversos

2016 2017 A16/17
€ € € %

5.580.100 6.893.500 1.313.400 23,5%
2.275.000 2.520.000 245.000 10,8%
323.000 313.000 -10.000 -3,1%
882.000 900.000 18.000 2,0%
2.100.000 3.160.000 1.060.000 50,5%
100 500 400 400,0%

IMPOSTOS INDIRETOS E TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES

Os impostos indiretos apresentam uma
quebra de 6% comparativamente a 2016,
face a quebra registada nos ultimos 24
meses na receita das taxas de loteamento e
obras.

Quanto as taxas, multas e outras
penalidades, a diminuicdo da previsado é de

16,5%, pelo mesmo motivo dos impostos
indiretos.

De salientar ainda que na previsdo da
receita de impostos indiretos, esta estimado
um valor de 250.000€ referente ao
lancamento da nova Taxa Municipal de
Protecdo Civil, a liquidar as empresas do
concelho com riscos associados nesta area.

Tabela 9 - Impostos Indiretos e Taxas, Multas e Outras Penalidades

2016 2017 A16/17
Descrigao
€ € € %
2 - Impostos Indiretos 672.000 632.600 -39.400 -5,9%
4 - Taxas, Multas e Outras Penalidades 178.000 148.600 -29.400 -16,5%
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RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE

Os rendimentos de propriedade deverao
gerar uma receita de 510 mil euros, a qual
advira essencialmente da renda do contrato
de concessdo de distribuicdo de energia
elétrica com a EDP (492 mil euros).

O restante valor sera de rendas de terrenos
e da distribuicdo de dividendos da AICEP.

Tabela 10 - Rendimentos de propriedade

Descrigao

5 - Rendimentos da Propriedade

TRANSFERENCIAS CORRENTES

As transferéncias correntes quedar-se-ao
pelos 6,5 milhdes de euros (-13%). No que
concerne a participagdo do Municipio nos
impostos do estado, os mesmos foram
obtidos no mapa XIX da proposta de
2017, e
real

orcamento de estado para

apresentam uma variacao
relativamente a 2016 de 3%, pois aquando
da elaborag¢do do orgamento municipal para
2016, a proposta de OE ainda ndo era

conhecida.

2016 2017 A16/17
€ € € %
521.500 509.600 -11.900 -2,3%

Nesta rubrica da receita estd também

prevista a renda dos centros
electroprodutores de 1,7 milhdes de euros,
arenda das centrais edlicas de 87 mil euros,
as transferéncias no ambito da educagdo de
595 mil euros e uma verba referente ao
QREN de pedidos de pagamento por

regularizar de 151 mil euros.

Tabela 11 - Transferéncias correntes

Descri¢do 2016 2017 A16/17
€ € € %
6 - Transferéncias Correntes 7.407.780 6.456.000 -951.780 -12,8%
FEF+FSM+IRS 3.543.000 3.684.400 141.400 4,0%
Qutras 3.864.780 2.771.600 -1.093.180 -28,3%

VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

A rubrica da receita de venda de bens e
servicos correntes representa cerca de 14 %
do total da receita, e encontra-se previsto

um montante global de 4,5 milhdes de
euros.
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A faturagdo de agua, que engloba as tarifas
de abastecimento de 4gua, de residuos
so6lidos e de saneamento, representa 52%
do total da rubrica.

A receita oriunda dos direitos de superficie
é a segunda com maior peso, representando
cerca de 28% do total.

Por ultimo, a terceira maior tipologia de
receita destarubrica, é a receita estimada de
cerca de 200 mil euros com as bilheteiras do
Festival Musicas do Mundo (5% do total).

Grdfico 1- Estrutura da Venda de Bens e Servicos Correntes

Direitos de
superficie
28%

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

As outras receitas correntes constituem
cerca de 31% da estrutura da receita.

De acordo com as diretivas do executivo
municipal, o valor desta rubrica refere-se as

VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO

A estimativa da receita com a venda de bens
de investimento foi efetuado tendo em

Bilheteiras FMM
5%

Saneamento
8%

Residuos sélidos
10%

transferéncias no ambito do mecenato, que
se encontram em negociagdo com diversas
entidades privadas do nosso concelho.

consideracdo o artigo 64.2 do orcamento do
estado para 2016, que estabelece que os
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Municipios ndo podem, na elaborac¢do dos
2017,
orcamentar receitas respeitantes a venda de

documentos previsionais para
bens imoéveis em montante superior a
média aritmética simples das receitas
arrecadadas com a venda de bens imoéveis

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

A previsdo das transferéncias de capital é de
2,3 milhdes de euros, o que significa uma
quebra de 13% comparativamente a 2016.

Esta rubrica respeita essencialmente as
verbas do Fundo de Equilibrio Financeiro
(297 mil euros) e as comparticipacdes dos

nos ultimos 36 meses que precedem o més
da sua elaboracao.

Nestes termos, o valor estimado cifra-se em
636 mil euros.

fundos comunitarios, nos quais ainda
constam algumas operac¢des do QREN cujos
pedidos de pagamento ainda ndo foram
regularizados pela autoridade de gestao, e
os valores dos projetos submetidos e ja
aprovados no ambito do Portugal 2020:

Identificagao Operagdo

Tabela 12 - Valores por receber - QREN

Descrigao

Valor

ALENT-09-0141-FEDER-001216
ALENT-09-0240-FEDER-001229
ALENT-09-0141-FEDER-001401

ALENT-09-0344-FEDER-000159

ALENT-09-0141-FEDER-001154
ALENT-09-0550-FEDER-000645
ALENT-09-0550-FEDER-002357

OP D - Requalificagdo dos Espacos Pedonais

Academia das Energias

OP A, B, J - Requalificacdo da Avenida Vasco da Gama, Consolidagdo

da Falésia e Ligagdo Vertical

Escola Basica e Jardim de Infancia Integrada na EB 2,3 Vasco da Gama

em Sines

OP E - Repavimentagdo e Requalificagdo dos Arruamentos

Ligacdo da EN 120 a Ribeira da Azenha

Construcdo e Beneficiagdo de Trogos da Rede Municipal de Sines
TOTAL

15.374,92 €
82.780,63 €
226.857,96 €

4.688,02 €

162.008,33 €
188.200,13 €
540.901,75 €
1.220.811,74 €

Tabela 13 - Valores a receber de operagées aprovadas - Portugal 2020

Identificagao Operagdo

Descrigdo

Valor

ALT20-04-1406-FEDER-000015
ALT20-08-2114-FEDER-000008
POSEUR-03-2012-FC-000083

Praia Grande de Porto Covo
Recuperacdo e Musealizacdo das Fabricas Romanas de Sines

Elaboragdo de cadastro das infraestruturas existentes dos sistemas
em baixa de Abastecimento de Agua (AA) e de Saneamento de Aguas
Residuais (SAR)

TOTAL

295.028,48 €
144.500,00 €

182.325,00 €

621.853,48 €
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Org¢amento Municipal 2017 - Despesa

ANALISE DA DESPESA

A despesa municipal cifrar-se-a em 31,8
milhdes de euros em 2017. A despesa
corrente sera de 22,2 milhdes de euros e a
despesa de capital de 9,6 milhdes de euros.

O aumento comparativamente a 2016 de
7,5%, deriva essencialmente do incremento
de 2,8 milhdes de euros (+62% face a 2016)
no investimento a realizar.

Este crescimento estd associado ao
lancamento das empreitadas que se
encontram  incluidas nos  projetos

cofinanciados por fundos comunitarios.

As rubricas com maior peso relativo no total
da despesa é a aquisi¢do de bens e servigos
correntes (32%), as despesas com pessoal
(26%) e a aquisicdo de bens de capital

(23%).

é de 8,4 milhdes de euros, o que revela um
crescimento de 2%.

Na rubrica referente a remuneragdes certas
e permanentes, o crescimento registado
advém da contratacdo de 7 assistentes

realizados em 2016, para a limpeza urbana,
aguas e saneamento, rede viaria e desporto.
A este valor acresce a atualizacdo do
subsidio de refeicdo de 4,27€ para 4,52€,
conforme proposta do OE 2017.

2015 2016 @ 2017 0 15/17 A 16/17
Descricao
€ € € € % € %

1 - Despesas com Pessoal 8.302.100 8.171.000 8.378.100 76.000 0,9% 207.100 2,5%
Remuneragdes Certas e Permanentes 6.169.600 6.079.800 6.168.500 -1.100 0,0% 88.700 1,5%
Abonos Variaveis e Eventuais 321.000 314.200 357.300 36.300 11,3% 43.100 13,7%
Seguranga Social 1.811.500 1.777.000 1.852.300 40.800 2,3% 75.300 4,2%

2 - Aquisi¢do de Bens e Servigcos Correntes 8.197.680 9.204.435 10.066.550 1.868.870 22,8% 862.115 9,4%

3 - Juros e outros encargos 379.400 369.800 277.500 -101.900 -26,9% -92.300 -25,0%

4 - Transferéncias Correntes 3.019.320 3.477.545 3.364.100 344.780 11,4% -113.445 -3,3%

5 - Subsidios 2.000 2.000 2.000 0 0,0% 0 0,0%

6 - Outras Despesas Correntes 151.500 148.000 100.000 -51.500 -34,0% -48.000 -32,4%

Total Despesa Corrente 20.052.000 21.372.780 22.188.250 2.136.250 10,7% 815.470 3,8%

7 - Aquisi¢do de Bens de Capital 5.599.400 4.457.600 7.216.350 1.616.950 289%  2.758.750 61,9%

8 - Transferéncias de Capital 144.000 88.700 215.000 71.000 49,3% 126.300 142,4%

9 - Ativos Financeiros 512.300 506.000 505.500 -6.800 -1,3% -500 -0,1%

10 - Passivos Financeiros 5.410.000 3.000.000 1.500.000 -3.910.000 -72,3% -1.500.000 -50,0%

11 - Outras Despesas de Capital 51.000 138.000 143.700 92.700 181,8% 5.700 4,1%

Total Despesa Capital 11.716.700 8.190.300 9.580.550 -2.136.150 -18,2% 1.390.250 17,0%
Total da Despesa | 31.768.700 29.563.080 31.768.800 100 0,0%  2.205.720 7,5%
DESPESAS COM PESSOAL
A previsdo da despesa com pessoal em 2017 operacionais através dos concursos
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Tabela 14 - Despesas com pessoal - 2016/2017

Descrigdo 2016 2017 A 16/17
€ % € % € %
1 - Despesas com Pessoal
Remuneragdes Certas e Permanentes 6.079.800 74,41% 6.168.500 73,81% 88.700 1,46%
Abonos Variaveis e Eventuais 314.200 3,85% 336.300 4,02% 22.100 7,03%
Seguranga Social 1.777.000 21,75% 1.852.300 22,16% 75.300  4,24%
Total da Despesa 8.171.000 100,00% 8.357.100 100,00% 186.100 2,28%

AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS

A aquisicdo de bens e servicos correntes
cifrar-se-do em 10 milhdes de euros.

Esta rubrica da despesa apresenta um
crescimento face a 2016 de 9%, o que

faturacdo aquando do recebimento da
renda referente ao centro electroprodutor.

Quanto ao crescimento da aquisicdo de
bens, o mesmo deriva essencialmente da

divida
regularizada em 2016.

equivale a 809 mil euros. transicdo da que ndo sera

Destes, 645 mil euros serdao oriundos da
De salientar ainda a descida de 60 mil euros
na rubrica referente aos estudos, pareceres,

incorporacdo da divida no orgamento de
2017, relativa aos consumos de energia
elétrica, resultante do acordo celebrado projetos e consultadoria.

com a EDP para regularizagdo da sua

Tabela 15 - Aquisigdo de Bens e Servicos Correntes - 2016/2017

2016 2017 A16/17
Descrigao
€ % € % € %
Aquisicdo de Bens e Servigos Correntes 9.204.435 € 10.066.550 € 862.115 € 9,37%
Aquisi¢do de bens 1.863.050 € 20,24% 2.079.660 € 20,66% 216.610 € 11,63%
Aquisicdo de servigos 7.341.385 € 79,76% 7.986.890 € 79,34% 645.505 € 8,79%

JUROS E OUTROS ENCARGOS

A dotacdo desta rubrica respeita aos Acresce a reducdo verificada nas taxas de

encargos correntes da divida publica, a qual juro EURIBOR, a qual se reflete nos juros
regista uma quebra prevista de 25%, fruto suportados com empréstimos de medio e
da reducdo da divida de juros de mora longo prazo.

efetuada em 2016.
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TRANSFERENCIAS CORRENTES

As transferéncias correntes, que englobam
essencialmente as transferéncias para as
juntas de freguesia e para as institui¢cdes
sem fins lucrativos, nomeadamente as
entidades de cultura, de desporto, de agdo

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

A aquisicao de bens de capital corresponde
aos valores previstos no Plano Plurianual de
Investimentos 2017/2020.

O incremento de 2,8 milhdes de euros
comparativamente a 2016 é essencialmente

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Os valores previstos nesta rubrica serao
utilizados nas transferéncias para a CIMAL,
no que respeita a contrapartida municipal
nos empréstimos bancarios contraidos por
esta, e no apoio da camara municipal a
Associacdo dos Bombeiros Voluntarios de
Sines para a aquisi¢do de uma ambulancia.

ATIVOS FINANCEIROS

A despesa prevista nos ativos financeiros
suportard os encargos referentes a
operacoes financeiras com a aquisicdo de
acdes, quotas ou outras formas de
participacao.

social e de turismo, apresentam uma quebra
de 113 mil euros, derivado ao esforco de
regularizacdo das dividas existentes,
efetuado em 2016.

justificado pela execucdo dos projetos
candidatados a fundos comunitarios, os
quais ja se encontram discriminados no
capitulo anterior referente as grandes
opgdes do plano.

Encontra-se ainda prevista uma verba de
140 mil euros no ambito da criacdo do
programa de incentivo ao comércio
tradicional.

Encontram-se aqui previstos os encargos
com o capital social da POLIS (432 mil
euros) e com a participacdo obrigatéria do
Municipio no Fundo de Apoio Municipal
(FAM), no valor de 73 mil euros.
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PASSIVOS FINANCEIROS

Nos passivos financeiros sdo registados os
valores referentes aos encargos anuais com

a amortizacdo de empréstimos de médio e
longo prazo contratados:

Tabela 16 - Encargos com empréstimos - 2017

Capital em Encargos de 2017 Capital em
Descri¢dao divida divida

31/12/2016 (p) Amortizacoes Juros 31/12/2017
CGD -9015/004407/991 491.438 € 54.604 € 1334 € 436.834 €
CGD - 9015/006769/991 330.641 € 36.738 € 897 € 293.903 €
CGD - 9015/005645/091 1.959.261 € 120.166 € 842 € 1.839.095 €
CGD - 9015/005567/591 996.407 € 61.112 € 428 € 935.295 €
DGT - 844501083003 2.257.717 € 903.087 € 13.777 € 1.354.630 €
BPI - 8445010830165 200.906 € 24.352 € 2.737 € 176.554 €
BPI - 8445010830166 2.577.463 € 253.090 € 34.465 € 2.324.373 €
CGD -9015/003371/991 29.678 € 4.946 € 424 € 24.732 €
CGD -9015/003372/891 22.338 € 3.723 € 319€ 18.615 €
CGD -9015/003373/691 32.789 € 5.465 € 468 € 27.324 €
CGD -9015/003374/491 138.143 € 23.024 € 1.973 € 115.119 €
9.036.782 € 1.490.307 € 57.664 € 7.546.475 €

(p) Previsdo

OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL

As outras despesas de capital suportardo os
encargos resultantes do acordo de
pagamento celebrado com a Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesdo, referente ao
processo de recuperacdo de divida QCA III -

COMPROMISSOS PLURIANUAIS

Nos termos do artigo 42.2 do RFALEI], os
orcamentos das  autarquias  locais
apresentam o total das responsabilidades
financeiras resultantes de compromissos

plurianuais, cuja natureza impeca a

Operacio 44-01-03-FDR-00019 - ZIL II, no
valor total de 427.911,34€.

O valor para 2017 é de cerca de 143,5 mil
euros.

contabilizacdo  direto do  respetivo
montante total no ano em que o0s

compromissos sao assumidos.
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Este artigo enquadra-se no Capitulo IV do
RFALEI, que como anteriormente referido,
carece de regulamentacao.

Deste modo, identificam-se no quadro
abaixo, desagregado por classificacdo

econdmica, os compromissos futuros ja
assumidos, e que se encontram registados
no sistema informatico a data de 17 de
outubro de 2016.

Tabela 17 - Compromissos Plurianuais

Classificagdo Economica 2017 2018 Anos Seguintes
02010201 - Gasolina 5.833,33 € 1.166,66 € 0,00 €
02010202 - Gasoleo 201.608,74 € 40.321,26 € 0,00 €
02010299 - Outros Combustiveis e Lubrificantes 12.341,99 € 0,00 € 0,00 €
020107 - Vestuario e artigos pessoais 2.500,00 € 0,00 € 0,00 €
020121 - Outros bens 12.533,86 € 12.533,86 € 0,00 €
020201 - Encargos das Instalagdes 121.670,37 € 10.594,36 € 0,00 €
020202 - Limpeza e Higiene 390.811,94 € 391.851,94 € 0,00 €
020203 - Conservacgao de bens 6.642,00 € 0,00 € 0,00 €
020206 - Locagdo de material de transporte 17.967,41 € 13.475,58 € 0,00 €
020209 - Comunicag¢des 77.345,18 € 53.626,65 € 0,00 €
020210 - Transportes 11.500,00 € 11.500,00 € 0,00 €
020214 - Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 23.374,31 € 0,00 € 0,00 €
020219 - Assisténcia Técnica 39.628,11 € 26.259,12 € 4.059,00 €
020220 - Outros trabalhos especializados 32.273,77 € 683,94 € 0,00 €
020225 - Outros servigos 225.863,89 € 0,00 € 0,00 €
03010302 - Juros de empréstimos de M/L prazo 68.881,69 € 56.204,05 € 123.301,58 €
030303 - Juros de locagdo Financeira 2.000,00 € 1.500,00 € 1.300,00 €
03050299 - Juros de mora 8.090,46 € 2.285,62 € 0,00 €
030601 - Outros encargos financeiros 770,00 € 0,00 € 0,00 €
040102 - Privadas 25.000,00 € 0,00 € 0,00 €
04050104 - Associagdes de Municipios 5.100,00 € 5.080,00 € 40.060,00 €
040701 - Instituicdes sem fins lucrativos 14.952,20 € 8.827,50 € 3.600,00 €
06020305 - Qutras 712,51 € 712,51 € 1.425,02 €
07010302 - InstalagGes desportivas e recreativas 20.049,00 € 6.683,01 € 0,00 €
070107 - Equipamento de informatica 26.180,55 € 8.610,00 € 0,00 €
070108 - Software informatico 2.306,25 € 0,00 € 0,00 €
070203 - Amortizagdes de locagdo financeira 22.658,55 € 22.998,02 € 50.365,06 €
08050104 - Associa¢des de Municipios 16.983,64 € 17.008,15 € 50.714,15 €
080701 - Instituicdes sem fins lucrativos 12.000,00 € 12.000,00 € 0,00 €
090806 - Fundo de Apoio Municipal 72.960,00 € 72.960,00 € 218.879,47 €
100603 - Amortiza¢Bes de empréstimos de M/L prazo 1.489.612,81 € 1.493.948,60 € 6.023.907,88 €

110201 - Restitui¢des
Total

143.513,32 €
3.113.665,88 €

124.050,86 € 0,00 €
2.394.881,69 € 6.517.612,16 €
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Responsabilidades Contingentes

O RFALEI prevé no artigo 46.2 a
obrigatoriedade @ de identificacdo e
descricao das responsabilidades
contingentes. Entende-se por
«Responsabilidades  contingentes», as
possiveis obrigacdes que resultem de factos
passados e cuja existéncia é confirmada
apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou
mais acontecimentos futuros incertos nao
totalmente sob controlo da entidade, ou
obrigacdes presentes que, resultando de
acontecimentos passados, nao sao

reconhecidas porque:

i. Nao é provavel que um exfluxo de
recursos, que incorpora beneficios
econdmicos ou um potencial de servico, seja
exigido para liquidar as obrigacdes; ou

ii. O montante das obrigacdes nao
pode ser mensurado com suficiente
fiabilidade.

Estas responsabilidades distinguem-se das
provisdes pelo facto de serem menos
provaveis de ocorrer e normalmente nao
serem de facil mensuracdo. Embora nao se
transformem com frequéncia  em
responsabilidades reais, as
responsabilidades contingentes relevantes
devem ser relatadas, com uma estimativa do
seu efeito financeiro e uma indicacdo do
grau de incerteza aplicavel e da data de

exigibilidade.

No caso concreto do Municipio de Sines, ndo
foram identificadas responsabilidades
contingentes, porquanto todos os processos
judiciais em curso estdo devidamente
provisionados, e ndo foram identificadas
quaisquer outras situacdes enquadraveis
neste ponto.
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Entidades Participadas

0 Municipio de Sines tem participacdes nas
seguintes entidades:

Entidade Participada NIF O.A.de ~ Valor I\fo'minial

Participacdo da Participacao

AICEP GLOBAL PARQUES - GESTAO DE AREAS 503 580 929 0,6454% 130.280,00 €

EMPRESARIAIS E SERVICOS, SA

Municipia - Empresa de Cartografia e Sistemas de 504 475 606 0,1540% 4.985,01 €

Informacgdo, S A

Polis Litoral Sudoeste, S.A. 509 264 514 7,8682% 1.568.000,00 €

CCAM - Caixa de Crédito Agricola Mutuo da Costa Azul | 500 892 784 0,0044% 1.335,00 €

C.R.L.

Associagao Centro de Incubagao de Empresas de Base 507 930 452 91,1528% 850.000,00 €

Tecnoldgica Vasco da Gama

Associacdo Pro Artes de Sines 509 032 524 99,5361% 138.000,00 €

De acordo com a alinea b) do n.2 2 do artigo
46.° da Lein.273/2013, de 3 de setembro, o
orcamento municipal inclui em anexo os
orcamentos das entidades participadas em
relacdo as quais se verifique o controlo ou
presuncdo de controlo pelo Municipio, o que
no caso do Municipio de Sines, se reportam
unicamente a Associacdo Centro de

Incubacdo de Empresas de Base Tecnolédgica
Vasco da Gama e a Associacdo Pro Artes de
Sines.

Assim, ambos o0s orgcamentos destas
entidades se encontram em anexo ao
presente relatério.
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Normas de Execucao Or¢amental - 2017

CAPITULO I
INTRODUCAO
Artigo 1.2
OBJETO

1. O presente normativo contém as disposicdes aplicaveis a execucdo do Orcamento do
Municipio de Sines para o ano de 2017, as quais sdo complementares aos diplomas legais
que no seu conjunto constituem o quadro normativo legal aplicavel, nomeadamente:

a. Lein.2 73/2013, de 3 de setembro - Regime Financeiro das Autarquias Locais;

b. Decreto-Lei n? 54-A/99, de 22 de Fevereiro, Plano Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais - POCAL;

o Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro - Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em
Atraso - LCPA, com as alteragdes introduzidas até a Lein.221/2015, de 17 de marg¢o;

d. Decreto-Lein.2 127/2012, de 21 de junho - Normas para aplicacao da LCPA, com as
alteragdes introduzidas até ao Decreto-Lei n.2 99/2015, de 2 de junho.

CAPITULO II
GESTAO DE DOTACOES ORCAMENTAIS
Artigo 2.2
EXECUGCAO ORCAMENTAL

1. Na execucdo dos documentos previsionais dever-se-a ter sempre em conta os principios
da utilizacdo racional das dotagdes aprovadas e da gestdo eficiente da tesouraria. Segundo
estes principios a assuncdo de encargos geradores de despesa deve ser justificada quanto
a necessidade, utilidade e oportunidade.

2. Os servicos municipais sdo responsaveis pela gestdo do conjunto dos meios financeiros,
afetos as respetivas areas de atividade, e tomarao as medidas necessarias a sua otimizagao
e rigorosa utilizacdo, face as medidas de contencdo de despesa e de gestdo orcamental
definidas pelo Executivo Municipal, bem como as diligéncias para o efetivo registo dos
compromissos a assumir em obediéncia a Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso
(LCPA).

3. No inicio do exercicio econdmico, a Gestdo Financeira (GF) informara todos os servicos
municipais das dotacdes disponiveis, assim como a identificagdo dos respetivos projetos
constantes nas Grandes Opg¢des do Plano.
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4, A gestdo das dotagdes disponiveis sera efetuada pelos respetivos servigos municipais,
mediante a disponibilizacdo mensal dos mapas de execucdo das Grandes Op¢des do Plano
por parte da GE.

5. Os servicos municipais, aquando da elaboracdo das propostas de aquisicdo devem validar

a existéncia da respetiva dotagdo orcamental disponivel, e se for o caso, providenciar uma
proposta de modificacdo or¢amental.

Artigo 3.2
MODIFICACOES ORCAMENTAIS
1. As alteracGes orcamentais sdo instrumentos de correcao e reafectacdo de verbas alocadas
aos diferentes Servicos Municipais.
2. Os servicos municipais poderdo propor alteracdes orcamentais, ficando as mesmas
sujeitas a validagdo por parte da GF.
3. Nas propostas de alteracdes orcamentais, os servicos deverdo obrigatoriamente

identificar os projetos e acdes objeto de reforco e reducio, ndo podendo propor a redugio
de projetos que ndo estejam sobre a sua responsabilidade, sem o prévio consentimento
do(s) membro(s) do executivo municipal.

4. As dotagdes orcamentais sdo afetas, em primeira instancia, aos compromissos e a divida
transitados do ano anterior e sdo alocadas, na 12 alteracdo orcamental, com os
ajustamentos, em termos de econémicas e de organicas que se mostrar necessario, de
acordo com os compromissos e a divida transitada, de facto, apds o fecho da execugio
orcamental de 2016.

CAPITULO III
RECEITA
Artigo 4.2
ATUALIZACAO DE VALORES
1. As taxas e outras receitas municipais serdo atualizadas por aplicacdo da taxa de variagdo
média anual do indice de pregos no consumidor (Portugal, exceto habitacdo) dos tltimos
12 meses reportada ao més de setembro, publicado pelo Instituto Nacional de Estatistica,
quando positiva.
2. Excetua-se da regra de atualizacao referida no ponto anterior, o conjunto de taxas, pregos
e outras receitas municipais cuja atualizacdo é fixada em legislacdo especial.

Artigo 5.2
DIREITO DE SUPERFICIE NA ZIL 1 E ZIL 3

1. Os canones superficiarios inerentes aos direitos de superficie cujas escrituras prevejam a
atualizacdo ao fim de 5 anos sdo atualizados em 9%.

2. Fixa-se o valor por m2 / ano para a constituicdo de novos direitos de superficie na ZIL 1
em 2,30 euros.

3. Nao se constituirdo novos direitos de superficie na ZIL 3 de Sines.
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Artigo 6.2
DIREITO DE SUPERFICIE NA ZIL 2
1. Para contratos de direito de superficie a celebrar em 2017, nos termos do artigo 92 do
regulamento em vigor, o valor do m2 / ano é de 2,35 euros.
2. Os direitos de superficie na ZIL 2 que se atualizam anualmente, ndo serdo, neste ano,
atualizados.
3. Os canones superficiarios inerentes aos direitos de superficie cujas escrituras prevejam a

atualizac¢do ao fim de 5 anos serdo atualizados em 9%.

Artigo 7.2
DIREITO DE SUPERFICIE PARA HABITACAO

1. Os canones superficiarios inerentes aos direitos de superficie para habitacdo cujas
escrituras prevejam a atualizacdo ao fim de 5 anos sdo atualizados em 10%.

Artigo 8.2
ALIENAGAO DE IMOVEIS

1. A Camara Municipal de Sines fica autorizada a alienar ou onerar bens imoéveis de valor
superior a 1000 vezes a RMMG, desde que seja efetuado com recurso a hasta publica.

Artigo 9.2
VENDA DE TERRENOS PARA HABITACOES UNIFAMILIARES
1. O valor base por m2, a vigorar para 2017, para terrenos destinados a construcdo de
moradias unifamiliares sera definido por deliberagdo de Camara, nos termos de avaliagao
dos terrenos a apresentar pelos servicos, considerando as diferentes zonas dos nucleos

urbanos.
Artigo 10.2
VENDA DE TERRENOS CEDIDOS EM DIREITO DE SUPERFICIE
1. O valor da venda de terrenos ja cedidos em Direito de Superficie, com habitagido prépria

construida, serd alvo de deliberacdo de Camara, nos termos de avaliacdo a apresentar
pelos servigos, considerando as diferentes zonas dos nucleos urbanos, tendo ainda em
consideracdo a data da constituicdo do direito de superficie.

Artigo 11.°
ISENCOES E REDUCOES
1. Para os efeitos do n.2 2 do artigo 16.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, fica desde ja a
Camara Municipal autorizada a conceder isencdes e redugdes nos termos do artigo 12.2

do Regulamento e Tabela de Taxas do Municipio de Sines, até ao montante maximo
acumulado de 20.000€.
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Artigo 12.2
TAXAS REFERENTES A ESPLANADAS FECHADAS E SEMIFECHADAS

1. Durante o ano de 2017, o valor do custo varidvel da taxa referente a instalagcdo de
esplanada fechada, constante no ponto 2.3.3 do Regulamento e Tabela de Taxas do
Municipio de Sines sera reduzido em 50 %.

2. Durante o ano de 2017, o valor do custo variavel da taxa referente a instalacdo de
esplanada semifechada, constante no ponto 2.3.4 do Regulamento e Tabela de Taxas do
Municipio de Sines sera reduzido em 30 %.

Artigo 13.2

TAXAS REFERENTES A OCUPAGAO DE ESPAGCO PUBLICO POR SUPORTES PUBLICITARIOS EM
ESTABELECIMENTOS

1. Durante o ano de 2017, o valor do custo variavel das taxas referentes ao suporte
publicitario ou renovacdo de suporte publicitdrio em estabelecimentos, constantes nos
pontos 2.10 e 2.10.1 do Regulamento e Tabela de Taxas do Municipio de Sines sera
reduzido em 50%.

Artigo 14.2
APOIO AO ASSOCIATIVISMO

1. Durante o ano de 2017, no ambito do Regulamento Municipal de Apoio ao Desporto a
Associativismo Desportivo, sdo alterados os limites da respetiva comparticipagdo
financeira constantes no artigo 27.2, passando os mesmos a corresponder a 60% do
respetivo valor, até ao montante maximo de 24.000€. O valor do apoio podera ser pago
numa Unica tranche.

2. Durante o ano de 2017, no ambito do Regulamento de Apoio as Associa¢des Culturais
Recreativas e de Solidariedade Social, sdo alterados os limites da respetiva
comparticipacdo financeira constantes na alinea c¢) do n.2 4 do artigo 9.2, passando os
mesmos a corresponder a 60% do respetivo valor, até ao montante maximo de 24.000€.
0 valor do apoio podera ser pago numa unica tranche.

CAPITULO IV
DESPESA
Artigo 15.2
AUTORIZACOES ASSUMIDAS
1. Consideram-se automaticamente autorizadas, na data do seu vencimento, as seguintes

despesas:
a) Vencimentos e salarios;
b)  Avengas;
) Subsidio familiar - criancas e jovens;
d) Gratificacoes, pensdes de aposentacdo e outras;
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e) Encargos de empréstimos e prestacdes analogas;

f) Rendas;

g) Contribuicdes e impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou organismos seus
dependentes;

h)  Juros de mora debitados, apés conferéncia por parte da GF.

i) Quotas anuais aprovadas em Assembleia Geral das Associacdes/Entidades, desde
que previamente autorizada a respetiva adesdo pelo 6rgaos municipais.

2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por
Operacgdes de Tesouraria.

Artigo 16.2
ASSUNCAO DE COMPROMISSOS PLURIANUAIS

1. Para efeitos do previsto na alinea c) do n.2 1 do artigo 6.2 da Lei n.2 8/2012, de 21 de
fevereiro, com as alteragdes introduzidas até a Lein.2 21/2015, de 17 de margo, e do artigo
12.2do Decreto-Lein.2 127/2012, de 21 de junho, com as alteracdes introduzidas até a Lei
n.2 21/2015, de 17 de margo, fica autorizada pela Assembleia Municipal, a assunc¢do de
compromissos plurianuais que respeitem as regras e procedimentos previstos na LCPA, e
demais normas de execucdo de despesa, e que resultem de projetos ou atividades
constantes das Grandes Opc¢oes do Plano, em conformidade com a projecdo plurianual ai
prevista;

2. Excetuam-se do disposto no nimero anterior os casos em que a reprogramacio dos
compromissos plurianuais implique aumento de despesa, conforme disposto no n.2 2 do
artigo 122 do referido Decreto-Lei.

3. Nos termos do n.2 3 do mesmo Decreto-Lei, é delegada no Presidente da Camara a
competéncia para a autorizagdo das despesas plurianuais cujos encargos ndo excedam o
limite de 99.759,58 € (noventa e nove mil, setecentos e cinquenta e nove Euros e
cinquenta e oito céntimos) em cada um dos anos econdémicos seguintes ao da sua
contracgao e o prazo de execuc¢do de trés anos.

Artigo 17.°
EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO

1. Para satisfacdo de necessidades transitérias de tesouraria fica o executivo autorizado a
contrair empréstimos a curto prazo, até ao final do exercicio econémico e até ao montante
de 2.500.000 €, nos termos do artigo 502 da Lei n.2 73/2013, 3 de setembro.

Artigo 18.2
DUVIDAS SOBRE A EXECUCAO DO ORGAMENTO

1. As duvidas que se suscitarem na execu¢do do Or¢amento e na aplicacdo ou interpretacao
das presentes Normas de Execu¢do Orcamental serdo resolvidas por despacho do
Presidente da Camara
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

A A a A

A4 a4 A A A 4a a A A a a A A A A A A A A A A A A A

11
1M
1
m

11
1
m
11
1M
1
m
11
1M
1
m
11
1M
1
m
11
1M
1
m
11
1M
1
m
11
1M
1
m

Projeto

Ano / N°

2006/3
2010/86
2014/17

2014/17
2014/19
2014/20
2014/20
2014/20
2014/20
2014/28
2014/28
2014/33
2014/34
2015/12
2015/12
2015/12
2015/13
2015/14
2015/17
201517
2015/18
2015/18
2015/19
2015/19
2016/1

2016/2

2016/2

2016/2

2016/3

2016/4

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2017

Designagao

Fungodes Gerais

Administragao geral

Aquisicdo de Edificios, Locagado

Edificios Municipais, Construgéo e Beneficiagdo

Virtualizagao da Infra-Estrutura Tecnoldgica e
Reestruturagédo do Centro de Dados
Aquisigdo de Hardware

Edificios Municipais, Beneficiagoes
Modernizagdo Administrativa - Balcdo Unico
Requalificagdo do espago de atendimento
Mobiliario

Software

Aquisi¢do de Edificios

Aquisicédo de Edificios

Aquisicdo de Equipamento Informatico, Software
Aquisicdo de Equipamento Informatico, Hardware
Aquisicdo de Equipamento Informatico
Software

Hardware

Aquisicdo de Equipamento Basico
Aquisicdo de Ferramentas e Utensilios
Edificios Municipais

Beneficiagdes

Maquinas e Equipamento

Aquisicdo de Equipamentos

Material de Transporte

Grandes reparagdes

Aquisicdo de Equipamento Basico
Aquisicdo de Equipamento Informatico
Software

Hardware

Aquisicdo de Ferramentas e Utensilios

Aquisigdo de Terrenos

Codigo
Classificagéo
Orgamental
02 070203
02 07010301
02 070107
02 07010203
02 07010301
02 07011002
02 070108
02 07010307
02 070108
02 070107
02 070108
02 070107
02 07011002
02 070111
02 07010203
02 07011002
02 07010602
02 07011002
02 070108
02 070107
02 070111
02 070101

Forma Fonte Financiamento

de
Realiz.

O O

O O O O

o

O O O O

AC

(%)

AA

Datas Fases
Resp. (Més/Ano) de
Exec.
FC Inicio Fim

GAPV 01/2006 12/2020 4
DOSU 01/2010 12/2017 5

STl 01/2014 12/2018 4
DOSU 01/2014 12/2017 5

DOMS 01/2014 12/2017 1
GAPV 01/2014 12/2017 0

STI  01/2014 12/2017 4
DEA 01/2014 12/2017 5
STl 01/2014 12/2017 5
STl 01/2014 12/2017 5
STl 01/2015 12/2017 5
STl 01/2015 12/2017 5
DOSU 01/2015 12/2017 5
DOSU 01/2015 12/2017 5

DOSU 01/2015 12/2017 5

DOSU 01/2015 12/2017 5

DOSU 01/2015 12/2017 5

GAPV 01/2016 12/2017 5
STI 01/2016 12/2018 5
STl 01/2016 12/2017 5

DOSU 01/2016 12/2017 5
GP 01/2016 12/2017 5

Realizado

(@)

309.337
370.139

15.068
31.030

40.695
296.037
49.328

32.940
10.015
23.716
4.785
2.407

17.935

22.837
3.903

1.798
2.317

3.235

Total

(b)=(c)*+(d)

22.750
37.100

54.000
2.000

80.000
20.000
70.000

2.400
2.800
5.700

4.030
3.800
13.250
4.000

92.000

3.100

5.710
4.340

28.100
38.700
1.150
2.020

2017

Financiam.
definido
(c)

22.750
37.100

54.000
2.000

80.000
20.000
70.000

2.400
2.800
5.700

4.030
3.800
13.250
4.000

92.000

3.100

5.710
4.340

28.100
38.700
1.150
2.020

(valores em euros)

Despesas

Anos seguintes Total previsto

Financiam.
nao definido 2018 2019 2020
(d) (e) ) ()}

i) = (a)+(b)+

0
Outros  (e)+(f)+(g)+(h)

23.000 23.500 27.500 406.087

407.239

8.700 77.768

33.030

80.000
20.000
70.000

43.095
298.837
55.028

36.970
13.815
36.966

8.785

94.407
21.035

28.547
8.243

29.898
41.017
1.150
5.255
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Obj. Prog.

4 A A A 4 a A A A a A A A A A A A A A

11
1M
m
m
11
1M
1
m
11
1M
1
m
11
1M
m
m
11
1M
m

121
121

21
211

Projeto

Ano / N°

2016/8

2016/11
2016/11
2016/12
2016/12
2016/14
2017/8

2017/8

2017/8

2017/9

2017/10
2017/11
201712
201713
2017/14
2017/14
201714
2017/15

201719

2016/25

Designagao

Fungodes Gerais

Administragao geral

Equipamento Administrativo

Méaquinas e Equipamentos

Aquisicdo e Grandes Reparagdes
Material de Transporte

Aquisicdo e Grandes reparagdes
Programa de Eficiéncia Energética
Aquisicdo de Equipamento informatico
Software

Hardware

Aquisicdo de Equipamento Basico
Aquisicdo de Ferramentas e Utensilios
Aquisicdo de Equipamento Administrativo
Edificios Municipais

Maquinas e Equipamento

Material de transporte

Locagédo

Aquisicdo e Grande reparagoes
Aquisicdo de terrenos

Protegao civil e luta contra incéndios
Protegao Civil Municipal

Fungdes Sociais

Ensino nao superior
Escolas Basicas - Beneficiagdes

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2017

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases : Total previsto
Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201_7 . : Anos seguintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+
definido  n&o definido 2018 2019 2020 Outros
— s (a) (e)*+()+(g)+(h)
AC | AA | FC Inicio | Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) ) ()} (h)
02 070109 o GAPV 01/2016 12/2017 5 4.350 4.350 4.350
02 07011002 o] DOSU 01/2016 12/2017 5 15.501 10.800 10.800 26.301
02 07010602 o DOSU 01/2016 12/2017 5 25.264 22.500 22.500 47.764
02 07010301 (0] 85 GAPV 01/2016 12/2018 0 825.000 75.000 750.000 655.000 1.480.000
02 070108 o STl 01/2017 12/2017 0 35.000 35.000 35.000
02 070107 o STI  01/2017 12/2017 0 30.000 30.000 30.000
02 07011002 (0] GAPV 01/2017 12/2017 0 30.000 30.000 30.000
02 070111 o DOSU 01/2017 12/2017 0 5.000 5.000 5.000
02 070109 o GAPV 01/2017 12/2018 0 10.000 10.000 12.000 22.000
02 07010301 A DOSU 01/2017 12/2017 0 150.000 150.000 150.000
02 07011002 (] DOSU 01/2017 12/2017 0 652.000 120.000 532.000 652.000
02 070205 o DOSU 01/2017 12/2017 O 500 500 500
02 07010602 o DOSU 01/2017 12/2017 0 477.500 129.500 348.000 477.500
02 070101 ] GP  01/2017 12/2017 0 1.000 1.000 1.000
Totais do Programa 111: 1.278.287 2.750.600 1.120.600 1.630.000 698.700 23.500 27.500 0 4.778.587
02 07011002 o GPC 01/2017 12/2017 0 5.000 5.000 5.000
Totais do Programa 121: 0 5.000 5.000 0 0 0 0 0 5.000
Totais do Objetivo 1: 1.278.287 2.755.600 1.125.600 1.630.000 698.700 23.500 27.500 0 4.783.587
02 07010305 E 85 DOSU 01/2016 12/2018 1 244.000 74.000 170.000 200.000 444.000
Totais do Programa 211: 0 244.000 74.000 170.000 200.000 0 0 0 444.000
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Obj. Prog.

N N N NN NN

N N NN NN

N

212
212

232
232
232

241
241
241
241
241
241
241

242
242
242
242
242
242

242
242

242
242

242
242

242

Projeto

Ano / N°

2016/30

2015/48
2016/34

2015/50
2016/38
2016/38
2016/38
2016/39
2017/38

2015/51
2015/52
2015/52
2015/52
2015/61

2015/62
2016/41

2016/42
2016/43

2016/44
2016/100

2017/39

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2017

Designagao

Funcdes Sociais

Servicos auxiliares de ensino

Programa de Coesé&o Social e Promogao do Sucesso (2

Escolar

Acéo social
Reforgar o Lago Social
Centro de Dia de Porto Covo

Habitagao

Habitagdes Municipais - Beneficiagdes
Habitagdes Municipais - Beneficiagoes
Reparagéo e Beneficiagdo

Aquisicdo

Habitagdes Municipais no Centro Histérico
Habitagdes Municipais - Beneficiagoes

Ordenamento do territério

Reviséo do Plano Diretor Municipal de Sines
Projeto RAMPA

Eliminagéo de barreiras arquitétonicas

Turismo acessivel

Reabilitagdo Urbana da Rua Marqués de Pombal e

Praga da Republica
Consolidagdo e Reabilitagdo da Falésia - 32 Fase

Intervencéo no Espago Publico de Apoio ao Centro
Histérico

Reabilitagdo Urbana do Bairro 1° Maio
Requalificagdo e Obras de Urbanizagdo em
Loteamentos Municipais

Requalificagdo e Reabilitagdo Urbana

Valorizagdo e qualificagdo da Praia Grande em Porto
Covo

Planos Municipais de Ordenamento do Territério

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases : Total previsto
Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201_7 . : Anos seguintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+
- . (a) definido  n&o definido 2018 2019 2020 Outros (e)+(f)+(g)+(h)
AC | AA | FC Inicio | Fim OO (©) @ © 0 )
07010305 o 85 GAPV 01/2016 12/2020 0 100.000 2.000 98.000 300.000 300.000 300.000 1.000.000
Totais do Programa 212: 0 100.000 2.000 98.000 300.000 300.000 300.000 0 1.000.000
02 07010302 E 85 GAPV 01/2015 12/2017 2 151.000 41.000 110.000 151.000
02 07010302 E 85 GAPV 01/2016 12/2018 0 390.000 10.000 380.000 210.000 600.000
Totais do Programa 232: 0 541.000 51.000 490.000 210.000 0 0 0 751.000
02 07010203 A 85 DOSU 01/2015 12/2017 5 22.000 22.000 22.000
02 07010203 A DOSU 01/2016 12/2019 5 26.500 26.500 26.500
02 07010202 o GAPV 01/2016 12/2017 5 67.000 67.000 67.000
02 07010203 A DOSU 01/2016 12/2017 0 200.000 5.000 195.000 200.000
02 07010203 A DOSU 01/2017 12/2017 0 40.000 40.000 40.000
Totais do Programa 241: 0 355.500 160.500 195.000 0 0 0 0 355.500
02 070115 o DOT 01/2015 12/2017 2 152.000 152.000 152.000
02 07010401 E 85 DOT 01/2015 12/2020 0 300.000 300.000 200.000 800.000
02 07010401 90 DOT 01/2015 12/2017 O 220.000 20.000 200.000 220.000
02 07010401 E 85 DOSU 01/2015 12/2018 0 355.000 130.000 225.000 710.000 1.065.000
02 07010401 E 85 DOSU 01/2015 12/2020 0 80.000 12.000 68.000 300.000 300.000 320.000 1.000.000
02 07010401 E 85 DOSU 01/2016 12/2017 O 505.000 35.000 470.000 505.000
02 07010401 E 85 DOSU 01/2016 12/2017 2 650.000 200.000 450.000 650.000
02 07010401 E DOSU 01/2016 12/2017 1 830.000 530.000 300.000 830.000
02 07010401 E 85 DOSU 01/2016 12/2017 1 1.586.000  1.136.000 450.000 1.586.000
02 07010413 E 85 DOSU 01/2016 12/2017 2 285.000 285.000 285.000
02 070115 o DOT 01/2017 12/2017 O 25.000 25.000 25.000
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Obj. Prog.

N N NN

N

N N NN

N

N NN NN N N NN

N N NN

242
242
242

243
243

243
243
243
243

243

243
243
243

243
243
243
243

244
244
244
244
244

244
244
244
244

Projeto

Ano / N°

2017/40
2017/41

2014/67

2015/69
2015/69
2015/69
2015/71

2016/45

2016/45
2016/45
2017/43

2017/43
2017/43
2017/43
2017/44

2015/72
2015/72
2015/72
2016/46

2016/49
2016/49
2016/49
2017/45

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2017

Designagao

Funcdes Sociais

Ordenamento do territério

Aquisicdo de Mobiliario Urbano

Valorizagéo e Qualificagdo de Zonas Costeiras

Saneamento

Reforgo do Sistema de Aguas Pluviais no Centro
Histérico de Sines
Sistema de Efluentes Domésticos

Aquisicdo de Equipamento
ETAR's - Beneficiagdes

Reformulagdo do coletor de descarga de pluviais
junto ao Forte do Revelim

Sistema de Saneamento de Aguas Residuais, Linhas
de Agua e PH's

Aquisigdo de Equipamento

Beneficiagdes Redes

Sistema de Saneamento de Aguas Residuais, Linhas
de Agua e PH's
Aquisigdo de Equipamento

Beneficiagbes Redes
Beneficiagdes ETAR's

POSEUR - Sistema de Saneamento de Aguas
Residuais

Abastecimento de agua

Sistema de Abastecimento de aguas
Beneficiagdes

Aquisicdo e Reparagdo de Contadores

Programa de Gestéo Eficiente de Sistemas de
Abastecimento de Agua
Sistema de Abastecimento de Agua

Aquisicdo de Equipamento
Beneficiagdes
Sistema de Abastecimento de Agua

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases : Total previsto
Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201_7 Anos seguintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. (i) = (@)+(b)+
- - (a) definido 2018 2019 2020 Outros (e)*+()+(g)*+(h)
AC AA FC Inicio Fim (b)=(c)+(d) (c) (e) (f) (@)

02 07011002 DOSU 01/2017 12/2017 0 1.000 1.000 1.000
02 07010401 E DOSU 01/2017 12/2017 0 30.000 30.000 30.000
Totais do Programa 242: 0 4.719.000 2.556.000 1.310.000 600.000 520.000 0 7.149.000

02 07010407 E DOSU 01/2014 12/2017 5 33.060 33.060 33.060
02 07011002 o GSAS 01/2015 12/2017 5 13.375 3.280 3.280 16.655
02 07010403 DOSU 01/2015 12/2017 5 1.860 1.860 1.860
02 07010402 E DOSU 01/2015 12/2017 5 979 10.410 10.410 11.389
02 07011002 0] GSAS 01/2016 12/2017 5 37.810 12.500 12.500 50.310
02 07010402 E DOSU 01/2016 12/2017 1.850 1.850 1.850
02 07011002 0] GSAS 01/2017 12/2017 0 100.000 100.000 100.000
02 07010402 E DOSU 01/2017 12/2017 0 50.000 50.000 50.000
02 07010403 A DOSU 01/2017 12/2017 O 40.000 40.000 40.000
02 07010403 E DOSU 01/2017 12/2019 1 140.000 140.000 2.139.300 615.000 2.894.300
Totais do Programa 243: 52.165 392.960 392.960 2.139.300 615.000 0 0 3.199.425

02 07010407 A GSAS 01/2015 12/2017 5 2.230 2.230 2.230
02 07011002 o GSAS 01/2015 12/2017 5 19.010 19.010 19.010
02 07011002 o 85 GSAS 01/2016 12/2017 5 25.000 25.000 25.000
02 07011002 o] GSAS 01/2016 12/2017 5 19.829 3.700 3.700 23.529
02 07010407 o GSAS 01/2016 12/2017 5 17177 33.630 33.630 50.807
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(valores em euros)

Despesas
Projeto Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases : Total previsto
Obj. Prog. Designagédo Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201_7 . : Anos seguintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
- - . (a) definido  n&o definido 2018 2019 2020 Outros (e)+(f)+(g)+(h)
Ano / N° | Agao AC AA FC Inicio Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) (f) (@) (h)
2 Funcdes Sociais
2 244 Abastecimento de agua
2 244 2017/45 1 Aquisicao de Equipamento 02 07011002 o GSAS 01/2017 12/2018 0 30.000 30.000 30.000
2 244 2017/45 2 Beneficiagado/Expansao do Sitema de Abastecimento 02 07010407 E DOSU 01/2017 12/2018 0 175.000 175.000 256.000 431.000
de Agua
2 244 2017/46 POSEUR - Sistemas de Abastecimento de Agua 02 07010407 A DOSU 01/2017 12/2019 0 160.000 10.000 150.000 676.500 622.000 1.458.500
Totais do Programa 244: 37.006 448.570 298.570 150.000 932.500 622.000 0 0 2.040.076
2 246 Protecdo do meio ambiente e conservagao da natureza
2 246 2016/52 Cemitérios 02 07010412 E DOSU 01/2016 12/2017 0 100.000 100.000 100.000
2 246 2016/55 Limpeza Urbana
2 246 2016/55 1 Aquisi¢ao de Contentores e Papeleiras 02 07011002 o CCO 01/2016 12/2017 0 12.500 12.500 12.500
2 246 2016/55 2 Aquisicéo de Ferramentas e Utensilios 02 070111 o CCO 01/2016 12/2017 0 1.860 1.860 1.860
2 246 2017/51 Espagos Verdes 02 07010405 A DOSU 01/2017 12/2017 0 10.000 10.000 10.000
2 246 2017/52 Limpeza Urbana
2 246 2017/52 1 Aquisi¢ao de Contentores e Papeleiras 02 07011002 o DOSU 01/2017 12/2017 0 58.000 58.000 58.000
2 246 2017/52 2 Aquisicéo de Ferramentas e Utensilios 02 070111 o DOSU 01/2017 12/2017 0 2.000 2.000 2.000
Totais do Programa 246: 0 184.360 184.360 0 0 0 0 0 184.360
2 251 Cultura
2 251 2015/92 geébilitacéo do antigo edificio do Centro Recreativo 02 07010302  E 85 DOSU 01/2015 12/2017 0 235.000 35.000  200.000 235.000
iniense
2 251 2016/65 Recuperagao e Musealizagdo das Fabricas Romanas
2 251 2016/65 1 Beneficiagoes 02 07010413 E 85 GAPV 01/2016 12/2017 3 8.500 177.000 177.000 185.500
2 251 2016/68 Observatério do Mar
2 251 2016/68 1 Construgéo e Beneficiagao 02 07010302 E 85 GAPV 01/2016 12/2019 0 7.777 200.000 200.000 500.000 600.000 1.307.777
2 251 2017/67 Aquisigao de livros para Biblioteca Municipal 02 070305 o C  01/2017 12/2017 0 2.500 2.500 2.500
Totais do Programa 251: 16.277 614.500 414.500 200.000 500.000 600.000 0 0 1.730.777
2 252 Desporto, recreio e lazer
2 252 2015/95 Reabilitagéo do Parque de Merendas 02 07010405 E DOSU 01/2015 12/2017 0 100.000 100.000 100.000
2 252 2016/79 Parques Infantis 02 07010405 E DOSU 01/2016 12/2017 0 100.000 100.000 100.000
2 252 2017/78 Equipamentos Desportivos
2 252 2017/78 1 Beneficiagdes 02 07010302 E DOSU 01/2017 12/2017 0 170.000 170.000 170.000
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Municipio de Sines

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2017

(valores em euros)

Despesas
Projeto Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases : Total previsto
Obj. Prog. Designagédo Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201_7 . : Anos seguintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
- . (a) definido  n&o definido 2018 2019 2020 Outros (e)+(f)+(g)+(h)
Ano / N° | Agao AC AA FC Inicio Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) (f) (@) (h)
2 Funcdes Sociais
2 252 Desporto, recreio e lazer
2 252 2017/78 2 Aquisicao de Equipamento 02 07011002 o DD 01/2017 12/2017 0 1.000 1.000 1.000
Totais do Programa 252: 0 371.000 371.000 0 0 0 0 0 371.000
Totais do Objetivo 2: 105.448 7.970.890 4.504.890 3.466.000 5.591.800  2.737.000 820.000 0 17.225.138
3 Fungdes Econémicas
3 320 Industria e Energia
3 320 2015/56 Reabilitagao e Expansao da ZIL Il 02 07010401 E 85 DOSU 01/2015 12/2017 0 919 420.000 420.000 420.919
Totais do Programa 320: 919 420.000 420.000 0 0 0 0 0 420.919
3 331 Transportes rodoviarios
3 331 2014/143 Ribeira dos Moinhos - Reparagao da Estrada e 02 07010401 E DOSU 01/2015 12/2019 0 200.000 200.000 400.000
Construgdo de Pontédo
3 331 2014/144 Estrada de Monte Chéos - Requalificagéo 02 07010401 E DOSU 01/2015 12/2018 0 120.000 120.000
3 331 2014/146 Estrada do Paiol - Reparagéo 02 07010401 E DOSU 01/2014 12/2018 0 100.000 100.000
3 331 2014/150 Reabilitagdo do CM 1115-1 Parreira / llha do 02 07010401 E DOSU 01/2016 12/2019 0 200.000 200.000 400.000
Pessegueiro - Porto Covo
3 331 2015/115 Arruamentos Municipais - Repavimentagéo e 02 07010401 A DOSU 01/2015 12/2017 5 42.950 23.200 23.200 66.150
Beneficiagdo
3 331 2015/116 Sinalizagao Rodoviaria 02 07010409 O GPC 01/2015 12/2017 5 8.547 20.000 20.000 28.547
3 331 2015/117 Caminho Municipal 1109 Sao Torpes - Porto Cévo
3 331 2015117 1 Reabilitagéo e reperfilamento 02 07010401 E DOSU 01/2015 12/2017 5 2.41 400.000 400.000 402.411
3 331 2015/118 Novo arruamento junto ao Parque de Campismo 02 07010401 E DOSU 01/2016 12/2017 0 100.000 100.000 100.000
3 331 2016/85 Arruapﬂentos Municipais - Repavimentagéo e 02 07010401 E DOSU 01/2016 12/2017 5 16.303 222.000 222.000 238.303
Beneficiagdo
3 331 2016/86 Estagéo da Mobilidade 02 07010401 E GAPV 01/2016 12/2018 0 56.000 56.000 250.000 306.000
3 331 2016/88 Sinalizag&o Rodoviaria 02 07010409 O GPC 01/2016 12/2017 0 4.160 4.160 4.160
3 331 2017/79 Arruamentos, Estradas e Caminhos Municipais 02 07010401 E DOSU 01/2017 12/2017 0 550.000 550.000 550.000
3 331 2017/80 Sinalizag&o Rodoviaria 02 07010409 O GPC 01/2017 12/2017 0 75.000 75.000 75.000
Totais do Programa 331: 70.211  1.450.360  1.050.360 400.000 870.000 400.000 0 0 2.790.571
341 Mercados e feiras
3 341 2015/124 Reabilitagdo e Modernizagéo do Mercado Municipal 02 07010303  E 85 DOSU 01/2015 12/2018 1 7.534  1.200.000 110.000  1.090.000 1.207.534
Totais do Programa 341: 7.534  1.200.000 110.000  1.090.000 0 0 0 0 1.207.534
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Municipio de Sines

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2017

(valores em euros)

Despesas
Projeto Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases : Total previsto
Obj. Prog. Designagédo Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado : 201_7 : : Anos seguintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+
- - . (a) definido  n&o definido 2018 2019 2020 Outros (e)+(H+(g)+(h)
Ano / N° | Agao AC AA FC Inicio Fim (b)=(c)*(d) (c) (d) (e) ® @ h
3 Fungdes Econémicas
3 342 Turismo
3 342 2016/93 Parque Arqueldgico Subaquatico 02 070115 E 85 GAPV 01/2016 12/2017 0 170.000 170.000 170.000
3 342 2017/85 Programa de Disponibilizagao de Redes Wi- Fi 02 070115 PPT 01/2017 12/2017 0 55.500 5.500 50.000 55.500
Totais do Programa 342: 0 225.500 5.500 220.000 0 0 0 0 225.500
Totais do Objetivo 3: 78.664 3.295.860 1.585.860 1.710.000 870.000 400.000 0 0 4.644.524
Total Geral: 1462399 14.022.350 7.216.350 6.806.000 7.160.500 3.160.500  847.500 0  26.653.249
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em de de Em de de
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ATIVIDADES MAIS RELEVANTES 2017/2020

Municipio de Sines - Atividades Mais Relevantes 2017/2020
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Municipio de Sines

Obj. Prog.
1

1 1M
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1
1 1M1

Projeto

Ano / N°

20141
2014/18
2015/1
2015/2
2015/2
2015/2
2015/6
2015/7
2015/9
2015/22
2016/5

2016/5
2016/5
2016/5
2016/5
2016/6
2016/9
2016/10
2016/13
2016/15
2016/16
201711
20171
20171
20171
201712
2017/3
2017/4
2017/5
2017/6

Acéo

AW N =

Designagao

Fungodes Gerais

Administragao geral

Estudos e Consultadoria

Modernizagéo Administrativa- Balcio Unico
Equipamento de Protegao Individual e Vestuario
Conservagéo e Manutengéo de Viaturas Municipais
Material de Transporte- Pegas

Conservagdo de bens

Publicagdes e Publicidade

Divulgagao das Atividades do Municipio
Formagao Profissional

Novo Site Municipal

Conservagdo e Manutencéo das Maquinas e Viaturas
Municipais

Material de Transporte - Pecas

Outro Material - Pegas

Conservagéo e Reparagédo

Inspecgodes

Divulgagéo das Atividades do Municipio
Equipamento de Protegéo Individual e Vestuario
Formagao Profissional

Ofertas Institucionais

Representagdes Institucionais

Sinestecnopolo - Quotizagao anual

Divulgagao das Atividades do Municipio
Trabalhos Especializados

Aquisicdo de Servigos

Publicidade

Equipamento de Protegao Individual e Vestuario
Sinestecnopolo- Quotizagédo Anual

Formagao Profissional

Representagdes Institucionais

Ofertas Institucionais

Atividades mais Relevantes do ano 2017

Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases
Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de
Orgamental  Realiz. Exec.

AC AA FC Inicio Fim
02 020214 0 GAPV 01/2014 12/2017 5
02 020214 o] GAPV 01/2014 12/2017 5
02 020107 o GRH 01/2015 12/2017 5
02 020112 0 GFMV 01/2015 12/2017 5
02 020203 o] GFMV 01/2015 12/2017 5
02 020217 o Cl  01/2015 12/2017 5
02 020220 o Cl  01/2015 12/2017 5
02 020215 o GRH 01/2015 12/2017 5
02 020220 o] Cl  01/2015 12/2017 5
02 020112 0 GFMV 01/2016 12/2017 5
02 020114 0 GFMV 01/2016 12/2017 5
02 020203 o GFMV 01/2016 12/2017 5
02 020220 o GFMV 01/2016 12/2017 5
02 020220 o Cl  01/2016 12/2017 5
02 020107 0 GRH 01/2016 12/2017 5
02 020215 o GRH 01/2016 12/2017 5
02 020115 o GAPV 01/2016 12/2017 5
02 020225 o GAPV 01/2016 12/2017 5
02 040701 0 GAPV 01/2016 12/2017 5
02 020220 o Cl  01/2017 12/2017 0
02 020225 o Cl  01/2017 12/2017 0
02 020217 o] Cl 01/2017 12/2017 0
02 020107 o GRH 01/2017 12/2017 0
02 040701 o GAPV 01/2017 12/2017 0
02 020215 o GRH 01/2017 12/2017 0O
02 020225 o] GAPV 01/2017 12/2017 0
02 020115 o GAPV 01/2017 12/2017 0

Realizado Total

@ brem)
44.421 19.650
20.777 41.600
5.920 6.000
41.510 40.000
63.066 17.950
6.862 9.250
2.858 7.750
5.428 24.000
6.467 17.400
17.955 64.000
6.470 3.500
63.920 75.000
3.462 2.100
6.193 37.200
530 44.230
1.453 3.300
47 9.500
2.002 6.950
170.000
40.000
8.000
16.000
25.000
170.000
15.000
10.000
15.000

2017

Financiam.
definido
(c)

19.650
41.600
6.000

40.000
17.950
9.250
7.750
24.000
17.400

64.000
3.500
75.000
2.100
37.200
44.230
3.300
9.500
6.950
170.000

40.000
8.000
16.000
25.000
170.000
15.000
10.000
15.000

(valores em euros)

Despesas

Anos seguintes Total previsto

Financiam.
nao definido

(d)

(i) = (@)+(b)+
2018 2019 (e)+(f)+(g)+(h)

(e) U]

2020
(C¢)]

Outros

64.071
62.377
11.920

81.510
81.016
16.112
10.608
29.428
23.867

81.955
9.970
138.920
5.562
43.393
44.760
4.753
9.547
8.952
170.000

40.000
8.000
16.000
25.000
170.000
15.000
10.000
15.000
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

N

A A A A

A A A A A a A A

N N NN

11
1M

m
11
1M
m

121
121
121
121
121
121
121
121

121
121
121

121
121
121

121

21
211
211

Projeto

Ano / N°

2017/7

201717
201717
201777
201717

2015/24
2015/24
2016/17
2016/17
2016/17
2016/19
2016/19

2017/16
2017117
2017117

2017117
2017/18
2017/18

2017/18

2015/30
2016/21

Acéo

AW N =

Designagao

Fungodes Gerais

Administragao geral

Conservagdo e Manutengdo das Maquinas e Viaturas
Municipais

Material de Transporte- Pegas

Outro material- Pegas

Conservagéo e Reparagao

Inspecoes

Protegao civil e luta contra incéndios

Apoios a Instituicdes e Coletividades- Protegéo Civil
Protocolo de Colaboragéo

Apoio a Instituigdes e Coletividades - Protegdo Civil
Protocolo de Colaboragédo

Apoio para aquisicdo de ambulancia

Protegao Civil Municipal

Equipamentos de Seguranca, sinalizagéo e extingdo
de incéndios
Apoios a Instituicdes e Coletividades- Protegéo Civil

Protegao Civil Municipal

Equipamento de seguranga, sinalizagdo e extingdo
de incéndios
Planos de Protegao Civil

Gabinete Técnico Florestal

Manutencéo de caminhos florestais e limpeza de
matos
Divulgagéo

Fungdes Sociais

Ensino nao superior
Apoio a Instituicdes e Coletividades- Educagéo
Apoio a Instituicdes e Coletividades - Educagao

Atividades mais Relevantes do ano 2017

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases : Total previsto
Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201_7 . : Anos seguintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+
- . (a) definido  n&o definido 2018 2019 2020 Outros (e)+(f)+(g)+(h)
AC | AA | FC Inicio | Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) ) ()} (h)
02 020112 o GFMV 01/2017 12/2017 0 100.000 100.000 100.000
02 020114 o GFMV 01/2017 12/2017 0 10.000 10.000 10.000
02 020203 (0] GFMV 01/2017 12/2017 0 125.000 125.000 125.000
02 020220 o GFMV 01/2017 12/2017 0 5.500 5.500 5.500
Totais do Programa 111: 299.341 1.138.880  1.138.880 0 0 0 1.438.221
02 040701 A GAPV 01/2015 12/2017 5 86.000 86.000 86.000
02 040701 A GAPV 01/2016 12/2017 5 86.000 86.000 86.000
02 080701 A GAPV 01/2016 12/2018 5 24.000 24.000 12.000 36.000
02 020121 o GPC 01/2016 12/2018 0 2.000 23.100 23.100 12.550 37.650
02 040701 o GAPV 01/2017 12/2017 5 90.000 90.000 90.000
02 020121 o GPC 01/2017 12/2017 0 15.000 15.000 15.000
02 020220 o GPC 01/2017 12/2017 0 1.500 1.500 1.500
02 020225 o GPC 01/2017 12/2017 0 1.500 1.500 1.500
02 020220 o GPC 01/2017 12/2017 0 500 500 500
Totais do Programa 121: 2.000 327.600 327.600 0 24.550 0 354.150
Totais do Objetivo 1: 301.341  1.466.480 1.466.480 0 24.550 0 1.792.371
02 040701 A GAPV 01/2015 12/2017 5 18.375 10.000 10.000 28.375
02 040701 A GAPV 01/2016 12/2017 5 28.850 28.850 28.850
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

N

NN N N RN NN DNDNDDNDNDDNDRNRNDNDDNDDNDDNDDNDDNDRNDRNDNDDNDDNDDNDNDNDN

21
211

211
21
211
211
211
21
211
211
211
21
211
211
211
21
211
211
211
21
211
211
211
21
211
211
211
21
211
211

Projeto

Ano / N°

2016/22

2016/22
2016/22
2016/24
2016/24
2016/26
2016/26
2017/20
2017/21
2017/21
2017/21
2017/22
2017/22
2017/22
2017/23
2017/23
2017/23
2017/24
2017/24
2017/24
2017/24
2017/24
2017/25
2017/25
2017/25
2017/26
2017/26
2017/26
2017/26

Acéo

B W N =

Designagao

Funcdes Sociais

Ensino nao superior

Atividades de Enriquecimento Curricular e
Componente de Apoio a Familia
Aquisi¢cdo de material Didatico

Aquisicdo de Servigos
Dia da Crianga
Animagéo e Produgéo
Férias Ativas
Transportes

Apoios a Instituicdes e Coletividades- Educagao
Programa de Educagdo Ambiental
Aquisigdo de bens
Aquisicdo de servigos
Primeiras Cambalhotas
Aquisigéo de bens
Aquisigdo de servigos
Brincadeiras Aquaticas
Aquisigéo de bens
Aquisigdo de servigos
Dia da Crianga
Aquisicdo de bens
Animagao e Produgao
Aquisigdo de servigos
Transportes

Festa de Natal
Aquisigéo de bens
Animagéo e Produgéo
Férias Ativas
Aquisicdo de bens
Aquisigédo de servigos
Transportes

Atividades mais Relevantes do ano 2017

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases : Total previsto
Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201_7 . : Anos seguintes

Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+

- . (a) definido  n&o definido 2018 2019 2020 Outros (e)+(f)+(g)+(h)

AC | AA | FC Inicio | Fim OO (©) @ © 0 )

02 020120 o] E  01/2016 12/2017 5 2.050 2.050 2.050
02 020225 o E 01/2016 12/2017 5 2.200 2.200 2.200
02 020220 (0] E  01/2016 12/2017 5 2.030 2.030 2.030
02 020210 o E 01/2016 12/2017 5 850 1.130 1.130 1.980
02 040701 o GAPV 01/2017 12/2017 0 30.000 30.000 30.000
02 020121 (0] ACN 01/2017 12/2017 0O 3.000 3.000 3.000
02 020225 o ACN 01/2017 12/2017 0 3.000 3.000 3.000
02 020121 o DD 01/2017 12/2017 0 500 500 500
02 020225 o DD 01/2017 12/2017 0 750 750 750
02 020121 o DD 01/2017 12/2017 0 500 500 500
02 020225 o DD 01/2017 12/2017 0 500 500 500
02 020121 o E 01/2017 12/2017 O 1.000 1.000 1.000
02 020220 o E 01/2017 12/2017 0O 3.500 3.500 3.500
02 020225 o E 01/2017 12/2017 0O 500 500 500
02 020210 o E 01/2017 12/2017 0 1.000 1.000 1.000
02 020121 o E 01/2017 12/2017 0O 1.000 1.000 1.000
02 020220 0] E  01/2017 12/2017 0 1.000 1.000 1.000
02 020121 o 01/2017 12/2017 O 1.000 1.000 1.000
02 020225 o E 01/2017 12/2017 0O 6.500 6.500 6.500
02 020210 (0] 01/2017 12/2017 0 3.000 3.000 3.000
Totais do Programa 211: 19.225 103.010 103.010 0 0 0 0 0 122.235
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

N NN DN DN NN NN DN DNDDNDDNDDNDDNDMDNDNNNDMDNDNDN

N NN NN NN DNDDNDDN

212
212
212
212
212
212
212
212
212
212
212

212
212
212
212
212
212
212
212
212

232
232
232
232
232
232
232
232
232
232

Projeto

Ano / N°

2015/42
2015/42
2016/31
2016/31
2016/31
2016/32
2017/27
2017127
2017/27
2017/28

2017/28
2017/28
2017/28
2017/28
2017129
2017/29
2017/29
2017/30
2017731

2015/44
2015/45
2015/45
2015/45
2016/33
2016/35
2016/35
2016/35
2016/36

Acéo

B W N =

Designagao

Funcdes Sociais
Servicos auxiliares de ensino
Refeitérios Escolares
Géneros Alimentares
Refeitdrios Escolares
Géneros Alimentares
Aquisigdo de Bens
Transportes Escolares
Acéo Social Escolar
Apoio Social- Kit Escolar
Bolsas de Estudo

Atividades de Enriquecimento Curricular e
Componente de Apoio a Familia
Aquisicdo de bens

Aquisigéo de servigos
Aluguer autocarros
Animagao e Produgao
Refeitdrios Escolares
Géneros Alimentares
Aquisigéo de bens
Transportes Escolares

Conservagéo e Manutengéo de Escolas

Acéo social

Apoios a Instituicdes e coletividades- Agado Social
Espagos Sénior

Aquisigdo de Bens

Aquisicdo de Publicagbes

Apoio a Instituigdes e Coletividades - Agao Social
Convivio de Natal para Idosos

Aquisigéo de bens

Animagéo e Produgao

Espagos Sénior

Atividades mais Relevantes do ano 2017

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases : Total previsto
Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201_7 . : Anos seguintes

Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+

- . (a) definido  n&o definido 2018 2019 2020 Outros (e)+(f)+(g)+(h)

AC | AA | FC Inicio | Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) ) ()}

02 020106 (0] E  01/2015 12/2017 5 92.259 33.340 33.340 125.599
02 020106 o 01/2016 12/2017 5 20.520 139.000 139.000 159.520
02 020121 o E 01/2016 12/2017 5 2.420 2.420 2.420
02 020210 o) 01/2016 12/2017 5 38.377 16.030 16.030 54.407
02 020120 o E 01/2017 12/2017 O 25.000 25.000 25.000
02 04080202 o E 01/2017 12/2017 45.000 45.000 45.000
02 020121 o E 01/2017 12/2017 O 3.000 3.000 3.000
02 020225 o E 01/2017 12/2017 0O 5.000 5.000 5.000
02 020210 0] E  01/2017 12/2017 0 1.000 1.000 1.000
02 020220 (0] E  01/2017 12/2017 0 5.000 5.000 5.000
02 020106 o DDS 01/2017 12/2017 0 170.000 170.000 170.000
02 020121 ] DDS 01/2017 12/2017 0 2.500 2.500 2.500
02 020210 o E 01/2017 12/2017 0 70.000 70.000 70.000
02 020203 o DOSU 01/2017 12/2017 0 10.000 10.000 10.000
Totais do Programa 212: 151.155 527.290 527.290 0 0 0 0 0 678.445

02 040701 o GAPV 01/2015 12/2017 5 50.000 55.000 55.000 105.000
02 020121 o IS 01/2015 12/2017 5 1.000 1.000 1.000
02 020121 (] IS 01/2015 12/2017 5 662 1.000 1.000 1.662
02 040701 A GAPV 01/2016 12/2017 5 110.000 110.000 110.000
02 020121 o IS 01/2016 12/2017 O 1.250 1.250 1.250
02 020220 o IS 01/2016 12/2017 O 750 750 750
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

NN N DN DN NN NDNDDNDDNDDNDDNDDNDDNNDRNNDNDDNDDNDNDNDNDNDDNDNDNDNDN

N N N NN

232
232
232
232
232
232
232
232
232
232
232
232
232
232
232
232
232
232
232
232
232
232
232
232
232

242
242
242
242
242

Projeto

Ano / N°

2016/36
2016/36
2016/36
2016/37
2016/37
2017/32
2017/33
2017/33
2017/33
2017/33
2017/33
2017/33
2017/33
2017/34
2017/34
2017/34
2017/35
2017/35
2017/35
2017/35
2017/36
2017/36
2017/36
2017/37

2015/53
2015/53
2015/53
2015/54

Acéo

o a B W N =

Designagao

Funcdes Sociais

Acéo social

Aquisigdo de Bens
Aquisigdo de Servigos
Animagao e Produgao
Semana da Saude Mental
Aquisigdo de Bens
Apoios a Instituicdes e Coletividades- Agdo Social
Passeio da Primavera
Aquisicdo de servigos
Animagao e Produgao
Divulgagao

Aquisigdo de servigos
Seguro

Apoio

Semana da Saude Mental
Aquisigdo de bens
Aquisicdo de servigos
Espacgos Sénior
Aquisigéo de bens
Aquisigdo de servigos
Animagao e Produgao
Convivio de Natal para Idosos
Aquisigéo de bens
Animagao e Produgao

Rede de Medicamentos de Sines

Ordenamento do territério

Rede de Cidades e Vilas de Exceléncia
Quota anual

Divulgagéo

Plano de Mobilidade e Transportes

Atividades mais Relevantes do ano 2017

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases : Total previsto
Classificagdo de Resp. (Més/Ano) de Realizado Total Fini(r:::;m Financiam Anos seguintes
O tal  Realiz. Exec. . . i) = (a)+(b)+
reamental - jRealiz __ e @ definido  ndo definido. 2018 2019 2020 Outros (é)l(f(),,}g()&h)
Inicio | Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) ) ()}

02 020121 o IS 01/2016 12/2017 5 2.900 2.900 2.900
02 020225 ) IS 01/2016 12/2017 5 200 200 200
02 020220 o] IS 01/2016 12/2017 5 485 1.550 1.550 2.035
02 020121 o IS 01/2016 12/2017 5 230 230 230
02 040701 0] GAPV 01/2017 12/2017 0 128.500 128.500 128.500
02 020225 o IS 01/2017 12/2017 0 23.000 23.000 23.000
02 020220 (0] IS 01/2017 12/2017 O 2.000 2.000 2.000
02 020220 (] Cl 01/2017 12/2017 0 1.500 1.500 1.500
02 020225 o] IS 01/2017 12/2017 0 19.000 19.000 19.000
02 020212 o GP 01/2017 12/2017 O 1.200 1.200 1.200
02 040701 (0] GAPV 01/2017 12/2017 0 800 800 800
02 020121 (0] IS 01/2017 12/2017 0 300 300 300
02 020225 o IS 01/2017 12/2017 0 700 700 700
02 020121 ] IS 01/2017 12/2017 0 3.500 3.500 3.500
02 020225 (0] IS 01/2017 12/2017 0 500 500 500
02 020220 o IS 01/2017 12/2017 0 5.000 5.000 5.000
02 020121 ] IS 01/2017 12/2017 0 1.500 1.500 1.500
02 020220 (0] IS 01/2017 12/2017 0 500 500 500
02 020110 o IS 01/2017 12/2018 0 10.000 10.000 10.000 20.000
Totais do Programa 232: 51.146 371.880 371.880 0 10.000 0 0 0 433.026

02 040701 o DOT 01/2015 12/2018 5 15.700 15.700 5.230 20.930
02 020220 o DOT 01/2015 12/2017 5 1.000 1.000 1.000
02 020214 o GAPV 01/2015 12/2017 4 112.500 112.500 112.500
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

N N N N N N DNDNDNDNDDNDDNDDNDNDNNNDN

N N NN NN

242
242

243
243

244
244
244
244
244
244
244
244
244
244
244
244
244
244
244

245
245
245
245
245
245

245

Projeto

Ano / N°

2015/67

2017/42

2016/48
2016/48
2016/48
2016/48
2016/48
2016/48
2017/47
2017/47
2017/47
2017/47
2017/47
2017/47
2017/47
2017/47

2015/74
2015/74
2015/75
2015/75
2015/75

2016/50

Acéo

N A 0N =

N o g A W N =

Designagao

Funcdes Sociais

Ordenamento do territério

Carta de Qualificagdo do Espago Publico e Imagem
da Cidade

Saneamento

Sistema de Saneamento de aguas Residuais, Linhas
de Agua e PH's

Abastecimento de agua

Sistema de abastecimento de aguas
Conservagdo e Manutengao
Controlo de qualidade

Aquisi¢do de agua

Outro Material - Pegas

Ferramentas e utensilios

Sistema de Abastecimento de Aguas
Conservagéo e Manutengéo
Controlo de qualidade

Aquisigédo de agua

Outro material- Pegas

Aquisicdo de bens

Aquisigédo de servigos

Ferramentas e utensilios

Residuos sélidos

Residuos So¢lidos Urbanos e Reciclaveis
Lavagem de Contentores

Recolha e Encaminhamento de Outros Residuos
Recolha e Encaminhamento de RCD

Recolha e Encaminhamento de Residuos de Uso
Veterinario
Recolha e Encaminhamento de outros residuos

Atividades mais Relevantes do ano 2017

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases : Total previsto
Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201_7 . : Anos seguintes

Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+

- . (a) definido  n&o definido 2018 2019 2020 Outros (e)+(f)+(g)+(h)

AC | AA | FC Inicio | Fim OO (©) @ © 0 )

02 020214 o GAPV 01/2015 12/2017 4 52.337 41.200 41.200 93.537
Totais do Programa 242: 52.337 170.400 170.400 0 5.230 0 0 0 227.967

02 020225 (0] GSAS 01/2017 12/2017 0 25.000 25.000 25.000
Totais do Programa 243: 0 25.000 25.000 0 0 0 0 0 25.000

02 020203 o GSAS 01/2016 12/2017 4 1.750 1.750 1.750
02 020220 o] GSAS 01/2016 12/2017 4 23.550 23.550 23.550
02 02011601 o GSAS 01/2016 12/2017 4 6.360 6.360 6.360
02 020114 (0] GSAS 01/2016 12/2017 4 274 3.160 3.160 3.434
02 020117 (0] GSAS 01/2016 12/2017 4 200 200 200
02 020203 o GSAS 01/2017 12/2017 0 2.000 2.000 2.000
02 020220 o GSAS 01/2017 12/2017 0 25.000 25.000 25.000
02 02011601 o GSAS 01/2017 12/2017 0 5.000 5.000 5.000
02 020114 o GSAS 01/2017 12/2017 0 15.000 15.000 15.000
02 020121 o GSAS 01/2017 12/2017 0 1.000 1.000 1.000
02 020225 o GSAS 01/2017 12/2017 0 1.000 1.000 1.000
02 020117 o GSAS 01/2017 12/2017 0 2.500 2.500 2.500
Totais do Programa 244: 274 86.520 86.520 0 0 0 0 0 86.794

02 020202 o CCO 01/2015 12/2017 5 23.550 23.550 23.550
02 020202 o CCO 01/2015 12/2017 5 25.336 42.050 42.050 67.386
02 020202 o CCO 01/2015 12/2017 5 2.460 2.460 2.460
02 020202 o] CCO 01/2016 12/2018 4 55.000 55.000 3.950 58.950
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Municipio de Sines

Atividades mais Relevantes do ano 2017

(valores em euros)

Despesas
Projeto Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases : Total previsto
Obj. Prog. Designagédo Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201_7 . : Anos seguintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
- - . (a) definido  n&o definido 2018 2019 2020 Outros (e)+(f)+(g)+(h)
Ano / N° | Agao AC AA FC Inicio Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) (f) (@) (h)
2 Funcdes Sociais
2 245 Residuos sélidos
2 245 2016/51 Residuos Sdlidos Urbanos e Reciclaveis
2 245 2016/51 1 Recolha e encaminhamento de RSU e lavagemde 02 020202 o} CCO 01/2016 12/2017 4 111.792 250.000 250.000 361.792
contentores
2 245 2017/48 Residuos Sélidos Urbanos e Reciclaveis
2 245 2017/48 1 Recolha e Encaminhamento de RSU e lavagemde 02 020202 o CCO 01/2017 12/2017 0 400.000 400.000 400.000
contentores
2 245 2017/48 2 Limpeza e Higiene 02 020104 o CCO 01/2017 12/2017 0 5.000 5.000 5.000
2 245 2017/49 Recolha e Encaminhamento de outros residuos 02 020202 o} CCO 01/2017 12/2017 0 50.000 50.000 50.000
Totais do Programa 245: 137.128 828.060 828.060 0 3.950 0 0 0 969.138
2 246 Protecdao do meio ambiente e conservagéo da natureza
2 246 2016/53 Conservagéo e Manutengao de Espagos Verdes
2 246 2016/53 1 Aquisicao de Servico de Manutengéo 02 020225 o CCO 01/2016 12/2017 4 29.828 25.000 25.000 54.828
2 246 2016/53 2 Aquisicéo de Bens 02 020121 o CCO 01/2016 12/2017 4 1.180 1.180 1.180
2 246 2017/50 Conservagdo e Manutencao de Espagos Verdes
2 246 2017/50 1 Aquisi¢ao de servico de manutengéo 02 020225 o CCO 01/2017 12/2017 0 100.000 100.000 100.000
2 246 2017/50 2 Aquisigao de bens 02 020121 o CCO 01/2017 12/2017 0 5.000 5.000 5.000
Totais do Programa 246: 29.828 131.180 131.180 0 0 0 0 0 161.008
2 251 Cultura
2 251 2015/80 Festival Musicas do Mundo
2 251 2015/80 4 Merchandising 02 02011603 o Cl  01/2015 12/2017 5 7.848 4.600 4.600 12.448
2 251 2015/80 6 Aquisi¢ao de bens 02 020121 o C  01/2015 12/2017 5 20.141 4.450 4.450 24.591
2 251 2015/80 7 Publicidade 02 020217 o} Cl  01/2015 12/2017 5 16.421 4.040 4.040 20.461
2 251 2015/80 9 Espetaculos 02 020220 o C  01/201512/2017 5 185.482 3.500 3.500 188.982
2 251 2015/80 10  Produgéo 02 020220 o C  01/201512/2017 5 264.466 6.680 6.680 271.146
2 251 2015/80 14  Aquisicdo de Servigos- Comunicagéo Social 02 020225 o C  01/201512/2017 5 8.363 8.640 8.640 17.003
2 251 2015/80 15  Aquisicdo de Servigos 02 020225 o C  01/2015 12/2017 5 88.014 28.850 28.850 116.864
2 251 2015/86 Atividade Regular do CAS
2 251 2015/86 1 Animag&o e Produgao 02 020220 o C  01/201512/2017 5 11.064 3.020 3.020 14.084
2 251 2015/86 2 Aquisic&o de Servigos 02 020225 o C  01/201512/2017 5 2.265 7.500 7.500 9.765
2 251 2015/88 Museu de Sines/Casa Vasco da Gama: Atividade
Regular
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

NN N N N NN DNDNDDNDNDDNRNRNDNDNDDNDDNDDNDDNDDNDRNDRNDNDNDDNDDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDN

251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251

Projeto

Ano / N°

2015/88
2015/89
2016/56
2016/57
2016/57
2016/58
2016/58
2016/59
2016/59
2016/60
2016/60
2016/61
2016/61
2016/61
2016/62
2016/62
2016/62
2016/62
2016/62
2016/62
2016/62
2016/62
2016/62
2016/62
2016/62
2016/62
2016/63
2016/63
2016/64
2016/67

Acéo

N o g b~ W N

©o

1
12
14

Designagao

Funcdes Sociais

Cultura

Memoérias da Praia de S&o Torpes
Apoio a Instituicdes e Coletividades- Cultura
Apoio a Instituigdes e Coletividades - Cultura
Atividade Regular da Biblioteca
Aquisigéo de Livros

Atividade Regular do CAS

Animagéo e Produgao

Dia do Pescador

Aquisicdo de Servigos

Dinamizagéo e Promogéo da Atividade Econémica
Aquisigdo de Bens

Eventos Comemorativos

Animagao e produgao

Aquisigdo de Servigos

Festival Musicas do Mundo

Fogo de Artificio

Ofertas

Merchandising

Ferramentas e Utensilios

Aquisicdo de Bens

Publicidade

Espetaculos, Produgéo e Divulgagdo
Seguranca

Aquisicdo de Servigos

Servigo de Limpeza

Alimentagdo - géneros para confecionar
Gestao e Animagéo da Area Urbana
Aquisicdo de servigos

Histéria do Concelho de Sines

Museu de Sines / Casa Vasco da Gama - Atividade
Regular

Atividades mais Relevantes do ano 2017

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases : Total previsto
Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado Total Fini(r:::;m Financiam Anos seguintes
O tal  Realiz. Exec. . . i) = (a)+(b)+
reamental - jRealiz __ e @ definido  ndo definido. 2018 2019 2020 Outros (é)l(f(),,}g()&h)
AC | AA | FC Inicio | Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) ) ()}

02 020220 o C 01/2015 12/2019 2 3.5635 15.000 15.000 50.000 50.000 118.535
02 040701 A GAPV 01/2015 12/2017 5 139.141 3.000 3.000 142.141
02 040701 A GAPV 01/2016 12/2017 5 72.556 75.500 75.500 148.056
02 020120 o C 01/2016 12/2017 2 333 5.680 5.680 6.013
02 020220 o] C  01/2016 12/2017 4 2.283 10.800 10.800 13.083
02 020225 (0] C 01/2016 12/2017 5 7.380 7.380 7.380
02 020121 o 57 C 01/2016 12/2018 5 1.420 1.420 1.420
02 020220 (0] C 01/2016 12/2017 5 10.482 330 330 10.812
02 020225 (0] C  01/2016 12/2017 5 925 320 320 1.245
02 020103 o (e} 01/2016 12/2017 5 6.150 6.150 6.150
02 020115 o Cl  01/2016 12/2017 5 970 970 970
02 02011603 o Cl  01/2016 12/2017 5 16.410 16.410 16.410
02 020117 o C 01/2016 12/2017 5 470 470 470
02 020121 o (e} 01/2016 12/2017 5 11.076 11.320 11.320 22.396
02 020217 o Cl  01/2016 12/2017 5 21.137 16.900 16.900 38.037
02 020220 (] Cl  01/2016 12/2017 5 288.292 229.970 229.970 518.262
02 020218 o] Cl  01/2016 12/2017 5 15.627 26.050 26.050 41.677
02 020225 o (e} 01/2016 12/2017 5 22.585 149.510 149.510 172.095
02 020202 (0] C 01/2016 12/2017 5 228 27.750 27.750 27.978
02 020106 o GAPV 01/2016 12/2017 5 4.483 8.360 8.360 12.843
02 020225 o 85 C 01/2016 12/2017 5 630 630 630
02 020225 o UAGD 01/2016 12/2017 5 13.850 13.850 13.850
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Municipio de Sines

Obj. Prog.
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251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251

Projeto

Ano / N°

2016/67
2016/67
2016/69
2016/69
2016/69
2016/70
2016/70
2016/70
2017/53
2017/53
2017/53
2017/53
2017/53
2017/54
2017/54
2017/54
2017/54
2017/55
2017/55
2017/55
2017/56
2017/56
2017/56
2017/56
2017/57
2017157
2017/57
2017/58
2017/58
2017/58
2017/58

Acéo

AW N =

Designagao

Funcdes Sociais

Cultura

Aquisicdo de Servigos
Trabalhos especializados
Teatro em Sines

Apoio

Aquisicdo de Servigos
Trienal de Arquitetura 2016
Apoio

Aquisicdo de servigos
Eventos Comemorativos
Animagéo e Produgéo
Aquisigdo de servigos
Aquisicdo de bens

Fogo de artificio

Atividade Regular do CAS
Aquisigdo de bens
Animagao e Produgao
Aquisigéo de servigos
Atividade Regular da Biblioteca
Aquisigdo de bens
Aquisicdo de servigos
Servigo Educativo e Cultural
Aquisigdo de servigos
Aquisigdo de bens
Animagao e Produgao

Dia do Pescador
Animagéo e Produgéo
Aquisigdo de servigos
Dinamizagao e Promogéo da Atividade Econdémica
Apoio

Aquisigdo de servigos

Aquisigdo de bens

Atividades mais Relevantes do ano 2017

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases : Total previsto
Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado Total Fini(r:::;m Financiam Anos seguintes
tal  Realiz. Exec. . . i) = (a)+(b)+
Orgamental ~ Realiz __ e @ definido  ndo definido. 2018 2019 2020 Outros (é)l(f(),,}g()&h)
AC | AA | FC Inicio | Fim OO (©) @ © 0 )

02 020225 o C 01/2016 12/2017 3 1.200 1.200 1.200
02 020220 () C  01/2016 12/2017 2 6.210 6.210 6.210
02 040701 o C 01/2016 12/2017 4 7.550 7.550 7.550
02 020225 o C 01/2016 12/2017 4 250 750 750 1.000
02 040701 o GAPV 01/2016 12/2017 2 2.400 2.400 2.400
02 020225 o GAPV 01/2016 12/2017 O 500 500 500
02 020220 (0] GAPV 01/2017 12/2017 0 50.000 50.000 50.000
02 020225 (0] GAPV 01/2017 12/2017 0 50.000 50.000 50.000
02 020121 o GAPV 01/2017 12/2017 O 1.000 1.000 1.000
02 020103 (0] GAPV 01/2017 12/2017 0 6.000 6.000 6.000
02 020121 o C 01/2017 12/2017 0 1.000 1.000 1.000
02 020220 o (o} 01/2017 12/2017 O 25.000 25.000 25.000
02 020225 o C 01/2017 12/2017 0O 25.000 25.000 25.000
02 020121 (0] C  01/2017 12/2017 0 8.000 8.000 8.000
02 020225 o (e} 01/2017 12/2017 O 2.000 2.000 2.000
02 020225 ] E  01/2017 12/2017 0 3.000 3.000 3.000
02 020121 (0] 01/2017 12/2017 0 3.000 3.000 3.000
02 020220 o E 01/2017 12/2017 O 2.000 2.000 2.000
02 020220 o GAPV 01/2017 12/2017 0 500 500 500
02 020225 o GAPV 01/2017 12/2017 0 7.500 7.500 7.500
02 040701 o GAPV 01/2017 12/2017 0 30.000 30.000 30.000
02 020225 o C 01/2017 12/2017 0 500 500 500
02 020121 (0] C  01/2017 12/2017 0 500 500 500

Pagina 57



Municipio de Sines

Obj. Prog.
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251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251
251

251
251
251
251
251
251

251
251
251
251
251
251
251

Projeto

Ano / N°

2017/58
2017/59
2017/59
2017/59
2017/59
2017/59
2017/59
2017/59
2017/59
2017/59
2017/59
2017/59
2017/59
2017/59
2017/59
2017/60
2017/61

2017/61
2017/61
2017/62
2017/62
2017/62
2017/63

2017/63
2017/63
2017/63
2017/64
2017/64
2017/64
2017/64

Acéo

0 N O b~ WN =

Designagao

Funcdes Sociais

Cultura

Animagao e Produgao

Festival Musicas do Mundo

Fogo de artificio

Ofertas

Merchandising

Ferramentas e utensilios

Aquisigdo de bens

Publicidade

Comunicagdes

Espetaculos, Produgéo e Divulgagdo
Seguranca

Aquisicdo de servigos

Servigo de limpeza

Seguro

Alimentagdo- Géneros para confecionar
Apoios a Instituicdes e Coletividades- Cultura

Museu de Sines/Casa Vasco da Gama- Atividade
Regular
Aquisigdo de bens

Aquisicdo de servigos
Teatro em Sines

Apoio

Aquisigdo de servigos
Conservagéo e Manutengéo da Capela da
Misericordia

Aquisigéo de bens
Aquisigdo de servigos
Conservagéo e Manutengéo
Arquivo Municipal
Trabalhos especializados
Aquisigdo de servigos

Aquisi¢do de bens

Atividades mais Relevantes do ano 2017

(valores em euros)

Despesas
Cla(s:é)i?i::g;géo F(izll'g]a Fonte F|r}iz/:1)0|amemo Resp. (Mgz}iio) Fe:isees Realizado Total Fi 201_7 Fi : Anos seguintes Total previsto
Orcamental ~ Realiz. __ _ [Brec. @ o8 definido ndo defindo. 2018 2019 2020 Outros (g))f(f()ig(f;{;)
AC | AA | FC Inicio | Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) ) ()}

02 020220 o C 01/2017 12/2017 0O 1.000 1.000 1.000
02 020103 o C 01/2017 12/2017 0 7.500 7.500 7.500
02 020115 o Cl  01/2017 12/2017 O 1.500 1.500 1.500
02 02011603 o Cl  01/2017 12/2017 0 17.500 17.500 17.500
02 020117 (0] C  01/2017 12/2017 0 500 500 500
02 020121 o C 01/2017 12/2017 0 22.500 22.500 22.500
02 020217 o Cl  01/2017 12/2017 O 30.000 30.000 30.000
02 020209 o STI  01/2017 12/2017 0 500 500 500
02 020220 (0] C  01/2017 12/2017 0 450.000 450.000 450.000
02 020218 o] C  01/2017 12/2017 0 45.000 45.000 45.000
02 020225 o (o} 01/2017 12/2017 O 175.000 175.000 175.000
02 020202 o C 01/2017 12/2017 0O 30.000 30.000 30.000
02 020212 0] GP  01/2017 12/2017 0O 1.000 1.000 1.000
02 020106 o GAPV 01/2017 12/2017 0 14.000 14.000 14.000
02 040701 o GAPV 01/2017 12/2017 O 150.000 150.000 150.000
02 020121 o] C  01/2017 12/2017 500 500 500
02 020225 o (e} 01/2017 12/2017 O 1.500 1.500 1.500
02 040701 ] C  01/2017 12/2017 0 8.000 8.000 8.000
02 020225 o C 01/2017 12/2017 0 1.000 1.000 1.000
02 020121 o DOSU 01/2017 12/2017 0 1.000 1.000 1.000
02 020225 o DOSU 01/2017 12/2017 0 1.500 1.500 1.500
02 020203 o DOSU 01/2017 12/2017 0 15.000 15.000 15.000
02 020220 o UAGD 01/2017 12/2017 0 37.500 37.500 37.500
02 020225 o] UAGP 01/2017 12/2017 0 6.000 6.000 6.000
02 020121 o UAGD 01/2017 12/2017 O 500 500 500
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

N N NN NN DN
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251
251
251
251
251
251

252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252
252

Projeto

Ano / N°

2017/65
2017/66
2017/66
2017/66
2017/66

2015/98
2015/98
2015/99
2015/99
2015/102
2016/71
2016/72
2016/72
2016/72
2016/72
2016/72
2016/77
2016/77
2016/77
2016/78
2016/78
2016/80
2016/80
2016/80
2016/80
2016/81
2016/81
2016/81

Acéo

AW N =

-

Designagao

Funcdes Sociais

Cultura

Redes do Tempo

Ateliers de Movimento e Danga
Animagao e Produgao
Aquisi¢do de bens

Seguro

Desporto, recreio e lazer

Eventos/Iniciativas Desportivas

Apoio a Instituicdes

Desporto é Vida

Ofertas

Apoio a Instituicdes e Coletividades- Desporto
Apoio a Instituicdes e Coletividades - Desporto
Convivio de Natal dos Trabalhadores da Autarquia
Animagao e Produgao

Aquisicdo de Bens

Aquisicdo de Servigos

Ofertas

Equipamentos Desportivos

Aquisicdo de bens

Aquisicdo de Servigos

Iniciativas Desportivas

Aquisigdo de Servigos

Piscina Municipal

Aquisigdo de Bens

Aquisigdo de Servigos

Conservagdo e Manutengao

Quinzena da Juventude

Aquisicdo de Servigos

Animagéo e Produgéo

Atividades mais Relevantes do ano 2017

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases : Total previsto
Classificagdo de Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201_7 Anos seguintes

Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. (i) = (@)+(b)+

- - (a) definido 2018 2019 2020 Outros (e)*+()+(g)*+(h)

Inicio | Fim (b)=(c)+(d) (c) (e) ) ()} (h)

02 020220 o C 01/2017 12/2017 0O 4.500 4.500 4.500
02 020220 o C 01/2017 12/2017 0 2.000 2.000 2.000
02 020121 o C 01/2017 12/2017 O 1.000 1.000 1.000
02 020212 o GP 01/2017 12/2017 0 1.000 1.000 1.000
Totais do Programa 251: 1.196.997 1.959.660 1.959.660 50.000 50.000 0 0 3.256.657

02 040701 (0] GAPV 01/2015 12/2017 5 8.000 8.000 8.000
02 020115 o DD 01/2015 12/2017 5 199 1.360 1.360 1.559
02 040701 A GAPV 01/2015 12/2017 5 84.100 7.500 7.500 91.600
02 040701 A GAPV 01/2016 12/2017 5 7.000 90.000 90.000 97.000
02 020220 o GAPV 01/2016 12/2017 0 1.000 1.000 1.000
02 020121 o GAPV 01/2016 12/2017 O 1.000 1.000 1.000
02 020225 o GAPV 01/2016 12/2017 0 20.000 20.000 20.000
02 020115 0] Cl  01/2016 12/2017 0 15.000 15.000 15.000
02 020121 o DD 01/2016 12/2017 4 851 4.650 4.650 5.501
02 020225 o DD 01/2016 12/2017 3 62 29.800 29.800 29.862
02 020225 o DD 01/2016 12/2017 4 3.555 5.120 5.120 8.675
02 020121 o DD 01/2016 12/2017 5 630 400 400 1.030
02 020225 o DD 01/2016 12/2017 5 2.840 2.840 2.840
02 020203 o DD 01/2016 12/2017 5 786 780 780 1.566
02 020225 o J 01/2016 12/2017 5 75 650 650 725
02 020220 o J 01/2016 12/2017 5 5.685 270 270 5.955
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Municipio de Sines

Atividades mais Relevantes do ano 2017

(valores em euros)

Despesas
Projeto Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases : Total previsto
Obj. Prog. Designagédo Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201_7 . : Anos seguintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
- . (a) definido  n&o definido 2018 2019 2020 Outros (e)+(f)+(g)+(h)
Ano / N° | Agao AC AA FC Inicio Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) (f) (@) (h)

2 Funcdes Sociais
2 252 Desporto, recreio e lazer
2 252 2017/68 Apoio a Instituices e Coletividades-Desporto 02 040701 o GAPV 01/2017 12/2017 0 100.000 100.000 100.000
2 252 2017/69 Convivio de Natal dos Trabalhadores da Autarquia
2 252 2017/69 1 Animag&o e Produg&o 02 020220 o GAPV 01/2017 12/2017 0 1.000 1.000 1.000
2 252 2017/69 2 Aquisigao de bens 02 020121 o GAPV 01/2017 12/2017 0 1.000 1.000 1.000
2 252 2017/69 3 Aquisicéo de servigos 02 020225 o GAPV 01/2017 12/2017 0 20.000 20.000 20.000
2 252 2017/69 4 Ofertas 02 020115 o GAPV 01/2017 12/2017 0 15.000 15.000 15.000
2 252 2017/70 Walls Project
2 252 2017/70 1 Aquisigao de servigos 02 020225 o DDS 01/2017 12/2017 0 5.000 5.000 5.000
2 252 2017/70 2 Aquisic&o de bens 02 020121 o DDS 01/2017 12/2017 0 3.000 3.000 3.000
2 252 2017/71 Dinamizagdo da Casa da Juventude
2 252 2017/71 1 Animag&o e Produg&o 02 020220 o J  01/2017 12/2017 0 2.000 2.000 2.000
2 252 2017/711 2 Aquisigao de bens e servigos 02 020225 o J  01/2017 12/2017 0 1.000 1.000 1.000
2 252 2017/71 3 Reestruturagéo da Casa da Juventude 02 020203 o J  01/2017 12/2017 0 1.000 1.000 1.000
2 252 2017/72 M&o & Obra- Programa de OTL em Sines 02 04080202 O J  01/2017 12/2017 0 7.000 7.000 7.000
2 252 2017/73 Cartéo Jovem Municipal 02 020121 o J  01/2017 12/2017 0 4.000 4.000 4.000
2 252 2017/74 Quinzena da Juventude
2 252 2017/74 1 Animag&o e Produgéo 02 020220 o J  01/2017 12/2017 0 7.000 7.000 7.000
2 252 2017/74 2 Aquisigéo de servigos 02 020225 o J  01/2017 12/2017 0 2.000 2.000 2.000
2 252 2017/74 3 Aquisigéo de bens 02 020121 o J  01/2017 12/2017 0 1.000 1.000 1.000
2 252 2017/75 Piscina Municipal
2 252 2017/75 1 Aquisic&o de bens 02 020121 o DD 01/2017 12/2017 0 10.000 10.000 10.000
2 252 2017/75 2 Aquisigéo de servigos 02 020225 o DD 01/2017 12/2017 0 1.000 1.000 1.000
2 252 2017/75 3 Conservagao e manutengéo 02 020203 o DD 01/2017 12/2017 0 4.000 4.000 4.000
2 252 2017/76 Equipamentos Desportivos
2 252 2017/76 1 Aquisic&o de bens 02 020121 o DD 01/2017 12/2017 0 4.000 4.000 4.000
2 252 2017/76 2 Conservagao e Manutengéo 02 020203 o DD 01/2017 12/2017 0 30.000 30.000 30.000
2 252 2017/76 3 Aquisigao de adubos 02 020101 o DD 01/2017 12/2017 0 1.000 1.000 1.000
2 252 2017/77 Iniciativas Desportivas
2 252 2017/777 1 Aquisic&o de servigos 02 020225 o DD 01/2017 12/2017 0 50.000 50.000 50.000
2 252 2017/77 2 Aquisigéo de bens 02 020121 o DD 01/2017 12/2017 0 20.000 20.000 20.000
2 252 2017/777 3 Vigilancia 02 020218 o DD 01/2017 12/2017 0 4.000 4.000 4.000
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

W W W W W WwWwwwowowowowwwowowowowowowwwow w

252
252

340
340
340
340
340
340
340
340
340
340
340
340
340
340
340
340
340
340
340
340
340
340
340
340

Projeto

Ano / N°

2017177

2015/121
2015121
2016/89
2016/89
2016/89
2016/89
2016/89
2016/89
2017/81
2017/81
2017/81
2017/81
2017/81
2017/81
2017/81
2017/82
2017/83
2017/83
2017/83
2017/83
2017/83
2017/84
2017/84

Acéo

4

2

1

Designagao

Funcdes Sociais

Desporto, recreio e lazer
Trabalhos especializados

Fungdes Econémicas
Comércio e Turismo
Tasquinhas

Aquisigdo de Servigos
Tasquinhas

Aquisicdo de Bens
Aquisicdo de Servigos
Animagéo e Produgéo
Vigilancia

Publicidade
Tasquinhas

Aquisigéo de bens
Aquisigdo de servigos
Animagao e Produgao
Vigilancia

Limpeza e Higiene
Publicidade

Apoios a Instituicdes e Coletividades- Turismo
Epoca Balnear
Aquisigéo de bens
Aquisigdo de servigos
Vigilancia

Limpeza das praias
Agdes Promogéo Turistica

Aquisigdo de bens

Atividades mais Relevantes do ano 2017

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases : Total previsto
Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201_7 . : Anos seguintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+
- . (a) definido  n&o definido 2018 2019 2020 Outros (e)+(f)+(g)+(h)
AC | AA | FC Inicio | Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) ) ()} (h)
02 020220 o DD 01/2017 12/2017 0 4.000 4.000 4.000
Totais do Programa 252: 102.943 486.370 486.370 0 0 0 0 589.313
Totais do Objetivo 2: 1.741.032 4.689.370 4.689.370 0 69.180 50.000 0 0 6.549.582
02 020225 o PPT 01/2015 12/2017 5 101.598 5.540 5.540 107.138
02 020121 o PPT 01/2016 12/2017 5 1.780 1.780 1.780
02 020225 (0] PPT 01/2016 12/2017 5 230 68.000 68.000 68.230
02 020220 (0] PPT 01/2016 12/2017 5 11.961 20.800 20.800 32.761
02 020218 o PPT 01/2016 12/2017 5 5.350 5.350 5.350
02 020217 o Cl  01/2016 12/2017 5 185 1.480 1.480 1.665
02 020121 o PPT 01/2017 12/2017 0 2.500 2.500 2.500
02 020225 (0] PPT 01/2017 12/2017 0 90.000 90.000 90.000
02 020220 o PPT 01/2017 12/2017 O 35.000 35.000 35.000
02 020218 o PPT 01/2017 12/2017 0O 5.500 5.500 5.500
02 020202 (0] PPT 01/2017 12/2017 0 9.000 9.000 9.000
02 020217 (0] Cl 01/2017 12/2017 0 3.000 3.000 3.000
02 040701 o GAPV 01/2017 12/2017 O 55.000 55.000 55.000
02 020121 o PPT 01/2017 12/2017 0 3.000 3.000 3.000
02 020225 o PPT 01/2017 12/2017 0 500 500 500
02 020218 o PPT 01/2017 12/2017 O 60.000 60.000 60.000
02 020202 o CCO 01/2017 12/2017 0 27.500 27.500 27.500
02 020121 o PPT 01/2017 12/2017 0 7.500 7.500 7.500
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Municipio de Sines

Obj. Prog.
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340
340

342
342
342
342
342
342
342
342
342
342
342
342
342
342
342

Projeto

Ano / N°

2017/84

2014/168
2014/169
2014/169
2014/169
2014/169
2014/169
2015/126
2015/126
2016/90
2016/90
2016/92
2016/92
2016/92
2016/92

2016/95
2016/95
2016/95
2016/96
2016/96
2016/96
2016/96
2016/96
2017/86
2017/87
2017/87

Acéo

A WN =

B W N =

Designagao

Fungdes Econémicas

Comércio e Turismo
Aquisigédo de servigos

Turismo

Rota Vicentina

Desfile Nautico - The Tall Ships Races 2017
Aquisigdo de servigos

Divulgagao

Ofertas

Transferéncia para Turismo do Alentejo
Epoca Balnear

Limpeza das Praias

Acdes de Promogéo Turistica
Aquisicdo de Servigos

Epoca Balnear

Aquisigdo de Bens

Vigilancia

Limpeza das Praias

Desenvolvimento Econémico
Feira de Agosto
Animagao e Produgao
Aquisigdo de Servigos
Feiras Tematicas
Animagao e Produgao
Aquisigdo de Bens
Aquisigdo de Servigos
Publicidade

Seminarios e Congressos
Feiras Tematicas
Animagéo e Produgéo

Atividades mais Relevantes do ano 2017

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases : Total previsto
Classificagdo de Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201_7 . : Anos seguintes

Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+

- . (a) definido  n&o definido 2018 2019 2020 Outros (e)+(f)+(g)+(h)

Inicio | Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) ) ()} (h)

02 020225 o PPT 01/2017 12/2017 0 12.500 12.500 12.500
Totais do Programa 340: 113.973 413.950 413.950 0 0 0 0 0 527.923

02 040701 o GAPV 01/2014 12/2019 5 14.100 14.100 3.600 3.600 21.300
02 020225 o PPT 01/2014 12/2017 5 53.270 11.000 11.000 64.270
02 020220 o Cl  01/2014 12/2017 5 10.000 10.000 10.000
02 020115 o GAPV 01/2014 12/2017 5 5.000 5.000 5.000
02 040305 o GAPV 01/2014 12/2017 5 40.000 40.000 40.000
02 020202 o CCO 01/2015 12/2017 5 8.267 15.000 15.000 23.267
02 020225 (0] PPT 01/2016 12/2017 5 4.801 1.920 1.920 6.721
02 020121 (0] PPT 01/2016 12/2017 5 1.600 720 720 2.320
02 040701 o PPT 01/2016 12/2017 5 20.000 36.500 36.500 56.500
02 020202 o CCO 01/2016 12/2017 5 23.270 23.270 23.270
Totais do Programa 342: 87.938 157.510 157.510 0 3.600 3.600 0 0 252.648

02 020220 o C 01/2016 12/2017 5 16.605 5.880 5.880 22.485
02 020225 o C 01/2016 12/2017 5 1.055 4.000 4.000 5.055
02 020220 o Cl  01/2016 12/2017 4 4179 11.060 11.060 15.239
02 020121 o Cl  01/2016 12/2017 4 2.401 5.000 5.000 7.401
02 020225 o Cl  01/2016 12/2017 4 7.000 7.000 7.000
02 020217 o Cl  01/2016 12/2017 4 2.000 2.000 2.000
02 020225 o DEA 01/2017 12/2017 0 2.000 2.000 2.000
02 020220 ] Cl 01/2017 12/2017 0 15.000 15.000 15.000
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Municipio de Sines

Atividades mais Relevantes do ano 2017

(valores em euros)

Despesas
Projeto Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases : Total previsto
Obj. Prog. Designagédo Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201_7 . : Anos seguintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+
- . (a) definido  n&o definido 2018 2019 (e)+(f)+(g)+(h)
Ano / N° AC AA FC Inicio Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) (f)
3 Fungdes Econémicas
3 351 Desenvolvimento Econémico
3 351 2017/87 Aquisic&o de bens 02 020121 o Cl 01/2017 12/2017 0 6.000 6.000 6.000
3 351 2017/87 Aquisigéo de servigos 02 020225 o Cl  01/2017 12/2017 0 2.000 2.000 2.000
3 351 2017/87 Publicidade 02 020217 o Cl  01/2017 12/2017 0 2.000 2.000 2.000
3 351 2017/88 Feira de agosto
3 351 2017/88 Animag&o e produgéo 02 020220 o Cl 01/2017 12/2017 0 40.000 40.000 40.000
3 351 2017/88 Aquisigéo de servigos 02 020225 o C  01/2017 12/2017 0 5.000 5.000 5.000
3 351 2017/88 Vigilancia 02 020218 o C  01/2017 12/2017 0 5.000 5.000 5.000
3 351 2017/89 Programa de Incentivo ao Comércio Tradicional 02 080102 o} GAPV 01/2017 12/2017 0 140.000 140.000 140.000
Totais do Programa 351: 24.240 251.940 251.940 0 0 0 0 276.180
Totais do Objetivo 3: 226.150 823.400 823.400 0 3.600 3.600 0 1.056.751
4 Outras Fungdes
4 420 Transferéncia entre administragoes
4 420 2017/90 Transferéncias para Juntas de Freguesia 02 04050102 A GAPV 01/2017 12/2017 0 825.000 825.000 825.000
Totais do Programa 420: 0 825.000 825.000 0 0 0 0 825.000
Totais do Objetivo 4: 0 825.000 825.000 0 0 0 0 825.000
Total Geral: 5268524 7.804.250 7.804.250 0 97.330 53.600 0 10.223.704
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em de de Em de de
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RESUMO DO ORCAMENTO - 2017

Municipio de Sines - Resumo do Orcamento 2017
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01
02
03
04
05
06
07
08

09
10
1
12
13
14
15
16
17

Receitas
Impostos directos
Impostos indirectos
Contribuigbes para Seg.Social,Cx.G.Aposent. e ADSE
Taxas, multas e outras penalidades
Rendimentos da propriedade
Transferéncias correntes
Venda de bens e servigos correntes
Outras receitas correntes

Municipio de Sines

Resumo do orcamento por Capitulo para 2017

Montante
6.893.500
632.600

148.600
509.600
6.456.000
4.472.400
9.748.400

Total das Receitas Correntes

Venda de bens de investimento
Transferéncias de capital

Activos financeiros

Passivos financeiros

Outras receitas de capital

Recursos proprios comunitarios
Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos
Saldo da geréncia anterior

Operacgdes extra-orgamentais

28.861.100
636.300
2.267.400
1.000
2.000

1.000

Total das Receitas Capital

Total das Receitas:

2.907.700

31.768.800

ORGAO EXECUTIVO

01
02
03
04
05
06

07
08
09
10
11
12
17

Despesas

Despesas com o pessoal

Aquisicdo de bens e servigos

Juros e outros encargos

Transferéncias correntes

Subsidios

Outras despesas correntes

Montante
8.378.100
10.066.550
277.500
3.364.100
2.000
100.000

Total das Despesas Correntes

Aquisicédo de bens de capital

Transferéncias de capital

Activos financeiros

Passivos financeiros

Outras despesas de capital

Operagdes extra-orgamentais

Operagdes extra-orgamentais

22.188.250

7.216.350
215.000
505.500

1.500.000
143.700

Total das Despesas de Capital

Total das Despesas:

9.580.550

31.768.800

ORGAO DELIBERATIVO
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ORCAMENTO DA RECEITA - 2017

Municipio de Sines - Orcamento da Receita 2017
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Municipio de Sines

Cédigo
Class. Econémica

01

0102

010202

010203

010204

010205

010299

02

0202
020206
02020601
02020602
02020603
02020605
02020699
0202069901
0202069902
0202069903
0202069904
0202069905
0202069906
0202069999

04

0401
040123
04012301
04012302
04012303
04012305
04012399
0401239901
0401239902
0401239904
0401239905
0401239906

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Receita

Designagao

Impostos directos

Outros

Imposto municipal sobre iméveis

Imposto unico de circulagao

Imposto municipal sobre transm. onerosas iméveis
Derrama

Impostos directos diversos

Total do Capitulo Econémico 01:

Impostos indirectos

Outros

Impostos indirectos especificos das autarq.locais
Mercados e feiras

Loteamentos e obras

Ocupacao da via publica

Publicidade

Outros

Taxa municipal de direitos de passagem

Taxa de depésito da ficha técnica da habitagao
Taxa Municipal Protegao Civil

Taxa de Recursos Hidricos - Abastecimento de Agua
Taxa de Recursos Hidricos - Aguas Residuais
Taxa de Gestao de Residuos

Outros

Total do Capitulo Econémico 02:

Taxas, multas e outras penalidades

Taxas

Taxas especificas das autarquias locais
Mercados e feiras

Loteamentos e obras

Ocupacgao da via publica

Caca, uso e porte de arma

Outras

Taxa de depésito da ficha técnica da habitagao
Taxa pela emisséo do certificado de registo
Taxa de Recursos Hidricos - Abastecimento de Agua
Taxa de Recursos Hidricos - Aguas Residuais
Taxa de Gestao de Residuos

Montante
€

2.520.000
313.000
900.000

3.160.000

500

6.893.500

100
164.000
191.000

3.600

7.000
100
250.000
500
5.000
6.300
5.000
632.600

900
33.300
7.200
100

100
200
1.200
14.800
17.500
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Municipio de Sines

Cédigo
Class. Econémica

0401239999
0402

040201

040202

040204

040299

05

0502
050201
0507
050799
0510
051001
051099
05109901
05109999

06

0601
060102
06010201
06010202
0603
060301
06030101
06030102
06030103
06030199
0603019901
0603019902
0603019903
0603019904
0603019905
060306
06030603
060307

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Receita

Designagao

Outras

Multas e outras penalidades

Juros de mora

Juros compensatérios

Coimas e penalidades por contra-ordenagdes
Multas e penalidades diversas

Total do Capitulo Econémico 04:

Rendimentos da propriedade

Juros-Sociedades financeiras

Bancos e outras instituigdes financeiras
Dividend.partic.lucros socied.quase-soc.naofinanc.
Outras

Rendas

Terrenos

Outros

Contrato Concesséo EDP

Outros

Total do Capitulo Econémico 05:

Transferéncias correntes

Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
Privadas

Renda das centrais edlicas

Renda dos Centros Electroprodutores
Administracao central

Estado

Fundo de Equilibrio Financeiro

Fundo Social Municipal

Participacédo fixa no IRS

Outras

Transferéncias no ambito da Educacéao
Protocolo Centro de Saude

CPCJ - Acordo de cooperacao e funcionamento
Gabinete Florestal - Fundo Florestal Permanente
Outras

Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados
INAlentejo - FEDER

Servigos e fundos autdbnomos

Montante
€

9.400

49.000
6.500
8.300

100
148.600

100

9.800

7.200

492.400
100
509.600

87.000
1.655.000

2.674.900
247.000
762.500

595.000
164.150
20.000
16.800
100

151.500
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Municipio de Sines

Cédigo
Class. Econémica

06030701
06030702
06030703

0605

060501
06050101

07

0701
070102
070103
070105
070108
070110
07011001
070111
07011102
070199
0702
070201
070203
070208
07020802
0702080201
0702080299
07020803
0702080399
07020804
070209
07020901
07020902
07020903
0702090302
0702090303
07020904
07020905
07020906

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Receita

Designagao

I.LE.F.P.

Turismo de Portugal
IFAP

Administracao local
Continente
Municipios

Total do Capitulo Econémico 06:

Venda de bens e servigos correntes
Venda de bens

Livros e documentacao técnica
Publicagdes e impressos

Bens inutilizados

Mercadorias

Desperdicios, residuos e refugos
Sucata

Produtos acabados e intermédios
Outros

Outros

Servigos

Aluguer de espacos e equipamentos
Vistorias e ensaios
Serv.sociais,recreativos,culturais e de desporto
Servigos recreativos

Turismo Sénior

Outros

Servigos culturais

Outros

Servigos desportivos

Servigos especificos das autarquias
Saneamento

Residuos sdlidos

Transportes colectivos de pessoas e mercadorias
Transportes escolares

Transportes de pessoas e mercadorias
Trabalhos por conta de particulares
Cemitérios

Mercados e feiras

Montante
€

81.750
100
100

100
6.456.000

100
100
100
18.000

100

1.517.000
200

150.000
4.800

5.000
100

200.000
91.000

356.000
451.000

10.600
23.000
96.000
18.700
18.200
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Municipio de Sines

Cédigo
Class. Econémica

07020999
070299
07029901
07029902
07029903
07029999
0703

070301
070302
070399

08

0801
080199
08019901
08019902
08019903
08019999
0801999903
0801999999

09

0901
090101
090110
0902
090210
0903
090301
090310
0904
090401
09040101
09040102
09040103

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Receita

Designagao Montante
€
Outros 100
Outros
Encargos de Cobranga de Receitas 100
Refeitério e Bar 12.800
Refeitorios Escolares 107.900
Outros 300
Rendas
Habitagdes 61.500
Edificios 60.700
Outras 1.269.000
Total do Capitulo Econémico 07: 4.472.400
Outras receitas correntes
Outras
Outras
Indemniz.por deterior,roubo extravio bens patrim. 100
Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local 8.200
IVA reembolsado 100
Diversas
Mecenato 9.700.000
Outras 40.000
Total do Capitulo Econémico 08: 9.748.400
Total das Receitas Correntes: 28.861.100
Venda de bens de investimento
Terrenos
Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 574.500
Familias 42.000
Habitagdes
Familias 7.400
Edificios
Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 100
Familias 12.000
Outros bens de investimento
Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
Equipamento de transporte 100
Magquinaria e equipamento 100
Outros 100
Total do Capitulo Econémico 09: 636.300
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Municipio de Sines

Cédigo

Class. Econémica
10
1001
100102
1003
100301
10030101
10030104
1003010401
100307
10030701
10030704
1005
100501

11
1106
110601

13
1301
130101
130199

15
1501
150101

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Receita

Designagao Montante
€
Transferéncias de capital
Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
Privadas 100
Administracao central
Estado
Fundo de Equilibrio Financeiro 297.200
Cooperagao Técnica e Financeira
EP - Estradas de Portugal S.A. 128.000
Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados
INAlentejo 1.220.000
Portugal 2020 622.000
Administracao local
Continente 100
Total do Capitulo Econémico 10: 2.267.400
Activos financeiros
Empréstimos a médio e longo prazos
Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 1.000
Total do Capitulo Econémico 11: 1.000
Outras receitas de capital
Outras
Indemnizagobes 1.000
Outras 1.000
Total do Capitulo Econémico 13: 2.000
Reposi¢coes ndo abatidas nos pagamentos
Reposicdes n&o abatidas nos pagamentos
Reposi¢cdes ndo abatidas nos pagamentos 1.000
Total do Capitulo Econémico 15: 1.000
Total das Receitas de Capital: 2.907.700
Total do Orcamento da Receita: 31.768.800
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Municipio de Sines

Class. Organica/Econémica

01
01
01
01
01
01

01
01
01
01
01
01
01
01
01

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

Cédigo

01

0102
010204
010213
01021303

02
0201
020108
020121
0202
020213
020217
020220
020225

01

0101
010101
010104
01010401
01010404
010106
01010601
01010604
010107
010108
010109
010111
010113
010114
010115

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa

Designagao

Assembleia Municipal
Despesas com o pessoal
Abonos variaveis ou eventuais
Ajudas de custo

Outros suplementos e prémios
Senhas de Presenca

Total do Capitulo Econémico 01:

Aquisigao de bens e servigos
Aquisicao de bens

Material de escritorio

Outros bens

Aquisigao de servigos
Deslocacoes e estadas
Publicidade

Outros trabalhos especializados
Outros servigos

Total do Capitulo Econémico 02:

Montante

€

250

20.750
21.000

450
250

250
150
50
50

1.200

Total das Despesas Correntes:
Total do Capitulo Orgénico 01:

Céamara Municipal

Despesas com o pessoal

Remuneragdes certas e permanentes

Titulares 6rgaos soberania e memb. 6rgaos autarq.
Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho
Pessoal em funcdes

Recrut. de pessoal para novos postos de trabalho
Pessoal contratado a termo

Pessoal em funcgbes

Recru. de pessoal para novos postos de trabalho
Pessoal em regime de tarefa ou avenga

Pessoal aguardando aposentagao

Pessoal em qualquer outra situagao
Representagao

Subsidio de refei¢ao

Subsidio de férias e de Natal

Remuneragdes por doencga e maternidade/paternidade

22.200
22.200

134.000

3.800.000
25.000

26.400
13.000
633.000
4.000
285.500
40.600
400.000
735.000
72.000
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Municipio de Sines

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa

Cédigo Designagao Montante
Class. Organica/Econémica €

02 0102 Abonos variaveis ou eventuais

02 010202 Horas extraordinéarias 80.000

02 010204 Ajudas de custo 11.500

02 010205 Abono para falhas 25.000

02 010207 Colaboragéo técnica e especializada 500

02 010210 Subsidio de trabalho nocturno 3.000

02 010211 Subsidio de turno 64.000

02 010212 Indemnizagbes por cessagao de fungdes 1.000

02 010213 Outros suplementos e prémios

02 01021302 Outros 1.000

02 01021303 Senhas de Presenca 5.300

02 010214 Outros abonos em numerario ou espécie 145.000

02 0103 Seguranga social

02 010301 Encargos com a saude 420.000

02 010302 Outros encargos com a saude 90.000

02 010303 Subsidio familiar a crianca e jovens 26.300

02 010304 Outras prestacdes familiares 24.000

02 010305 Contribui¢cdes para a seguranca social

02 01030502 Seg.social do pessoal RCTFP

02 0103050201 Caixa Geral de Aposentacdes 752.000

02 0103050202 Seguranca social - Regime Geral 388.000

02 01030503 Outros 90.000

02 010309 Seguros

02 01030901 Seguros acidentes trabalho doencgas profissionais 60.000

02 010310 Outras despesas de segurancga social

02 01031001 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopcéao 2.000
Total do Capitulo Econémico 01: 8.357.100

02 02 Aquisicdo de bens e servigos

02 0201 Aquisigao de bens

02 020101 Matérias-primas e subsidiarias 106.000

02 020102 Combustiveis e lubrificantes

02 02010201 Gasolina 16.000

02 02010202 Gasoleo 300.000

02 02010299 Outros 37.500

02 020103 Munigdes, explosivos e artificios 20.150

02 020104 Limpeza e higiene 65.000

02 020105 Alimentacao-Refei¢des confeccionadas 5.500

Pagina 74



Municipio de Sines

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa

Cédigo
Class. Organica/Economica

02 020106
02 020107
02 020108
02 020109
02 020110
02 020111
02 020112
02 020113
02 020114
02 020115
02 020116

02 02011601
02 02011603

02 020117
02 020118
02 020119
02 020120
02 020121
02 0202

02 020201
02 020202
02 020203
02 020204
02 020206
02 020208
02 020209
02 020210
02 020212
02 020213
02 020214
02 020215
02 020216
02 020217
02 020218
02 020219
02 020220
02 020224

Designagao

Alimentacado-Géneros para confeccionar
Vestuario e artigos pessoais
Material de escritorio

Produtos quimicos e farmacéuticos
Produtos vendidos nas farmacias
Material de consumo clinico
Material de transporte-Pecas
Material de consumo hoteleiro
Outro material-Pecas

Prémios, condecoracdes e ofertas
Mercadorias para venda

Agua

Outras

Ferramentas e utensilios

Livros e documentacao técnica
Artigos honorificos e de decoracao
Material de educagao, cultura e recreio
Outros bens

Aquisigao de servigos

Encargos das instala¢des

Limpeza e higiene

Conservacgao de bens

Locacao de edificios

Locacdo de material de transporte
Locacgao de outros bens
Comunicacodes

Transportes

Seguros

Deslocagdes e estadas

Estudos, pareceres, projectos e consultadoria

Formacgéao

Seminarios, exposigdes e similares
Publicidade

Vigilancia e seguranga

Assisténcia técnica

Outros trabalhos especializados
Encargos de cobrancga de receitas

Montante
€

419.700
77.230
60.000
60.000
10.000
15.000
207.000
500

73.660
65.830

31.360
39.010
21.170
1.000
3.000
40.730
403.620

1.600.000
1.053.080
382.480
105.000
28.500
500
150.500
107.160
143.200
500
254.950
42.800
500
86.670
151.900
170.000
1.385.350
95.000
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Municipio de Sines

Class. Organica/Econémica

02

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

Cédigo

020225

03

0301
030103
03010301
03010302
0302
030201
0303
030301
030303
030305
030307
0305
030502
03050202
03050299
0306
030601

04

0401
040102
0403
040301
040305
0405
040501
04050101
04050102
04050104
04050107
0407
040701
0408
040802

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa

Designagao

Outros servigos

Total do Capitulo Econémico 02:

Juros e outros encargos

Juros da divida publica
Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras
Empréstimos de curto prazo

Empréstimos de médio e longo prazos
Outros encargos correntes da divida publica
Despesas diversas

Juros de locagao financeira

Terrenos

Edificios

Material de transporte

Maquinaria e equipamento

Outros juros

Outros

Juros de Mora

Outros

Outros encargos financeiros

Outros encargos financeiros

Total do Capitulo Econémico 03:

Transferéncias correntes
Sociedades e quase sociedades nao financeiras
Privadas

Administragao central

Estado

Servigos e fundos autbnomos
Administracao local
Continente

Municipios

Freguesias

Associagbes de municipios
Assembleias distritais
Instituicdes sem fins lucrativos
Instituicdes sem fins lucrativos
Familias

Outras

Montante
€

2.228.300
10.065.350

25.000
80.000

100

100
2.000
100
100

150.000

8.100

12.000
277.500

53.000

3.000
40.000

18.400
850.100
387.500

29.800

1.729.800
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Municipio de Sines

Class. Organica/Econémica

02
02

02
02
02
02

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

Cédigo

04080201
04080202

05

0501
050101
05010101

06

0602
060201
06020101
06020102
060203
06020301
06020302
06020303
06020305

07

0701
070101
070102
07010202
07010203
070103
07010301
07010302
07010303
07010305
07010307
070104
07010401
07010402
07010403
07010405

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa

Designagao Montante
€
Programas Ocupacionias 200.000
Outros 52.500
Total do Capitulo Econémico 04: 3.364.100
Subsidios
Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
Publicas
Empresas publicas municipais e intermunicipais 2.000
Total do Capitulo Econémico 05: 2.000
Outras despesas correntes
Diversas
Impostos e taxas
Impostos e taxas pagos pela Autarquia 7.000
Restituicdes de impostos ou taxas cobrados 70.000
Outras
Outras restituicdes 2.000
IVA pago 500
Diferengas de cambio 500
Outras 20.000
Total do Capitulo Econémico 06: 100.000
Total das Despesas Correntes: 22.166.050
Aquisigcao de bens de capital
Investimentos
Terrenos 3.020
Habitagdes
Aquisicao 67.000
Reparacao e beneficiagao 187.500
Edificios
Instalagdes de servigos 342.100
Instalagbes desportivas e recreativas 456.000
Mercados e instalagdes de fiscalizagdo sanitaria 110.000
Escolas 76.000
Outros 2.400
Construgdes diversas
Viadutos, arruamentos e obras complementares 3.464.200
Sistemas de drenagem de aguas residuais 62.260
Estacbes de tratamento de aguas residuais 181.860
Parques e jardins 210.000
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Municipio de Sines

Class. Organica/Econémica

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

02
02
02
02
02
02
02
02

02
02
02
02
02
02
02

02

Cédigo

07010407
07010409
07010412
07010413
070106
07010602
070107
070108
070109
070110
07011002
070111
070115
0702
070203
070205
0703
070305

08

0801
080102
0805
080501
08050104
0807
080701

09
0906
090601
0907
090705
0908
090806

10

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa

Designagao

Captacgao e distribuicdo de agua
Sinalizacao e transito
Cemitérios

Outros

Material de transporte

Outro

Equipamento de informatica
Software informatico
Equipamento administrativo
Equipamento basico

Outro

Ferramentas e utensilios

Outros investimentos

Locacéo financeira

Edificios

Material de transporte

Bens de dominio publico

Bens do patrimonio histérico, artistico e cultural

Total do Capitulo Econémico 07:

Transferéncias de capital

Sociedades e quase sociedades néo financeiras
Privadas

Administracao local

Continente

Associagdes de municipios

Instituicdes sem fins lucrativos

Instituicdes sem fins lucrativos

Total do Capitulo Econémico 08:

Activos financeiros

Empréstimos a médio e longo prazos

Socied.e quase socied.nao financeiras-Privadas
Accdes e outras participacdes
Admin.publica-Admin.central-Estado

Unidades de participacgao
Admin.publica-Admin.central-Serv. fundos auténomos

Total do Capitulo Econémico 09:

Passivos financeiros

Montante

€

253.920

99.160
100.000
462.000

157.710
132.200
139.930

14.350
472.480

14.010
182.500

22.750
500

2.500
7.216.350

140.000

50.000

25.000
215.000

500

432.020

72.980
505.500
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Municipio de Sines

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa

Cédigo Designagao Montante
Class. Organica/Econémica €
02 1006 Empréstimos a médio e longo prazos
02 100603 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 1.500.000
Total do Capitulo Econémico 10: 1.500.000
02 11 Outras despesas de capital
02 1102 Diversas
02 110201 Restituicbes 143.550
02 110299 Outras 150
Total do Capitulo Econémico 11: 143.700
Total das Despesas de Capital: 9.580.550
Total do Capitulo Orgénico 02: 31.746.600
Total do Orgamento da Despesa: 31.768.800
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em ......... de i [o [N Em ......... de i [o [
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1. APRESENTACAO

A Associacao Pro Artes de Sines € responsavel pela dinamizagédo da Escola das
Artes de Sines, que engloba o ensino de musica e, futuramente, de danca, teatro e artes
plasticas. Além disso, a Associacdo organiza o programa de atividades da operagdo
“Dinamizag¢do Musical e Artistica”.

Esta escola de ensino artistico foi reconhecida oficialmente em 1990 pelo
Ministério da Educacdo sendo sujeita ao Estatuto do Ensino Particular e Cooperativo.
No &mbito do ensino especializado da mdsica, leciona o 2° e 3° ciclo em regime
articulado e supletivo.

Sendo atualmente a maior escola de Musica de Sines tem trazido varios
beneficios a populacdo. Se por um lado o ensino artistico ajudou a melhorar o
desempenho escolar dos alunos por outro a Associagdo tem desempenhado um papel
significativo no desenvolvimento cultural local e regional, tornando-se ja uma
referéncia a nivel nacional. Ao longo dos anos tem desenvolvido varias parcerias e
projetos empreendedores, celebrando ainda protocolos com vérias entidades que
proporcionam aos seus alunos uma maior proximidade a realidade da atividade artistica.

Tendo em conta que a rotatividade de um docente prejudica seriamente 0s
formandos e o desenvolvimento de projetos, a Associa¢do valoriza um corpo docente
estavel e qualificado, tendo como prioridade final a qualidade do ensino. Esta qualidade
implica fatores como a continuidade, o investimento e o sentido de competéncia. Além
disso o recrutamento e selecdo de docentes passa por um processo exigente, de forma a

manter sempre a competéncia e mérito do corpo docente.



2. CONSIDERACOES INICIAIS

A elaboracdo do orgamento permite analisar as diferentes varidveis empresariais
da organizacéo para que seja possivel fazer uma previsdo. Neste sentido, este orcamento
assenta numa previsao de rendimentos e gastos que ocorrerdo em 2017, assim como,
numa previsdo do financiamento a obter bem como a amortizar, tendo por base
informagdes historicas, nomeadamente, balancetes, demonstracbes de resultados e
extratos de fornecedores e estimativas futuras.

O objetivo deste orcamento € apoiar a gestdo na tomada de decisdo pois permite
acompanhar o desempenho da entidade e possibilita que quando haja algum desvio do
planeado esse desvio possa ser analisado e controlado da forma mais adequada. Outro
objetivo é fornecer informacdo aos demais interessados além da gestdo, como sendo,
associados e investidores.

Este orcamento tem uma base anual e permite a todos os envolvidos conhecer as
metas e 0s objetivos para o proximo ano. Mensalmente o plano ira ser revisto de forma
a comparar o previsto com o efetivamente realizado e, se necessario, corrigir e

redirecionar as a¢Oes de forma a assegurar o cumprimento do planeado.



3. ORCAMENTO DE RENDIMENTOS

3.1. Prestacéo de Servicos

Através da sua atividade principal de ensino de atividades culturais a Associagdo

obtém rendimentos provenientes das mensalidades pagas pelos alunos. Assim, as

mensalidades provém dos cursos de Iniciacdo e Supletivos e das Oficinas, incluindo as

ultimas diferentes atividades. Além disso, a Associacdo obtém outros rendimentos

aquando da realizacdo de eventos, nomeadamente, Concertos, Espetaculos e outras

Atividades Culturais.

72 |Prestacao de Servigos 51 869,90 €
- Mensalidades 21 869,90€

- Iniciagéo 5597,40 €

- Supletivos 8 787,50 €

- Oficinas 7 485,00 €

- Concertos, Espetaculos e Outras Atividades 30 000,00 €

Culturais

Tabela 1- Previsdo de prestagdo de servigos 2017

3.2. Subsidios a Exploracéo

A principal fonte de rendimento da Associacdo advém de subsidios a

exploracdo. Os subsidios a exploracdo sdo subsidios relacionados com rendimentos

concedidos, neste caso, para assegurar uma rentabilidade minima. Os principais apoios

sdo concedidos pela DGESTE e pela Cémara Municipal de Sines. Além destes

subsidios, ainda recebe apoios de outras entidades como a Cémara Municipal de

Odemira, a Galp e a Repsol.

75 |Subsidios Exploracéo 519 300,00 €
- DGESTE 362 300,00 €

- Camara Municipal de Sines 100 000,00 €

- Camara Municipal de Odemira 35000,00 €

- Galp 20 000,00 €

- Repsol 2 000,00 €

Tabela 2 - Previsdo Subsidios a exploragdo 2017




4. ORCAMENTO DE GASTOS

4.1. Fornecimentos e Servicos Externos

Para garantir a realizacéo da sua atividade de prestacdo de servicos a Associacao
recorre a varios fornecimentos e servigos externos. Ou seja, os fornecimentos e servicos
externos ndo sdo mais do que as despesas de funcionamento correntes. Nestas despesas
correntes incluem-se 0s gastos em servicos especializados, em materiais, em energia e
fluidos, em deslocacGes, estadas e transportes e ainda a uma série de outros servigcos
correntes.

Os servicos especializados sdo gastos relacionados com a aquisicao de servicos
técnicos prestados por outras empresas que a propria entidade ndo pode realizar pelos
seus meios e que ndo estejam diretamente relacionados com o ensino artistico. A
Associacao recorre a diversos trabalhos especializados, tais como servigos informaticos
(software pedagdgico) e servicos de contabilidade e consultoria. Apesar de com menor
frequéncia, a entidade também recorre a servicos de publicidade e propaganda e incorre
em gastos em comissdes bancérias, por exemplo, no seu financiamento. J& os gastos em
honoréarios, como a entidade recorre muito frequentemente a trabalhadores
independentes, nomeadamente docentes, ja se prevé que este seja um dos gastos
superiores. Os gastos em conservagao e reparacao estdo relacionados com a conservagao
e reparacdo de elementos do ativo imobilizado necessarios para a sua manutencao, sem
que, no entanto, provoquem um aumento do seu custo ou da sua vida Gtil. Nesta rubrica
também podem estar incluidas inspecdes periddicas.

Os gastos em materiais sdo gastos relacionados com a aquisicdo de materiais,
equipamentos ou outros bens cuja vida Util ndo exceda, em condi¢des de utilizacdo
normal, um periodo e a sua utilizacdo se esgote nesse mesmo periodo. Tendo em conta
uma analise passada apenas foram previstos gastos com ferramentas e utensilios de
desgaste rapido e material de escritorio.

Fez-se, ainda, uma previsdo de gastos relacionados com a aquisi¢éo de energia e
fluidos utilizados no exercicio da atividade, nomeadamente, eletricidade e combustiveis.

Os gastos em servicos diversos estdo relacionados com servigos diversos
prestados por outras entidades externas e gque sejam necessarios para 0 exercicio da
atividade. A Associacdo recorre a servicos como comunicacdo (telefone, internet,
correios), seguros (exceto os seguros relacionados com doenca e acidentes de trabalho),

5



contencioso e notariado (registos comerciais e outros gastos com reconhecimento de
assinaturas ou documentos), despesas de representagdo (encargos suportados com
rececdes, refeicbes, viagens, passeios e espetdculos oferecidos a clientes ou a
fornecedores ou ainda a quaisquer outras pessoas ou entidades), limpeza, higiene e
conforto (produtos de limpeza, papel higiénico, toalhetes para limpar as maos, sabonete,

subcontratagdo de servicos de limpeza), servigos bancérios e por Gltimo outros servicos.

62 |Fornecimento e servicos Externos 72101,44 €
- Servigos Especializados 48 730,00 €
- Trabalhos Especializados 21 000,00 €
- Publicidade e Propaganda 180,00 €
- Honoréarios 23 000,00 €
- Comissdes Bancarias 150,00 €
- Conservacéo e Reparacéo 4 400,00 €
- Materiais 845,00 €
- Ferramentas e utensilios de Desgaste Rapido 145,00 €
- Material de Escritério 700,00 €
- Energia e Fluidos 8 900,00 €
- Eletricidade 6 500,00 €
- Combustiveis 2400,00 €
- Servigos Diversos 13 626,44 €
- Comunicacao 4 600,00 €
- Seguros 950,00 €
- Contencioso e Notariado 268,80 €
- Despesas de Representacao 1 800,00 €
- Limpeza, Higiene e Conforto 379,20 €
- Servigos Bancarios 3028,44 €
- Outros servigos 2 600,00 €

Tabela 3 - Previsdo de FSE 2017

4.2. Gastos com o Pessoal

Atualmente a entidade tem um total de 20 recursos humanos. Do total 70%
correspondem a pessoal docente. Como ja referido a Associagdo prime em manter uma
equipa estavel assim, os custos apresentados no quadro de pessoal encontram-se
anualizados, pois ndo estd prevista qualquer evolucdo anual da massa salarial,

mantendo-se 0s precos constantes.




Quadro Pessoal
Equipa Nao Docente 6
Administrativo 3
Administrativo-Financeiro 1
Assistente Operacional 2
Equipa docente 14
Docentes 14
Total Recursos 20
Tabela 4 - Previsdo recursos humanos 2017

63 |Gastos com Pessoal 405 287,68 €

- Remunerac¢des do Pessoal 307 135,44 €

- Higiene e Medicina no Trabalho 2 500,00 €

- Seguros Acidente de Trabalho 960,00 €

- Fundos Compensacéo do Trabalho 24,60 €

- Encargos sobre Remuneracdes 64 667,64 €

- Ajudas de Custo 30 000,00 €

Tabela 5 - Previsdo gastos pessoal 2017

4.3. Gastos de Depreciacao

Os gastos de depreciacdes associadas aos ativos fixos tangiveis foram calculados

de acordo com as taxas de depreciacdo que constam na tabela de taxas genéricas, do

Decreto Regulamentar em vigor, tendo em conta o setor em que o bem ¢é utilizado e as

condicdes da sua utilizacdo. Ndo se preveem alteraces a nivel de ativos fixos

depreciaveis.

As depreciacdes sdo um gasto para a Associacdo ndo representando, no entanto,

um pagamento. Posto isto, estes gastos ndo tem um efeito imediato nos fluxos de caixa

mas serdo incluidos nos lucros ou prejuizos com efeito no resultado operacional da

entidade.

64 | Gastos de depreciacdo e amortizagao

9969,12 €

- Ativos Fixos Tangiveis

9969,12€

Tabela 6 - Previséo depreciagoes 2017




4.4, Outros gastos e perdas

A Associacdo tem como outros gastos e perdas o pagamento do imposto de selo,

0 pagamento de coimas e de uma indeminizacdo relativa a um processo judicial em

Curso.

68 | Outros Gastos e Perdas 46 363,84 €
- Imposto de Selo 2136,72 €
- Coimas 222712 €
- Processos Judiciais em 42 000,00€
Curso

Tabela 7 - Previsdo Outros Gastos e Perdas 2017

4.5. Gastos e Perdas de Financiamento

Como ja referido a Associacdo recorre a financiamento externo para sustentar a

sua atividade, e consequentemente, incorre em gastos de financiamento.

Os juros suportados incluem juros de financiamento, juros de mora e

compensatdrios e outros juros.

Gastos e Perdas de

69 . . 12 099,00 €
Financiamento

- Juros de Financiamento 12 000,00 €

- Juros de Mora e Compensatorios 99,00€

Tabela 8 - Previsdo de gastos de financiamento 2017




5. ANALISE ORCAMENTO 2017

5.1.Rendimentos

A nivel de rendimentos, estes provém maioritariamente de subsidios a
exploracdo concedidos pelo Ministério da Educacdo, nomeadamente, pela DGESTE e
pela Camara Municipal de Sines. O apoio da DGESTE ascende a 362 300,00€ pagos em

quatro prestacoes.

Més Prestacéo Valor
Fevereiro 30% 108 690,00€
Maio 20% 72 460,00€
Setembro 30% 108 690,00€
Dezembro 20% 72 460,00€

Tabela 9 - Prestagdes subsidio concedido pela DGESTE

O subsidio concedido pela Camara Municipal de Sines remota a 100 000,00€.

Ainda se prevé que sejam recebidos outros apoios, nomeadamente por parte da
Camara Municipal de Odemira, da Galp e da Repsol, no valor total de 57 000,00€.

Os rendimentos provenientes da atividade de ensino artistico obtém-se através
de mensalidades cobradas aos alunos nas diferentes rubricas: iniciagdo, supletivo e
oficinas. Tendo em conta dados atuais, prevé-se a nivel de cursos de iniciacdo um
recebimento de 5 597,40€, a nivel de cursos do tipo supletivo uma receita de 8 787,50 e
a nivel de mensalidades provenientes de oficinas receitas de 7 485,00€. Ainda foi
prevista uma receita de 30 000€ que diz respeito a concretizacdo de outros servigos, por
exemplo, receitas de bilheteira aquando da realiza¢do de concertos, espetaculos e outras
atividades culturais.

Assim, estima-se que no total a entidade ir& gerar rendimentos de 571 169,90€.



5.2.Gastos

Pela analise geral do orgamento verifica-se que os maiores gastos da entidade
sdo a nivel de gastos com o pessoal. Assim no proximo ano prevé-se que que a nivel de
remuneracOes de pessoal docente e ndo docente, incluindo subsidio de alimentacéo,
subsidio de férias e Natal e diuturnidades sejam gastos cerca de 307 135,44€. A nivel de
outros gastos com o pessoal a entidade suporta ainda o pagamento de seguro, de higiene
e medicina no trabalho, de fundos de compensacdo do trabalho e de encargos sobre
remuneracGes, nomeadamente, seguranca social. Estes custos ascendem a 68 152,24¢€.
Para o préximo ano, ainda se preveem ajudas de custo para compensar os trabalhadores
pelas despesas com deslocacgdes e alojamento no valor de 30 000,00€. Assim no total os
gastos com pessoal somam 385 160€, o que corresponde a cerca de 74% do total.

Os gastos em fornecimentos e servicos externos requerem uma saida de dinheiro
de cerca de 72 101,44€, o que representa cerca de 13% dos gastos totais. A este nivel
destaca-se 0s gastos em honorarios e em trabalhos especializados.

A nivel de outros gastos e perdas, atualmente a entidade incorre em coimas no
valor de 2 227,12€ e prevé-se um gasto em imposto de selo anual de 2 136,72€. Além
disso a entidade incorre em gastos de um processo judicial em curso que no final o valor
total sera de 42 000,00€.

Consequéncia da obtengdo de financiamento externo prevé-se que sejam
despendidos 12 000,00€ em juros relativos a financiamentos obtidos ¢ 99,00€ em juros
de mora e compensatorios.

No total a despesa prevista é de 545 821,08€.

10



6. ORCAMENTO DE EXPLORACAO

Rendimentos e Gastos 2017
Vendas e Servicos Prestados 51 869,90 €
Subsidios a Exploragdo 519 300,00 €
Fornecimentos e Servigos Externos 72101,44 €
Gastos com o Pessoal 405 287,68 €
Outros Rendimentos e Ganhos - €
Outros Gastos ou Perdas 46 363,84 €
Resultado antes de Depreciacbes, Gastos de Financiamento e Impostos 47 416,94 €
Gastos/reversdes de Depreciacdo ou Amortizacdo 9969,12 €
Resultado Operacional 37 447,82 €
Juros e Rendimentos similares obtidos - €
Juros e Gastos similares suportados 12 099,00 €
Resultado antes de Imposto 25 348,82 €
Imposto sobre o Rendimento - €
Resultado Liquido previsional 25 348,82 €

Tabela 10 - Previsdo or¢gamento de exploragdo 2017

Pela analise do orcamento de exploracdo podemos verificar que os rendimentos

gerados pela atividade operacional da entidade sdo suficientes para cobrir a despesa

corrente, resultando num resultado operacional positivo.

Os custos de depreciacdo sdo irrelevantes pois ndo correspondem a uma saida
real de dinheiro. Prevé-se que a entidade terd de suportar juros de financiamento

elevados, no entanto, conseguird na mesma manter um resultado relacionado com as

atividades de exploracdo positivo.
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7. ORCAMENTO DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

De forma a manter o equilibrio financeiro é necessario, também, fazer uma
projecéo de fluxos de caixa relacionados com o financiamento da Associagao.

Os recebimentos de empréstimos e pagamentos de amortizacdes de capital ndo
representam nenhum rendimento nem gasto, pois o dinheiro recebido ira ser devolvido
com juros e outras comissdes. Apenas ocorrerd um gasto no pagamento dos juros,
comissdes e outros impostos.

No entanto, o recurso a financiamento alheio permite manter a liquidez e
solvabilidade da entidade, ou seja, permite que a entidade responda as suas obrigacdes

de curto e médio e longo prazo, mantendo assim um equilibrio financeiro.
7.1.Empréstimos obtidos
A Associacdo financia-se através de empréstimos e através de uma conta

caucionada. No proximo ano prevé-se a obtencdo de um empréstimo de 121 000,00€ ¢ o
recurso a uma conta caucionada no valor de 100 000,00€.

25 Empréstimos obtidos 221 000,00€
Empréstimo 121 000,00€
Conta Caucionada 100 000,00€

Tabela 11 - Previsdo de empréstimos a obter em 2017

A nivel de amortizacBes de capital, prevé-se que em 2017 a entidade ira

amortizar um empréstimo no valor de 154 000,00€. A taxa de juro prevista é de 7,8%.

25 Empréstimos obtidos 154 000,00€
Capital| 142 000,00 €
Juros suportados 12 000,00€

Tabela 12 - Previsdo Capital a amortizar em 2017

Concluindo, o fluxo de caixa de atividades de financiamento previsional é de

67 000,00€ para 2017.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

A nivel de liquidez a Associacdo com o ativo corrente que possui,
nomeadamente, através das mensalidades pagas pelos alunos e de recebimentos de
outros devedores prevé-se que consiga fazer face aos seus compromissos no curto-
prazo, resultando num saldo operacional previsional positivo de 25 348,82€.

No caso de se considerar juntar ao saldo operacional o saldo gerado pelas
atividades de financiamento este saldo é ainda superior pois seréa recebido um valor de
empréstimos superior ao amortizado. No entanto, tem de se ter em conta que este
dinheiro sera devolvido.

Para o préximo ano ndo estd prevista nenhuma atividade relacionada com
investimento.

Assim sendo pode-se concluir que a expetativa para o proximo ano é positiva,
podendo este ser um comeco para a entidade comecar a ganhar alguma autonomia e

independéncia financeira.
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ANEXO
Orcamento 2017

72 |Prestacéo de Servigcos 51 869,90 €
- Mensalidades 21 869,90 €

- Iniciagéo 5597,40 €

- Supletivos 8 787,50 €

- Oficinas 7 485,00 €

Concertos, Espetaculos e Outras Até‘ﬂﬂﬁ?;ﬁ 30 000,00 €

75 |Subsidios Exploragao 519 300,00 €
- DGESTE 362 300,00 €

- Camara Municipal de Sines 100 000,00 €

- Camara Municipal de Odemira 35 000,00 €

- Galp 20 000,00 €

- Repsol 2 000,00 €
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62 [Fornecimento e Servigos Externos 72101,44 €
- Servigcos Especializados 48 730,00 €

- Trabalhos Especializados 21000,00 €

- Publicidade e Propaganda 180,00 €

- Honorarios 23 000,00 €

- Comissdes Bancérias 150,00 €

- Conservacéo e Reparacéo 4 400,00 €

- Materiais 845,00 €

e eng|  M500¢

- Material de Escrit6rio 700,00 €

- Energia e Fluidos 8 900,00 €

- Eletricidade 6 500,00 €

- Combustiveis 2 400,00 €

- Servicos Diversos 13 626,44 €

- Comunicacao 4 600,00 €

- Seguros 950,00 €

- Contencioso e Notariado 268,80 €

- Despesas de Representacdo 1 800,00 €

- Limpeza, Higiene e Conforto 379,20 €

- Servigos Bancarios 3028,44 €

- Qutros Servicos 2 600,00 €

63 |Gastos com Pessoal 405 287,68 €
- Remuneracdes do Pessoal 307 135,44 €

- Higiene e Medicina no Trabalho 2 500,00 €

- Seguros Acidente de Trabalho 960,00 €

- Fundos Compensacéo do Trabalho 24,60 €

- Encargos sobre Remuneracoes 64 667,64 €

- Ajudas de Custo 30 000,00 €

64 Gastos de Depreciagdo e Amortizagao 9969,12 €
- Ativos Fixos Tangiveis 9969,12 €

68 [Outros Gastos e Perdas 46 363,84 €
- Imposto de Selo 2136,72 €

- Coimas 222712 €

- Processos Judiciais em curso 42 000,00 €

69 [Gastos e Perdas de Financiamento 12 099,00 €
- Juros suportados 12 000,00 €

- Juros de Mora e Compensatérios 99,00 €
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O ano de 2017 traz boas perspetivas, com sinais positivos, apesar
de ténues, de crescimento econdmico nacional e uma maior
estabilidade social, as iniciais indefinicdes dos Fundos Estruturais
Europeus e de Investimento estdo finalmente clarificadas, servindo
de base, ndo sé a diversos investimentos nacionais e regionais como
também permitirdo financiar muitas das atividades a desenvolver

pelo Sines Tecnopolo.

Assim, 2017 serd fundamental para a prossecucao dos objetivos desta
Associacgao, pois estao criadas condi¢des ndo sé para a concretizacdo
e materializacdo da estratégia definida, mas também para alcancar
novos desafios que serao determinantes para o desenvolvimento e

crescimento da Associagéo.

Esses desafios passardo acima de tudo pelo forte posicionamento
e reconhecimento do papel do Sines Tecnopolo quer na regido do

Alentejo quer a nivel nacional e europeu.

A nivel regional esse posicionamento passara por posicionar cada
vez mais esta entidade como uma referéncia na area da formagao,
na promocao do espirito empreendedor e no apoio a criacao de
empresas de base tecnoldgica, assim como na importante ligacdo
entre as grandes empresas, as pequenas e médias empresas e as

Universidades e os Politécnicos.

As parcerias no ambito dos investimentos territoriais integrados,
com os municipios e mesmo com a CIM, representam também uma

oportunidade importante para desenvolvimento de ldgicas locais e

regionais em éreas tao diversas, como o turismo, a eficiéncia enérgica,
ou o empreendedorismo. Justificando as reais perspetivas de uma

consolidacdo do papel do Sines Tecnopolo na regido do Alentejo.

Outro importante desafio para ano de 2017 serd a necessaria
consolidacdo dorelacionamento com os atuais associados, conjugada
com a captagdao de novos. Desta forma, sera possivel alavancar a
criagdo de iniciativas inovadoras e de carater diferenciador que
potenciem a ligagdo entre o mundo empresarial e o académico. Estas
dindmicas, associadas aos projetos de formacdo ja consolidados
em 2016, mas com grande margem de crescimento para os anos
seguintes, irdo contribuir para a consolidagao desta instituicdo que

cada vez mais é uma referéncia na regiao do Alentejo.

Passado um ciclo de grandes incertezas, o ano de 2017 serd um
periodo muito mais dindmico, em que a necessidade de inovar, mas
sobretudo de atingir novos objetivos com eficacia e eficiéncia nos
permitird conquistar uma confianga junto dos nossos parceiros e

criar relagdes de longa duragao.

Cumpre-me uma palavra final de incentivo a todos os colaboradores
que com um sentido de pertenca e de uma empenhada dedicacdo

contribuem para o sucesso do Sines Tecnopolo.

Nuno de Mascarenhas

Presidente da Administracéo



A ASSOCIACAO

1.1 _NATUREZA E OBJETO

A Associacdo Centro de Incubacdo de Empresas de Base Tecnoldgica

Vasco da Gama, constituida a 19 de Dezembro de 2006, é uma

Associacao privada sem fins lucrativos, com sede na Zona Industrial

Ligeira Il, lote 122-A, freguesia e concelho de Sines.

Adoptou a denominagao Sines Tecnopolo, marca registada junto

do Instituto Nacional da Propriedade Industrial, formato simples e

direto de comunicar o seu posicionamento estratégico: um parque

de ciéncia e tecnologia.

Iniciou a sua atividade a 1 de Agosto de 2007, com o numero de

pessoa coletiva 507930452 e tem como objeto social:

- A Promocdo e o desenvolvimento de politicas estruturantes
de apoio ao empreendedorismo, ao investimento e atividades
econdmicas de interesse para a regido, nomeadamente nos setores
do comércio, servigos, industria, turismo, agricultura e floresta, entre
outros, e o desenvolvimento e oferta de servicos complementares.
Elaboragdo, estudo, desenvolvimento de projetos, agdes de
formacdo inicial, continua, de especializacdo e pos-graduada e
bem ainda o desenvolvimento, gestdo e exploracdo de centro de

incubacao de base tecnolégica.

Constituicdo de plataforma de colaboragdo entre as empresas e
outras organizagdes ou pessoas, as instituicoes de ensino superior e
outras unidades do sistema cientifico-tecnolégico, e promover pela
qualificacao do capital humano e a transferéncia de conhecimento
e tecnologia, de forma a capacitar as pessoas e as organizagoes, e
bem assim aumentar a sua capacidade de atrair investimentos.

- A associacdo tem ainda, por objeto a promocdo da incorporacao
tecnoldgica e do conhecimento produzidos em instituicdes de
investigacao e ensino superior e a respetiva transferéncia para o

setor produtivo.

A Associagdo tem finalmente por objeto, a prestacdo de servigos
especializados, consultoria, marketing, cedéncia e rentabilizacdo

de espacos de apoio aos empresarios e as empresas.

1.2 _ASSOCIADOS

No ano de 2017, o Sines Tecnopolo ird continuar a investir na
captacdo de novos associados, que representam, para além
da dimensdo tangivel, novas parcerias, novas oportunidades
e, consequentemente, novos projetos de desenvolvimento

organizacional em prol da sustentabilidade.

Municipio de Sines

Associado Promotor

Associado Fundador

Instituto Politécnico de
Beja (IPB)

Associado Promotor

Associado Fundador

Instituto Politécnico de
Setubal (IPS)

Associado Promotor

Associado Fundador

Universidade do Algarve
(UALG)

Associado Promotor

Associado Fundador

Universidade de Evora (UE)

Associado Promotor

Associado Fundador

Associacao Empresarial

! Associado Ordinario 2008
de Sines
Leadershlp Business Associado Ordinario 2008
Consulting, S.A.
Escola Tecnoldgica do . s
Litoral Alentejano (ETLA) Associado Ordinario 2012
CENFIM Associado Ordinario 2012
GALP Energia Associado Ordinario 2013
APS - Administragao
dos Portos de Sines e do Associado Ordinario 2014
Algarve S.A.
GreenWorld Associado Ordinario 2014
setrova - C~onstrugao € Associado Ordinario 2014
Manutencao Lda
Soprofor - Soc. Promotora Associado Ordinario 2014

de Formagéo Lda

PLANO DE ATIVIDADES 2017



1.3 _ORGAOS SOCIAIS

Instituto Politécnico

PRESIDENTE Isidro Féria de Beja PRESIDENTE Anténio Ruano Universidade do Algarve
VICE-PRESIDENTE Vasco Cardoso GreenWorld Pedro Pires Soprofor - Soc. Promo-
tora de Formacéo Lda
SECRETARIO Hugo Ferreira Q;S;;':“ Empresarial SECRETARIO Manuel Grilo CENFIM
PRESIDENTE Nuno Mascarenhas C_amara Municipal de
Sines
VICE-PRESIDENTE Fernando Valente Instituto Politécnico de
Settbal
VOGAL Martinho Correia GALP Energia
APS - Administracao
VOGAL Eduardo Bandeira dos Portos de Sines e do
Algarve SA
VOGAL Jorge Aratjo Universidade do Evora
ETLA - Escola Tecnoldgi-
VOGAL Jorge do Carmo ca do Litoral Alentejano
VOGAL Carlos Palhares SETROVA - Construcao e
Manutencgéo Lda
AASSOCIACAO 6




ENQUADRAMENTO

ESTRATEGICO

Criacdo

de Valor Empree

PME’s e

ndedores,
|=

Economia Social

Conquistar o reconheci-
mento das pessoas, dos
empreendedores,

parceiro de qualidade, na
dinamizacéo da sua
sustentabilidade
e competitividade em

Ser reconhecido pelos
ecomotores como
o catalisador do
Ecossistema Sines,
enquanto nicleo da
agao colaborativa e de

partilha de conheci-

Missa
SSao
0 Sines Tecnopolo é o
catalisador do Ecossistema
Sines, assumindo a missao
de nucleo da agéo
colaborativa e de partilha
de conhecimento e de
dinamizador e acelerador
da dinamica empresarial
e empreendedora.
Constitui-se como um
espaco de atratividade
para o talento,
a criatividade,
os empreendedores e as
empresas, alavancando

de desenvolvimento

oportunidades de emprego
e de negécio, num contexto

mento, dinamizador e
acelerador da dinamica
empresarial e
empreendedora

infi
es

Ei

Ser reconhecido como

referéncia regional e
nacional no dominio do
empreendedorismo

sustentavel

Ser reconhecido como
referéncia regional e
nacional nos dominios
da Energia e do Mar

Gerir de forma proativa
0s pontos criticos da sua
atividade enquanto
nucleo do Ecossistema

Sines

Alinhar as agoes colabo-

estratégia e a atividade
e

preendedora e
empresarial

Catalisar a sua

competitividade através
de servicos, agdes e
ferramentas de acordo

com as suas

comotores

Alinhar as agoes
colaborativas e de

Alinhar as agées
partilha de conhecimento

colaborativas e de

das PME’s e das entidades ¢
da economia social e das rativas e de partilha de
conhecimento do
grandes empresas, como Ecossistema Sines partilha de conhecimento
. do Ecossistema Sines, N .
nomeadamente, com a nomeadamente, com a do Ecossistema Sines
i com as Estratégias da
Administragao

stratégia e a atividade
dos seus ecomotores

Difundir e promover
os valores da iniciativa
e do empreendedorismo
Construir, dinamizar
e gerir projetos
colaborativos com
objetivos partilhados

Capacitar as empresas
fornecedoras de servicos,
te, através

nec

Dinamizar e gerir as

raestruturas e espagos

pecificos, ajustando-os

as necessidades dos

mpreendedores, PME's
e economia social

Criar condigoes de
atratividade para
empresas
e empreendedores

Capacitar as empresas
e 0s seus recursos de
acordo com as suas
necessidades

T
da disponibilizacao de
servigos, agoes e
ferramentas ajustadas as
suas necessidades

com a Administragao

Capacitar as empresas
fornecedoras de servigos,
nomeadamente, através
da disponibilizacéo de
servicos, agoes e
ferramentas ajustadas as
suas necessidades

Construir, dinamizar
e gerir projetos
colaborativos com
objetivos partilhados,
alinhando-os com as
necessidades comuns e
complementares dos

ecomotores Capacitar as pessoas,

nomeadamente através
da prestacao de servicos,
agdes e ferramentas
ajustadas as suas
necessidades

Catalisar o seu contributo
para a melhoria da
competitividade através
de servicos, agdes e
ferramentas de acordo
com as suas necessidades

Criar condicoes de
atratividade para
empresas
e empreendedores

Principios fundadores da acdo

Servicos de
exceléncia (ageis,
de qualidade e
flexiveis)

Sustentabilidade

Solugbes adaptadas
as necessidades
especificas de cada
clientee

ecomotores

Relagbes proximas e

de conﬁanga»com Inovacao

respostas eficientes
e eficazes
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processos

Gestao
dos servicos

Monitorizar as
necessidades dos clientes
e ecomotores, bem
como a sua satisfagéo,
ajustando de forma
dinamica a oferta

Perseguir a exceléncia
na prestagao de
servigos aos clientes
e ecomotores

Desenvolver e diversificar
os canais de prestacao de
servicos aos clientes e
ecomotores

Comunicar eficazmente
os produtos/servicos
e as atividades do
Sines Tecnopolo

Assegurar a
sustentabilidade, da
conceptualizagdo ao

encerramento, de cada
uma das atividades
e projetos

Melhoria da
Competitividade

- Conceber e desenvolver projetos
educativos e formativos que contribuam
para a competitividade das pessoas e para
o aumento da sua empregabilidade

- Prestar servicos que melhorem a
competitividade das PME's e catalisem

e atraiam empreendedores

- Conceptualizar e disponibilizar servigos
partilhados, que proporcionem ao tecido
empresarial valor acrescentado

- Promover a partilha e transferéncia de
conhecimento entre as grandes unidades
de conhecimento empresarial, as
Unidades do Sistema Cientifico e
Tecnoldgico, e as Pequenas e Médias
Empresas

Empreendedorismo

- Prestar servicos que apoiem e proporcio-
nem condigées a quem quer empreender

e catalisem e atraiam empreendedores

- Promover a criagao de empresas,

a cultura da iniciativa e do empreendedo-
rismo e do talento que Ihe esta associado

Projetos Colaborativos
- Da oportunidade
a viabilizacdo

- Promover a criagado de uma cultura
Colaborativa

- Captar e desenvolver de forma proactiva
potenciais oportunidades de desenvolvi-
mento dos projetos colaborativos

- Catalisar e desenvolver o processo de
viabilizagao dos projetos colaborativos

Projetos Colaborativos
- Da execucdo aos
resultados

- Executar e monitorizar os projetos cola-
borativos viabilizados de acordo com o
contratualizado

- Melhorar continuamente o projeto,
tendo como foco os resultados e a sua
sustentabilidade

- Gerir o conhecimento gerado no ambito
do projecto

Gestéo de Parcerias

- Prospetivar e estabelecer as parcerias

necessérias e ajustadas as necessidades
dos seus clientes e ecomotores

- Monitorizar e gerir as relagdes com os
parceiros

competéncias e recursos

Colaboracdo e
Cooperacdo

- Potenciar a relagdo com agentes
economicos, sociais e institucionais para
gerarem a colaboragao e o financiamento
- Gerir projetos colaborativos com
diferentes tipologias e dimensées
organizacionais

Pessoas e
Organizacao

- Alinhar a organizaco com a nova
estratégia

- Fomentar uma cultura orientada para
amelhoria continua

- Desenvolver as capacidades internas
alinhadas com os novos objetivos

- Implementar mecanismos de
monitorizagao, que interliguem a
avaliacao com a remuneragao

Sistemas

- Potenciar o uso da tecnologia como
alavanca do desenvolvimento das
atividades

- Melhorar continuamente as
ferramentas internas de gestao, em
diferentes &reas, nomeadamente na
gestao do conhecimento

ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO



ALAVANCAS

3.1_ COMPETENCIAS E RECURSOS
3.1.1 _COLABORAGAO E COOPERACAO

No ano de 2017, o Sines Tecnopolo pretende rentabilizar as ligagdes
institucionais que tem, detetar novas oportunidades de integracdo
em organizacbes nacionais e internacionais que constituam
alavancas na concretizacdo da sua missdo e, caso a analise custo-

beneficio o justifique, submeter os respetivos processos de admissao.

Do quadro seguinte constam as ligagdes existentes e as que, no ano

de 2017, serdo objeto de analise.

PLANO DE ATIVIDADES 2017



Grupo Portugal Nautico

Grupo informal no ambito da inovacao, empreendedorismo no ambito do turismo nautico, cujo foco é afirmar a marca
“Portugal Nautico” a nivel nacional e internacional

Férum Oceano

Associacao que tem por finalidade promover a economia do Mar enquanto dominio estratégico impulsionador do
desenvolvimento econémico e social de Portugal. O Sines Tecnopolo ainda nao é associado, uma vez que o objetivo é
exisitir uma associagdo reciproca, mas mantém atividades e projetos em conjunto

EBN - European Business &
Innovation Centre Network

O Sines Tecnopolo foi acreditado pela comunidade europeia (EC-DG Enterprise), através da EBN com a classificagdo BIC
- European Business Innovation Centre. Este selo é atribuido as diversas entidades que reconhecidamente, cooperam no
sentido de incentivar a criagao de empresas e auxiliam no crescimento das ja existentes

BICS - Associacdo dos Centros de
Empresa e Inovagao Portugueses

A Associacdo dos Centros de Empresas e Inovagao Portugueses serve de plataforma de actuacdo para potenciar sinergias
entre os BIC's portugueses. O objectivo é fortalecer e consolidar o papel dos BIC's, no panorama nacional e internacional,
como ferramentas de desenvolvimento regional e nacional

UTEN - University Technology
Enterprise Network

TECPARQUES

A rede UTEN é uma rede profissional de gabinetes de Transferéncia de Tecnologia centralizada na exportacdo e
comercializagdo da ciéncia e tecnologia desenvolvida em Portugal. Esta rede acolhe universidades, institutos politécnicos,
parques tecnoldgicos e incubadoras

Associacao Portuguesa de Parques Tecnolégicos

Fédération Pionniere

Entidade francesa, com actuagdo multinacional, de promogéo e apoio ao empreendedorismo feminino.

ALAVANCAS

n



3.1.2_PESSOAS E ORGANIZACAO

Para o0 ano de 2017, o Sines Tecnopolo prevé a manutengao da sua

equipa atual, no que concerne aos seus elementos permanentes.

Outras necessidades, nomeadamente a identificacdo de novas

oportunidades decorrentes do Programa de Programacdo Portugal

2020, e a consequente concecdo de novos projetos a submeter

a financiamento, podera conduzir a contratacdo de futuros

colaboradores, em regime de prestagao de servigos ou através de um

modelo condicionado aos resultados alcancados.

Joel Gomes
Filipe Cruz
Anténio Santos
Paula Nobre
Sandra Baptista
Fatima Santos
Miguel Correia

Marta Oliveira
Daniela Sequeira

Daniela Sequeira
Assistente de Diregao

Miguel Correia
Filipe Cruz

Miguel Correia
Joel Gomes
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3.1.3 _SISTEMAS

No caso dos sistemas, o Sines Tecnopolo prevé o aumento da

eficiéncia do sistema instalado em 2013, o seu aperfeicoamento

as necessidades organizacionais, o que ira pressupor alguns

investimentos pontuais de valor residual.
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MAPA DE PREVISAO
DE RESULTADOS

- Proatividade - Concurso de Ideias 2017

- Café com Negocios

- Sines - Turismo Industrial Sustentavel

- Alentejo Industrial Tour

- Alentejo Exportar Melhor

- Programa de Apoio ao Empreendedorismo e Formagao

- Formacdo Standard

- Fomacgéo a Medida

- Formagao Modular para Desempregados de Longa Duragéo
- Formagdo Modular para Empregados e Desempregados

- Formacao a Distancia

- Formagao - Programa Geral de Gestdo Intensivo (Porto Business School)

Conquistar o reconhecimento dos
empreendedores, das PME’s e das entidades da
economia social, como parceiro de qualidade,
na dinamizagao da sua sustentabilidade e
competitividade.

Ser reconhecido pelos ecomotores como o - Café com Negdcios

catalisador do Ecossistema Sines, enquanto - Proatividade - Concurso de Ideias 2017
nticleo da agéo colaborativa e de partilha de - Sines - Turismo Industrial Sustentavel
conhecimento, dinamizador e acelerador da - Alentejo Industrial Tour

dinamica empresarial e empreendedora - Alentejo Exportar Melhor

- ESPOBAN - INTERREG POCTEP

- SPEED TALENT “Acelerador de Talentos”:
- Balcao Speed Talent
- Speed Talent online
- Programa contato - Roteiros de Inovagdo
- Estimulo a criacdo de spin-off’s
- Estimulo a speed growth - a¢ées de apoio a start ups e incubagéo
- Alentejo Accelerator Program
- Educacéo para o Empreendedorismo - Programa Empreender na Escola
Ser reconhecido como referéncia regional e - Educagéo para o Empreendedorismo - Programa Empreender 24
nacional no dominio do empreendedorismo - Educagéo para o Empreendedorismo - Programa FAZ
- Criacdo de Novos Negocios - Pré-incubagdo - Programa Semente
- Criacdo de Novos Negocios - Programa de Mentoria
- Criagdo de Novos Negdcios - Internacionalizar os jovens empreendedores
- Criagdo de Novos Negdcios - Programa Empreendedorismo Feminino - Projeto M
- Programa de Aceleragdo Empresarial - Crescer, Desenvolver, Sustentar, Investir, internacionalizar:
- Networking (Sines em Rede)
- Capacitagao/Transferéncia de Conhecimento, Inovacéo e Tecnologia
- Proatividade - Concurso de Ideias 2017

-“Por Novos Mares” - Jornadas da Economia do Mar
Ser reconhecido como referéncia regional e - Sea Export

nacional nos dominios da energia e do mar - FOCOMAR - INTERREG POCTEP

- EmpreAzul - INTERREG POCTEP

PLANO DE ATIVIDADES 2017



RESULTADOS ESPERADOS

CRIAGAO DE VALOR

ALAVANCAS

PROCESSOS PREVISTOS

Gerir de forma proactiva os pontos criticos da
sua atividade enquanto nucleo do Ecossistema
Sines

- Certificacoes

- Diagnéstico de necessidades de projetos colaborativos
- Sistema de Informacédo Geogréfica

- Manutengao do sistema de gestao da qualidade

- Captacao de novos associados

- Parcerias estratégicas - refor¢o das relagoes EBN

- Parcerias estratégicas - Associacao dos centros de empresa e inovagao portugueses
- Inovagao

- Producao regular de informacéo de gestao
-Tecnologias de Informagéo e Comunicacao

- Sistema de gestao de entradas e saidas de residentes

- Aluguer de espagos

- Plano de comunicacao

- Plano comercial

- Quinta das ideias

MAPA DE PREVISAO DE RESULTADOS
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ATIVIDADES PREVISTAS
PARA 2017 - CARACTERIZACAO

CRIACAO DE NOVOS NEGOCIOS - PRE-INCUBAGAO - PROGRAMA SEMENTE

Com base no, ja em vigor, Programa Semente do Sines Tecnopolo, em que existe uma prestacdo de um conjunto de servigos
gratuitos para empreendedores e start-ups, desde consultoria (apoio na construgao do plano de negécios, avaliagao de
mercado e apoio na construgao de candidaturas aos quadros comunitarios), acesso a um espaco fisico de co-working,
rececdo, correio, telecomunicagées e acesso a salas de conferéncia e de reunides (vigéncia de 6 meses), a parceria com
outros servigos publicos municipais e/ou presentes no concelho, numa aposta conjunta de apoio a empreendedores

e novos projetos de negdcio, permitird um acréscimo de condigdes e um aumento qualitativo no servigo prestado aos
mesmos, fomentando um maior grau de sustentabilidade e sucesso dos projetos

- Aumentar a taxa de sucesso das empresas constituidas no concelho de Sines

- Criar uma prética de “soft landing” e transferéncia de conhecimento, através de mecanismos de apoio e acompanhamento
efetivos a empreendedores e start-ups

-Camara Municipal de Sines
-EDP

- Sinestec Incubacéo e Empreendedorismo

2017:Total - 30 000,00€ ; Sines Tecnopolo - 30 000,00€ ; Parceiros - 0,00€

- N.c de empreendedores apoiados

2017: 13 empreendedores apoiados

PLANO DE ATIVIDADES 2017



EDUCAGAO PARA O EMPREENDEDORISMO - PROGRAMA EMPREENDER NA ESCOLA

Programa de educagéo para o empreendedorismo que desafia os alunos do 9.2 e 10.° ano a criar e a gerir uma empresa na
sala de aula, cumprindo todos os passos e atividades inerentes as empresas reais.

- Aumentar a competitividade dos territérios e dos seus agentes
- Desenvolver competéncias empreendedoras nos jovens adolescentes

- Constituicao de equipas “empresa” nas escolas

- Simulagédo da constituicdo de uma empresa em sala de aula

- Planeamento da organiza¢do de uma empresa

- Realizagao de trocas comerciais entre equipas “empresa”

- Realizacéo de uma Feira

- Atribuicdo de prémios (a definir) as melhores equipas

- Realizagao de acgoes de formacao para professores

- Realizacdo de reunides periodicas com equipas “empresa” e professores

- Camara Municipal de Sines

- Camara Municipal de Santiago do Cacém

- Camara Municipal de Odemira

- Camara Municipal de Grandola

- Escolas Basicas e Secundarias do Ecossistema Sines

- Sinestec Incubagao e Empreendedorismo

- Redes Sociais
- Office
- Skype

2017:Total - 39 000,00€ ; Sines Tecnopolo - 3 900,00€ ; Parceiros - 35 100,00€
2018: Total - 48 000,00€ ; Sines Tecnopolo - 4 800,00€ ; Parceiros - 43 200,00€

- N.° de escolas

2017: 12 Escolas
2018: 12 Escolas

ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2017 - CARACTERIZACAO 0
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EDUCAGAO PARA O EMPREENDEDORISMO - PROGRAMA EMPREENDER 24

Concurso: Estudar o mercado, detetar oportunidades, vislumbrar uma ideia de negdcio, definir um plano de negécios, criar
a empresa, organiza-la e geri-la.... NUM DIA!
Realizado por Alunos de 12.° ano ou finalistas de cursos profissionais.

- Desenvolver competéncias empreendedoras nos jovens adolescentes
- Incutir nos jovens adolescentes o empreendedorismo como alternativa

- Constituicao de equipas de 4 elementos

- Realizagéo de laboratério de Ideias com dinamizador

- Dinamizacéo de laboratério de Marketing com dinamizador e mentor
- Dinamizacao de laboratério de RH com dinamizador e mentor

- Dinamizacgéo de laboratério de Finangas com dinamizador e mentor

- Realizacéo de provas para superagao nas diversas areas funcionais

- Atribuicdo de prémios (a definir) as melhores equipas

- Camara Municipal de Sines

- Camara Municipal de Santiago do Cacém

- Camara Municipal de Odemira

- Camara Municipal de Grandola

- Escolas Profissionais e Secundarias do Ecossistema Sines

- Sinestec Incubagao e Empreendedorismo

- Microsoft Office
- Redes sociais

2017:Total - 2 266,00€ ; Sines Tecnopolo - 226,60€ ; Parceiros - 2 039,40€
2018: Total - 2 266,00€ ; Sines Tecnopolo - 226,60€ ; Parceiros - 2 039,40€

- N.o de equipas

2017: 12 equipas
2018: 12 equipas

PLANO DE ATIVIDADES 2017



EDUCAGAO PARA O EMPREENDEDORISMO - PROGRAMA FAZ

Programa de educacéo para o empreendedorismo dirigido ao ensino basico.

- Desenvolver competéncias empreendedoras nas criangas do ensino basico

- Realizacao de atividades programadas integradas nas atividades escolares das Escolas de Ensino Basico, que visem
desenvolver competéncias empreendedoras nas criangas

- Camara Municipal de Sines
- Escolas Basicas do concelho de Sines

- Sinestec Incubagao e Empreendedorismo

2017:Total - 2 600,00€ ; Sines Tecnopolo - 0,00€ ; Parceiros - 2 600,00€
2018: Total - 2 600,00€ ; Sines Tecnopolo - 0,00€ ; Parceiros - 2 600,00€

- N.° de escolas

2017: 4 escolas
2018: 4 escolas

ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2017 - CARACTERIZACAO 6
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AWARE- HORIZON 2020

Projeto que visa criacao de um Sistema de Seguranca Portuaria

- Criacdo de um sistema de segurancga portuaria comum
- Melhorar o sistema de controlo e vigilancia nos portos
- Capitalizagéo e disseminagéo da solugao criada

- Planificacao técnica do sistema e método de implementacao com base nas necessidades e funcionalidades requeridas
- Construcao e implementacao fisica e informatica do sistema

- Teste e validagdo do sistema

- Processo de transferéncia de tecnologia com vista a disseminagao/comercializagéo do sistema

EAED (ESP), MIT (RO), ARA (GRE), INF (GRE), KEMEA (GRE), HIB (ESP), INTRA (LU), VTT (FI), THA (FRA), CUNI (CRO), ATH (ISL), SAT
(GRE), ICM (ESP), THASC (FRA), IST-ID (PT), LAT (LA), DCG (NED), RBP (RO), HCG (GRE), APS (PT)

- Direcdo Executiva
- SinesTec Incubacao & Empreendedorismo
- SinesTec Inovagao & Conhecimento

- Outlook
- Skype
- Dropbox

€39.480,00

- Conceptualizagdo

- Design e Arquitetura do Sistema

- Definicao de Plataformas auténomas

- Construgao de Grelha de Sensores

- Smart Engine e sistema de Controlo

- Integracao, validagdo e demonstragao do sistema AWARE
- Disseminagao e capitalizagdo

- Validagao e demonstragdo bem-sucedidas do sistema AWARE
- Implementagéo do sistema AWARE
- Transferéncia/comercializagdo do sistema AWARE

PLANO DE ATIVIDADES 2017



SPEED TALENT “ACELERADOR DE TALENTOS” - BALCAO SPEED TALENT

Criacao de Balcoes para a promocéo e o apoio ao empreendedorismo

- Pretende-se nesta acao a criagao de 8 balcoes de contacto direto com os futuros empreendedores e promotores de
projetos inovadores baseados em média e média-alta tecnologia, sendo que estes estardo implementados nas estruturas
proprias dos varios parceiros.

- Para a execucao desta acao e de forma a poder-se atingir os objetivos e metas delineados, serao disponibilizados um
conjunto de servicos de apoio a implementacéo da atividade, nomeadamente:
- Elaboragéo de um manual de procedimentos de atendimento ao empreendedor
- Produgao de 8 Balcées designados Speed Contact, que se encontraram implementados nas estruturas de cada um dos
parceiros
- Contratacao de um Servico de Divulgagdo Itinerante

- No decorrer desta acao, pretende-se que o modelo de gestdo implementado nos “Balcdes Speed Contact” possa ser
interligado com outras entidades responsaveis pelo incentivo ao empreendedorismo, nomeadamente Autarquias e
também outras incubadoras de base nao tecnoldgica e centro de empresas, em que no final do projeto (ou mesmo no
decorrer do mesmo) possam integrar a rede, de forma a aumentar a sua area de abrangéncia e eficacia

- ADRAL

- ANJE

- Instituto Politécnico de Portalegre

- instituto Politécnico de Santarém

- Instituto Politécnico de Beja

- NERE - Nucleo Empresarial da Regio de Evora

- PCTA - Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo, S.A.
- Universidade de Evora

- SinesTec Incubagao e Empreendedorismo

2017:Total - 311 277,00€ ; Sines Tecnopolo - 28 500,00€ ; Parceiros - 282 777,00€
2018: Total - 130 230,00€ ; Sines Tecnopolo - 6 000,00€ ; Parceiros - 124 230,00€

Balcoes criados

2017/2018: 1 balcao no Sines Tecnopolo; 8 na parceria

ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2017 - CARACTERIZACAO 0
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SPEED TALENT “ACELERADOR DE TALENTOS” - SPEEDTALENT ONLINE

Sistema tecnoldgico de apoio ao empreendedorismo

- Com esta acao, pretende-se o desenvolvimento de um sistema tecnoldgico de acesso em rede, disponivel aos Balcoes
Speed Contact e aos técnicos das entidades beneficiarias envolvidas, para o desenvolvimento das diferentes tarefas do
projeto, para apoio ao empreendedorismo

- Desenvolvimento de um sistema integrador da informacdo, em rede e de facil acesso aos promotores de projetos, com
vista a facilmente identificar situagdes de possivel intervencao e o seu encaminhamento para os parceiros indicados.
Procura-se assim, um maior estimulo ao espirito empreendedor por via de um apoio rapido e descentralizado que, em
rede, possa aproveitar e rentabilizar os recursos existentes, evitando que alguns projetos se possam perder pela demora
no encontro das respostas necessarias ou alegada falta de apoios.

- O sistema digital/eletronico de apoio ao empreendedorismo a desenvolver, possui 3 componentes principais:

1 - Plataforma tecnoldgica;
2 - Base de dados de apoio ao financiamento, e Transferéncia de tecnologia;
3 - Diretério do Empreendedorismo

- ADRAL

- ANJE

- Instituto Politécnico de Portalegre

- instituto Politécnico de Santarém

- Instituto Politécnico de Beja

- NERE - Nucleo Empresarial da Regio de Evora

- PCTA - Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo, S.A.
- Universidade de Evora

- SinesTec Incubagéo e Empreendedorismo

2017:Total - 174 443,00€ ; Sines Tecnopolo - 5 632,00€ ; Parceiros - 168 811,00€
2018: Total - 23 839,00€ ; Sines Tecnopolo - 1 188,00€ ; Parceiros - 22 651,00€

PLANO DE ATIVIDADES 2017



SPEED TALENT “ACELERADOR DE TALENTOS” - “PROGRAMA CONTATO” - ROTEIROS DE INOVAGAO

Iniciativa piloto no seio de setores chave da regido para o desenvolvimento de projetos inovadores, de base tecnoldgica e/
ou alta intensidade em conhecimento

- Nesta iniciativa sdo colocados em CONTATO empreendedores com o mundo empresarial, centros de investigagao/
conhecimento, e entidades de mediagao/stakeholders em cada um dos setores selecionados. Para realizar o CONTATO
serao criados ROTEIROS DE INOVACAO em cada um dos setores, onde se irdo incluir visitas, reunides, agdes de
jobshadowing, workshops, etc. Esta iniciativa piloto visa inovar na forma como o empreendedor se contextualiza na
formacéo da ideia de negécio, partindo assim de um ambiente real de inovacéo para a sua ideia e para o projeto aplicado
ao mercado. Através de parcerias chave sera possivel integrar os empreendedores num ambiente de elevada exigéncia
competitiva e incorporar nos seus processos de construgdo da ideia de startup processos, ideias e necessidades de um
ambiente corporativo. Os setores selecionados permitem uma elevada amplitude.

- Os empreendedores interessados irdo candidatar-se a uma bolsa para a realizagdo do roteiro e elaboracéo de um projeto
de criagdo de uma empresa/negoécio.

- Os 5 Roteiros a criar serao:

1. Roteiro Industrial (Logistica e mobilidade) envolvendo como parceiro a AICEP Globalparques;

2. Roteiro da Agricultura Tecnoldgica envolvendo a EDIA como parceira;

3. Roteiro do Turismo envolvendo como parceiros a ERTA;

4. Roteiro dos Agroalimentares, envolvendo o cluster Agroalimentar do Ribatejo;

5. Roteiro S+CC Smart Cities envolvendo como parceiros a parceria S+CC constituida pela ADRAL com a CIMAC e diversos
parceiros tecnoldgicos.

- ADRAL

- ANJE

- Instituto Politécnico de Portalegre

- instituto Politécnico de Santarém

- Instituto Politécnico de Beja

- NERE - Nucleo Empresarial da Regio de Evora

- PCTA - Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo, S.A.
- Universidade de Evora

- SinesTec Incubagao e Empreendedorismo

2017:Total - 91 595,00€ ; Sines Tecnopolo - 13 700,00€ ; Parceiros - 77 895,00€
2018: Total - 91 833,00€ ; Sines Tecnopolo - 14 800,00€ ; Parceiros - 77 033,00€

Roteiros de inovagéo

Criagdo de 5 roteiros

ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2017 - CARACTERIZACAO 0
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SPEED TALENT “ACELERADOR DE TALENTOS” - ESTIMULO A CRIACAO DE SPIN-OFF'S

Acobes de estimulo ao empreendedorismo e a criagao de spin-offs nos setores de média e alta tecnologia

- Pretende-se desenvolver uma iniciativa de estimulo ao empreendedorismo e a criatividade vocacionados e assentes na
metodologia que defende que a melhor ideia, provém da identificacao da necessidade/ resolugao de um problema

- Assim sendo os jovens qualificados a nivel nacional que queiram desenvolver uma ideia de negécio, poderao faze-lo
através da adesdo ao Programa SPEED UP.

O programa tem varias fases:

1° FASE - Identificacéo das IDEIAS

2° FASE - PITCH MARKET: onde os promotores sao convidados a apresentar a sua ideia de negécio em 5 minutos perante
um juri composto por empresarios, Consultores de mercado e investigadores/ parte cientifica. O objetivo é testar a ideia de
negdcio, identificar se ha ou ndo solucdes ja no mercado e se do ponto de vista cientifico /tecnolégico a solugao é viavel.

3a FASE: Selecao das ideias a apoiar em cada Incubadora e por cada parceiro. - BOLSAS aos empreendedores.

Neste sentido e para que haja maior equidade entre as varias NUT Ill do Alentejo Central, a distribuicao sera a seguintes:

Alentejo CENTRAL : 10 Bolsas (serao atribuidas 2 por cada parceiro)

Alentejo Litoral: 4 Bolsas

Baixo Alentejo: 4 Bolsas

Alto Alentejo: 4 Bolsas

FASE 5: Apoio as ideias de negécio

Durante esta fase os empreendedores ficardo incubados gratuitamente e beneficiardo de uma bolsa de consultores para o

desenvolvimento da ideia de negécio.

As entidades disponibilizarao igualmente a cada projeto: um mentor da drea empresarial (um empresario) e um tutor/

investigador consoante as areas a desenvolver.

- ADRAL, ANJE, Instituto Politécnico de Portalegre, Instituto Politécnico de Santarém, Instituto Politécnico de Beja, NERE -
Nucleo Empresarial da Regigo de Evora, PCTA - Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo, S.A., Universidade de Evora

- SinesTec Incubagao e Empreendedorismo

2017:Total - 91 595,00€ ; Sines Tecnopolo - 13 700,00€ ; Parceiros - 77 895,00€
2018: Total - 91 833,00€ ; Sines Tecnopolo - 14 800,00€ ; Parceiros - 77 033,00€

Bolsas

4 Bolsas no Alentejo Litoral/12 total do Projecto

PLANO DE ATIVIDADES 2017



SPEED TALENT “ACELERADOR DE TALENTOS” E
STIMULO A SPEED GROWTH - ACOES DE APOIO A START UPS E INCUBACAO

Acbes de apoio a start ups e incubagdo

- Estimular o trabalho em rede das incubadoras e dos seus empreendedores, criando um ecossistema mais favoravel ao
desenvolvimento de novas ideias

- Potenciar o aparecimento de novos negécios/empresas que desenvolvam atividades inovadoras e de elevada intensidade
tecnolégica em setores chave para a regido

- Potenciar o papel que os varios atores chave no territério poderdo desenvolver no sentido de estimular, acolher e langar
novos projetos e novos negdcios na regiao

- Promover e apoiar o empreendedorismo e a inovagéo através do contato e vivéncia no seio da atividade empresarial
junto da comunidade cientifica, criando e/ou reforcando condigées para a o surgimento de novos produtos/servicos que
possam concretizar-se em novas empresas

- Estimular a promogéo e o desenvolvimento de novas ideias empreendedoras e inovadoras que deem resposta a problemas

Apoiar:
- Empreendedores que vieram do projeto de Aceleracéo. Neste caso, cada parceiro do projeto ira receber um dos premiados
do concurso para que possa desenvolver a sua ideia, estando incubado e com acesso:
- Tutoria empresarial
- Bolsa de mentores
- Consultores
- Empresas recém criadas, start up para que possam crescer (GROWTH) de uma forma mais sustentavel. Para a
implementacdo desta atividade serédo realizados ateliers de criatividade nas 5 NUT Ill do Alentejo Central, drea de
intervencdo de cada parceiro.
Com estes ateliers pretende-se:
- Estimular ideias
- apresentar tendéncias mundiais
- explorar questoes e oportunidades ndo solucionadas

- ADRAL, ANJE, Instituto Politécnico de Portalegre, Instituto Politécnico de Santarém, Instituto Politécnico de Beja, NERE -
Nucleo Empresarial da Regigo de Evora, PCTA - Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo, S.A., Universidade de Evora

- SinesTec Incubagao e Empreendedorismo

2017: Total - 28 429,00€ ; Sines Tecnopolo - 16 058,00€ ; Parceiros - 12 371,00€
2018: Total - 188 881,00€ ; Sines Tecnopolo - 20 808,00€ ; Parceiros - 168 073,00€

Empreendedores Apoiados

15 no total do projeto

- 25
ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2017 - CARACTERIZACAO 0
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SPEED TALENT “ACELERADOR DE TALENTOS” - ALENTEJO ACCELERATOR PROGRAM

Programa de aceleragao de startups

- O Alentejo Accelerator Program é um programa de aceleracdo de startups que apresenta uma combinacédo inovadora
de metodologias com provas dadas em programas de empreendedorismo internacionalmente reconhecidos, com
metodologias de estimulo a criatividade.

- Objetivos:

1. Potenciar o aparecimento de startups na Regido Alentejo, que desenvolvam atividades de elevada intensidade
tecnolodgica

2. Fomentar e apoiar a atividade empreendedora de base tecnolégica

3. Promover e apoiar o empreendedorismo junto da comunidade académica

4. Estimular a promocgao, criagao e dinamizagao de redes de networking, de projecéao nacional e internacional

- Fases do Programa:

Fase 1: Preparagdo do programa de aceleracao. Desenho do programa e estruturacdo do processo de candidaturas online.
Fase 2: Lancamento da Call através de formulario online.

Fase 3: Workshop de introdugdo a metodologia Lean Startup,;

Fase 4: Programa de aceleracdo de 8 semanas, para 9 equipas/startups.

Fase 5: Conferéncia de apresentagdo das Startups.

- ADRAL

- ANJE

- Instituto Politécnico de Portalegre

- Instituto Politécnico de Santarém

- Instituto Politécnico de Beja

- NERE - Nucleo Empresarial da Regio de Evora

- PCTA - Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo, S.A.
- Universidade de Evora

- SinesTec Incubagéo e Empreendedorismo

2017:Total - 25 400,00€ ; Sines Tecnopolo - 0,00€ ; Parceiros - 25 400,00€
2018: Total - 138 106,00€ ; Sines Tecnopolo - 0,00€ ; Parceiros - 138 106,00€

Empreendedores Apoiados

30 no total do projeto

PLANO DE ATIVIDADES 2017



SEAEXPORT

Projeto co-financiado pelo COMPETE2020 - SIAC Internacionalizagéo, a desenvolver em co-promogéo pelo Férum Oceano,
lider de projeto, pelo Sines Tecnopolo e pela Inova Ria, surgido no ambito do Grupo Portugal Nautico, do qual o Sines
Tecnopolo faz parte, e que visa a internacionalizagdo de empresas e atividades enquadradas na Economia do Mar

- Contribuir para a internacionalizagdo da Economia do Mar, através da promogéo de um conjunto de a¢des, de produtos e
de servigos, visando a atracao de investimento, de visitantes e o aumento do volume de negécios internacionais, de acordo
com a Estratégia Regional de Especializacao Inteligente / RIS3, com a Estratégia Nacional para o Mar e com a Estratégia
submetida pela Férum Oceano ao processo de reconhecimento de Clusters de Competitividade

- Analisar o comportamento do mercado internacional perante produtos e servicos especificos (maduros e inovadores) no
ambito da Economia do Mar

- Promover internacionalmente os diferentes setores (tradicionais e emergentes) da Economia do Mar

- Promover Encontros - workshops, Cluster2Cluster, Empresas e associagdes empresariais para identificar oportunidades de
negdcio e de cooperagao internacional

- Capacitar os agentes institucionais e empresariais com vista ao aumento de eficiéncia do processo de internacionalizagao

Co-promotores:

- Forum Oceano (lider)
- Sines Tecnopolo

- Inovaria

- Direcéo Executiva
- Gestdo Financeira
- Equipa Comunicagéo e Imagem

- Balcao 2020

- Global: 500.000€
- Sines Tecnopolo: 150.000€ (previsao)

- Aumento do valor das exportacdes de empresas nacionais abrangidas
- Aumento do niimero de visitantes internacionais

ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2017 - CARACTERIZACAO 0
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CRIACAO DE NOVOS NEGOCIOS - PROGRAMA DE MENTORIA

O programa de mentoria € um programa em que profissionais experientes se disponibilizam para serem mentores de
novos empreendedores, passando-lhe os seus conhecimentos, competéncias e experiéncias, de forma a que os novos
empreendedores possam usar para que o seu projeto tenha sucesso

- Estimular o crescimento econémico sectorial e global do concelho de Sines

- Cimentar um dinamismo de mercado que fomente um networking ativo, criando um tecido empresarial competitivo e
cooperante, possibilitando o desenvolvimento e a expansdo do mesmo

- Empresas e Empresarios da Regiao do Ecossistema Sines

- Sinestec Incubagao e Empreendedorismo

2017:Total - 2 500,00€ ; Sines Tecnopolo - 2 500,00€ ; Parceiros - 0,00€
2018: Total - 2 500,00€ ; Sines Tecnopolo - 2 500,00€ ; Parceiros - 0,00€

- N.° de a¢bes de mentoria desenvolvidas

2017: 10 agoes de mentoria
2018: 10 agdes de mentoria

PLANO DE ATIVIDADES 2017



CRIACAO DE NOVOS NEGOCIOS - INTERNACIONALIZAR OS JOVENS EMPREENDEDORES

Projeto de mobilidade de jovens empreendedores a paises do espago europeu

- Proporcionar a oportunidade de jovens empreendedores do ecossistema Sines confrontarem vérios temas, onde
aprendem sobre o pais e a cultura de cada um, e onde reforcam as suas aptidées pessoais e/ou profissionais. Este
Intercambio de Jovens baseia-se numa parceria transnacional entre dois ou mais promotores de paises diferentes. Os
Intercambios de jovens permitem a partilha de experiéncias e vivéncias tendo em vista a aprendizagem nao formal, a
aquisicdo de competéncias transversais para valorizagdo pessoal e insercao posterior no mercado de trabalho.

- Realizagao de parceria transnacional que possibilite a jovens empreendedores terem contacto com a realidade de outros
paises em matéria de empreendedorismo e inovagao

- Camara Municipal de Sines
- Erasmus +

- Sinestec Incubacéo e Empreendedorismo

2017:Total - 43 500,00€
2017:Total - 43 500,00€

Jovens empreendedores em mobilidade

2017:10 jovens participam em mobilidade
2018: 10 jovens participam em mobilidade

ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2017 - CARACTERIZACAO 0
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CRIACAO DE NOVOS NEGOCIOS - PROGRAMA EMPREENDEDORISMO FEMININO - PROJETO M

Projeto de capacitacao, desenvolvimento de ideias e apoio ao inicio de atividade para o publico feminino

- Capacitar as Mulheres empreendedoras para a criagdo do seu préprio emprego.

FASE 1 - Acdo de Formagéo “Preparacédo para a Criagdo e Gestao de Micro Empresas”

- Esta agéo de formagao engloba a abordagem dos contetidos relativos a Igualdade de Género, gestao, relacoes
interpessoais, lideranca e tecnologias de informagao e comunicagao;

FASE 2 - Aces de Apoio a Criacao e Arranque do Negdcio

- Trata-se de agdes de consultoria com vista a criagdo e/ou sustentabilidade de empresas geridas por mulheres,
nomeadamente através do desenvolvimento de um Plano de Negdcio e possivel atribuicao de um prémio de arranque
para as empresas;

FASE 3 - Acdes de Suporte a Criacdo de Redes Inter-Empresas

- Esta agao visa facilitar o acesso a informacao por via electrdnica, sobre formacao, mercados, oportunidades de
financiamento e negdcio, bem como facilitar a comunicacdo intra promotoras e empreendedoras assim como dos
resultados e boas préticas do projeto, constituindo um mecanismo de divulgagao e disseminagao.

- Camara Municipal de Sines

- Programa Operacional Inclusao Social

- Programa Operacional Capital Humano

- Comisséo para a Cidadania e Igualdade de Género

- Sinestec Incubagao e Empreendedorismo

2017:65 000,00€
2018: 35 000,00€
2019:65 000,00€

- N.° de Mulheres no projeto

2017: 12 mulheres frequentam formagao e desenvolvem plano de negdcios
2018: 10 mulheres criam o seu préprio negécio
2019: 12 mulheres frequentam formagéao e desenvolvem plano de negécios

PLANO DE ATIVIDADES 2017



PROGRAMA DE ACELERAGAO EMPRESARIAL - CRESCER, DESENVOLVER, SUSTENTAR, INVESTIR, INTERNACIONALIZAR
NETWORKING (SINES EM REDE)

A ampla rede de contatos do Ecossistema Sines deve ser colocado ao dispor das empresas, ampliando assim as suas
hipéteses no mercado de conquistar clientes, alinhar parceiros estratégicos e buscar investidores para o crescimento da
empresa.

- O objetivo é agregar a parceria informal do Ecossistema Sines com a realizacao de eventos de networking que facilitem o
acesso das pequenas médias empresas da regiao as empresas ancora., de forma informal.

- Realizacéo sessoes alargadas de Networking entre empresas ancora e pequenas e médias empresas do Ecossistema Sines
(TechSines e outro evento)

- Realizagao de sessdes tematicas ao pequeno almogo, entre empresas ancora e pequenas e médias empresas do
Ecossistema Sines (Café com Negdcios)

- Camara Municipal de Sines
- Empresas do Ecossistema Sines

- Sinestec Incubacdo e Empreendedorismo

2017:4 600,00€
2018:4 600,00€
2019:4 600,00€

- Sessoes realizadas

2017:Realizagdo 2 Sessdes alargadas de Networking
Realizagao de 8 Sessdes Tematicas/Ano (tipo café com negdcios)

ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2017 - CARACTERIZACAO 0

3



32

PROGRAMA DE ACELERAGAO EMPRESARIAL - CRESCER, DESENVOLVER, SUSTENTAR, INVESTIR, INTERNACIONALIZAR
CAPACITAGAO/TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO, INOVAGCAO E TECNOLOGIA

Ap0s se identificarem as necessidades de formacdo geral/especifica do capital humano das empresas, serao desenvolvidos
planos de formagéo/capacitagao empresarial, tendo em consideragao o estado de desenvolvimento das empresas, onde se
incluem oficinas de transferéncia de conhecimento, tecnologia e inovagéao.

- Capacitacao das empresas do ecossistema Sines com o conhecimento, tecnologia e inovagao das entidades do sistema
cientifico tecnoldgico nacional aderentes/convidadas

- Desenvolvimento de oficinas em parceria com empresas, instituicdes de ensino médio/superior do Ecossistema Sines,
oficinas de transferéncia de conhecimento, tecnologia em éreas estratégicas, como sejam: Energias, Mar, Turismo,
Ambiente, Higiene e Seguranca no Trabalho, Contabilidade e Fiscalidade, Gestdo de Negdcios Internacionais, Marketing
Digital; Lideranca, Literacia Financeira e Inteligéncia Econémica.

- Camara Municipal de Sines
- Empresas do Ecossistema Sines
- Institui¢des de Ensino Superior do Ecossistema Sines

- Sinestec Incubacéo e Empreendedorismo

2017:3 000,00€
2018:3 000,00€
2019: 3 000,00€

Realizagao de Oficinas de transferéncia de tencnologia

2017:Realizagdo de 4 Oficinas
2018: Realizagao de 4 Oficinas
2019: Realizagao de 4 Oficinas

PLANO DE ATIVIDADES 2017



PROACTIVIDADE - CONCURSO DE IDEIAS 2017

O concurso de ideias 2017 é organizado pelo Sines Tecnopolo, em parceria com a Associacao Acredita Portugal e tem por
finalidade apoiar técnica e materialmente o potencial criativo e de inovagdo, através de ferramentas para a capacitagdo
técnica das competéncias de gestao, juridicas de promocao e de divulgacao dos seus promotores.

- Promover e premiar as iniciativas empreendedoras/inovadoras
- Promover os servicos extra prestados por esta unidade
- Garantir a ocupagao dos espacos de incubagdo em todas as modalidades

- Aumentar a rede de parceiros

- Aumentar o financiamento por patrocinadores

- Melhorar a atratividade dos prémios

- Aumentar o alcance e a eficacia da comunicacao

- PKF

- IEFP

-CRA

-PPL

- AICEP

- APS

- Associacdo Acredita Portugal

- Plexus

- Crédito Agricola

- Direccdo Regional Economia - Alentejo
- CM Sines

- Incubadoras internacionais de acolhimento aos vencedores

- Unidade de Gestao de Recursos
- SinesTec Incubagéo e Empreendedorismo

-PHC

-CRM

- Website Proactividade
- Website ST

- Facebook

6 000,00€

Numero de candidaturas submetidas

40

ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2017 - CARACTERIZACAO 6
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“POR NOVOS MARES” - JORNADAS DA ECONOMIA DO MAR

Realizagdo de evento subordinado a economia do mar

- Divulgar o Sines Tecnopolo

- Gerar negdécios no Ecossistema Sines via Sines Tecnopolo

- Promover a criagdo e dinamizagao de redes com alcance nacional e internacional, que relacionem os diferentes
stakeholders e catalisem oportunidades de cooperagao sistematica e multidisciplinar

- Aumentar a rede de parceiros

- Aumentar o financiamento por patrocinadores

- Aumentar a actractividade dos conteudos do evento

- Aumentar o alcance e a eficacia da comunicagao

- Melhorar a pertinéncia dos participantes inscritos relativamente a tematica do evento, procurando alcangar maior eficacia
nos encontros e geracdo de negdcio e projectos colaborativos

- Camara Municipal de Sines
- Ecomotores a definir

- Unidade de Gestao de Recursos
- SinesTec Incubagéo e Empreendedorismo

-PHC

-CRM

- Website ST

- Facebook

- MeetWix

- Facebook

- website EIBT Sudoe

- Plataforma de Cooperacao EIBT Sudoe
- website Tech Sines

- Jotform

6000 €

Numero de participantes

100

PLANO DE ATIVIDADES 2017



CAFE COM NEGOCIOS

Encontro de empresarios trimestral com o objetcivo de estimular a cooperagdo entre as empresas, facilitando a criacdo de
uma rede de relagdes empresariais que potencie os seus negdcios.

E um momento informal acompanhado de uma dinamica estruturada, de forma a conseguir um envolvimento activo das
empresas convidadas face ao objectivo proposto.

- Criar de uma rede de relagdes empresariais

- Conquistar o reconhecimento dos empreendedores e das PME’s, como parceiro de qualidade, na dinamizagao da sua
sustentabilidade e competitividade

- Ser reconhecido pelos Ecomotores como o catalisador do Ecossistema Sines, enquanto nucleo da acgdo colaborativa e de
partilha de conhecimento, dinamizador e acelerador da dindmica empresarial e empreendedora

- Consolidagao do conceito, de modo a torna-lo numa referéncia regional

- Organizagao e operacionalizagdo de dinamicas que vao ao encontro da satisfacao das necessidades das empresas e
entidades presentes

- Identificacao de potenciais participantes

- Aplicacao de questionarios de avaliacdo de cada encontro

- Implementacéo de diagnésticos de necessidades

- Unidade de Gestao de Recursos
- SinesTec Incubagéo e Empreendedorismo

250 €/ edigédo

- Numero de participantes
- Numero de edi¢oes

- 25 participantes
-3 edigdes

ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2017 - CARACTERIZACAO 0
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ALENTEJO INDUSTRIAL TOUR - PRODUZIR CONTEUDOS | PROMOVER EXPERIENCIAS

O Projeto ALENTEJO INDUSTRIAL TOUR | Produzir Contetidos | Promover Experiéncias é uma operagdo candidata ao
Sistema de Apoio a A¢oes Coletivas (SIAC), enquadrada no Aviso de Abertura de Concurso ALT20-52-2015-02 do Programa
Operacional Regional do Alentejo 2014-2020 (PO Alentejo 2020), mais especificamente na tipologia ‘Internacionalizacao; de
acordo com o Ponto 3 do referido Aviso de Abertura de Concurso, e o disposto no n° 4 do Art.° 128 da Portaria 57-A/2015
(RECI). Candidatura realizada a 14/08/2015

- Criar um programa de contetidos e experiéncias baseado no Turismo Industrial numa l6gica de complementaridade com
os restantes produtos turisticos regionais, de acordo com a RIS3 Alentejo e com a Estratégia Regional para o Turismo do
Alentejo

- Criagdo e dinamizagao de uma rede regional para o Turismo Industrial no Alentejo
- Criacdo do Roteiro “Alentejo Industrial Tour”
- Promogao Internacional do “Alentejo Industrial Tour”

- Instituto Politécnico de Beja
- Turismo de Portugal
- Turismo do Alentejo

- Diregdo Executiva
- Unidade de Gestdo de Recursos
- SinesTec Inovagao e Conhecimento

- Outlook
-PHC
-Web

- Office 365
- Facebook

A candidatar

[a definir]

[a definir]

PLANO DE ATIVIDADES 2017



SINES - TURISMO INDUSTRIAL SUSTENTAVEL

O projeto de Turismo Industrial em Sines decorre num contexto de cultura colaborativa, de trabalho em rede, de
complementaridade entre setores de atividade e entre competéncias, de valorizacao reciproca das organizagdes envolvidas,
tendo como fim ultimo o desenvolvimento sustentavel do territdrio.

- Desenvolver e afirmar o Turismo Industrial no Municipio de Sines, compatibilizando a industria e o turismo num produto
diferenciado e competitivo, no ambito de um processo de parceria entre agentes publicos e privados

- Promover o Municipio de Sines, enquanto destino de Turismo Industrial, concebendo uma estratégia fisica e virtual que
permita um contacto prévio e o planeamento da prépria visita pelo visitante, de forma auténoma

- Articular o projeto de Turismo Industrial no Municipio de Sines com os restantes projetos de Turismo Industrial existentes
no Alentejo e no pais

- Integrar o Municipio de Sines nas redes internacionais de Turismo Industrial, de forma a captar o interesse de visitantes
estrangeiros, e a afirmar esta unidade territorial enquanto destino de Turismo Industrial

- Intensificagdo e amadurecimento do processo de produtizagao

-“Integracdo” de outras empresas e entidades

- Criagdo de um centro de acolhimento

- Definicao de rotas (ex. Rota da Energia, Rota do Ambiente...)

- Submissdo dos projetos a mecanismos de financiamento

- Articulagdo com outros produtos turisticos numa légica de complementaridade

- Articulagdo com outros projetos de Turismo Industrial

- Capacitacao dos agentes (PME'’s, empreendedores), através da concegao e operacionalizagao de percursos formativos,
iniciando em Setembro uma pés-graduacdo em Turismo Industrial, resultante de uma parceria entre o Sines Tecnopolo e o
Instituto Politécnico de Beja

Camara Municipal de Sines, GALP - Refinaria de Sines, APS - Porto de Sines, EDP, EDP Renovaveis, REN, Doca Pesca, Enerfuel,
Recipneu, Instituto Politécnico de Beja, PME

- Direcdo Executiva
- Unidade de Gestao de Recursos
- SinesTec Inovagao e Conhecimento

- Outlook, PHC, Web, Office 365, Facebook

A candidatar

- NUmero de visitantes
- Numero de novas empresas participantes

- 150 visitantes
- 3 novas empresas participantes
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ALENTEJO EXPORTAR MELHOR

Projecto que visa aumentar o potencial exportador das empresas do Alentejo, nos mercados de Estados Unidos da América,
Suécia, Alemanha e Marrocos

Potenciar o sucesso da internacionalizagdo das PME da regiao através de um melhor conhecimento sobre os mercados, e
estimular as iniciativas coletivas de cooperagdo interempresarial para a internacionalizagdo dos bens e servigos produzidos
na Regido, assente nos Dominios de Especializagdo da RIS3 Alentejo

- Divulgagao a empresas com potencial exportador
- Andlise a Avaliacdo das Empresas

- Reunides com Consultores Internacionais

- Missdes inversas

- NERBE

- NERE

- NERPOR

- Freshmint, Lda

- Controlo Alternativo, Lda
- Head Solutions, Lda

- Training Partners, Lda

- Unidade de Gestao de Recursos

2017:35.270€

Aumento Volume Exportagdes das empresas do Alentejo

PLANO DE ATIVIDADES 2017



ESPOBAN - INTERREG POCTEP

Desenvolver o acesso a financiamento por parte do tecido empresarial, através de redes de business angels.

- Melhoria das condigbes para acesso a financiamento por parte das empresas dos territérios abrangidos, fomentando o
desenvolvimento econémico

- Criacdo de uma rede de business angels transnacional

- Melhorar o acompanhamento das empresas

- Anélise das opgdes de acesso a financiamento a iniciativas empresariais nas regides do Alentejo, do Algarve e da Andaluzia

- Criagdo de uma rede de business angels transfronteirica

- Prestagdo de servigos de apoio e consultoria a empresas com o objetivo de incentivar um planeamento sustentavel e que
garanta o desenvolvimento econémico das empresas, nomeadamente através de tutoria, acesséria e desenvolvimento de
planos de negécio

- Organizagao de eventos de networking e showcase na area do financiamento para empresas

ANJE (PT), Instituto Andaluz de Tecnologia (ESP), CEEI Bahia de Cadiz (ESP), PRODETUR S.A.U. (ESP), Municipio de Huelva
(ESP) e Municipio de Cérdoba (ESP).

- Sinestec Inovagao e Conhecimento

- Microsoft Office
- Skype
- Dropbox

€227.196,00 (financiado a 85%)

- Numero de empresas apoiadas
- Numero de opgdes de financiamento
- Criagdo da rede de business angels

- Apoiar empresas em termos de processos de financiamento
- Apoiar o acesso planeado e sustentavel a financiamento
- Implementacéo de medidas processuais e organizacionais aumentando os indicadores de competitividades das empresas

ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2017 - CARACTERIZACAO 0
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FOCOMAR - INTERREG POCTEP

Promocdo da cooperagéo entre os Portos e o tecido empresarial, nas regides abrangidas, de forma a melhorar os seus
indices de competitividade através da inovagdo na area da logistica e na cadeia de valor das empresas

- Divulgacéo da oferta atual de servigos maritimos de curta distancia

- Conhecer a procura das empresas no que toca a este tipo de servicos

- Cooperacao e padronizagdo operacional, mediante a procura do tecido empresarial, com vista a melhorar a transferéncia
de transporte terrestre de carga para servicos inter-modelares

- Integracao do transporte terreste e maritimo através da promogao de colaboracoes entre os diferentes agentes de
transporte

- Comunicar de forma eficaz as vantagens dos Servicos Maritimos de Curta Distancia

-Anélise das rotas maritimas de curta distancia
-Promocgdo e desenvolvimento das ZAL como operador integral de desenvolvimento da atividade logistica
- Promogao da utilizagdo destas rotas maritimas junto dos transportadores

Administracdo dos Portos de Sines e do Algarve (PT), Camara de Comérciol de Huelva (ESP), Camara Comércio de Cérdoba
(ESP), Camara de Comércio de Jerez de la Frontera (ESP), Camara de Comércio de Ayamonte (ESP), Agéncia Idea (ESP),
Camara de Comércio de Cadiz (ESP), Camara de Comércio de Sevilha (ESP).

- Sinestec Inovacao e Conhecimento

Plataforma Coopera 2020 (Plataforma oficial do Programa POCTEP), Outlook, Skype e Dropbox.

€ 350.000,00 (financiado a 85%)

- Novas rotas de transporte de carga
- Novos servigos logisticos adaptados as necessidades das empresas
- Novas rotas de acesso aos restantes mercados europeus.

- Melhor conhecimento das cargas e dos obstaculos a utilizacdo de rotas de curta distancia;

- Criagdo de modelos de cooperacdo entre os Portos das regides abrangidas, o tecido empresarial e todos os agentes e
entidades pertinentes;

- Melhoria do posicionamento e competitividade dos Portos das regides abrangidas, contribuindo para o desenvolvimento
regional;

- Novas oportunidades de negécio resultantes do incremento das rotas de transporte maritimo de curta distancia;

- Melhoria de condigées de acessibilidade a carga através do desenvolvimento de novos servigos para o transporte maritimo
de curta distancia e de servicos logisticos complementares.

PLANO DE ATIVIDADES 2017



EMPREAZUL - INTERREG POCTEP

Projeto que visa a melhoria das condi¢des de apoio a criacao, implementacédo e desenvolvimento de projetos de
investigacao e empreendedorismo no sector de aquacultura

- Melhoria da prestacao do servico de Desenvolvimento da Ideia de Negdcio, procurando a sua otimizagéo através da
utilizagdo de novas ferramentas de apoio ao empreendedorismo

- Melhoria da prestagao de servico na fase de Desenvolvimento de projeto Empresarial, através de uma reorganizagao do
servico em si e da partilha de informacéo relativa a avancos tecnoldgicos, acesso a financiamentos, networking, ect

- Apoiar o desenvolvimento tecnolégico e empresarial do sector da aquacultura e atividades conexas

- Estudo de diagndstico e analise SWOT do sector nos territorios abrangidos

- Criagdo de uma ferramenta TIC conjunta que facilite e permita a troca de boas praticas, informagdes sobre oportunidades
de mercado e avangos tecnoldgicos, assim como o contacto entre stakeholders do sector

- Dinamizacéo do espirito empreendedor e acesséria a empreendedores e projetos de negdcio

- Apoio ao desenvolvimento econémico e empresarial do tecido empresarial existente com vista ao seu crescimento

- Universidade do Algarve (PT)
- CEEIl Bahia de Cadiz (ESP)

- CTAQUA (ESP)

- CEIMAR (ESP)

- Sinestec Inovagao e Conhecimento

- Plataforma Coopera 2020 (Plataforma oficial do Programa POCTEP)
- Outlook

- Skype

- Dropbox

€ 264.486,50 (financiado a 85%)

- Estudo de Diagndstico, Analise SWOT, Ferramenta TIC, Evento anual de promocdo, Mecanismo de apoio a contratacao de
investigadores, Projetos apoiados, Empresas apoiadas;

- Criacdo e desenvolvimento de projetos empresariais e criacdo de novos negécios sustentaveis no sector da aquacultura
- Apoio ao desenvolvimento tecnolégico com vista ao desenvolvimento empresarial do sector
- Criagdo de um sistema integrado de apoio a investigagdo, ao empreendedorismo e ao desenvolvimento empresarial

ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2017 - CARACTERIZACAO 0
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FORMAGAO STANDARD

O Projecto Formagao Standard 2017 foi concebido de acordo com o diagndstico de necessidades formativas das empresas
e da populagao do Alentejo Litoral. Este Projecto engloba algumas das areas de formacgao acreditada pela Dire¢do Geral do
Emprego e das Rela¢des do Trabalho (DGERT).

- Conceber as intervengdes formativas propostas para 2017 de acordo com as novas areas de certificacao da DGERT
- Desenvolver cursos em parceira com o For-Mar

- Manter a certificacao do curso de Suporte Basico de Vida (INEM)

- Implementar o curso de seguranca de montagem e desmontagem de Flanges

- Implementar o curso de Nadador-Salvador em parceria com a Resgate

- Desenvolver 55 a¢oes de formacgdo, correspondentes a 582 horas
- Certificar no minimo 444 formandos
- Obter avaliagao positiva na qualidade da formagao
- Acompanhar as a¢ées de formacéo (coordenagdo pedagdgica e apoio logistico)
- Concretizar a pés-acao de formacao (elaborar o relatério de execugao, elaborar o relatério sintese, encerrar o dossier
técnico-pedagdgico, emitir os certificados)
- Desenvolver 2 a¢oes de formacdo, correspondentes a 400 Horas
- Certificar no minimo 30 formandos
- Planear, desenvolver e acompanhar as a¢des de formagéao
- Obter avaliagdo positiva na qualidade da formacéo.
- Desenvolver 10 a¢ées de formagao, correspondentes a 40 horas
- Certificar no minimo 40 formandos
- Obter avaliacdo positiva na qualidade da formacao
- Acompanhar as a¢des de formacao (coordenagao pedagogica e apoio logistico)
- Divulgar o novo curso de formacao
- Planear, desenvolver e acompanhar as a¢oes de formacao
- Acompanhar as a¢des de formacao (coordenagao pedagdgica e apoio logistico)
- Obter avaliagdo positiva na qualidade da formacao
- Obter aprovacao do curso de Nadador - Salvador por parte do ISN - Instituto Socorros a Naufragos
- Divulgar o novo curso de formagao
- Planear, desenvolver e acompanhar as a¢des de formacéao
- Acompanhar as agoes de formacéo (coordenagao pedagodgica e apoio logistico)
- Obter avaliagéo positiva na qualidade da formacéo

- For-Mar, Codhitrab, Resgate

- SinesTec Academia

- Netforce, Moodle, SIGO, PHC, Website, Facebook

37 080,00€

- Ne de Agdes de Formacédo
- Novos cursos

-57
-2

PLANO DE ATIVIDADES 2017



FOMAGAO A MEDIDA

A Formagao a Medida é uma intervencao formativa direcionada para as empresas, sdo solu¢cdes formativas que
correspondem as necessidades das pessoas e das organizacoes oferecendo respostas distintas, pensadas caso a caso, em
funcédo dos perfis de partida, que permitem uma aprendizagem mais eficaz em sintonia com as caracteristicas e exigéncias
do posto de trabalho

- Capacitar as empresas de acordo com as suas necessidades
- Alargar o leque de clientes empresariais

- Identificar as necessidades formativas através do diagndstico de necessidades
- Elaborar um plano de formacéo especifico para cada empresa

- Executar as agoes de formacédo de acordo com o plano formacao definido

- Obter avaliagdo positiva na qualidade da formacao

Codhitrab

- SinesTec Academia

- Netforce
- Moodle
-SIGO
-PHC

- Website

- Facebook

8375,00€

- N.2 Agdes de Formagao

ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2017 - CARACTERIZACAQ 6
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FORMAGAO MODULAR PARA EMPREGADOS E DESEMPREGADOS

O projeto insere-se na Prioridade de Investimento (PI) 8.v (Adaptacdo a mudanca dos trabalhadores, das empresas e dos
empresarios) do Eixo 1 do Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (Promover a sustentabilidade e a qualidade do
emprego), Tipologia de Operacéao 1.08 (Formagao Modular para empregados e desempregados) e enquadra-se no Aviso n°
POISE-24-2016-04.

O presente projeto visa ministrar um conjunto de ac¢ées de formacao modular certificadas, a realizar de acordo com os
referenciais previstos no Catalogo Nacional de Qualificagdes (CNQ), no quadro de um determinado percurso formativo,
com vista a obtencdo de uma qualificacdo correspondente a uma determinada saida profissional, no sentido de potenciar
a empregabilidade da populagdo ativa, designadamente dos empregados e desempregados, através do aumento da
adaptabilidade por via do desenvolvimento das competéncias requeridas pelo mercado de trabalho. Especificamente, e em
conformidade com o Aviso do Concurso, o projeto respondera:

a) As necessidades de qualificagio dos ativos empregados, em contextos de mudanca organizacional e processos de
restruturagdao, com vista a aumentar as competéncias e os niveis de qualificagao dos mesmos, contribuindo para a
manutencdo do seu nivel de emprego.

b) As necessidades de reforco e qualificacdo profissional dos ativos desempregados, potenciando um regresso mais
sustentado ao mercado de trabalho, através da participagao em percursos de formagdo modular ajustados ao seu perfil
e necessidades.

- Desenvolver formagéo nas seguintes dreas: 342 — Marketing e Publicidade; 344 — Contabilidade e Fiscalidade; 345 — Gestao
e Administracio; 482 — Informética na Otica do Utilizador; 624 — Pescas; 840 — Transportes;811 — Hotelaria e restauracéo;
522 - Eletricidade e Energia: 862 - Seguranca e Higiene do Trabalho

- Executar um volume de formacgao de 64 000 Horas de formagéao

- Desenvolver 115 agdes de formagao, correspondentes a 3200 Horas

- Certificar no minimo 2300 formandos

- Obter avaliagdo positiva na qualidade da formagao

- Acompanhar as agoes de formagéo (coordenacéao pedagdgica e apoio logistico);

- Concretizar a p6s-acao de formacéo (elaborar o relatério de execucao, elaborar o relatério sintese, encerrar o dossier
técnico-pedagdgico, emitir os certificados).

- POISE

- SinesTec Academia

- SIGO, PHC, Website, Facebook, Balcao 2020

2017: 168 666,00€
2018: 84 334,00€

Volume de formagao

64 000 horas

PLANO DE ATIVIDADES 2017



FORMAGAO MODULAR PARA DESEMPREGADOS DE LONGA DURACAO

O projeto candidato insere-se na Prioridade de Investimento (PI) 9.i - Inclusao ativa, com vista a promogao da igualdade,

da igualdade de oportunidades e da participacao ativa e a melhoria da empregabilidade do Eixo Prioritario 3 - Promover
ainclusdo social e combater a pobreza e a discriminagao, Tipologia de Intervencao 31 - Integracdo de desempregados de
longa duragado no mercado laboral e Tipologia de Operagao 3.03 - Formagao modular para DLD. Aviso n° POISE-31-2016-05.
O presente projeto visa ministrar um conjunto de ac¢ées de formacao modular certificadas, a realizar de acordo com os
referenciais previstos no Catalogo Nacional de Qualificagées (CNQ), no quadro de um determinado percurso formativo, com
vista a obtencao de uma qualificacdo correspondente a uma determinada saida profissional, promovendo a incluséo de
publicos que se en—contram ha mais tempo afastados do mercado de trabalho, com baixas qualificagdes, que passam por
processos de desmotivagdo e de perda de competéncias, dificultando a sua participagao na vida ativa e a integragdo em
medidas ativas de emprego para desempregados, o que promoveria um regresso mais célere e sustentado ao mercado de
trabalho.

- Desenvolver formagao nas seguintes areas: 344 - Contabilidade e fiscalidade; 345 - Gestao e administragdo; 729 - Saude
- programas nao classificados noutra drea de formacéo; 811 - Hotelaria e Restauracao; 840 - Servicos de Transporte; e 862
- Seguranca e Higiene no trabalho

- Realizar 4 (quatro) percursos formativos de 200 horas para desempregados de longa duragdo, de forma a ir ao encontro
das necessidades consideradas chave para o municipio de Sines. Percursos formativos nas areas 729 - Satide - programas
néo classificados noutra area de formacgao; 811 — Hotelaria e Restauragdo; 840 — Servicos de Transporte; e 862 — Seguranca
e Higiene no trabalho

- Executar um volume de formacéo de 25 500 Horas de formacao

- Desenvolver 17 a¢ées de formagao, correspondentes a 475 Horas

- Desenvolver 4 percursos formativos, correspondentes a 800 Horas

- Certificar no minimo 860 formandos

- Obter avaliagdo positiva na qualidade da formagao

- Acompanhar as agoes de formagédo (coordenacdo pedagdgica e apoio logistico)

- Concretizar a p6s-agao de formacéo (elaborar o relatério de execucao, elaborar o relatério sintese, encerrar o dossier
técnico-pedagdgico, emitir os certificados)

- POISE

- SinesTec Academia

- SIGO, PHC, Website, Facebook, Balcao 2020

2017:80 266,00€
2018:40 134,00€

Volume de Formagéo

25500 horas

ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2017 - CARACTERIZACAQ 0

45



46

FORMAGAO - PORTO BUSINESS SCHOOL - PROGRAMA GERAL DE GESTAO INTENSIVO

O projeto formativo resulta da elabora¢do de um protocolo de colaboracédo entre o Sines Tecnopolo e a Porto Business
School, no sentido de desenvolver um conjuncdo de esforcos e interesses de forma a promover a realizacao de programas

de formacgao da Porto Business School no Sines Tecnopolo

- Apoiar na divulgacdo dos programas de formacéo a desenvolver

- Realizacéo de visitas comerciais
- Promogao e divulgagdo dos programas formativos

- Porto Business School

- SinesTec Academia
- Equipa de comunicagéao e imagem

- Website
- Facebook

3000,00€

N.o A¢des de Formagoes

PLANO DE ATIVIDADES 2017



FORMAGCAO A DISTANCIA

A formacao a distancia consiste numa formacéo com reduzida ou nula intervencdo presencial dos participantes,
encontrando-se formador e formandos em lugares geograficamente distantes, utilizando como suporte de comunicagao as
novas tecnologias de informagdo e comunicagdo, com vista ndo sé a aquisicao de conhecimentos, como também a propria
avaliag¢do do formando.

O projeto formagao a distancia 2017 foi concebido pela unidade de formagdo e de comunicagédo como forma de
diferenciagao relativamente a concorréncia, oferecendo formacgao certificada nas areas Formacao de Formadores e
Professores e Ciéncias Empresariais.

- Elaborar o processo de Certificacao junto da DGERT

- Implementar cursos de formacao a distancia
- Melhorar a gestédo da plataforma Moodle
- Apostar numa equipa de formadores certificada e com uma vasta experiéncia na érea

- DGERT

- SinesTec Academia

- Moodle

Obter a certificacao

ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2017 - CARACTERIZACAQ 6
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DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE PROJETOS COLABORATIVOS

Identificagdo de necessidades junto dos clientes e ecomotores, potenciadoras do desenvolvimento de novos projetos.

- Aumento de nimero de projetos colaborativos executados

- Identificagdo de necessidades

- Elaboracgéo do projeto

- Criagdo de parcerias

- Identificagdo de oportunidades de financiamento e submisséo

- Diregéo Executiva

- Unidade de Gestao de Recursos

- SinesTec Academia

- SinesTec Inovagao e Conhecimento

- SinesTec Incubacao e Empreendedorismo

- Facebook
- Website ST
-CRM

-PHC

Ne de projetos colaborativos identificados

PLANO DE ATIVIDADES 2017



CERTIFICAGOES

Identificacéo de processos de certificagdo, geradores de novas oportunidades de negécio, nas varias areas de atuagdo do
Sines Tecnopolo que permitam simultaneamente diversificar os canais de prestacdo de servigos aos clientes e ecomotores e
prestar servicos de exceléncia

- Certificagbes
- Homologagoes
- Reconhecimentos

- Andlise da oferta

- Anélise de boas praticas

- Anélise da producéo legislativa

- Elaboracéo e submissao dos processos de candidatura

- Diregéo Executiva

- Unidade de Gestdo de Recursos

- SinesTec Academia

- SinesTec Inovagao e Conhecimento

- Facebook
- Website ST
-CRM

-PHC

Taxa de execugédo do projeto

100%

ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2017 - CARACTERIZACAO 6



PROCESSOS PREVISTOS
GESTAO DOS SERVICOS

DESCRICAO

RESULTADOS ESPERADOS
(OBJETIVOS)

ESTRATEGIAS

COLABORAGAO E
COOPERAGAO

COMPETENCIAS
E RECURSOS

PESSOAS
E ORGANIZAGAO

SISTEMAS

ORCAMENTO

INDICADORES

META

ALUGUER DE ESPAGOS - SALAS DE FORMAGAO E REUNIAO, ESPACOS DE INCUBAGAO E ACADEMIA DO MAR E
ENERGIAS

Fomento e otimizagdo comercial dos espacos sob a gestao do Sines Tecnopolo, numa ética de rentabilizagdo e retorno
financeiro

- Aumento das vendas em termos de aluguer de espagos
- Aumento da frequéncia de utilizacédo de espagos menos utilizados
- Potencializacao de atividades ja existentes (Formagéo, Apoio ao Empreendedorismo e Projetos)

- Intensificagao de comunicacdo destas valéncias para canais B2B

- Potenciar vinculos e parcerias ja existentes (projetos, Associados, etc)

- Criagdo de politica de pregos e linha de servicos associados competitivas
- Reunides comerciais.

- Unidade de Gestao de Recursos

- SinesTec Incubagao & Empreendedorismo
- SinesTec Academia

- Diregéo Executiva

- Associados Sines Tecnopolo

- SinesTec Incubagéo & Empreendedorismo
- SinesTec Academia
- Unidade de Gestao de Recursos

- Outlook

- Suportes de comunicacéo (flyers)
- Newsletter de segmento

- Redes sociais

- % de utilizagdo de espagos/ano
- % vendas relativas a aluguer de espagos

- 90% de utilizacao total de espacos
-+ 40% vendas



SISTEMA DE INFORMAGAO GEOGRAFICA

Instalacao e parametrizacao do SIG

- Melhorar a eficécia das andlises internas (contactos, projetos, efeitos)

- Melhorar os resultados dos estudos realizados

- Preparacéo e instalacao SIG

- Formagdo interna para uso de ferramenta em conjunto com software de gestao PHC

- Integrar plenamente o SIG no dia-a-dia do Sines Tecnopolo
- Envolver e incentivar a equipa a colaborar na eficacia do SIG, através da permanente atualizagdo do mesmo

Elsa Mendes

- SinesTec Inovagao e Conhecimento
- Unidade de Gestao de Recursos

- QuantumGlIS
-Web
- Office 365

ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2017 - CARACTERIZACAO 6
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MANUTENGAO DO SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

Norma ISO 9001 constitui uma referéncia internacional para a Certificagdo de Sistemas de Gestdo da Qualidade.
A Certificagao de acordo com a ISO 9001 reconhece o esfor¢o da organizagdo em assegurar a conformidade dos seus

produtos e/ou servigos, a satisfagdo dos seus clientes e a melhoria continua.

- Melhorar a qualidade dos servicos prestados
- Melhorar eficiéncia interna de processos

- Avaliar norma 1S09001:2008
- Formar e acompanhar aplicagdo do novo manual da qualidade
- Aplicacao de inquéritos de satisfacao

- Lloyds Regsiter (Eng. Anténio Angelo)

- Diregéo Executiva

- Unidade de Gestdo de Recursos

- SinesTec Incubagéo e Empreendedorismo
- SinesTec Inovagdo e Conhecimento

- SinesTec Academia

- MS Office
-PHC
-Web
- Office 365

% Satisfacao dos colaboradores, satisfacao dos clientes e fornecedores

80%

PLANO DE ATIVIDADES 2017



CAPTACAO DE NOVOS ASSOCIADOS

A estratégia do Sines Tecnopolo para o periodo 2013-2016 impde a captacao de novos associados, que contribuirdo para a
sustentabilidade financeira e para alavancar novos projetos.

- Aumentar a representatividade das diferentes tipologias de entidades constituintes do ecossistema Sines
- Aumentar o capital financeiro e de conhecimento da Associagéo
- Robustecer a plataforma de interagao onde assenta a misséo do Sines Tecnopolo

- Convite

- Direcéo Executiva

- Facebook
- Website ST
-CRM

-PHC

Ne de novos associados

ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2017 - CARACTERIZACAO 6
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SISTEMA DE GESTAO DE ENTRADAS E SAIDAS DE RESIDENTES

Sistema que permita detetar a presenca de residentes no interior do edificio principal do Sines Tecnopolo

- Otimizagdo de controlo de presencas no edificio por razdes de seguranca.

- 12 fase - Identificar uma solugdo tecnoldgica — Utilizagdo de um monitor na zona da recepgéo ligado ao computador de
controlo
- 22fase - Comunicagao e implementacao do sistema aos utilizadores do edificio

- Sines Tecnopolo - Unidade de Gestéo de Recursos
- Empresas Incubadas
- Entidades instaladas

- SinesTec Incubagdo & Empreendedorismo
- Unidade de Gestao de Recursos

- Outlook

- Suporte fisico

- Software de controlo de assiduidade
- Hardware (Monitor e ligacoes)

Agilizagdo de controlo de presencas

- Reduzir a ativagao indevida do alarme por intrusao para 5 casos/ano
- Reduzir tempo do procedimento “Fecho de edificio”

PLANO DE ATIVIDADES 2017



INOVAGAO

Pesquisa de novas solugdes que resultem no mercado e acrescentem valor a atividade do Sines Tecnopolo.

- Reforcar posicionamento estratégico com as ligacdes institucionais existentes (EBN, IASP, AIPQR, ABICS)
- Gerir a Inovagao, aplicar conceito ao dia-a-dia da atividade do Sines Tecnopolo e partilhar com o ecossistema Sines

- Proximidade as entidades

-SCTN
-EBN

-BICS
-1ASP
- PMEs

- SinesTec Inovagao e Conhecimento

-PHC
-Web
- Office 365

Ne de inovagdes aplicadas

Aumentar n° de inovagodes aplicadas

ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2017 - CARACTERIZACAO 6
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PRODUGAO REGULAR DE INFORMAGAO DE GESTAO

Para apoio a gestao e a tomada de deciséo serdo produzidos com a periodicidade exigida, elementos contabilisticos e

econémicos.

- Assegurar a sustentabilidade da conceptualizacdo ao encerramento, de cada uma das atividades e projetos

- Fechos mensais de contabilidade geral com relatério por processo
- Elaboragéo de relatdrios trimestrais da atividade econémica/financeira

- Unidade de Gestao de Recursos

-CRM
-PHC

7200€

Relatérios de Execucdo Orcamental, incluindo informacao econémica e financeira

4 Relatorios entregues até ao final do segundo més seguinte ao fim do trimestre

PLANO DE ATIVIDADES 2017



TECNOLOGIAS DE INFORMAGCAO E COMUNICAGAO

TIC
Sistema informatico
Sistema de comunicacdes

- Manter sistema funcional e atualizado
- Garantir fiabilidade do sistema

- Atuar de forma preventiva
- Garantir fiabilidade e seguranca dos dados
- Estar permanentemente atento as novas solugdes que permitam a redugéo de custos

Fornecedores:

Sistema Operativo e Servidores - TNMC
Alojamento - PMSI

Comunicagdes: PT Empresas

Suporte as Comunicagoes: [a pesquisar]

- SinesTec Inovagao e Conhecimento

- Mirososft

- Alcatel

-PT

-MEO

- Symantec

-PHC

- Ferramentas google
-1SP

-Web

- Office 365

Fiabilidade do sistema, satisfacdo dos colaboradores

Fiabilidade total, satisfacao total dos colaboradores

ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2017 - CARACTERIZACAO
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PLANO COMERCIAL

Documento que define a estratégia comercial do Sines Tecnopolo de forma a tornar a gestéo de clientes mais eficiente e
cada vez mais focada no cliente

- Angariar clientes para projetos
- Intensificar a atividade comercial do Sines Tecnopolo
- Rentabilizar e otimizar atuais relagées comerciais

- Prospecao de mercado

- Implementacéo de procedimentos de venda e gestdo de clientes

- Reunibes comerciais com gestores de topo

- Definicao de uma politica de promocéo de vendas

- Implementacdo de uma estratégia de proximidade que otimize e rentabilize a relagdo com o cliente;

- Aposta em cross-selling

- Definicao de estratégia diferenciada de abordagem mediante a tipologia de relagao comercial, nomeadamente definicao
de "key-accounts”

N/A

- Direcdo Executiva

- SinesTec Academia

- SinesTec Incubagao & Empreendedorismo

- Unidade de Gestao de Recursos - Equipa de Comunicagao e Imagem (ECI)

- Facebook, Outlook, PHC, Web, Office 365, Twitter, Youtube

- N° de reunides de comerciais;
- Taxa de novos clientes;

- % de Vendas;

- Quota de valor

-50

-10%

- 10% (condicionado);
-10%

PLANO DE ATIVIDADES 2017



PLANO DE COMUNICAGAO

Documento que norteia toda a atividade de comunicagdo de todos os projetos do Sines Tecnopolo.

- Difundir e promover todos os projetos, eventos e servigos do Sines Tecnopolo
- Definir a estratégia de comunicagéo institucional do Sines Tecnopolo

- Elaborar e implementar procedimentos de comunicacao

- Aumentar a presenca comunicacional na internet

- Envolver os associados na comunicagao do Sines Tecnopolo

- Operacionalizagao da matriz de comunicagao

- Operacionaliza¢do do Plano de Comunicagéo Institucional
- Operacionalizagdo do Plano de Comunicagao Digital

- Identificagdo das ferramentas da comunicacao

- Avaliacédo da eficacia da comunicagdo

- Contacto com comunicagdo social

- Reunides com Gabinete de Comunicagdo dos Associados

- Comunicacgéo Social
- Associados

- Diregdo Executiva

- SinesTec Academia

- SinesTec Inovagao & Conhecimento

- SinesTec Incubagéo & Empreendedorismo
- Unidade de Gestao de Recursos

- Facebook
- Outlook
-PHC
-Web

- Office 365
- Twitter

- Youtube

Taxa de Execugéo

95%

ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2017 - CARACTERIZACAO
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PROCESSOS PREVISTOS
GESTAO DOS SERVICOS

DESCRICAO

RESULTADOS ESPERADOS
(OBJETIVOS)

ESTRATEGIAS

COLABORAGAO E

COOPERAGAO

PESSOAS

E ORGANIZAGAO
COMPETENCIAS
ERECURSOS

SISTEMAS

ORCAMENTO

INDICADORES

META

PARCERIAS ESTRATEGICAS - REFORGCO DAS RELACOES EBN

Refor¢o do relacionamento com outra(s) entidade(s), gerindo conceitos tais como inteligéncia coletiva

- Reforgo dos canais de comunicagédo com a EBN

- Cimentar o posicionamento regional do Sines Tecnopolo como BIC Alentejo

- Aumentar e dinamizar a rede de contactos internacionais procurando a absor¢do de conhecimento, boas praticas e
criando condicdes para apoio a exportacao assim como a atracdo de investimento para a regiao

- Aumento quantitativo e qualitativo da oferta do Sines Tecnopolo

- Continuacdo de uma politica de proximidade e contacto direto com parceiros e com a EBN em si

- Participacao em agdes conjuntas e trabalho de cooperagdo com parceiros e EBN em si

- Divulgacgao de informagdo/noticias de relevo para o tecido empresarial do Ecossistema Sines, oriundas dos meios de
comunicagdo da EBN

-EBN
- Associacdo dos Centros de Empresa e Inovagdo Portugueses

Direcédo Executiva
SinesTec Inovagdo & Conhecimento
SinesTec Incubagdo & Empreendedorismo

- Facebook

- Outlook

-PHC

-Web

- Office 365

- Contacto direto

- Ne de parcerias estabelecidas
- Aumento do indice de contactos de montante para jusante (EBN - Sines Tecnopolo)

- Cooperar com 10 BICs
- Receber convites para integracdo de projetos colaborativos por parte da EBN



PROCESSOS PREVISTOS
GESTAO DOS SERVICOS

DESCRICAO

RESULTADOS ESPERADOS
(OBJETIVOS)

ESTRATEGIAS

COLABORAGAO E

COOPERAGAO

PESSOAS

E ORGANIZACAO
COMPETENCIAS
ERECURSOS

SISTEMAS

ORCAMENTO

INDICADORES

META

PARCERIAS ESTRATEGICAS - ASSOCIAGAO DOS CENTROS DE EMPRESA E INOVAGAO PORTUGUESES

Reforgo do relacionamento com os BIC portugueses

- Reforgo dos canais de comunicagédo com a EBN

- Cimentar o posicionamento regional do Sines Tecnopolo como BIC Alentejo

- Aumentar e dinamizar a rede de contactos, procurando a absor¢do de conhecimento, boas praticas e criando condigoes
para apoio ao empreendedorismo e desenvolvimento empresarial assim, como a atracdo de investimento para a regidao

- Aumento quantitativo e qualitativo da oferta do Sines Tecnopolo

- Aumento de participagdes em projetos colaborativos co-financiados

- Continuagao de uma politica de proximidade e contacto direto com parceiros

- Participacdo em agbes conjuntas e trabalho de cooperagdo com parceiros BIC portugueses, em solo nacional e na EBN em
si

- Presenca em atividades dos parceiros BIC portugueses

- Divulgacao de informagdo/noticias de relevo para o tecido empresarial do Ecossistema Sines, oriundas dos meios de
comunicagao dos BIC portugueses

-EBN
- Associacdo dos Centros de Empresa e Inovagdo Portugueses

- Direcéo Executiva
- SinesTec Inovagdo & Conhecimento
- SinesTec Incubagdo & Empreendedorismo

- Facebook

- Outlook

-PHC

-Web

- Office 365

- Contato directo

- Ne de parcerias estabelecidas
- Aumento do indice de contactos de montante para jusante (ABICS - Sines Tecnopolo)

- Cooperar com 3 BICs
- Receber convites para integracdo de projetos colaborativos por parte destes parceiros



PROCESSOS PREVISTOS
GESTAO DOS SERVICOS

DESCRICAO

RESULTADOS ESPERADOS
(OBJETIVOS)

ESTRATEGIAS

COLABORAGAO E

COOPERAGAO

PESSOAS

COMPETENCIAS E ORGANIZACAO
ERECURSOS

SISTEMAS

ORCAMENTO

INDICADORES

META

QUINTA DAS IDEIAS

Encontro informal trimestral entre todos os incubados para a troca de ideias sobre os projectos e servicos de todos os
participantes, incluindo os servigos do Sines Tecnopolo, realizada sempre numa quinta-feira.

- Estimular a inter-relagao entre a populacéo Sines Tecnopolo (equipa, colaboradores, incubados, associados e empresas
ocupantes)

- Melhorar a qualidade dos servigos, recursos e procedimentos internos da unidade

- Promover os servicos extra prestados por esta unidade

- Divulgar interna e externamente (com regularidade) os bons resultados alcancados pela unidade

- Divulgar com regularidade, interna e externamente os bons resultados alcancados pelas empresas/projectos incubados

- Imprimir neste encontro periédico um caracter muito informal de conversa “a mesa’, para o qual todos os intervenientes
colaborem, inclusivamente na definicdo e confeccdo da ementa

- Realizar o encontro na sala de convivio do Sines Tecnopolo ou no espago exterior

- Evitar que este encontro seja encarado como uma reunido “de condominio”

- Criar um grupo privado no facebook

- Langar um tema prévio sobre o qual se focardo as conversas de cada encontro

- Empresas e entidades instaladas no Sines Tecnopolo

- Unidade de Gestao de Recursos
- SinesTec Incubagdo e Empreendedorismo

- Facebook
- Website ST
-CRM

-PHC

300 €/ edicdo

Ne de participantes, n° de registos no grupo do facebook, n° de noticias provenientes dos incubados.

- Participacdo de pelo menos 50% dos representantes da populacdo da incubadora nas modalidades tradicionais (fisicas) no
total dos encontros de 2014;

- Participacao de pelo menos 20% dos representantes da populacdo da incubadora nas modalidades virtuais no total dos
encontros de 2014;

- Registo de pelo menos 50% das empresas no grupo do facebook;

- Publicagdo de pelo menos 12 noticias provenientes das empresas/entidades instaladas no Sines Tecnopolo.



RECURSOS FINANCEIROS

Subsidios a Exploragdo (Fundos Comunitarios) 289188 Subsidios a Exploragao Programas 315132
Prestacao de Servigos 80255 Subsidios a Exploracao Contrapartida Privada 47 270
Total de Rendimentos 369 443 Imputagéo de Receitas Gerais 59231
Fornecimentos e Servigos Diretos 201073 Total de Rendimentos 421633
Gastos ¢/ pessoal 84049 Fornecimentos e Servicos Diretos 325041
Imputacao de Gastos Gerais 76 387 Gastos ¢/ pessoal 34464
Total de Gastos 361510 Imputagéo de Gastos Gerais 57291
Resultado 7933 Total de Gastos 416796
Subsidios a Exploragdo Programas 72429 api=csolAntal ©
Subsidios a Exploragdo Contrapartida Privada 10864 Resultados/Gastos ©
Imputacao de Receitas Gerais 105193 Imputagao de Receitas Gerais 34761
Total de Rendimentos 296 486 Total de Rendimentos 34761
Fornecimentos e Servicos Directos 57371 Fornecimentos e Servigos Diretos 1382
Gastos ¢/ pessoal 44891 Gastos ¢/ pessoal 14283
Imputagao de Gastos Gerais 190 968 Imputacao de Gastos Gerais 19097
Total de Gastos 293 230 Total de Gastos 34761
Resultado 3256 Resultado 0
Imputagdo de Receitas Gerais 68471 Total de Gastos 1174768
Total de Rendimentos 68471 Resultado liquido 16 027
Fornecimentos e Servigos Diretos 2418
Gastos ¢/ pessoal 27 859
Imputagao de Gastos Gerais 38194
Total de Gastos 68471
Resultado 0o
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Imputagao por centro de custos com base em critério de afetagao de recursos, ou seja:
Gastos Gerais: imputagao com base no nivel de atividade, considerando no caso dos gastos
com depreciagdes e de financiamento a % de ocupagao de espagos.

Custos com Pessoal: imputacao baseada no mapa de pessoal da Associacao.
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ANEXO 1 - PLANO DE FORMACAOQ 2017

CARGA N.oTOTAL N.oTOTAL Ne
HORARIA ACGOES HORAS FORMANDOS
090 - DESENVOLVIMENTO PESSOAL GESTAO DO TEMPO E DO STRESS 12 1 12 8
146 - FORMAGAO DE PROFESSORES E _
¢ FORMACAO PEDAGOGICA INICIAL DE FORMADORES 9 2 180 20
FORMADORES DE AREAS TECNOLOGICAS
INGLES INICIACAO 24 1 24 8
222 - LINGUAS E LITERATURAS ESTRANGEIRAS INGLES INTERMEDIO 24 1 24 8
INGLES AVANGADO 24 1 24 8
482 - INFORMATICA NA OPTICA DO UTILIZADOR | PREZI 18 1 18 8
) . SUPORTE BASICO DE VIDA - ADULTO - INEM 4 5 20 40
729 - SAUDE - PROGRAMAS NAO CLASSIFICADOS - -
SUPORTE BASICO DE VIDA - PEDIATRICO - INEM 4 5 20 40

FORMAGCAO EM TRABALHO EM AMBIENTES DE RISCO DE

INCENDIO OU EXPLOSAO - DIRECTIVA ATEX 4 8 32 64
ESPACOS CONFINADOS 4 6 24 48
DIRECTIVA SEVESO 4 2 8 16
TRABALHOS EM ALTURA 6 2 12 16
FORMAGAO BASICA EM SEGURANGA - TECNOPASS 14 4 56 32
CONDUGAO SEGURA DE EMPILHADOR 8 1 8 8
862 - SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO CONDUGAO DE MULTIFUNGOES TELESCOPICO 8 1 8 8
CONDUGAO SEGURA DE PLATAFORMA ELEVATORIA 8 1 8 8
CONDUGAO SEGURA DE MAQUINAS - PACK3 12 2 24 16
MONTAGEM E DESMONTAGEM DE FLANGES 4 1 4 8
SEGURANCA NA OPERACAO DE TIRAGEM DE CORTICA 4 4 16 32
SEGURANCA NA UTILIZACAO DE EQUIPAMENTOS EM OBRA 12 3 36 24
SEGURANGA NO MANUSEAMENTO DE MAQUINAS AGRICOLAS 3 5 o .
E FLORESTAIS
296 55 582 444

PLANO DE ATIVIDADES 2017



FORMAGCAO A MEDID.

HORARIA ACCOES HORAS FORMANDOS
090 - DESENVOLVIMENTO PESSOAL 8 1 8 8
222 - LINGUAS E LITERATURAS ESTRANGEIRAS 25 1 25 8
729 - SAUDE - PROGRAMAS NAO CLASSIFICADOS NOUTRA AREA DE FORMACAO 8 3 24 24
862 - SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO 32 12 64 96
73 17 121 136

NeTOTAL
DE HORAS

N.°eTOTAL
FORMANDOS

VOLUME DE
FORMAGAO

PLANO DE CANDIDATURAS FORMAGAO MODULAR PARA DLD (AVISO

342 - MARKETING E PUBLICIDADE 300 200 6000
344 - CONTABILIDADE E FISCALIDADE 300 220 6000
345 - GESTAO E ADMINISTRAGAO 350 240 7000
482 - INFORMATICA NA OTICA DO UTILIZADOR 250 160 5000
624 - PESCAS 350 260 7000
840 - SERVICOS DE TRANSPORTE 425 320 8500
811 - HOTELARIA E RESTAURAGAO 575 420 11500
522 - ELECTRICIDADE E ENERGIA 350 260 7000
862 - SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO 300 220 6000
3200 2300 64000

N°POISE-31-2016-05)

DE HORAS FORMANDOS FORMAGCAO

345 - GESTAO E ADMINISTRACAO 6000
344 - CONTABILIDADE E FISCALIDADE 175 140 3500
729 - SAUDE - PROGRAMAS NAO CLASSIFICADOS NOUTRA AREA DE FORMACAO 200 120 4000
811 - HOTELARIA E RESTAURAGAO 200 140 4000
840 - SERVICOS DE TRANSPORTE 200 140 4000
862 - SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO 200 120 4000

1275 860 25500

ANEX02 _ PLANO DE FORMAGA0 2017
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Sines Tecnopolo
Associacao Centro de Incubagao de Empresas de Base Tecnolégica Vasco da Gama _ NIPC 507 930 452
ZI.L.Il, Lote 122-A _7520-309 Sines _ Portugal T _+351269 000300 F_+351269000301 www.sinestecnopolo.org info@sinestecnopolo.org
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SINESTECNOPOLO
BIC Alentejo.
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