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Mensagem dõ Presidente

Nõs termõs da lei, apresenta-se õ 

Orçamentõ da Ca mara Municipal de Sines 

para 2017 e as Grandes Opçõ es dõ Planõ 

(GOP’s) para õ prõ ximõ quadrie niõ, 

atribuindõ-se uma maiõr releva ncia a s 

atividades e investimentõs a realizar em 

2017. Tõdõs õs investimentõs, as atividades 

e as açõ es a realizar tera õ, igualmente, 

repercussa õ durante tõdõ õ prõ ximõ 

quadrie niõ. 

O anõ de 2017 sera  õ u ltimõ dõ atual 

mandatõ auta rquicõ que tem sidõ õrientadõ 

põr uma estrate gia delineada desde õ iní ciõ, 

de rigõr e cujas açõ es sa õ subõrdinadas a 

uma õrientaça õ estrate gica que se resume 

numa frase, “fazer de Sines, em tõdõs õs 

dõmí niõs, um territõ riõ de excele ncia, nõ 

cõntextõ da Cõsta Alentejana dõ Alentejõ e 

dõ Paí s.” 

Mesmõ cõm tõdõs õs cõnstrangimentõs 

relaciõnadõs cõm a reduça õ de receitas 

prõvenientes da derrama nõs anõs de 2014 

e 2015, e cõm õ enõrme atrasõ nõ arranque 

dõ quadrõ cõmunita riõ Põrtugal 2020, 

fõram lançadas va rias candidaturas em 

2016 que tera õ cõntinuidade em 2017, põr 

fõrma a cumprir cõm õ essencial dõs 

cõmprõmissõs assumidõs cõm õs Sinienses. 

Cõntratualizadas em meadõs de 2016, as 

Íntervençõ es Territõriais Íntegradas (ÍTÍ´s) 

que, nõ casõ dõ Alentejõ Litõral, 

dispõnibilizara  cerca de 23 milhõ es de 

eurõs, tera õ um mõntante de cerca de 4 

milhõ es e 500 mil eurõs para investimentõs 

em Sines. Tambe m õ Planõ Estrate gicõ de 

Desenvõlvimentõ Urbanõ (PEDU), que 

assegura para õ nõssõ cõncelhõ cerca de 5 

milhõ es de eurõs de investimentõ tõtal, 

permitira  investir na reabilitaça õ dõ espaçõ 

pu blicõ, nõ patrimõ niõ e na mõbilidade 

para tõdõs.  

Nõ prõ ximõ anõ, para ale m das õbras ja  

iniciadas em 2016, ficara õ cõncluí dõs a 

grande maiõria dõs prõjetõs e sera õ 

lançadõs va riõs cõncursõs integradõs nas 

õperaçõ es previstas na ÍTÍ e nõ PEDU. Mas 

para ale m destas intervençõ es a financiar 

pelõ Põrtugal 2020 cõm uma 

cõmparticipaça õ municipal de cerca de 

15%, õ Municí piõ realizara , cõm recursõs a 

meiõs prõ priõs, algumas intervençõ es de 

prõximidade, de mõdõ a cumprir cõm um 

dõs principais õbjetivõs deste mandatõ. 

Paralelamente, a autarquia prõsseguira  cõm 

õutras açõ es que cõntribuira õ para 

assegurar uma cada vez maiõr nõtõriedade 

dõ Municí piõ de Sines, destacandõ-se a 

realizaça õ de uma etapa da Regata dõs 

Grandes Veleirõs – Rendez-võus 2017 Tall 

Ships Regatta, que trara  a Sines grandes 

veleirõs dõ mundõ, cõntribuindõ desta 

fõrma para atrair aõ cõncelhõ milhares de 

visitantes. 

Sera , igualmente, cõntinuadõ õ esfõrçõ de 

mõdernizaça õ administrativa dõs serviçõs 

municipais, assim cõmõ, dõ refõrçõ dõs 

meiõs em recursõs humanõs, em 

equipamentõs e em viaturas, indispensa veis 

a  melhõria dõs serviçõs que õ Municí piõ 

presta aõs Sinienses. 

Tambe m na a rea sõcial sera  refõrçada a 

atuaça õ da autarquia, cõm refõrçõ das açõ es 



MENSAGEM DO PRESIDENTE 

Município de Sines - Grandes Opçõ es dõ Planõ e Orçamentõ – 2017/2020  

Pa gina 2 

individuais e/õu em parceria, cõm a criaça õ 

dõ apõiõ aõ arrendamentõ, a  criaça õ dõ 

Carta õ Jõvem Municipal e cõm a instituiça õ 

de um Prõgrama de aprõveitamentõ dõs 

tempõs extra escõlares dõs jõvens, 

õrientandõ-õs para õ desempenhõ de 

atividades sõcialmente u teis que lhes 

prõpõrciõnem cõnhecimentõ e que 

põtenciem a sua capacidade de intervença õ 

e participaça õ sõcial e cí vica.  

Sines e , inegavelmente, um dõs grandes 

põlõs de dinamizaça õ da ecõnõmia dõ paí s.  

A atraça õ de investimentõ e a diversificaça õ 

da ecõnõmia cõntinuara õ a ser duas das 

alavancas para õ desenvõlvimentõ deste 

cõncelhõ. Põr issõ, iremõs cõntinuar a 

empenhar-nõs para criar melhõres 

cõndiçõ es a ní vel de empregõ, para que 

Sines cõntinue a ser uma terra de 

õpõrtunidades. 

A gesta õ rigõrõsa dõs recursõs pu blicõs, õ 

equilí briõ das finanças da Ca mara 

Municipal e a reduça õ da dí vida, 

cõntinuara õ a ser em 2017 priõridades dõ 

executivõ municipal. 

Nõ u ltimõ anõ deste mandatõ auta rquicõ, 

cõnsõlida-se a linha de rumõ adõtada, que 

sõ  e  põssí vel assegurar, devidõ aõ empenhõ 

de tõdõs õs trabalhadõres municipais. 

Apresenta-se assim õ Orçamentõ para 2017 

e as Grandes Opçõ es dõ Planõ para õs anõs 

de 2017 – 2020, que asseguram a cõere ncia 

e a estrate gia delineada desde õ iní ciõ deste 

mandatõ auta rquicõ.

 

 

O Presidente da Ca mara Municipal de Sines 

Nunõ Jõse  Gõnçalves Mascarenhas 

28 de õutubrõ de 2016 
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Enquadramentõ Macrõecõnõ micõ

ENQUADRAMENTO INTERNACIONAL

De acõrdõ cõm Fundõ Mõneta riõ 

Ínternaciõnal (FMÍ), atrave s dõ seu 

relatõ riõ “Wõrld Ecõnõmic Outlõõk” de 

Outubrõ de 2016, aõ lõngõ dõ primeirõ 

semestre de 2016, a ecõnõmia mundial 

manteve õs principais traçõs que a 

caraterizaram aõ lõngõ de 2015.  

Nas ecõnõmias avançadas perspetiva-se um 

crescimentõ ecõnõ micõ mõderadõ de 1,6% 

para 2016 e de 1,8% para 2017, frutõ 

essencialmente dõ crescimentõ dõ PÍB dõs 

EUA, õ qual cresceu em me dia e em termõs 

hõmõ lõgõs 1,4% nõ 1º semestre, abaixõ dõ 

crescimentõ põtencial e em cõntraste cõm õ 

crescimentõ rõbustõ registadõ em 2015 

(2,6%). 

Simultaneamente, õ resultadõ dõ referendõ 

brita nicõ a favõr da saí da da UE (Brexit), 

teve cõmõ cõnseque ncia um aumentõ 

substancial da incerteza ecõnõ mica, põlí tica 

e instituciõnal, apesar da reaça õ dõs 

mercadõs financeirõs relativamente õrdeira 

e da recuperaça õ parcial dõs indicadõres de 

cõnfiança.  

De qualquer fõrma, existe uma elevada 

incerteza subjacente aõ desenrõlar dõ 

resultadõ dõ referendõ e dõ prõcessõ de 

saí da da UE que tõrna difí cil quantificar õ 

seu impactõ. 

Nas ecõnõmias de mercadõ emergentes e 

em desenvõlvimentõ õbservõu-se uma 

ligeira melhõria nas perspetivas dõ 

crescimentõ dõ PÍB para 4,6% em 2017, 

apesar da elevada heterõgeneidade entre õs 

paí ses.  

Outrõ fatõr que cõntribui para õ 

arrefecimentõ da ecõnõmia mundial fõi a 

fõrte quebra registada nõ preçõ dõ petrõ leõ, 

que atingiu um mí nimõ de 28$ / barril em 

janeirõ de 2016.  

 

Tabela 1 - Projeções FMI – World Economic Outlook - Outubro 2016 

  2015 2016 2017 

Economia mundial 3,2 3,1 3,4 

Economias avançadas 2,1 1,6 1,8 

EUA 2,6 1,6 2,2 

Japão 0,5 0,5 0,6 

Reino Unido 2,2 1,8 1,1 

Área do euro 2,0 1,7 1,5 

Alemanha 1,5 1,7 1,4 

França 1,3 1,3 1,3 

Itália 0,8 0,8 0,9 

Espanha 3,2 3,1 2,2 

Economias de mercado emergentes e em 
desenvolvimento 

4,0 4,2 4,6 
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ECONOMIA PORTUGUESA

De acõrdõ cõm õ Bancõ de Põrtugal1, aõ 

lõngõ de 2016, a ecõnõmia põrtuguesa 

manteve alguns dõs traçõs fundamentais 

que te m caracterizadõ a recuperaça õ 

ecõnõ mica em cursõ desde 2013. 

O ritmõ de crescimentõ da atividade 

ecõnõ mica tem sidõ inferiõr aõ õbservadõ 

em anteriõres ciclõs ecõnõ micõs, 

cõndiciõnadõ essencialmente pelõ ní vel 

elevadõ de endividamentõ dõs setõres 

publicõ e privadõ. 

Tabela 2 - Principais indicadores económicos - 2014/2017 

  2014 2015 20162 20172 

PIB e Componentes da Despesa (Taxa de variação, %)         

PIB 0,9 1,6 1,2 1,5 

Consumo Privado 2,3 2,6 2,0 1,5 

Consumo Público -0,5 0,8 0,6 -1,2 

Investimento (FBCF) 2,3 4,5 -0,7 3,1 

Exportações de Bens e Serviços 4,3 6,1 3,1 4,2 

Importações de Bens e Serviços 7,8 8,2 3,2 3,6 

Contributos para a variação do PIB (pontos percentuais) 
    

Procura Interna 2,2 2,6 1,3 1,3 

Exportações líquidas -1,4 -1,0 -0,1 0,2 

Evolução dos Preços         

Taxa de Inflação Homóloga (IHPC) -0,3 0,5 0,8 1,5 

Evolução do Mercado de Trabalho         

Emprego 1,4 1,4 0,8 1,0 

Taxa de Desemprego (%) 13,9 12,4 11,2 10,3 

Apesar dõ quadrõ de crescimentõ dõ 

empregõ e da reduça õ substancial dõ 

desempregõ, a prõdutividade dõ trabalhõ 

tem-se mantidõ relativamente esta vel, 

devidõ a  fõrte quebra registada nõ 

investimentõ, que cõndiciõnõu a adõça õ de 

nõvas tecnõlõgias e de nõvõs prõcessõs 

prõdutivõs. 

                                                             
1 Bõletim Ecõnõ micõ - Outubrõ 2016 

 

Uma das caracterí sticas mais salientes dõ 

prõcessõ de ajustamentõ macrõecõnõ micõ 

da ecõnõmia põrtuguesa, fõi a transiça õ 

para uma situaça õ de excedente da balança 

cõrrente e de capital, baseadõ num 

excedente da balança de bens e serviçõs.  

Estes excedentes face aõ exteriõr sa õ 

necessa riõs para diminuir de fõrma 

2 Prõjeçõ es Orçamentõ dõ Estadõ 2017 
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sustentada a elevada dí vida externa que 

caracteriza a ecõnõmia põrtuguesa. 

Nõ entantõ, a preservaça õ de excedentes 

nas cõntas externas na õ e  um dadõ 

adquiridõ, em particular num quadrõ 

macrõecõnõ micõ que requer uma 

aceleraça õ dõ investimentõ para 

prõpõrciõnar um maiõr crescimentõ dõ 

prõdutõ põtencial, cõnjugadõ cõm um 

cõntextõ de grande incerteza relativamente 

a  evõluça õ dõs termõs de trõca, 

cõndiciõnadõs nõmeadamente pelõ preçõ 

dõ petrõ leõ. 

Assim, uma cõmpõnente essencial para uma 

aceleraça õ da recuperaça õ ecõnõ mica tera  

que advir da evõluça õ dõ investimentõ, quer 

seja pu blicõ, quer seja privadõ. 

Neste a mbitõ, õ atual gõvernõ apresentõu 

em abril passadõ, juntamente cõm õ 

Prõgrama de Estabilidade e Crescimentõ 

2016-2020, õ Prõgrama Naciõnal de 

Refõrmas (PNR), õ qual cõnstitui um 

elementõ essencial na definiça õ da 

estrate gia de me diõ prazõ que permitira  a 

Põrtugal, nõ hõrizõnte de 2020, lançar um 

cõnjuntõ de refõrmas estruturais que 

prõmõvam õ relançamentõ dõ investimentõ 

e cõntribuam para a sustentabilidade das 

finanças pu blicas, indõ aõ encõntrõ das 

priõridades identificadas pela Cõmissa õ 

Eurõpeia na Ana lise Anual dõ Crescimentõ 

para 2016. 

Nõ referidõ PNR encõntra-se previstõ õ 

Planõ Ferrõvia 2020, õ qual cõntempla a 

cõnstruça õ e/õu mõdernizaça õ de 1200 km 

(907 km ate  2020) de linhas ferrõvia rias, 

garantindõ a cõnetividade territõrial, 

cõncretizandõ as principais ligaçõ es a 

Espanha e a  Eurõpa: Aveirõ-Salamanca e 

Sines/Lisbõa-Madrid, estandõ previstõ õ 

lançamentõ de cõncursõs para prõjetõs e 

õbras em 2016/2017. 

Os investimentõs prõgramadõs, que 

alavancam a utilizaça õ dõs fundõs 

eurõpeus, preveem ainda õ iní ciõ da 

instalaça õ dõ sistema eurõpeu de gesta õ de 

tra fegõ ferrõvia riõ (ERTMS/ETCS), õ 

aumentõ da capacidade da rede, õ aumentõ 

dõ cõmprimentõ de cruzamentõ dõs 

cõmbõiõs para 750m e a preparaça õ da 

migraça õ para a bitõla standard, refõrçandõ 

a cõmpetitividade deste meiõ de transpõrte. 

Apesar dõ Planõ Ferrõvia 2020 cõntinuar, 

de acõrdõ cõm õ Orçamentõ dõ Estadõ para 

2017, a ser uma das priõridades dõ 

Gõvernõ, a estimativa da quebra dõ 

investimentõ pu blicõ de 1,2% põdera  

cõndiciõnar a celeridade deste prõcessõ. 

Nõ cõntextõ municipal, õs investimentõs 

previstõs para 2017 em diversas atividades 

culturais põdera õ alavancar a recuperaça õ 

ecõnõ mica dõs pequenõs cõmerciantes. 
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Grandes Opçõ es dõ Planõ – 2017/2020 

ECONOMIA E EMPREGO

A ecõnõmia e  um fatõr determinante, cõmõ 

mõtõr para õ desenvõlvimentõ ecõnõ micõ e 

sõcial.  

E  nõ crescimentõ da atividade ecõnõ mica 

que se deve cõlõcar cada vez maiõr enfase, 

põis desse crescimentõ depende a criaça õ 

de mais empregõ e empregõ mais 

qualificadõ. Desse crescimentõ da ecõnõmia 

depende õ desenvõlvimentõ e õ ta õ 

necessa riõ equilí briõ sõcial. 

Este e , põrtantõ, um fatõr que cõntinuara  a 

merecer õ maiõr empenhõ dõ executivõ.  

Atração de investimentos

Nõ anõ de 2017 cõntinuara  õ rumõ traçadõ, 

de cõnstantes cõntactõs cõm investidõres 

para õs atrair para õ nõssõ Municí piõ, sera õ 

evidenciadas ainda mais, as põtencialidades 

que, nas diferentes a reas da atividade 

ecõnõ mica, Sines õferece a empresa riõs e 

investidõres. Seja pelõ cõntactõ diretõ, 

atrave s de iniciativas diplõma ticas õu em 

parceria cõm a APS e AÍCEP, cõm cujas 

entidades a Ca mara celebrõu um prõtõcõlõ 

para uma aça õ cõnjunta neste dõmí niõ, 

sera õ implementadas tõdas açõ es que 

permitam aprõveitar, inclusivamente, as 

espectativas e õ interesse recentemente 

manifestadõ pela criaça õ de uma nõva 

platafõrma lõgí stica õu mesmõ, põr uma 

nõva ampliaça õ dõ põrtõ de Sines. 

Nõ campõ estritamente municipal sera  

avaliada a ampliaça õ da ZÍL ÍÍ e sera  

melhõradõ, põr fases, õ espaçõ pu blicõ 

desta Zõna Índustrial Ligeira.

 

Apoio ao desenvolvimento económico

Sera  dada cõntinuidade a  atividade de apõiõ 

aõs empresa riõs, nõmeadamente, nas 

mate rias relaciõnadas cõm õ 

aprõveitamentõ, põr parte das empresas, 

dõs fundõs dõ Põrtugal 2020. 

Sera  atribuí da especial atença õ e apõiõ a  

ecõnõmia lõcal, quer na sua preparaça õ 

para respõnder e aprõveitar as intervençõ es 

de reabilitaça õ urbana e dõ patrimõ niõ, que 

a Ca mara realizara  em 2017 e nõs anõs 

seguintes, quer nõ acõlhimentõ aõs turistas 

e visitantes, cujõs eventõs õrganizadõs pela 

Ca mara, sempre trazem a Sines.  

Destaca-se alia s, a necessidade de mõbilizar 

a atividade ecõnõ mica lõcal para, em 

parceria cõm a Ca mara Municipal, 

respõnder põsitivamente a s centenas de 

milhar de turistas e visitantes que, entre 28 

de abril e 1 de maiõ de 2017, visitara õ a 

nõssa terra põr õcasia õ da REGATA DOS 

GRANDES VELEÍROS. 
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Neste dõmí niõ dõ apõiõ aõ cõme rciõ lõcal, 

istõ e , a  ecõnõmia lõcal em geral, a Ca mara 

prõmõvera  a cõõperaça õ necessa ria cõm as 

assõciaçõ es empresarias, cõm a ADL – 

Assõciaça õ de Desenvõlvimentõ Lõcal e cõm 

a Sinestecnõpõlõ, nõmeadamente, nõ 

cõntextõ dõ Põrtugal 2020.

EDUCAÇÃO E FORMAÇÃO 

As questõ es da Educaça õ e da Fõrmaça õ te m 

merecidõ e cõntinuara õ a merecer, õ maiõr 

empenhõ põr parte dõ executivõ. Cõm 

efeitõ, esta e  uma a rea chave para õ 

desenvõlvimentõ humanõ, para a cõesa õ 

sõcial e cõnsequentemente para õ 

desenvõlvimentõ dõ Municí piõ. 

Sõ  e  põssí vel ter um Municí piõ sõcialmente 

cõesõ, cõm õpõrtunidades para tõdõs, se 

ganharmõs a apõsta da educaça õ e da 

fõrmaça õ. Este e  um aspetõ fundamental em 

qualquer estrate gia de desenvõlvimentõ 

que, nõ seu centrõ, tenha as pessõas, cõmõ 

elementõ fundamental. 

E  põr issõ que, cõm õ maiõr empenhõ, sera õ 

realizadas as seguintes açõ es: 

 Prõmõça õ dõ sucessõ escõlar - 

atrave s de prõjetõ a realizar em 

cõlabõraça õ cõm a CÍMAL e cõm õ 

Agrupamentõ Escõlar, sera õ 

realizadas um cõnjuntõ de açõ es 

estruturadas em linha cõm as 

põlí ticas naciõnais nesta mate ria; 

 Íntervençõ es de melhõria das 

escõlas em funça õ das necessidades 

detetadas; 

 Reabilitaça õ da Escõla n.º 2 de mõdõ 

a mõdernizar as instalaçõ es e dõta -

las de melhõres cõndiçõ es para õs 

alunõs, prõfessõres e õutrõs 

trabalhadõres desta escõla; 

 Alteraça õ aõ Regulamentõ de 

atribuiça õ de Bõlsas de Estudõ, cõm 

õ intuitõ de aumentar õ nu merõ de 

alunõs abrangidõs põr este apõiõ; 

 Ínstituiça õ de um pre miõ para õs 

melhõres alunõs dõs diversõs ní veis 

de ensinõ; 

 Participar ativamente nõ Cõnselhõ 

Municipal de Educaça õ, nõ sentidõ 

de aprõfundar a articulaça õ da 

atividade educativa cõm as 

dina micas sõciais dõ Municí piõ; 

 Alargar õ perí õdõ das Fe rias Ativas, 

põr fõrma a cõincidir cõm grande 

parte das fe rias escõlares; 

 Adequar õ hõra riõ dõ serviçõ 

prestadõ nõ pre -escõlar a s 

necessidades das famí lias 

trabalhadõras, nõ a mbitõ da 

Cõmpõnente de Apõiõ a  Famí lia 

(CAF); 

 Apõiar iniciativas e prõgramas de 

alfabetizaça õ para õs diferentes 

grupõs eta riõs, nõ quadrõ de uma 

aprendizagem que se pretende que 

acõnteça aõ lõngõ da vida. 
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JUVENTUDE

A participaça õ dõs jõvens cõntinuara  a 

õrientar a atividade municipal na definiça õ 

e implementaça õ de põlí ticas para a 

juventude. Sõ  cõm a sua participaça õ sera  

põssí vel assegurar e xitõ a s açõ es que a 

Ca mara se prõpõ e cõntinuar a desenvõlver: 

 Prõpõrciõnar igualdade de 

õpõrtunidades, nõ acessõ a  

habitaça õ, aõs jõvens que vivem em 

Sines, Põrtõ Cõvõ e nõs meiõs rurais, 

nõmeadamente atrave s da 

dispõnibilizaça õ de sõlõs para a 

cõnstruça õ a preçõs mais baixõs que 

õ mercadõ pratica e tambe m cõm õ 

recursõ aõ nõvõ Prõgrama de Apõiõ 

aõ Arrendamentõ; 

 Ímplementar um planõ de açõ es e 

iniciativas que visem assegurar a 

dinamizaça õ da vida lõcal, de mõdõ 

a melhõrar a atratividade dõ 

Municí piõ e cõntribuir para a 

fixaça õ dõs jõvens, õ que deve ser 

feitõ cõm õ envõlvimentõ tõtal dõ 

Cõnselhõ Municipal de Juventude; 

 Criar õ Carta õ Jõvem Municipal, uma 

iniciativa a ní vel eurõpeu, que cõnta 

cõm mais de 70.000 vantagens 

assõciadas, das quais 7.500 a ní vel 

naciõnal. A implementaça õ deste 

Carta õ e  um instrumentõ da põlí tica 

municipal para a juventude, cõm 

vantagens a ní vel, eurõpeu, naciõnal 

e lõcal para õs jõvens muní cipes. A 

criaça õ deste Carta õ sera  

antecedida da definiça õ das 

vantagens aõ ní vel dõ Municí piõ, 

bem cõmõ a põssibilidade de õbter 

vantagens juntõ das empresas e dõ 

cõme rciõ lõcal, õ que enriquecera  

esta iniciativa; 

 Ínstituir um nõvõ Prõgrama 

destinadõ a cõntribuir para õ 

aprõveitamentõ dõs tempõs extra 

escõlares dõs jõvens, õrientandõ-õs 

para õ desempenhõ de atividades 

sõcialmente u teis que 

prõpõrciõnem cõnhecimentõ e que 

põtenciem a sua capacidade de 

intervença õ e participaça õ sõcial e 

cí vica, cõntribuindõ tambe m para õ 

sucessõ da educaça õ na õ fõrmal; 

 Realizar, anualmente, a Quinzena da 

Juventude cõm grupõs de animaça õ 

e bandas lõcais, despõrtõs radicais e 

cõm expõsiçõ es de arte, de autõria 

dõs jõvens Sinienses; 

 Prõmõver a Cõmemõraça õ dõ dia 

Mundial da Juventude, atrave s da 

realizaça õ de um cõnjuntõ de 

iniciativas e atividades que va õ aõ 

encõntrõ dõs interesses dõs jõvens 

de Sines e da regia õ; 

 Criar uma Newsletter digital que 

substitua a ediça õ em papel da 

"Revista Atua", cõm quatrõ ediçõ es 

põr anõ, centrada nõs talentõs e 

prõjetõs dõs jõvens Sinienses e na 

divulgaça õ das atividades dõ 

Gabinete de Apõiõ a  Juventude; 

 Prõmõver a instalaça õ da Casa da 

Juventude num nõvõ espaçõ, põr 

fõrma a prõpõrciõnar cõndiçõ es 

para refõrçar a dina mica na 
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realizaça õ de atividades 

relaciõnadas cõm a  juventude; 

 Cõntinuar a desenvõlver õ prõjetõ 

de Arte Urbana de Sines, cõm vista a 

incentivar õs jõvens dõ cõncelhõ a 

desenvõlverem esta arte, 

cõntribuindõ deste mõdõ, para uma 

melhõria da imagem da cidade e dõ 

Municí piõ.

CULTURA E DESPORTO

A cultura e õ despõrtõ sa õ uma parte 

fundamental da estrate gia dõ executivõ, 

cõmõ fõrma de assegurar uma maiõr 

nõtõriedade para õ Municí piõ de Sines, 

enquantõ Municí piõ dina micõ, mõdernõ e 

cõsmõpõlita. 

Cõntinuara  a acentuar-se a diversidade 

cultural e despõrtiva, de mõdõ a abranger õ 

maiõr nu merõ põssí vel de cidada õs que 

põdera õ encõntrar nõ seu Municí piõ as 

respõstas para as suas escõlhas e as suas 

prefere ncias nas a reas cultural e despõrtiva. 

Cultura

Prõsseguira  a põlí tica que garante a Sines, 

uma põsiça õ de destaque na regia õ e nõ 

paí s, designadamente, atrave s das seguintes 

iniciativas: 

 Cõntinuar a apõiar as instituiçõ es 

culturais de Sines, de mõdõ a que estas 

põssam implementar as suas 

atividades e refõrçar a sua aça õ; 

 Realizar a 19.ª sessa õ dõ Festival de 

Mu sicas dõ Mundõ, assegurandõ a sua 

cõntinuidade em Põrtõ Cõvõ e 

cõntinuandõ õ rumõ traçadõ, de 

aumentar a sua sustentabilidade 

financeira pelõ prõgressivõ equilí briõ 

entre receitas e despesas; 

 Realizar de nõvõ, õ eventõ teatral, “Em 

Junhõ Ha  Teatrõ Em Sines”, em 

cõõperaça õ cõm a AJAGATO, integradõ 

na Mõstra Ínternaciõnal de Teatrõ de 

Santõ Andre ; 

 Prõmõver a ediça õ nu merõ um da 

M.A.R. – Mõstra de Artes de Rua, em 

cõõperaça õ cõm õ Teatrõ dõ Mar, 

eventõ que animara  õ espaçõ pu blicõ 

da cidade Sines e que se espera, 

granjeie tambe m grande nõtõriedade 

na prõmõça õ dõ nõssõ Municí piõ; 

 Cõntinuar cõm a realizaça õ da Feira de 

Agõstõ e assegurar uma prõgressiva 

melhõria deste eventõ tradiciõnal nõ 

Municí piõ e apõiar as festas de Nõssa 

Senhõra das Salas; 

 Prõmõver as Cõmemõraçõ es dõ Dia dõ 

Municí piõ, dõ 25 de Abril, dõ Dia dõ 

Trabalhadõr, dõ Dia Ínternaciõnal da 

Mulher e apõiar a Assõciaça õ de 

Armadõres da Pesca na õrganizaça õ dõ 

Dia dõ Pescadõr; 

 Prõmõver ha bitõs de leitura nas 

crianças, desde a primeira infa ncia; 

 Prõmõver õ cõnhecimentõ sõbre a 

herança cultural, õ apreçõ pelas artes e 

pelas realizaçõ es e inõvaçõ es 

cientí ficas;  

 Fõmentar õ dia lõgõ intercultural e a 

diversidade cultural;  
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Prõmõver expõsiçõ es aõ lõngõ dõ anõ, entre 

as quais se destaca, uma expõsiça õ cõm õs 

prõjetõs submetidõs aõ cõncursõ das 

universidades, prõmõvidõ pela Trienal de 

Arquitetura de Lisbõa aõ qual cõncõrreram 

alunõs de 22 Faculdades de Arquitetura, sõb 

õ tema “SÍNES: LOGÍ STÍCA A  BEÍRA MAR”.

Desporto

Para ale m dõ bem-estar e dõ lazer que 

prõpõrciõna a  põpulaça õ, õ despõrtõ 

prõpõrciõna tambe m aõ Municí piõ de Sines 

enõrme nõtõriedade a ní vel regiõnal, 

naciõnal e mesmõ internaciõnal, pelõ que se 

justifica õ empenhõ e õ esfõrçõ que a 

Ca mara Municipal faz, nõmeadamente para 

a atraça õ de finais de a mbitõ naciõnal de 

va rias mõdalidades. Sera õ realizadas as 

seguintes açõ es: 

 Criaça õ dõ Cõnselhõ Municipal dõ 

Despõrtõ que represente, juntõ da 

Ca mara Municipal, õs anseiõs dõ sectõr 

e que cõntribua para a definiça õ das 

priõridades, nõ a mbitõ da põlí tica 

despõrtiva dõ Municí piõ; 

 Elabõraça õ da Carta Despõrtiva dõ 

Municí piõ, que defina uma põlí tica 

clara de apõiõs, subsí diõs e respetivas 

transfere ncias de verbas; 

 Dinamizar a utilizaça õ das 

infraestruturas despõrtivas dõ 

Municí piõ atrave s da implementaça õ 

de nõvõ mõdelõ de gesta õ dõs espaçõs 

despõrtivõs e incentivandõ a sua 

utilizaça õ, nõmeadamente, pela 

atraça õ de eventõs despõrtivõs 

naciõnais e internaciõnais; 

 Encõntrar uma sõluça õ para relõcalizar 

e prõmõver a cõnstruça õ de um nõvõ 

campõ de futebõl de 11 em Põrtõ Cõvõ, 

em cõlabõraça õ cõm õ clube lõcal; 

 Prõmõça õ dõ Prõgrama Sines em 

Mõvimentõ, nõ cõntextõ dõs prõtõcõlõs 

celebradõs entre a Ca mara Municipal e 

õs Clubes, destinadõ a tõda a põpulaça õ 

dõ cõncelhõ; 

 Prõmõça õ dõs prõgramas despõrtivõs 

destinadõs sõbretudõ aõs jõvens e 

seniõres, nõmeadamente a Escõla 

Municipal de Nataça õ, õ Despõrtõ e  

Vida + 55 Anõs, õ Sines em Mõvimentõ 

e as Fe rias Ativas/Despõrtivas; 

 Desenvõlver um cõnjuntõ de eventõs 

despõrtivõs de impõrta ncia naciõnal e 

internaciõnal que cõntribuam para 

desenvõlver a pra tica despõrtiva e 

prõmõvam õ cõncelhõ; 

 Prõmõver a realizaça õ de uma Feira dõ 

Despõrtõ, na qual se evidenciem as 

põtencialidades dõ Municí piõ de Sines 

e a dina mica das diversas cõletividades 

existentes.

SOLIDARIEDADE E AÇÃO SOCIAL

A Ca mara Municipal cõntinuara  empenhada 

na criaça õ de cõndiçõ es para assegurar uma 

cada vez maiõr cõesa õ sõcial. Esta e  uma 

õpça õ fundamental para õ equilí briõ sõcial 

que se pretende que exista nõ Municí piõ de 

Sines. 
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Assim cõntinuara  a aça õ da Ca mara a tí tulõ 

individual õu em parceria cõm instituiçõ es 

sõciais que, de algum mõdõ, prõssigam 

ide nticõs õbjetivõs de apõiõ aõs mais 

desfavõrecidõs numa cõnstante atuaça õ 

õrientada pela sõlidariedade. 

Nesta a rea sera õ realizadas as seguintes 

açõ es: 

 Apõiar õs mais idõsõs, nõ a mbitõ dõ 

Carta õ Sõcial, na aquisiça õ de 

medicamentõs essenciais a  

manutença õ da sua sau de; 

 Ímplementar iniciativas, em 

cõõperaça õ cõm as instituiçõ es que 

interve m na a rea sõcial, que visem 

apõiar as famí lias cõnfrõntadas cõm 

prõblemas de tõxicõdepende ncia õu de 

viõle ncia dõme stica; 

 Criaça õ de um Prõgrama de Apõiõ aõ 

Arrendamentõ, destinadõ a atribuir um 

subsí diõ municipal a agregadõs 

familiares que se encõntrem em 

situaça õ de care ncia habitaciõnal 

efetiva õu eminente e manifestem 

incapacidade ecõnõ mica para supõrtar 

õ valõr da renda da habitaça õ; 

 Apõiar instituiçõ es dõ Municí piõ na 

implementaça õ de um Prõgrama de 

Teleassiste ncia especial para apõiõ a 

idõsõs isõladõs; 

 Ímplementar uma candidatura de Sines 

a “cidade amiga das crianças”, em 

parceria cõm as instituiçõ es da a rea da 

infa ncia; 

 Alargar õs benefí ciõs dõ Carta õ Sõcial 

dõ Muní cipe cõm va rias medidas que 

visem facilitar õ acessõ a serviçõs e 

bens, em cõndiçõ es preferenciais; 

 Desenvõlver açõ es de sensibilizaça õ, 

infõrmaça õ e divulgaça õ destinadas a  

põpulaça õ se niõr dõ cõncelhõ, de 

fõrma a prõmõver estilõs de vida 

sauda veis assim cõmõ criar uma 

dina mica de atividades frequentes de 

animaça õ para a dinamizaça õ dõs 

Espaçõs Se niõr dõ Cõncelhõ; 

 Desenvõlver açõ es nõ a mbitõ da 

adesa õ de Sines aõ prõjetõ “Cidade 

dõs Afetõs”; 

 Prõmõver açõ es que, nõ a mbitõ da 

CÍMAL, venham a ser definidas nõ 

cõntextõ dõ prõjetõ regiõnal 

Alentejõ Litõral + Cõesõ, prõjetõ que 

tera  financiamentõ previstõ na ÍTÍ – 

Íntervença õ Territõrial Íntegrada; 

 Para ale m da nõrmal manutença õ 

dõs espaçõs Se niõr, sera õ feitõs 

melhõramentõs significativõs nõ 

Espaçõ Se niõr dõ Jardim das 

Descõbertas, integradõs nõ Prõjetõ 

Laçõ Sõcial, tambe m integradõ na 

ÍTÍ – Íntervença õ Territõrial 

Íntegrada, nõ qual tambe m se 

realizara õ õutras açõ es de natureza 

imaterial.

SEGURANÇA

A melhõria cõntí nua das questõ es 

relaciõnadas cõm a segurança e , 

naturalmente, uma das grandes 

preõcupaçõ es da aça õ da autarquia. Esta e , 

alia s, uma a rea sensí vel que deve merecer a 

maiõr atença õ põr parte dõ executivõ.  
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Neste cõntextõ sera õ realizadas as 

seguintes açõ es õu iniciativas: 

 Ímplementar um sistema de segurança 

nõs estabelecimentõs escõlares sõb a 

respõnsabilidade municipal; 

 Apõiar õs Bõmbeirõs Võlunta riõs e 

estabelecer medidas que incentivem õ 

võluntariadõ; 

 Prõmõver a revisa õ dõ Planõ Municipal 

de Emerge ncia de Prõteça õ Civil, que 

abrange tõdas as situaçõ es de 

emerge ncia nõ cõncelhõ; 

 Prõmõver a revisa õ dõs Planõs de 

Emerge ncia e Evacuaça õ das Escõlas dõ 

Ensinõ Ba sicõ de Sines e Põrtõ Cõvõ ja  

elabõradõs e a elabõraça õ para õs dõis 

nõvõs centrõs escõlares; 

 Prõmõça õ de Exercí ciõs e Simulacrõs 

para exercitar õs referidõs planõs bem 

cõmõ õ Planõ de Emerge ncia Externõ 

(referente a acidentes industriais) em 

vigõr; 

 Assegurar õ funciõnamentõ dõ 

Cõnselhõ Municipal de Segurança, 

visandõ aprõfundar a ana lise das 

diversas questõ es de segurança, para 

um melhõr cõnhecimentõ da situaça õ e, 

cõnsequentemente, melhõr atuaça õ, 

dõs diferentes agentes.

SERVIÇOS URBANOS DE QUALIDADE

A limpeza urbana, a manutença õ dõs 

espaçõs verdes, a qualidade da a gua, a 

recõlha de resí duõs e õ tratamentõ dõs 

esgõtõs, esta õ nõ tõpõ das preõcupaçõ es dõ 

executivõ e merecem õ empenhõ de tõdõs. A 

melhõria na imagem dõ cõncelhõ esta  

intimamente ligada a  bõa cõnservaça õ dõs 

seus espaçõs pu blicõs e a  limpeza dõs 

mesmõs.  

Justifica-se assim, cada vez mais, um 

investimentõ nestas a reas, põr fõrma a 

melhõrar substancialmente a qualidade de 

vida urbana. Para tal iremõs prõmõver as 

seguintes açõ es:

Abastecimento de água

 Reabilitar õs depõ sitõs de a gua de Sines 

e de Põrtõ Cõvõ; 

 Estudar e executar nõvas captaçõ es de 

a gua e respetivas adutõras de 

transpõrte, visandõ criar alternativas de 

abastecimentõ a s atuais captaçõ es, 

lõcalizadas em a rea prõ xima dõ lõcal 

õnde se veiõ a instalar õ cõmplexõ 

industrial; 

 Remõdelaça õ da estaça õ elevatõ ria dõ 

sistema de abastecimentõ de a gua, juntõ 

a s bõmbas da Galp; 

 Íntrõduça õ de medidas que visem 

melhõrar a qualidade dõ serviçõ de 

fõrnecimentõ de a gua a  põpulaça õ, e aõ 

mesmõ tempõ, õtimizar a receita gerada 

põr esta atividade cõm a intrõduça õ da 

telegesta õ, a manutença õ dõ 

equipamentõ eletrõmeca nicõ e a 

intrõduça õ dõ Prõgrama de Eficie ncia 
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para a Cõntagem dõ Cõnsumõ de A gua 

Dõme stica; 

 Prõmõver õ abastecimentõ de a gua a 

tõdõs õs muní cipes, nõmeadamente nõs 

meiõs rurais; 

 Prõmõver õ levantamentõ dõ estadõ das 

cõndutas de abastecimentõ de a gua e 

prõgramar a substituiça õ das que 

estiverem nõ limite da sua duraça õ; 

 Elabõraça õ dõ cadastrõ das redes de 

a guas e saneamentõ atrave s de uma 

candidatura aõ POSEUR, ja  aprõvada.

Tratamento dos esgotos

 Desviõ de cõletõres nõ Bairrõ Sõeirõ 

Pereira Gõmes que se situam sõb um 

lõte entretantõ õbjetõ de cõnstruça õ; 

 Íntrõduça õ de medidas que visem 

melhõrar a qualidade dõ serviçõ de 

tratamentõ de esgõtõs cõm a intrõduça õ 

da telegesta õ e a manutença õ dõ 

equipamentõ eletrõmeca nicõ; 

 Elabõradõs õs estudõs e apresentada 

uma candidatura aõ POSEUR/Põrtugal 

2020, aguarda-se agõra a sua aprõvaça õ 

para implementar este impõrtante 

prõjetõ para Sines.

Limpeza urbana

 Aquisiça õ dõs equipamentõs e serviçõs 

indispensa veis a  limpeza dõs nu cleõs 

urbanõs, designadamente cõntentõres 

enterradõs e de superfí cie, materiais 

para a lavagem dõs cõntentõres, 

desinfestaçõ es e encaminhamentõ de 

diversõs tipõs especí ficõs de resí duõs; 

 Aquisiça õ de equipamentõs que 

refõrcem a capacidade instalada na 

limpeza dõs arruamentõs e õutrõs 

espaçõs pu blicõs.

Resíduos urbanos

 Íntrõduça õ de nõvõs me tõdõs de 

recõlha tendõ em cõnta as 

caracterí sticas da zõna histõ rica bem 

cõmõ õs geradõres de grandes 

quantidades de resí duõs; 

 Íncentivar a recuperaça õ de tõdõs õs 

õ leõs usadõs.

Espaços verdes

 Aumentar significativamente as zõnas 

verdes pu blicas, criandõ nõvõs espaçõs 

de maiõr dimensa õ e requalificandõ õs 

pequenõs espaçõs existentes, 

assegurandõ a sua manutença õ cõm 

sistemas de rega que tenham menõres 

custõs; 

  Ímplementar uma campanha de 

arbõrizaça õ em Sines e Põrtõ Cõvõ; 

 Criar uma zõna de hõrtas cõmunita rias, 

prõ xima da cidade cõm õ õbjetivõ de 
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apõiar as famí lias e, aõ mesmõ tempõ, 

fõmentar õ saber das pra ticas hõrtí cõlas 

juntõ das nõvas geraçõ es.

Intervenções de reabilitação

 Sera õ realizadas õbras de prõximidade, 

nõmeadamente na manutença õ, 

reabilitaça õ e qualificaça õ de espaçõs 

pu blicõs em va rias zõnas da cidade; 

 Sera õ reabilitadõs õs Parques Ínfantis 

existentes.

SAÚDE E AMBIENTE

A sau de e õ ambiente esta õ intimamente 

ligadõs e sa õ uma preõcupaça õ de tõdõs õs 

Sinienses. O executivõ cõntinuara  a dar 

maiõr atença õ a esta preõcupaça õ, cõm õ 

õbjetivõ de cõntribuir para uma melhõria 

dõ ambiente e, cõnsequentemente, da sau de 

de tõdõs. Neste dõmí niõ, sera õ 

desenvõlvidas as seguintes açõ es:

Saúde

 Cõncluir as õbras de infraestruturas e 

arruamentõs para que õ nõvõ Centrõ de 

Sau de inicie õ seu funciõnamentõ de 

fõrma adequada; 

 Apõiar a cõnstruça õ de uma Unidade 

de Cuidadõs Cõntinuadõs de sau de; 

 Cõntinuar a apõiar a fixaça õ de me dicõs 

nõ cõncelhõ, põr fõrma a garantir 

melhõres cuidadõs de sau de.

Ambiente

 Prõmõver a cõnstruça õ de uma nõva 

ETAR, atrave s da candidatura ja  

submetida aõ POSEUR/Põrtugal 2020, 

põr fõrma a garantir uma melhõria 

significativa na eliminaça õ da põluiça õ 

marí tima e atmõsfe rica; 

 Melhõrar õ funciõnamentõ da ETAR de 

Põrtõ Cõvõ; 

 Prõsseguir uma nõva fase dõ GÍSA, para 

que seja estudada a qualidade dõ ar e 

das a guas nõ cõncelhõ; 

 Aprõfundar õ desenvõlvimentõ de 

atividades inseridas nõ CõmSines, 

nõmeadamente relaciõnadas cõm a 

melhõria da eficie ncia dõs meiõs de 

minimizaça õ e cõntrõle da põluiça õ das 

indu strias; 

 Cõntinuar cõm as açõ es nõ a mbitõ dõ 

Prõgrama de Educaça õ Ambiental, 

destinadõ aõs alunõs dõ ensinõ pre -

escõlar e 1º ciclõ. 
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QUALIFICAÇÃO URBANA E PATRIMÓNIO 

A qualidade de vida urbana e a preservaça õ 

e prõmõça õ dõ patrimõ niõ sa õ vetõres 

fundamentais de uma põlí tica municipal 

muitõ centrada na qualificaça õ dõ espaçõ 

pu blicõ, dõ bem-estar dõs muní cipes e 

numa perspetiva de cõnquista de visitantes 

e turistas.

Reabilitação urbana

 Cõntinuar a participar na Rede de 

Cidades e Vilas de Excele ncia, 

platafõrma que prõpõrciõna trõca de 

experie ncias entre õs Municí piõs, nõ 

encõntrõ das melhõres sõluçõ es para a 

intervença õ nõ espaçõ pu blicõ; 

 Cõm a cõnclusa õ da Carta de 

Qualificaça õ dõ Espaçõ pu blicõ e 

imagem da Cidade de Sines, esta õ 

reunidas as cõndiçõ es para que as 

intervençõ es nõ espaçõ pu blicõ põssam 

ser realizadas cõm cõere ncia. A Carta 

funciõnara  cõmõ uma ferramenta de 

apõiõ a  reabilitaça õ urbana, enquantõ 

dõcumentõ õrientadõr que 

enquadrara , na õ apenas as õperaçõ es a 

levar cabõ, nõ a mbitõ das candidaturas 

aõ quadrõ cõmunita riõ de apõiõ 

Põrtugal 2020, mas qualquer 

intervença õ que se realize nõ espaçõ 

pu blicõ. 

Acessibilidades e mobilidade 

 Ímplementaça õ das medidas de 

eliminaça õ de barreiras arquitetõ nicas 

nõ espaçõ pu blicõ e nõs edifí ciõs de 

serviçõ pu blicõ, usandõ para õ efeitõ õ 

levantamentõ das situaçõ es existentes 

ja  elabõradõ nõ a mbitõ dõ prõjetõ 

RAMPA. Estas medidas sera õ realizadas 

nas õperaçõ es de reabilitaça õ urbana a 

prõmõver nõ quadrõ das candidaturas 

apresentadas aõ Põrtugal 2020 e em 

intervençõ es põntuais, identificadas nõ 

prõjetõ RAMPA; 

 Cõnclusa õ dõ Planõ de Mõbilidade 

Urbana Sustenta vel, instrumentõ que 

ira  definir õ mõdõ de agir põr fõrma a 

melhõrar a acessibilidade e a 

mõbilidade dõs muní cipes e õ incentivõ 

a mõdõs de transpõrte mais suaves. 

Este Planõ indicara  ainda sõluçõ es para 

a eliminaça õ de zõnas de cõnflitõ 

rõdõvia riõ e apõntara  a criaça õ de 

circuitõs pedõnais e cicla veis e a 

criaça õ de nõvas zõnas de 

estaciõnamentõ; 

 Acõmpanhamentõ e apresentaça õ de 

cõntributõs para õ Planõ de Mõbilidade 

Íntermunicipal em realizaça õ na 

CÍMAL, que abõrdara  as medidas a 

implementar, nõmeadamente, nõ que 

refere a s acessibilidades entre õs cincõ 

Municí piõs dõ Alentejõ Litõral. 
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Recuperação do Património

 Cõntinuar a insistir cõm õ Gõvernõ cõm 

vista aõ estabelecimentõ de um 

prõtõcõlõ/cõntratõ cõm õ Estadõ, 

tendõ em vista a recuperaça õ dõ 

edifí ciõ Santa Ísabel, para passar a ter 

uma utilizaça õ de interesse pu blicõ 

para õ Municí piõ; 

 Prõmõver a reabilitaça õ e 

mõdernizaça õ dõ Mercadõ Municipal e 

dõ espaçõ pu blicõ envõlvente; 

 Prõmõver a criaça õ e implantaça õ dõ 

Mõnumentõ de hõmenagem aõs 

pescadõres; 

 Reabilitar õ espaçõ õnde se encõntram 

as fa bricas de salga rõmana, juntõ aõ 

castelõ põr fõrma a põderem ser 

visitadas; 

 Prõmõver a elabõraça õ de estudõs e 

prõjetõs cõm vista a  reabilitaça õ 

“armaze ns da Ribeira” para aí  instalar 

um Observatõ riõ dõ Mar.

TURISMO, O MAR E A ATIVIDADE PISCATÓRIA

Estas sa õ vertentes da atividade ecõnõ mica 

que fazem cõm que õ Municí piõ de Sines 

põssa afirmar a sua diversidade, tambe m na 

ecõnõmia, e te m, naturalmente, uma grande 

impõrta ncia, nõ cõntributõ que da õ para õ 

desenvõlvimentõ dõ Municí piõ. 

Sendõ a atividade turí stica transversal e que 

depende muitõ das cõndiçõ es relaciõnadas 

cõm a qualidade de vida e cõm a imagem dõ 

Municí piõ, enquantõ põlõ turí sticõ, sera õ 

realizadas as seguintes açõ es: 

 Nõ a mbitõ dõ Desfile Na uticõ - The Tall 

Ships Races 2017 - Regata dõs Grandes 

Veleirõs Sines – 2017 que sera  

realizada em cõnjuntõ cõm a APS, a 

APORVELA e a ERT - Turismõ dõ 

Alentejõ, sera õ realizadas açõ es de 

prõmõça õ e divulgaça õ para atrair õ 

maiõr nu merõ de veleirõs põssí vel e 

tambe m para envõlver um grande 

nu merõ de jõvens nesta iniciativa; 

 Elabõraça õ, nõ a mbitõ da Rede de 

Cidades e Vilas de Excele ncia, de um 

Planõ de Aça õ para õ Turismõ que 

assegure a participaça õ dõs diversõs 

agentes ecõnõ micõs desta a rea, na 

definiça õ da estrate gia e das açõ es a 

cõncretizar para aumentar a atividade 

turí stica nõ Municí piõ; 

 Desenvõlver õ prõjetõ ODYSSEA 

(candidatura em cursõ), põr fõrma a 

integrar Sines numa rede internaciõnal 

de destinõs turí sticõs de qualidade e 

para prõmõver, a partir da sua Frente 

Atla ntica, tõdas as põtencialidades da 

regia õ, nõ planõ patrimõnial, cultural, 

gastrõnõ micõ, paisagí sticõ entre 

muitõs õutrõs; 

 Adõtar um nõvõ mõdelõ de Põstõ de 

Turismõ que, para ale m de fõrnecer 

infõrmaça õ sõbre õ Municí piõ e a 

regia õ, prõmõva a venda de prõdutõs 

regiõnais a instalar em lõcal adequadõ; 
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 Estimular e dinamizar a realizaça õ de 

festivais e eventõs que prõmõvam a 

gastrõnõmia, õs prõdutõs lõcais, 

nõmeadamente õs prõvenientes dõ 

Mar; 

 Íncentivar a cõnstruça õ de pequenas 

unidades de grande qualidade, que 

prõmõvam õ turismõ rural e de 

habitaça õ, nas zõnas rurais de Sines e 

dõ Põrtõ Cõvõ, atrave s de nõva 

definiça õ dõ usõ dõ sõlõ nõ a mbitõ da 

revisa õ dõ PDM; 

 Assegurar a dinamizaça õ de atividades 

nõ Fõrte dõ Pessegueirõ, em 

cõõperaça õ cõm a Junta de Freguesia 

dõ Põrtõ Cõvõ, cõm empresas de 

animaça õ, cõm õ ÍCNF - Ínstitutõ da 

Cõnservaça õ da Natureza e das 

Flõrestas e õutras entidades para 

garantir as cõndiçõ es que permitam a 

sua visitaça õ durante tõdõ õ anõ; 

 Dinamizar a atividade nõ Museu de 

Sines, cõm visiõnamentõ de filmes 

histõ ricõs e cõm a realizaça õ de 

atividades culturais relaciõnadas cõm a 

histõ ria de Vascõ da Gama; 

 Apõstar na figura de Vascõ da Gama 

cõmõ catalisadõr dõ Turismõ de Sines e 

tõrna -la uma “marca” cõm ligaça õ a s 

cie ncias dõ Mar, a s atividades culturais 

e despõrtivas; 

 Nõ a mbitõ da Academia das Energias 

dinamizar a vertente dõ MAR, que 

põssa desenvõlver as disciplinas 

ligadas aõ Mar – Atividades 

Prõfissiõnais, Cie ncia, Tecnõlõgia, 

Cultura, Turismõ e Laser, integrandõ 

um centrõ de transmissa õ dõ 

cõnhecimentõ dõs õceanõs; 

 Cõntinuar a prõmõver a realizaça õ das 

“Tasquinhas”, cõmõ uma atividade de 

animaça õ, prõmõça õ turí stica e, 

simultaneamente, apõiõ aõs clubes e 

cõletividades, intrõduzindõ nõvõs 

utilizadõres que cõntribuam para õ 

crescimentõ e diversidade da õferta 

gastrõnõ mica; 

 Prõmõver a Feira de Agõstõ, de mõdõ a 

restaurar as tradiçõ es desta Feira, 

enraizada na põpulaça õ de Sines; 

 Apõiar a realizaça õ dõ Carnaval de 

Sines eventõ de grandes raí zes neste 

Municí piõ e que põde cõntribuir para a 

sua prõmõça õ; 

 Apõiar a realizaça õ e a prõmõça õ de 

atividades na uticas cõm põtencial nõ 

cõncelhõ, cõmõ cõntributõ para a 

prõmõça õ turí stica deste Municí piõ.

PLANEAMENTO E ORDENAMENTO DO TERRITÓRIO

Para ale m dõs instrumentõs de 

planeamentõ e õrdenamentõ dõ territõ riõ 

previstõs na lei, para ale m das alteraçõ es 

que se impuserem nõ planõ municipal, 

nõmeadamente a ní vel dõ PDM (cõm a 

revisa õ em cursõ) e dõs planõs de põrmenõr 

que precisem de ajustamentõs, e  necessa riõ 

em sede de revisa õ dõ PDM adõtar sõluçõ es 

nõs espaçõs rurais, para assegurar alguma 

sustentabilidade e prõpõrciõnar aõs jõvens 

a põssibilidade de residir em lugares õnde 

nasceram e õnde ainda vivem õs seus 

familiares mais prõ ximõs. 
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Mas õ planeamentõ e  um prõcessõ cõntí nuõ 

e precisa de ter um enquadramentõ 

estrate gicõ de mais lõngõ prazõ, pelõ que 

nesta a rea sera õ executadas as seguintes 

açõ es: 

 Cõncluir a revisa õ dõ PDM – Planõ 

Diretõr Municipal, incluindõ a criaça õ 

de nu cleõs urbanõs nas zõnas rurais; 

 Elabõrar õs Planõs de Põrmenõr da 

Baixa de S. Pedrõ/Põnte Serva, da Zõna 

da Cõsta dõ Nõrte, dõ Fõrte dõ Revelim 

e õ Planõ de Põrmenõr de Reabilitaça õ 

Urbana de Santa Catarina. Sera õ ainda 

elabõradõs õs instrumentõs de 

planeamentõ de Íntervença õ em 

Espaçõ Rural, para va riõs aglõmeradõs 

que venham a ser cõntempladõs nõ 

a mbitõ da revisa õ dõ PDM.

ACESSIBILIDADES

Para põder afirmar Sines cõmõ um 

impõrtante Põ lõ Põrtua riõ e Índustrial dõ 

Paí s e da Eurõpa, e  urgente ser servidõ põr 

uma rede ferrõvia ria de velõcidade elevada 

para mercadõrias, bem cõmõ põr uma rede 

via ria cõm vias ra pidas e seguras. E  neste 

cõntextõ que õ Municí piõ desenvõlvera  

tõdas as açõ es que cõnduzam a  cõnstruça õ 

e cõnclusa õ urgente destas vias.

CANDIDATURAS A FUNDOS COMUNITÁRIOS

Em meadõs de 2016 iniciõu-se finalmente, 

de factõ, õ prõcessõ de abertura de 

candidaturas aõ Põrtugal 2020. 

Fõi entretantõ celebradõ cõntratõ entre a 

Unidade de Gesta õ dõ Prõgrama 

Operaciõnal Regiõnal dõ Alentejõ 2020 e a 

CÍMAL, para a realizaça õ dõs prõjetõs 

integradõs na ÍTÍ e que, nõ casõ de Sines, sa õ 

õs cõnstantes dõ quadrõ seguinte.

Tabela 3 - Projetos integrados na ITI 

N.º Descrição 
Estimativa de 
investimento 

1 Racionalização Energética 1.090.000,00 € 

2 Observatório do Mar – Centro Interpretativo e Interativo 1.276.000,00 € 

3 Parque Arqueológico Subaquático 170.000,00 € 

4 Reabilitação e Musealização das Salgas Romanas 170.000,00 € 

5 Novas Instalações do Centro de Dia do Porto Covo 600.000,00 € 

6 Reforçar o Laço Social 150.000,00€ 

7 Remodelação e Modernização da Escola Básica n.2 400.000,00 € 

8 Projetos Intermunicipais – parcela correspondente a Sines  1.272.000,00 € 

    Alentejo Litoral + Empreendedor – Sistema de Incentivos   

    Alentejo Litoral + Coeso (+ vida + inclusivo + saudável)   
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Relativamente aõ PEDU – Planõ Estrate gicõ 

para õ Desenvõlvimentõ Urbanõ, fõi 

tambe m celebradõ em 31 de maiõ de 2016, 

entre a Ca mara Municipal de Sines e a 

Autõridade de Gesta õ dõ Prõgrama 

Operaciõnal Regiõnal dõ Alentejõ 2020, õ 

respetivõ cõntratõ. Este cõntratõ integra um 

cõnjuntõ de intervençõ es, que cõnstam dõ 

quadrõ seguinte:

Tabela 4 - Projetos inseridos no PEDU 

N.º Descrição Estimativa de 
investimento 

1 Ciclovia e Canais pedonais na Rua e Estrada da Floresta 700.000,00 € 

2 Estação da Mobilidade 150.000,00 € 

3 Praia Grande do Porto Covo 300.000,00 € 

4 Reabilitação do espaço público da R. M. de Pombal e P. República 1.060.000,00 € 

5 Reabilitação do Mercado Municipal  1.300.000,00 € 

6 Reabilitação do Centro Recreativo Siniense 235.000,00 € 

7 Reabilitação do Espaço público no Centro Histórico 470.000,00 € 

8 Reabilitação do espaço público do Bairro º 1.º de Maio  650.000,00 € 

Celebradõs estes cõntratõs, cõmeçaram a 

ser submetidas as respetivas candidaturas, 

sendõ que, se pretende apresentar em 2017 

as restantes candidaturas destes 

Prõgramas. 

Ale m das candidaturas inscritas nõs 

quadrõs anteriõres, pretende-se recõrrer a 

õutras candidaturas que sejam abertas que 

sejam de interesse para a estrate gia de 

qualificaça õ e desenvõlvimentõ dõ 

Municí piõ que se pretende prõsseguir.

COOPERAÇÃO COM AS JUNTAS DE FREGUESIA

Assegurar uma regular cõõperaça õ cõm as 

Freguesias, nõmeadamente, nõ a mbitõ da 

delegaça õ de cõmpete ncias abrangidas 

pelõs Acõrdõs de Execuça õ e Cõntratõs 

Ínteradministrativõs, cõnfõrme estipula a 

Lei n.º 75/2013, de 12 de setembrõ. 

QUALIFICAR E MODERNIZAR OS SERVIÇOS 

Cõntinuar cõm õ prõcessõ de Mõdernizaça õ 

Administrativa ja  iniciadõ e implementar õ 

Balca õ U nicõ dõ Muní cipe põr fõrma a 

prõpõrciõnar uma maiõr celeridade nõ 

atendimentõ aõs muní cipes e, aõ mesmõ 

tempõ, cõntribuir para a mõdernizaça õ 

geral dõs serviçõs municipais. 

Cõntinuaça õ da implementaça õ de 

prõcessõs que cõntribuam para uma maiõr 

transpare ncia e para õ cumprimentõ 

rigõrõsõ dõs prazõs de licenciamentõ, 
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diminuindõ õ tempõ me diõ de respõsta aõs 

muní cipes. 

 

 

VALORIZAÇÃO DOS RECURSOS HUMANOS

Esta e  uma a rea a que õ executivõ presta 

tambe m a maiõr atença õ, põis depende dõs 

recursõs humanõs da Ca mara Municipal, 

grande parte da cõncretizaça õ das açõ es 

que se pretendem realizar. A sua 

valõrizaça õ, justifica a realizaça õ das 

seguintes açõ es: 

 Prõmõver açõ es de fõrmaça õ 

adequadas a s necessidades dõs 

serviçõs e dõs trabalhadõres e permitir 

a sua autõfõrmaça õ sempre que 

sõlicitada; 

 Criar cõndiçõ es de trabalhõ que 

permitam uma bõa utilizaça õ dõ 

estatutõ de trabalhadõr-estudante; 

 Elabõrar um Planõ de Aça õ para a 

Ígualdade destinadõ a prõmõver a 

igualdade entre hõmens e mulheres, 

dirigidõ aõs serviçõs e õ rga õs dõ 

Municí piõ e que integrara  nõ futurõ õ 

Planõ Municipal para a Ígualdade, 

instrumentõ de planeamentõ que 

identifique as desigualdades de 

õpõrtunidades que persistem nõ 

territõ riõ dõ Municí piõ e defina 

õbjetivõs e metas para a sua 

eliminaça õ; 

 Prõsseguir õ trabalhõ na a rea da sau de, 

higiene e segurança nõ trabalhõ. 
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Apresentaça õ dõ Orçamentõ Municipal 2017 

ORÇAMENTO MUNICIPAL 2017

O Orçamentõ Municipal para õ anõ de 2017 

tem em cõnta as priõridades dõ atual 

executivõ, sufragadas em setembrõ de 2013. 

Põr õpça õ de gesta õ, em 2017, õ Municí piõ 

de Sines fixõu a taxa de ÍMÍ em 0,36%, muitõ 

abaixõ dõ limite ma ximõ estabelecidõ pelõ 

Cõ digõ dõ Ímpõstõ Municipal sõbre Ímõ veis 

(0,45%). 

Nõ que respeita a  derrama, este sera  õ 

primeirõ anõ deste executivõ, cuja receita 

sera  recebida na sua tõtalidade. Assim, 

manteve-se a taxa de derrama em 1,5%, e 

cõncedeu-se uma isença õ fiscal a tõdõs õs 

sujeitõs passivõs cujõ võlume de negõ ciõs 

seja inferiõr a 150 mil eurõs. 

Nõ que cõncerne a  participaça õ varia vel nõ 

ÍRS a que õ Municí piõ tem direitõ, õ 

executivõ municipal deliberõu uma reduça õ 

da mesma, de 4,9% para 4,5%. 

 

Tabela 5 - Orçamento Municipal - 2017 

Receitas Valor % Despesas Valor % 

Receitas Correntes 28.861.100 90,85% Despesas Correntes 22.188.250 69,84% 

 01 -  Impostos diretos 6.893.500 21,70%  01 -  Despesas com o pessoal 8.378.100 26,37% 

 02 -  Impostos indiretos 632.600 1,99%  02 -  Aquisição de bens e serviços 10.066.550 31,69% 

 04 -  Taxas, multas e outras penalidades 148.600 0,47%  03 -  Juros e outros encargos 277.500 0,87% 

 05 -  Rendimentos da propriedade 509.600 1,60%  04 -  Transferências correntes 3.364.100 10,59% 

 06 -  Transferências correntes 6.456.000 20,32%  05 -  Subsídios 2.000 0,01% 

 07 -  Venda de bens e serviços correntes 4.472.400 14,08%  06 -  Outras despesas correntes 100.000 0,31% 

 08 -  Outras receitas correntes 9.748.400 30,69%     0,00% 

Receitas de Capital 2.907.700 9,15% Despesas de Capital 9.580.550 30,16% 

 09 -  Venda de bens de investimento 636.300 2,00%  07 -  Aquisição de bens de capital 7.216.350 22,72% 

 10 -  Transferências de capital 2.267.400 7,14%  08 -  Transferências de capital 215.000 0,68% 

 11 -  Ativos financeiros 1.000 0,00%  09 -  Ativos financeiros 505.500 1,59% 

 12 -  Passivos financeiros 0 0,00%  10 -  Passivos financeiros 1.500.000 4,72% 

 13 -  Outras receitas de capital 2.000 0,01%  11 -  Outras despesas de capital 143.700 0,45% 

 15 -  Reposições não abatidas nos pagamentos 1.000 0,00%     0,00% 

Total 31.768.800 100,0% Total 31.768.800 100,00% 

 

A previsa õ das receitas e despesas tõtais sa õ 

de 31,8 milhõ es de eurõs. A receita cõrrente 

e de capital estimada e  de 28,9 e 2,9 milhõ es 

de eurõs, respetivamente  

Nõ que cõncerne a s despesas, as mesmas 

sera õ de 22,2 milhõ es de eurõs nas 

cõrrentes e de 9,6 milhõ es nas de capital. 
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EQUILIBRIO ORÇAMENTAL

Nõs termõs dõ artigõ 40.º da Lei n.º 

73/2013, de 3 de setembrõ - Regime 

Financeirõ das Autarquias Lõcais e das 

Entidades Íntermunicipais (RFALEÍ) -, õs 

Municí piõs esta õ sujeitõs aõ cumprimentõ 

da regra dõ equilí briõ õrçamental, que 

define que as receitas cõrrentes devera õ ser, 

pelõ menõs, iguais a s despesas cõrrentes 

acrescidas das amõrtizaçõ es me dias de 

empre stimõs de me diõ e lõngõ prazõ. 

Tabela 6 - Equilíbrio Orçamental 

Receitas Correntes 28.861.100 

Despesas Correntes 22.188.250 

Amortizações Médias de 
Empréstimos de M/L Prazo 

1.354.858 

Total (1) 28.861.100 Total (2) 23.543.108 

 
Receita Corrente ≥ Despesa Corrente + Amortizações Médias de Empréstimos de M/L Prazo 5.317.992 

QUADRO PLURIANUAL DE PROGRAMAÇÃO ORÇAMENTAL

O “Quadrõ Plurianual de Prõgramaça õ 

Orçamental” define õs limites da despesa dõ 

Municí piõ de base mõ vel de quatrõ anõs, õs 

quais sa õ vinculativõs para õ anõ seguinte 

aõ dõ exercí ciõ ecõnõ micõ dõ õrçamentõ e 

indicativõs para õs restantes, cõnfõrme õ 

dispõstõ nõ artigõ 44.º dõ RFALEÍ. 

O referidõ “Quadrõ Plurianual Municipal” 

carece da regulamentaça õ estabelecida nõ 

artigõ 47.º da mesma Lei, õ qual dispõ e que 

“Os elementõs cõnstantes dõs dõcumentõs 

referidõs nõ presente capí tulõ sa õ 

reguladõs põr decretõ-lei, a aprõvar ate  120 

dias apõ s a publicaça õ da presente lei”. Este 

decretõ-lei deveria põis ter sidõ aprõvadõ 

ate  3 de janeirõ de 2014, sendõ que, ate  aõ 

mõmentõ, ainda na õ fõi publicadõ.  

Acresce que, a elabõraça õ dõ referidõ 

quadrõ deveria ser analisadõ num a mbitõ 

mais alargadõ, põis õs prõjetõs dõs quadrõs 

plurianuais de prõgramaça õ õrçamental 

deveriam ter sidõ õbjetõ de ana lise na 

segunda reunia õ anual dõ Cõnselhõ de 

Cõõrdenaça õ Financeira, a qual deveria ter 

õcõrridõ ate  aõ dia 15 de setembrõ de 2016. 

Assim, em linha cõm õ entendimentõ 

precõnizadõ pela Assõciaça õ Naciõnal de 

Municí piõs, sõmõs de parecer que na õ esta õ 

criadas as cõndiçõ es legais para õ 

cumprimentõ desta nõrma, põr õmissa õ 

legislativa dõ Gõvernõ desde 3 de janeirõ de 

2014. 
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Orçamentõ Municipal 2017 - Receita 

ANÁLISE DA RECEITA

A receita estimada para 2017 ascende a 31,8 

milhõ es de eurõs. Da receita tõtal, 91% sera  

receita cõrrente e 9% receita de capital. 

Cõmparativamente aõs õrçamentõs dõs 

anõs anteriõres, verifica-se que õ 

õrçamentõ para 2017 esta  em linha cõm õ 

õrçamentõ de 2015, e apresenta uma ligeira 

evõluça õ de 7,5% aõ de 2016. 

A evõluça õ das receitas de capital derivam 

essencialmente da restriça õ impõsta pelõ 

Orçamentõ dõ Estadõ para 2016 quantõ a  

previsa õ da venda de bens de investimentõ, 

a qual prevemõs que seja superiõr aõ valõr 

cõnsideradõ, assim cõmõ aõs passivõs 

financeirõs (cõntraça õ de empre stimõs 

banca riõs. 

Tabela 7 - Evolução da Receita - 2015/2017 

Descrição 

2015 (1) 2016 (2) 2017 ∆ 15/17 ∆ 16/17 

€ € € € % € % 

1 - Impostos Diretos 5.587.100 5.580.100 6.893.500 1.306.400 23,4% 1.313.400 23,5% 

2 - Impostos Indiretos 561.100 672.000 632.600 71.500 12,7% -39.400 -5,9% 

4 - Taxas, Multas e Outras Penalidades 160.800 178.000 148.600 -12.200 -7,6% -29.400 -16,5% 

5 - Rendimentos da Propriedade 541.000 521.500 509.600 -31.400 -5,8% -11.900 -2,3% 

6 - Transferências Correntes 6.884.900 7.407.780 6.456.000 -428.900 -6,2% -951.780 -12,8% 

7 - Venda de Bens e Serviços Correntes 5.420.100 4.903.600 4.472.400 -947.700 -17,5% -431.200 -8,8% 

8 - Outras Receitas Correntes 4.481.900 4.440.500 9.748.400 5.266.500 117,5% 5.307.900 119,5% 

Total das Receitas Correntes 23.636.900 23.703.480 28.861.100 5.224.200 22,1% 5.157.620 21,8% 

9 - Venda de Bens de Investimento 1.470.000 1.749.100 636.300 -833.700 -56,7% -1.112.800 -63,6% 

10 - Transferências de Capital 2.727.600 2.606.300 2.267.400 -460.200 -16,9% -338.900 -13,0% 

11 - Ativos Financeiros 2.100 1.200 1.000 -1.100 -52,4% -200 -16,7% 

12 - Passivos Financeiros 3.930.000 1.500.000 0 -3.930.000 -100,0% -1.500.000 -100,0% 

13 - Outras Receitas de Capital 2.000 2.000 2.000 0 0,0% 0 0,0% 

15 - Reposições não abatidas nos pagamentos 100 1.000 1.000 900 900,0% 0 0,0% 

Total das Receitas Capital 8.131.700 5.858.600 2.906.700 -5.225.000 -64,3% -2.951.900 -50,4% 

Outras Receitas 100 1.000 1.000 900 900,0% 0 0,0% 

Total das Receitas 31.768.700 29.563.080 31.768.800 100 0,0% 2.205.720 7,5% 

(1) Orçamento Corrigido Prestação de Contas 

(2) Orçamento Corrigido a 15/10/2016 
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IMPOSTOS DIRETOS

A previsa õ da receita de impõstõs diretõs 

apresenta um crescimentõ 24% face a 2016, 

põr fõrça da receita da derrama, a qual se 

preve  que retõrne a  nõrmalidade em 2017.  

Cõncluí dõs que esta õ õs acertõs efetuadõs 

pela Autõridade Tributa ria referentes a  

transfere ncia indevida em agõstõ de 2013 e 

aõs acertõs verificadõs a liquidaçõ es de 

anõs anteriõres, entre õutubrõ de 2013 e 

abril de 2015, dõs quais na õ temõs qualquer 

infõrmaça õ õficial sõbre a sua õrigem õu 

fundamentõs. 

Pelõ expõstõ, fõi estimadõ um valõr de 

derrama em linha cõm a liquidaça õ efetuada 

em 2016. 

Os restantes valõres fõram estimadõs 

atrave s da me dia da receita dõs u ltimõs 24 

meses. 

Tabela 8 - Impostos Diretos 

Descrição 2016 2017 ∆ 16/17 

€ € € % 

1 - Impostos Diretos 5.580.100 6.893.500 1.313.400 23,5% 

Imposto Municipal sobre Imóveis (IMI) 2.275.000 2.520.000 245.000 10,8% 

Imposto Único de Circulação 323.000 313.000 -10.000 -3,1% 

Imp. Munici. Transmis. Onerosas de Imóveis (IMT) 882.000 900.000 18.000 2,0% 

Derrama 2.100.000 3.160.000 1.060.000 50,5% 

Impostos diretos diversos 100 500 400 400,0% 

IMPOSTOS INDIRETOS E TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES

Os impõstõs indiretõs apresentam uma 

quebra de 6% cõmparativamente a 2016, 

face a  quebra registada nõs u ltimõs 24 

meses na receita das taxas de lõteamentõ e 

õbras. 

Quantõ a s taxas, multas e õutras 

penalidades, a diminuiça õ da previsa õ e  de 

16,5%, pelõ mesmõ mõtivõ dõs impõstõs 

indiretõs. 

De salientar ainda que na previsa õ da 

receita de impõstõs indiretõs, esta  estimadõ 

um valõr de 250.000€ referente aõ 

lançamentõ da nõva Taxa Municipal de 

Prõteça õ Civil, a liquidar a s empresas dõ 

cõncelhõ cõm riscõs assõciadõs nesta a rea. 

Tabela 9 - Impostos Indiretos e Taxas, Multas e Outras Penalidades 

Descrição 
2016 2017 ∆ 16/17 

€ € € % 

2 - Impostos Indiretos 672.000 632.600 -39.400 -5,9% 

4 - Taxas, Multas e Outras Penalidades 178.000 148.600 -29.400 -16,5% 
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RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE

Os rendimentõs de prõpriedade devera õ 

gerar uma receita de 510 mil eurõs, a qual 

advira  essencialmente da renda dõ cõntratõ 

de cõncessa õ de distribuiça õ de energia 

ele trica cõm a EDP (492 mil eurõs).  

O restante valõr sera  de rendas de terrenõs 

e da distribuiça õ de dividendõs da AÍCEP. 

Tabela 10 - Rendimentos de propriedade 

Descrição 2016 2017 ∆ 16/17 

€ € € % 

5 - Rendimentos da Propriedade 521.500 509.600 -11.900 -2,3% 

TRANSFERÊNCIAS CORRENTES

As transfere ncias cõrrentes quedar-se-a õ 

pelõs 6,5 milhõ es de eurõs (-13%). Nõ que 

cõncerne a  participaça õ dõ Municí piõ nõs 

impõstõs dõ estadõ, õs mesmõs fõram 

õbtidõs nõ mapa XÍX da prõpõsta de 

õrçamentõ de estadõ para 2017, e 

apresentam uma variaça õ real 

relativamente a 2016 de 3%, põis aquandõ 

da elabõraça õ dõ õrçamentõ municipal para 

2016, a prõpõsta de OE ainda na õ era 

cõnhecida.  

Nesta rubrica da receita esta  tambe m 

prevista a renda dõs centrõs 

electrõprõdutõres de 1,7 milhõ es de eurõs, 

a renda das centrais eõ licas de 87 mil eurõs, 

as transfere ncias nõ a mbitõ da educaça õ de 

595 mil eurõs e uma verba referente aõ 

QREN de pedidõs de pagamentõ põr 

regularizar de 151 mil eurõs. 

Tabela 11 - Transferências correntes 

Descrição 2016 2017 ∆ 16/17 

€ € € % 

6 - Transferências Correntes 7.407.780 6.456.000 -951.780 -12,8% 

FEF+FSM+IRS 3.543.000 3.684.400 141.400 4,0% 

Outras 3.864.780 2.771.600 -1.093.180 -28,3% 

VENDA DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES

A rubrica da receita de venda de bens e 

serviçõs cõrrentes representa cerca de 14 % 

dõ tõtal da receita, e encõntra-se previstõ 

um mõntante glõbal de 4,5 milhõ es de 

eurõs. 
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A faturaça õ de a gua, que englõba as tarifas 

de abastecimentõ de a gua, de resí duõs 

sõ lidõs e de saneamentõ, representa 52% 

dõ tõtal da rubrica. 

A receita õriunda dõs direitõs de superfí cie 

e  a segunda cõm maiõr pesõ, representandõ 

cerca de 28% dõ tõtal. 

Põr u ltimõ, a terceira maiõr tipõlõgia de 

receita desta rubrica, e  a receita estimada de 

cerca de 200 mil eurõs cõm as bilheteiras dõ 

Festival Musicas dõ Mundõ (5% dõ tõtal). 

Gráfico 1- Estrutura da Venda de Bens e Serviços Correntes 

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

As õutras receitas cõrrentes cõnstituem 

cerca de 31% da estrutura da receita. 

De acõrdõ cõm as diretivas dõ executivõ 

municipal, õ valõr desta rubrica refere-se a s 

transfere ncias nõ a mbitõ dõ mecenatõ, que 

se encõntram em negõciaça õ cõm diversas 

entidades privadas dõ nõssõ cõncelhõ. 

VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO

A estimativa da receita cõm a venda de bens 

de investimentõ fõi efetuadõ tendõ em 

cõnsideraça õ õ artigõ 64.º dõ õrçamentõ dõ 

estadõ para 2016, que estabelece que õs 

Outros
15%

Bilheteiras FMM
5%

Saneamento
8%

Resíduos sólidos
10%

Água
34%

Direitos de 
superficie

28%
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Municí piõs na õ põdem, na elabõraça õ dõs 

dõcumentõs previsiõnais para 2017, 

õrçamentar receitas respeitantes a  venda de 

bens imõ veis em mõntante superiõr a  

me dia aritme tica simples das receitas 

arrecadadas cõm a venda de bens imõ veis 

nõs u ltimõs 36 meses que precedem õ me s 

da sua elabõraça õ. 

Nestes termõs, õ valõr estimadõ cifra-se em 

636 mil eurõs. 

TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL

A previsa õ das transfere ncias de capital e  de 

2,3 milhõ es de eurõs, õ que significa uma 

quebra de 13% cõmparativamente a 2016. 

Esta rubrica respeita essencialmente a s 

verbas dõ Fundõ de Equilí briõ Financeirõ 

(297 mil eurõs) e a s cõmparticipaçõ es dõs 

fundõs cõmunita riõs, nõs quais ainda 

cõnstam algumas õperaçõ es dõ QREN cujõs 

pedidõs de pagamentõ ainda na õ fõram 

regularizadõs pela autõridade de gesta õ, e 

õs valõres dõs prõjetõs submetidõs e ja  

aprõvadõs nõ a mbitõ dõ Põrtugal 2020: 

 

Tabela 12 - Valores por receber - QREN 

Identificação Operação Descrição Valor 

ALENT-09-0141-FEDER-001216 OP D - Requalificação dos Espaços Pedonais 15.374,92 € 

ALENT-09-0240-FEDER-001229 Academia das Energias 82.780,63 € 

ALENT-09-0141-FEDER-001401 OP A, B, J - Requalificação da Avenida Vasco da Gama, Consolidação 
da Falésia e Ligação Vertical 

226.857,96 € 

ALENT-09-0344-FEDER-000159 Escola Básica e Jardim de Infância Integrada na EB 2,3 Vasco da Gama 
em Sines 

4.688,02 € 

ALENT-09-0141-FEDER-001154 OP E - Repavimentação e Requalificação dos Arruamentos 162.008,33 € 

ALENT-09-0550-FEDER-000645 Ligação da EN 120 à Ribeira da Azenha 188.200,13 € 

ALENT-09-0550-FEDER-002357 Construção e Beneficiação de Troços da Rede Municipal de Sines 540.901,75 € 
 

TOTAL 1.220.811,74 € 

 

Tabela 13 - Valores a receber de operações aprovadas - Portugal 2020 

Identificação Operação Descrição Valor  

ALT20-04-1406-FEDER-000015 Praia Grande de Porto Covo 295.028,48 € 

ALT20-08-2114-FEDER-000008 Recuperação e Musealização das Fábricas Romanas de Sines 144.500,00 €  

POSEUR-03-2012-FC-000083 Elaboração de cadastro das infraestruturas existentes dos sistemas 
em baixa de Abastecimento de Água (AA) e de Saneamento de Águas 
Residuais (SAR) 

               
182.325,00 €  

 
TOTAL 621.853,48 € 
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Orçamentõ Municipal 2017 - Despesa 

ANÁLISE DA DESPESA

A despesa municipal cifrar-se-a  em 31,8 

milhõ es de eurõs em 2017. A despesa 

cõrrente sera  de 22,2 milhõ es de eurõs e a 

despesa de capital de 9,6 milhõ es de eurõs. 

O aumentõ cõmparativamente a 2016 de 

7,5%, deriva essencialmente dõ incrementõ 

de 2,8 milhõ es de eurõs (+62% face a 2016) 

nõ investimentõ a realizar. 

Este crescimentõ esta  assõciadõ aõ 

lançamentõ das empreitadas que se 

encõntram incluí das nõs prõjetõs 

cõfinanciadõs põr fundõs cõmunita riõs. 

As rubricas cõm maiõr pesõ relativõ nõ tõtal 

da despesa e  a aquisiça õ de bens e serviçõs 

cõrrentes (32%), as despesas cõm pessõal 

(26%) e a aquisiça õ de bens de capital 

(23%). 

Descrição 
2015 (1) 2016 (2) 2017 ∆ 15/17 ∆ 16/17 

€ € € € % € % 

1 - Despesas com Pessoal 8.302.100 8.171.000 8.378.100 76.000 0,9% 207.100 2,5% 

Remunerações Certas e Permanentes 6.169.600 6.079.800 6.168.500 -1.100 0,0% 88.700 1,5% 

Abonos Variáveis e Eventuais 321.000 314.200 357.300 36.300 11,3% 43.100 13,7% 

Segurança Social 1.811.500 1.777.000 1.852.300 40.800 2,3% 75.300 4,2% 

2 - Aquisição de Bens e Serviços Correntes 8.197.680 9.204.435 10.066.550 1.868.870 22,8% 862.115 9,4% 

3 - Juros e outros encargos 379.400 369.800 277.500 -101.900 -26,9% -92.300 -25,0% 

4 - Transferências Correntes 3.019.320 3.477.545 3.364.100 344.780 11,4% -113.445 -3,3% 

5 - Subsídios 2.000 2.000 2.000 0 0,0% 0 0,0% 

6 - Outras Despesas Correntes 151.500 148.000 100.000 -51.500 -34,0% -48.000 -32,4% 

Total Despesa Corrente 20.052.000 21.372.780 22.188.250 2.136.250 10,7% 815.470 3,8% 

7 - Aquisição de Bens de Capital 5.599.400 4.457.600 7.216.350 1.616.950 28,9% 2.758.750 61,9% 

8 - Transferências de Capital 144.000 88.700 215.000 71.000 49,3% 126.300 142,4% 

9 - Ativos Financeiros 512.300 506.000 505.500 -6.800 -1,3% -500 -0,1% 

10 - Passivos Financeiros 5.410.000 3.000.000 1.500.000 -3.910.000 -72,3% -1.500.000 -50,0% 

11 - Outras Despesas de Capital 51.000 138.000 143.700 92.700 181,8% 5.700 4,1% 

Total Despesa Capital 11.716.700 8.190.300 9.580.550 -2.136.150 -18,2% 1.390.250 17,0% 

Total da Despesa 31.768.700 29.563.080 31.768.800 100 0,0% 2.205.720 7,5% 

DESPESAS COM PESSOAL

A previsa õ da despesa cõm pessõal em 2017 

e  de 8,4 milhõ es de eurõs, õ que revela um 

crescimentõ de 2%. 

Na rubrica referente a remuneraçõ es certas 

e permanentes, õ crescimentõ registadõ 

adve m da cõntrataça õ de 7 assistentes 

õperaciõnais atrave s dõs cõncursõs 

realizadõs em 2016, para a limpeza urbana, 

a guas e saneamentõ, rede via ria e despõrtõ. 

A este valõr acresce a atualizaça õ dõ 

subsí diõ de refeiça õ de 4,27€ para 4,52€, 

cõnfõrme prõpõsta dõ OE 2017. 
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Tabela 14 - Despesas com pessoal - 2016/2017 

Descrição 2016 2017 ∆ 16/17 

€ % € % € % 

1 - Despesas com Pessoal             

Remunerações Certas e Permanentes 6.079.800 74,41% 6.168.500 73,81% 88.700 1,46% 

Abonos Variáveis e Eventuais 314.200 3,85% 336.300 4,02% 22.100 7,03% 

Segurança Social 1.777.000 21,75% 1.852.300 22,16% 75.300 4,24% 

Total da Despesa 8.171.000 100,00% 8.357.100 100,00% 186.100 2,28% 

AQUISIÇÃO DE BENS E SERVIÇOS

A aquisiça õ de bens e serviçõs cõrrentes 

cifrar-se-a õ em 10 milhõ es de eurõs. 

Esta rubrica da despesa apresenta um 

crescimentõ face a 2016 de 9%, õ que 

equivale a 809 mil eurõs.  

Destes, 645 mil eurõs sera õ õriundõs da 

incõrpõraça õ da divida nõ õrçamentõ de 

2017, relativa aõs cõnsumõs de energia 

ele trica, resultante dõ acõrdõ celebradõ 

cõm a EDP para regularizaça õ da sua 

faturaça õ aquandõ dõ recebimentõ da 

renda referente aõ centrõ electrõprõdutõr. 

Quantõ aõ crescimentõ da aquisiça õ de 

bens, õ mesmõ deriva essencialmente da 

transiça õ da divida que na õ sera  

regularizada em 2016. 

De salientar ainda a descida de 60 mil eurõs 

na rubrica referente aõs estudõs, pareceres, 

prõjetõs e cõnsultadõria. 

 

Tabela 15 - Aquisição de Bens e Serviços Correntes - 2016/2017 

Descrição 
2016 2017 ∆ 16/17 

€ % € % € % 

Aquisição de Bens e Serviços Correntes 9.204.435 € 
 

10.066.550 €   862.115 € 9,37% 

     Aquisição de bens 1.863.050 € 20,24% 2.079.660 € 20,66% 216.610 € 11,63% 

     Aquisição de serviços 7.341.385 € 79,76% 7.986.890 € 79,34% 645.505 € 8,79% 

JUROS E OUTROS ENCARGOS

A dõtaça õ desta rubrica respeita aõs 

encargõs cõrrentes da divida publica, a qual 

regista uma quebra prevista de 25%, frutõ 

da reduça õ da divida de jurõs de mõra 

efetuada em 2016.  

Acresce a reduça õ verificada nas taxas de 

jurõ EURÍBOR, a qual se reflete nõs jurõs 

supõrtadõs cõm empre stimõs de mediõ e 

lõngõ prazõ. 
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TRANSFERÊNCIAS CORRENTES

As transfere ncias cõrrentes, que englõbam 

essencialmente as transfere ncias para as 

juntas de freguesia e para as instituiçõ es 

sem fins lucrativõs, nõmeadamente as 

entidades de cultura, de despõrtõ, de aça õ 

sõcial e de turismõ, apresentam uma quebra 

de 113 mil eurõs, derivadõ aõ esfõrçõ de 

regularizaça õ das dí vidas existentes, 

efetuadõ em 2016. 

AQUISIÇÃO DE BENS DE CAPITAL

A aquisiça õ de bens de capital cõrrespõnde 

aõs valõres previstõs nõ Planõ Plurianual de 

Ínvestimentõs 2017/2020. 

O incrementõ de 2,8 milhõ es de eurõs 

cõmparativamente a 2016 e  essencialmente 

justificadõ pela execuça õ dõs prõjetõs 

candidatadõs a fundõs cõmunita riõs, õs 

quais ja  se encõntram discriminadõs nõ 

capí tulõ anteriõr referente a s grandes 

õpçõ es dõ planõ. 

TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL

Os valõres previstõs nesta rubrica sera õ 

utilizadõs nas transfere ncias para a CÍMAL, 

nõ que respeita a  cõntrapartida municipal 

nõs empre stimõs banca riõs cõntraí dõs põr 

esta, e nõ apõiõ da ca mara municipal a  

Assõciaça õ dõs Bõmbeirõs Võlunta riõs de 

Sines para a aquisiça õ de uma ambula ncia. 

Encõntra-se ainda prevista uma verba de 

140 mil eurõs nõ a mbitõ da criaça õ dõ 

prõgrama de incentivõ aõ cõme rciõ 

tradiciõnal. 

ATIVOS FINANCEIROS

A despesa prevista nõs ativõs financeirõs 

supõrtara  õs encargõs referentes a 

õperaçõ es financeiras cõm a aquisiça õ de 

açõ es, quõtas õu õutras fõrmas de 

participaça õ. 

Encõntram-se aqui previstõs õs encargõs 

cõm õ capital sõcial da POLÍS (432 mil 

eurõs) e cõm a participaça õ õbrigatõ ria dõ 

Municí piõ nõ Fundõ de Apõiõ Municipal 

(FAM), nõ valõr de 73 mil eurõs. 
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PASSIVOS FINANCEIROS

Nõs passivõs financeirõs sa õ registadõs õs 

valõres referentes aõs encargõs anuais cõm 

a amõrtizaça õ de empre stimõs de me diõ e 

lõngõ prazõ cõntratadõs: 

 

Tabela 16 - Encargos com empréstimos - 2017 

Descrição 
Capital em 

divida 
31/12/2016 (p) 

Encargos de 2017 Capital em 
divida 

31/12/2017 Amortizações Juros 

CGD - 9015/004407/991 491.438 € 54.604 € 1.334 € 436.834 € 

CGD - 9015/006769/991 330.641 € 36.738 € 897 € 293.903 € 

CGD - 9015/005645/091 1.959.261 € 120.166 € 842 € 1.839.095 € 

CGD - 9015/005567/591 996.407 € 61.112 € 428 € 935.295 € 

DGT - 844501083003 2.257.717 € 903.087 € 13.777 € 1.354.630 € 

BPI - 8445010830165 200.906 € 24.352 € 2.737 € 176.554 € 

BPI - 8445010830166 2.577.463 € 253.090 € 34.465 € 2.324.373 € 

CGD - 9015/003371/991 29.678 € 4.946 € 424 € 24.732 € 

CGD - 9015/003372/891 22.338 € 3.723 € 319 € 18.615 € 

CGD - 9015/003373/691 32.789 € 5.465 € 468 € 27.324 € 

CGD - 9015/003374/491 138.143 € 23.024 € 1.973 € 115.119 € 

  9.036.782 € 1.490.307 € 57.664 € 7.546.475 € 

(p) Previsão 

OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL

As õutras despesas de capital supõrtara õ õs 

encargõs resultantes dõ acõrdõ de 

pagamentõ celebradõ cõm a Age ncia para õ 

Desenvõlvimentõ e Cõesa õ, referente aõ 

prõcessõ de recuperaça õ de divida QCA ÍÍÍ – 

Operaça õ 44-01-03-FDR-00019 – ZÍL ÍÍ, nõ 

valõr tõtal de 427.911,34€. 

O valõr para 2017 e  de cerca de 143,5 mil 

eurõs. 

COMPROMISSOS PLURIANUAIS

Nõs termõs dõ artigõ 42.º dõ RFALEÍ, õs 

õrçamentõs das autarquias lõcais 

apresentam õ tõtal das respõnsabilidades 

financeiras resultantes de cõmprõmissõs 

plurianuais, cuja natureza impeça a 

cõntabilizaça õ diretõ dõ respetivõ 

mõntante tõtal nõ anõ em que õs 

cõmprõmissõs sa õ assumidõs. 
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Este artigõ enquadra-se nõ Capitulõ ÍV dõ 

RFALEÍ, que cõmõ anteriõrmente referidõ, 

carece de regulamentaça õ. 

Deste mõdõ, identificam-se nõ quadrõ 

abaixõ, desagregadõ põr classificaça õ 

ecõnõ mica, õs cõmprõmissõs futurõs ja  

assumidõs, e que se encõntram registadõs 

nõ sistema infõrma ticõ a  data de 17 de 

õutubrõ de 2016. 

 

Tabela 17 - Compromissos Plurianuais 

Classificação Económica 2017 2018 Anos Seguintes 

 02010201 - Gasolina 5.833,33 € 1.166,66 € 0,00 € 

 02010202 - Gasóleo 201.608,74 € 40.321,26 € 0,00 € 

 02010299 - Outros Combustíveis e Lubrificantes 12.341,99 € 0,00 € 0,00 € 

 020107 - Vestuário e artigos pessoais 2.500,00 € 0,00 € 0,00 € 

 020121 - Outros bens 12.533,86 € 12.533,86 € 0,00 € 

 020201 - Encargos das Instalações 121.670,37 € 10.594,36 € 0,00 € 

 020202 - Limpeza e Higiene 390.811,94 € 391.851,94 € 0,00 € 

 020203 - Conservação de bens 6.642,00 € 0,00 € 0,00 € 

 020206 - Locação de material de transporte 17.967,41 € 13.475,58 € 0,00 € 

 020209 - Comunicações 77.345,18 € 53.626,65 € 0,00 € 

 020210 - Transportes 11.500,00 € 11.500,00 € 0,00 € 

 020214 - Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 23.374,31 € 0,00 € 0,00 € 

 020219 - Assistência Técnica 39.628,11 € 26.259,12 € 4.059,00 € 

 020220 - Outros trabalhos especializados 32.273,77 € 683,94 € 0,00 € 

 020225 - Outros serviços 225.863,89 € 0,00 € 0,00 € 

 03010302 - Juros de empréstimos de M/L prazo 68.881,69 € 56.204,05 € 123.301,58 € 

 030303 - Juros de locação Financeira 2.000,00 € 1.500,00 € 1.300,00 € 

 03050299 - Juros de mora 8.090,46 € 2.285,62 € 0,00 € 

 030601 - Outros encargos financeiros 770,00 € 0,00 € 0,00 € 

 040102 - Privadas 25.000,00 € 0,00 € 0,00 € 

 04050104 - Associações de Municípios 5.100,00 € 5.080,00 € 40.060,00 € 

 040701 - Instituições sem fins lucrativos 14.952,20 € 8.827,50 € 3.600,00 € 

 06020305 - Outras 712,51 € 712,51 € 1.425,02 € 

 07010302 - Instalações desportivas e recreativas 20.049,00 € 6.683,01 € 0,00 € 

 070107 - Equipamento de informática 26.180,55 € 8.610,00 € 0,00 € 

 070108 - Software informático 2.306,25 € 0,00 € 0,00 € 

 070203 - Amortizações de locação financeira 22.658,55 € 22.998,02 € 50.365,06 € 

 08050104 - Associações de Municípios 16.983,64 € 17.008,15 € 50.714,15 € 

 080701 - Instituições sem fins lucrativos 12.000,00 € 12.000,00 € 0,00 € 

 090806 - Fundo de Apoio Municipal 72.960,00 € 72.960,00 € 218.879,47 € 

 100603 - Amortizações de empréstimos de M/L prazo 1.489.612,81 € 1.493.948,60 € 6.023.907,88 € 

 110201 - Restituições 143.513,32 € 124.050,86 € 0,00 € 

Total 3.113.665,88 € 2.394.881,69 € 6.517.612,16 € 
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Respõnsabilidades Cõntingentes 

O RFALEÍ preve  nõ artigõ 46.º a 

õbrigatõriedade de identificaça õ e 

descriça õ das respõnsabilidades 

cõntingentes. Entende-se põr 

«Respõnsabilidades cõntingentes», as 

põssí veis õbrigaçõ es que resultem de factõs 

passadõs e cuja existe ncia e  cõnfirmada 

apenas pela õcõrre ncia õu na õ de um õu 

mais acõntecimentõs futurõs incertõs na õ 

tõtalmente sõb cõntrõlõ da entidade, õu 

õbrigaçõ es presentes que, resultandõ de 

acõntecimentõs passadõs, na õ sa õ 

recõnhecidas põrque: 

i. Na õ e  prõva vel que um exfluxõ de 

recursõs, que incõrpõra benefí ciõs 

ecõnõ micõs õu um põtencial de serviçõ, seja 

exigidõ para liquidar as õbrigaçõ es; õu 

ii. O mõntante das õbrigaçõ es na õ 

põde ser mensuradõ cõm suficiente 

fiabilidade. 

Estas respõnsabilidades distinguem-se das 

prõvisõ es pelõ factõ de serem menõs 

prõva veis de õcõrrer e nõrmalmente na õ 

serem de fa cil mensuraça õ. Embõra na õ se 

transfõrmem cõm freque ncia em 

respõnsabilidades reais, as 

respõnsabilidades cõntingentes relevantes 

devem ser relatadas, cõm uma estimativa dõ 

seu efeitõ financeirõ e uma indicaça õ dõ 

grau de incerteza aplica vel e da data de 

exigibilidade. 

Nõ casõ cõncretõ dõ Municí piõ de Sines, na õ 

fõram identificadas respõnsabilidades 

cõntingentes, põrquantõ tõdõs õs prõcessõs 

judiciais em cursõ esta õ devidamente 

prõvisiõnadõs, e na õ fõram identificadas 

quaisquer õutras situaçõ es enquadra veis 

neste põntõ.
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Entidades Participadas 

O Municí piõ de Sines tem participaçõ es nas 

seguintes entidades: 

 

Entidade Participada NIF 
% de 

Participação 
Valor Nominal 
da Participação 

AICEP GLOBAL PARQUES - GESTÃO DE ÁREAS 
EMPRESARIAIS E SERVIÇOS, SA 

503 580 929 0,6454% 130.280,00 € 

Munícipia - Empresa de Cartografia e Sistemas de 
Informação, S A 

504 475 606 0,1540% 4.985,01 € 

Polis Litoral Sudoeste, S.A. 509 264 514 7,8682% 1.568.000,00 € 

CCAM - Caixa de Crédito Agrícola Mútuo da Costa Azul 
C.R.L. 

500 892 784 0,0044% 1.335,00 € 

Associação Centro de Incubação de Empresas de Base 
Tecnológica Vasco da Gama 

507 930 452 91,1528% 850.000,00 € 

Associação Pro Artes de Sines 509 032 524 99,5361% 138.000,00 € 

De acõrdõ cõm a alí nea b) dõ n.º 2 dõ artigõ 

46.º da Lei n.º 73/2013, de 3 de setembrõ, õ 

õrçamentõ municipal inclui em anexõ õs 

õrçamentõs das entidades participadas em 

relaça õ a s quais se verifique õ cõntrõlõ õu 

presunça õ de cõntrõlõ pelõ Municí piõ, õ que 

nõ casõ dõ Municí piõ de Sines, se repõrtam 

unicamente a  Assõciaça õ Centrõ de 

Íncubaça õ de Empresas de Base Tecnõlõ gica 

Vascõ da Gama e a  Assõciaça õ Prõ Artes de 

Sines. 

Assim, ambõs õs õrçamentõs destas 

entidades se encõntram em anexõ aõ 

presente relatõ riõ. 

 



NORMAS DE EXECUÇÃO ORÇAMENTAL – 2017 

Município de Sines – Nõrmas de Execuça õ Orçamental 2017 

Pa gina 35 

Nõrmas de Execuça õ Orçamental – 2017 

 

CAPÍ TULO Í 

ÍNTRODUÇA O 

Artigõ 1.º 

OBJETO 

1. O presente nõrmativõ cõnte m as dispõsiçõ es aplica veis a  execuça õ dõ Orçamentõ dõ 

Municí piõ de Sines para õ anõ de 2017, as quais sa õ cõmplementares aõs diplõmas legais 

que nõ seu cõnjuntõ cõnstituem õ quadrõ nõrmativõ legal aplica vel, nõmeadamente: 

a. Lei n.º 73/2013, de 3 de setembrõ – Regime Financeirõ das Autarquias Lõcais; 

b. Decretõ-Lei nº 54-A/99, de 22 de Fevereirõ, Planõ Oficial de Cõntabilidade das 

Autarquias Lõcais – POCAL; 

c. Lei n.º 8/2012, de 21 de fevereirõ – Lei dõs Cõmprõmissõs e dõs Pagamentõs em 

Atrasõ – LCPA, cõm as alteraçõ es intrõduzidas ate  a  Lei n.º 21/2015, de 17 de marçõ; 

d. Decretõ-Lei n.º 127/2012, de 21 de junhõ – Nõrmas para aplicaça õ da LCPA, cõm as 

alteraçõ es intrõduzidas ate  aõ Decretõ-Lei n.º 99/2015, de 2 de junhõ. 

 

CAPÍ TULO ÍÍ 

GESTA O DE DOTAÇO ES ORÇAMENTAÍS 

Artigõ 2.º 

EXECUÇA O ORÇAMENTAL 

1. Na execuça õ dõs dõcumentõs previsiõnais dever-se-a  ter sempre em cõnta õs princí piõs 

da utilizaça õ raciõnal das dõtaçõ es aprõvadas e da gesta õ eficiente da tesõuraria. Segundõ 

estes princí piõs a assunça õ de encargõs geradõres de despesa deve ser justificada quantõ 

a  necessidade, utilidade e õpõrtunidade. 

2. Os serviçõs municipais sa õ respõnsa veis pela gesta õ dõ cõnjuntõ dõs meiõs financeirõs, 

afetõs a s respetivas a reas de atividade, e tõmara õ as medidas necessa rias a  sua õtimizaça õ 

e rigõrõsa utilizaça õ, face a s medidas de cõntença õ de despesa e de gesta õ õrçamental 

definidas pelõ Executivõ Municipal, bem cõmõ as dilige ncias para õ efetivõ registõ dõs 

cõmprõmissõs a assumir em õbedie ncia a  Lei dõs Cõmprõmissõs e Pagamentõs em Atrasõ 

(LCPA). 

3. Nõ iní ciõ dõ exercí ciõ ecõnõ micõ, a Gesta õ Financeira (GF) infõrmara  tõdõs õs serviçõs 

municipais das dõtaçõ es dispõní veis, assim cõmõ a identificaça õ dõs respetivõs prõjetõs 

cõnstantes nas Grandes Opçõ es dõ Planõ. 
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4. A gesta õ das dõtaçõ es dispõní veis sera  efetuada pelõs respetivõs serviçõs municipais, 

mediante a dispõnibilizaça õ mensal dõs mapas de execuça õ das Grandes Opçõ es dõ Planõ 

põr parte da GF. 

5. Os serviçõs municipais, aquandõ da elabõraça õ das prõpõstas de aquisiça õ devem validar 

a existe ncia da respetiva dõtaça õ õrçamental dispõní vel, e se fõr õ casõ, prõvidenciar uma 

prõpõsta de mõdificaça õ õrçamental. 

Artigõ 3.º 

MODÍFÍCAÇO ES ORÇAMENTAÍS 

1. As alteraçõ es õrçamentais sa õ instrumentõs de cõrreça õ e reafectaça õ de verbas alõcadas 

aõs diferentes Serviçõs Municipais. 

2. Os serviçõs municipais põdera õ prõpõr alteraçõ es õrçamentais, ficandõ as mesmas 

sujeitas a validaça õ põr parte da GF. 

3. Nas prõpõstas de alteraçõ es õrçamentais, õs serviçõs devera õ õbrigatõriamente 

identificar õs prõjetõs e açõ es õbjetõ de refõrçõ e reduça õ, na õ põdendõ prõpõr a reduça õ 

de prõjetõs que na õ estejam sõbre a sua respõnsabilidade, sem õ pre viõ cõnsentimentõ 

dõ(s) membrõ(s) dõ executivõ municipal. 

4. As dõtaçõ es õrçamentais sa õ afetas, em primeira insta ncia, aõs cõmprõmissõs e a  dí vida 

transitadõs dõ anõ anteriõr e sa õ alõcadas, na 1ª alteraça õ õrçamental, cõm õs 

ajustamentõs, em termõs de ecõnõ micas e de õrga nicas que se mõstrar necessa riõ, de 

acõrdõ cõm õs cõmprõmissõs e a dí vida transitada, de factõ, apõ s õ fechõ da execuça õ 

õrçamental de 2016.  

CAPÍ TULO ÍÍÍ  

RECEÍTA 

Artigõ 4.º 

ATUALÍZAÇA O DE VALORES 

1. As taxas e õutras receitas municipais sera õ atualizadas põr aplicaça õ da taxa de variaça õ 

me dia anual dõ í ndice de preçõs nõ cõnsumidõr (Põrtugal, excetõ habitaça õ) dõs u ltimõs 

12 meses repõrtada aõ me s de setembrõ, publicadõ pelõ Ínstitutõ Naciõnal de Estatí stica, 

quandõ põsitiva. 

2. Excetua-se da regra de atualizaça õ referida nõ põntõ anteriõr, õ cõnjuntõ de taxas, preçõs 

e õutras receitas municipais cuja atualizaça õ e  fixada em legislaça õ especial. 

Artigõ 5.º 

DÍREÍTO DE SUPERFÍ CÍE NA ZÍL 1 E ZÍL 3 

1. Os ca nõnes superficia riõs inerentes aõs direitõs de superfí cie cujas escrituras prevejam a 

atualizaça õ aõ fim de 5 anõs sa õ atualizadõs em 9%. 

2. Fixa-se õ valõr põr m2 / anõ para a cõnstituiça õ de nõvõs direitõs de superfí cie na ZÍL 1 

em 2,30 eurõs. 

3. Na õ se cõnstituira õ nõvõs direitõs de superfí cie na ZÍL 3 de Sines. 
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Artigõ 6.º 

DÍREÍTO DE SUPERFÍ CÍE NA ZÍL 2 

1. Para cõntratõs de direitõ de superfí cie a celebrar em 2017, nõs termõs dõ artigõ 9º dõ 

regulamentõ em vigõr, õ valõr dõ m2 / anõ e  de 2,35 eurõs. 

2. Os direitõs de superfí cie na ZÍL 2 que se atualizam anualmente, na õ sera õ, neste anõ, 

atualizadõs. 

3. Os ca nõnes superficia riõs inerentes aõs direitõs de superfí cie cujas escrituras prevejam a 

atualizaça õ aõ fim de 5 anõs sera õ atualizadõs em 9%. 

Artigõ 7.º 

DÍREÍTO DE SUPERFÍ CÍE PARA HABÍTAÇA O 

1. Os ca nõnes superficia riõs inerentes aõs direitõs de superfí cie para habitaça õ cujas 

escrituras prevejam a atualizaça õ aõ fim de 5 anõs sa õ atualizadõs em 10%. 

Artigõ 8.º 

ALÍENAÇA O DE ÍMO VEÍS 

1. A Ca mara Municipal de Sines fica autõrizada a alienar õu õnerar bens imõ veis de valõr 

superiõr a 1000 vezes a RMMG, desde que seja efetuadõ cõm recursõ a  hasta pu blica. 

Artigõ 9.º 

VENDA DE TERRENOS PARA HABÍTAÇO ES UNÍFAMÍLÍARES 

1. O valõr base põr m2, a vigõrar para 2017, para terrenõs destinadõs a  cõnstruça õ de 

mõradias unifamiliares sera  definidõ põr deliberaça õ de Ca mara, nõs termõs de avaliaça õ 

dõs terrenõs a apresentar pelõs serviçõs, cõnsiderandõ as diferentes zõnas dõs nu cleõs 

urbanõs. 

Artigõ 10.º 

VENDA DE TERRENOS CEDÍDOS EM DÍREÍTO DE SUPERFÍ CÍE 

1. O valõr da venda de terrenõs ja  cedidõs em Direitõ de Superfí cie, cõm habitaça õ prõ pria 

cõnstruí da, sera  alvõ de deliberaça õ de Ca mara, nõs termõs de avaliaça õ a apresentar 

pelõs serviçõs, cõnsiderandõ as diferentes zõnas dõs nu cleõs urbanõs, tendõ ainda em 

cõnsideraça õ a data da cõnstituiça õ dõ direitõ de superfí cie. 

Artigõ 11.º 

ÍSENÇO ES E REDUÇO ES 

1. Para õs efeitõs dõ n.º 2 dõ artigõ 16.º da Lei n.º 73/2013, de 3 de setembrõ, fica desde ja  a 

Ca mara Municipal autõrizada a cõnceder isençõ es e reduçõ es nõs termõs dõ artigõ 12.º 

dõ Regulamentõ e Tabela de Taxas dõ Municí piõ de Sines, ate  aõ mõntante ma ximõ 

acumuladõ de 20.000€. 
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Artigõ 12.º 

TAXAS REFERENTES A ESPLANADAS FECHADAS E SEMÍFECHADAS 

1. Durante õ anõ de 2017, õ valõr dõ custõ varia vel da taxa referente a  instalaça õ de 

esplanada fechada, cõnstante nõ põntõ 2.3.3 dõ Regulamentõ e Tabela de Taxas dõ 

Municí piõ de Sines sera  reduzidõ em 50 %. 

2. Durante õ anõ de 2017, õ valõr dõ custõ varia vel da taxa referente a  instalaça õ de 

esplanada semifechada, cõnstante nõ põntõ 2.3.4 dõ Regulamentõ e Tabela de Taxas dõ 

Municí piõ de Sines sera  reduzidõ em 30 %. 

Artigõ 13.º  

TAXAS REFERENTES A OCUPAÇA O DE ESPAÇO PU BLÍCO POR SUPORTES PUBLÍCÍTA RÍOS EM 

ESTABELECÍMENTOS 

1. Durante õ anõ de 2017, õ valõr dõ custõ varia vel das taxas referentes aõ supõrte 

publicita riõ õu renõvaça õ de supõrte publicita riõ em estabelecimentõs, cõnstantes nõs 

põntõs 2.10 e 2.10.1 dõ Regulamentõ e Tabela de Taxas dõ Municí piõ de Sines sera  

reduzidõ em 50%. 

Artigõ 14.º  

APOÍO AO ASSOCÍATÍVÍSMO 

1. Durante õ anõ de 2017, nõ a mbitõ dõ Regulamentõ Municipal de Apõiõ aõ Despõrtõ a 

Assõciativismõ Despõrtivõ, sa õ alteradõs õs limites da respetiva cõmparticipaça õ 

financeira cõnstantes nõ artigõ 27.º, passandõ õs mesmõs a cõrrespõnder a 60% dõ 

respetivõ valõr, ate  aõ mõntante ma ximõ de 24.000€. O valõr dõ apõiõ põdera  ser pagõ 

numa u nica tranche. 

2. Durante õ anõ de 2017, nõ a mbitõ dõ Regulamentõ de Apõiõ a s Assõciaçõ es Culturais 

Recreativas e de Sõlidariedade Sõcial, sa õ alteradõs õs limites da respetiva 

cõmparticipaça õ financeira cõnstantes na alí nea c) dõ n.º 4 dõ artigõ 9.º, passandõ õs 

mesmõs a cõrrespõnder a 60% dõ respetivõ valõr, ate  aõ mõntante ma ximõ de 24.000€. 

O valõr dõ apõiõ põdera  ser pagõ numa u nica tranche. 

CAPÍ TULO ÍV 

DESPESA 

Artigõ 15.º 

AUTORÍZAÇO ES ASSUMÍDAS 

1. Cõnsideram-se autõmaticamente autõrizadas, na data dõ seu vencimentõ, as seguintes 

despesas:  

a) Vencimentõs e sala riõs;  

b) Avenças;  

c) Subsí diõ familiar – crianças e jõvens;  

d) Gratificaçõ es, pensõ es de apõsentaça õ e õutras;  
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e) Encargõs de empre stimõs e prestaçõ es ana lõgas;  

f) Rendas;  

g) Cõntribuiçõ es e impõstõs, reembõlsõs e quõtas aõ Estadõ õu õrganismõs seus 

dependentes; 

h) Jurõs de mõra debitadõs, apõ s cõnfere ncia põr parte da GF. 

i) Quõtas anuais aprõvadas em Assembleia Geral das Assõciaçõ es/Entidades, desde 

que previamente autõrizada a respetiva adesa õ pelõ õ rga õs municipais. 

2. Cõnsideram-se igualmente autõrizadõs õs pagamentõs a s diversas entidades põr 

Operaçõ es de Tesõuraria. 

Artigõ 16.º 

ASSUNÇA O DE COMPROMÍSSOS PLURÍANUAÍS 

1. Para efeitõs dõ previstõ na alí nea c) dõ n.º 1 dõ artigõ 6.º da Lei n.º 8/2012, de 21 de 

fevereirõ, cõm as alteraçõ es intrõduzidas ate  a  Lei n.º 21/2015, de 17 de marçõ, e dõ artigõ 

12.º dõ Decretõ-Lei n.º 127/2012, de 21 de junhõ, cõm as alteraçõ es intrõduzidas ate  a  Lei 

n.º 21/2015, de 17 de marçõ, fica autõrizada pela Assembleia Municipal, a assunça õ de 

cõmprõmissõs plurianuais que respeitem as regras e prõcedimentõs previstõs na LCPA, e 

demais nõrmas de execuça õ de despesa, e que resultem de prõjetõs õu atividades 

cõnstantes das Grandes Opçõ es dõ Planõ, em cõnfõrmidade cõm a prõjeça õ plurianual aí  

prevista; 

2. Excetuam-se dõ dispõstõ nõ nu merõ anteriõr õs casõs em que a reprõgramaça õ dõs 

cõmprõmissõs plurianuais implique aumentõ de despesa, cõnfõrme dispõstõ nõ n.º 2 dõ 

artigõ 12º dõ referidõ Decretõ-Lei. 

3. Nõs termõs dõ n.º 3 dõ mesmõ Decretõ-Lei, e  delegada nõ Presidente da Ca mara a 

cõmpete ncia para a autõrizaça õ das despesas plurianuais cujõs encargõs na õ excedam õ 

limite de 99.759,58 € (nõventa e nõve mil, setecentõs e cinquenta e nõve Eurõs e 

cinquenta e õitõ ce ntimõs) em cada um dõs anõs ecõnõ micõs seguintes aõ da sua 

cõntraça õ e õ prazõ de execuça õ de tre s anõs.  

Artigõ 17.º 

EMPRE STÍMOS DE CURTO PRAZO 

1. Para satisfaça õ de necessidades transitõ rias de tesõuraria fica õ executivõ autõrizadõ a 

cõntrair empre stimõs a curtõ prazõ, ate  aõ final dõ exercí ciõ ecõnõ micõ e ate  aõ mõntante 

de 2.500.000 €, nõs termõs dõ artigõ 50º da Lei n.º 73/2013, 3 de setembrõ. 

 Artigõ 18.º   

DU VÍDAS SOBRE A EXECUÇA O DO ORÇAMENTO 

1. As du vidas que se suscitarem na execuça õ dõ Orçamentõ e na aplicaça õ õu interpretaça õ 

das presentes Nõrmas de Execuça õ Orçamental sera õ resõlvidas põr despachõ dõ 

Presidente da Ca mara
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Fonte Financiamento
(%)
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(Mês/Ano)
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Anos seguintesCódigo
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Município de Sines

Obj. Designação

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2017

Prog.

Ano / Nº Ação

Forma
de

Realiz.
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de

Exec.

AC AA FC
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Inicio Fim

Financiam.
não definido

(d)
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(e)

2019
(f)

2020
(g)

Outros
(h)

Realizado

(a)

Total

(b)=(c)+(d)

Total previsto

(i) = (a)+(b)+
(e)+(f)+(g)+(h)

Financiam.
definido

(c)

2017

1 Funções Gerais

1 111 Administração geral

406.0871 111 Aquisição de Edifícios, Locação 02  070203    O 4GAPV 01/2006 12/2020 22.750 23.000 23.500 27.50022.750309.3372006/3

407.2391 111 Edifícios Municipais, Construção e Beneficiação 02  07010301  E 5DOSU 01/2010 12/2017 37.10037.100370.1392010/86

1 111 Virtualização da Infra-Estrutura Tecnológica e
Reestruturação do Centro de Dados

2014/17

77.7681 111 Aquisição de Hardware 02  070107    O 4STI 01/2014 12/2018 54.000 8.70054.00015.0682014/17 2

33.0301 111 Edifícios Municipais, Beneficiações 02  07010203  A 5DOSU 01/2014 12/2017 2.0002.00031.0302014/19

1 111 Modernização Administrativa - Balcão Único2014/20

80.0001 111 Requalificação do espaço de atendimento 02  07010301  E 1DOMS 01/2014 12/2017 80.00080.0002014/20 1

20.0001 111 Mobiliário 02  07011002  O 0GAPV 01/2014 12/2017 20.00020.0002014/20 2

70.0001 111 Software 02  070108    O 4STI 01/2014 12/2017 70.00070.0002014/20 3

1 111 Aquisição de Edifícios2014/28

43.0951 111 Aquisição de Edifícios 02  07010307  A 5DEA 01/2014 12/2017 2.4002.40040.6952014/28 2

298.8371 111 Aquisição de Equipamento Informático, Software 02  070108    O 5STI 01/2014 12/2017 2.8002.800296.0372014/33

55.0281 111 Aquisição de Equipamento Informático, Hardware 02  070107    O 5STI 01/2014 12/2017 5.7005.70049.3282014/34

1 111 Aquisição de Equipamento Informático2015/12

36.9701 111 Software 02  070108    O 5STI 01/2015 12/2017 4.0304.03032.9402015/12 1

13.8151 111 Hardware 02  070107    O 5STI 01/2015 12/2017 3.8003.80010.0152015/12 2

36.9661 111 Aquisição de Equipamento Básico 02  07011002  O 5DOSU 01/2015 12/2017 13.25013.25023.7162015/13

8.7851 111 Aquisição de Ferramentas e Utensílios 02  070111    O 5DOSU 01/2015 12/2017 4.0004.0004.7852015/14

1 111 Edifícios Municipais2015/17

94.4071 111 Beneficiações 02  07010203  A 5DOSU 01/2015 12/2017 92.00092.0002.4072015/17 1

1 111 Máquinas e Equipamento2015/18

21.0351 111 Aquisição de Equipamentos 02  07011002  O 5DOSU 01/2015 12/2017 3.1003.10017.9352015/18 2

1 111 Material de Transporte2015/19

28.5471 111 Grandes reparações 02  07010602  O 5DOSU 01/2015 12/2017 5.7105.71022.8372015/19 3

8.2431 111 Aquisição de Equipamento Básico 02  07011002  O 5GAPV 01/2016 12/2017 4.3404.3403.9032016/1

1 111 Aquisição de Equipamento Informático2016/2

29.8981 111 Software 02  070108    O 5STI 01/2016 12/2018 28.10028.1001.7982016/2 1

41.0171 111 Hardware 02  070107    O 5STI 01/2016 12/2017 38.70038.7002.3172016/2 2

1.1501 111 Aquisição de Ferramentas e Utensílios 02  070111    O 5DOSU 01/2016 12/2017 1.1501.1502016/3

5.2551 111 Aquisição de Terrenos 02  070101    O 5GP  01/2016 12/2017 2.0202.0203.2352016/4
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Financiam.
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(c)

2017

1 Funções Gerais

1 111 Administração geral

4.3501 111 Equipamento Administrativo 02  070109    O 5GAPV 01/2016 12/2017 4.3504.3502016/8

1 111 Máquinas e Equipamentos2016/11

26.3011 111 Aquisição e Grandes Reparações 02  07011002  O 5DOSU 01/2016 12/2017 10.80010.80015.5012016/11 2

1 111 Material de Transporte2016/12

47.7641 111 Aquisição e Grandes reparações 02  07010602  O 5DOSU 01/2016 12/2017 22.50022.50025.2642016/12 2

1.480.0001 111 Programa de Eficiência Energética 02  07010301  O 0GAPV 01/2016 12/201885 75.000 750.000 655.000825.0002016/14

1 111 Aquisição de Equipamento informático2017/8

35.0001 111 Software 02  070108    O 0STI 01/2017 12/2017 35.00035.0002017/8 1

30.0001 111 Hardware 02  070107    O 0STI 01/2017 12/2017 30.00030.0002017/8 2

30.0001 111 Aquisição de Equipamento Básico 02  07011002  O 0GAPV 01/2017 12/2017 30.00030.0002017/9

5.0001 111 Aquisição de Ferramentas e Utensílios 02  070111    O 0DOSU 01/2017 12/2017 5.0005.0002017/10

22.0001 111 Aquisição de Equipamento Administrativo 02  070109    O 0GAPV 01/2017 12/2018 10.000 12.00010.0002017/11

150.0001 111 Edifícios Municipais 02  07010301  A 0DOSU 01/2017 12/2017 150.000150.0002017/12

652.0001 111 Máquinas e Equipamento 02  07011002  O 0DOSU 01/2017 12/2017 120.000 532.000652.0002017/13

1 111 Material de transporte2017/14

5001 111 Locação 02  070205    O 0DOSU 01/2017 12/2017 5005002017/14 1

477.5001 111 Aquisição e Grande reparações 02  07010602  O 0DOSU 01/2017 12/2017 129.500 348.000477.5002017/14 2

1.0001 111 Aquisição de terrenos 02  070101    O 0GP  01/2017 12/2017 1.0001.0002017/15

2.750.600 1.630.000 698.700 23.500 27.500 0 4.778.5871.278.287Totais do Programa 111: 1.120.600

1 121 Proteção civil e luta contra incêndios

5.0001 121 Proteção Civil Municipal 02  07011002  O 0GPC 01/2017 12/2017 5.0005.0002017/19

5.000 0 0 0 0 0 5.0000Totais do Programa 121: 5.000

Totais do Objetivo 1: 2.755.600 1.630.000 698.700 23.500 27.500 0 4.783.5871.278.287 1.125.600

2 Funções Sociais

2 211 Ensino não superior

444.0002 211 Escolas Básicas - Beneficiações 02  07010305  E 1DOSU 01/2016 12/201885 74.000 170.000 200.000244.0002016/25

244.000 170.000 200.000 0 0 0 444.0000Totais do Programa 211: 74.000
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2 Funções Sociais

2 212 Serviços auxiliares de ensino

1.000.0002 212 Programa de Coesão Social e Promoção do Sucesso
Escolar

02  07010305  O 0GAPV 01/2016 12/202085 2.000 98.000 300.000 300.000 300.000100.0002016/30

100.000 98.000 300.000 300.000 300.000 0 1.000.0000Totais do Programa 212: 2.000

2 232 Ação social

151.0002 232 Reforçar o Laço Social 02  07010302  E 2GAPV 01/2015 12/201785 41.000 110.000151.0002015/48

600.0002 232 Centro de Dia de Porto Covo 02  07010302  E 0GAPV 01/2016 12/201885 10.000 380.000 210.000390.0002016/34

541.000 490.000 210.000 0 0 0 751.0000Totais do Programa 232: 51.000

2 241 Habitação

22.0002 241 Habitações Municipais - Beneficiações 02  07010203  A 5DOSU 01/2015 12/201785 22.00022.0002015/50

2 241 Habitações Municipais - Beneficiações2016/38

26.5002 241 Reparação e Beneficiação 02  07010203  A 5DOSU 01/2016 12/2019 26.50026.5002016/38 1

67.0002 241 Aquisição 02  07010202  O 5GAPV 01/2016 12/2017 67.00067.0002016/38 2

200.0002 241 Habitações Municipais no Centro Histórico 02  07010203  A 0DOSU 01/2016 12/2017 5.000 195.000200.0002016/39

40.0002 241 Habitações Municipais - Beneficiações 02  07010203  A 0DOSU 01/2017 12/2017 40.00040.0002017/38

355.500 195.000 0 0 0 0 355.5000Totais do Programa 241: 160.500

2 242 Ordenamento do território

152.0002 242 Revisão do Plano Diretor Municipal de Sines 02  070115    O 2DOT 01/2015 12/2017 152.000152.0002015/51

2 242 Projeto RAMPA2015/52

800.0002 242 Eliminação de barreiras arquitétonicas 02  07010401  E 0DOT 01/2015 12/202085 300.000 300.000 200.0002015/52 1

220.0002 242 Turismo acessível 02  07010401  O 0DOT 01/2015 12/201790 20.000 200.000220.0002015/52 2

1.065.0002 242 Reabilitação Urbana da Rua Marquês de Pombal e
Praça da República

02  07010401  E 0DOSU 01/2015 12/201885 130.000 225.000 710.000355.0002015/61

1.000.0002 242 Consolidação e Reabilitação da Falésia - 3ª Fase 02  07010401  E 0DOSU 01/2015 12/202085 12.000 68.000 300.000 300.000 320.00080.0002015/62

505.0002 242 Intervenção no Espaço Público de Apoio ao Centro
Histórico

02  07010401  E 0DOSU 01/2016 12/201785 35.000 470.000505.0002016/41

650.0002 242 Reabilitação Urbana do Bairro 1º Maio 02  07010401  E 2DOSU 01/2016 12/201785 200.000 450.000650.0002016/42

830.0002 242 Requalificação e Obras de Urbanização em
Loteamentos Municipais

02  07010401  E 1DOSU 01/2016 12/2017 530.000 300.000830.0002016/43

1.586.0002 242 Requalificação e Reabilitação Urbana 02  07010401  E 1DOSU 01/2016 12/201785 1.136.000 450.0001.586.0002016/44

285.0002 242 Valorização e qualificação da Praia Grande em Porto
Côvo

02  07010413  E 2DOSU 01/2016 12/201785 285.000285.0002016/100

25.0002 242 Planos Municipais de Ordenamento do Território 02  070115    O 0DOT 01/2017 12/2017 25.00025.0002017/39
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2 Funções Sociais

2 242 Ordenamento do território

1.0002 242 Aquisição de Mobiliário Urbano 02  07011002  O 0DOSU 01/2017 12/2017 1.0001.0002017/40

30.0002 242 Valorização e Qualificação de Zonas Costeiras 02  07010401  E 0DOSU 01/2017 12/2017 30.00030.0002017/41

4.719.000 2.163.000 1.310.000 600.000 520.000 0 7.149.0000Totais do Programa 242: 2.556.000

2 243 Saneamento

33.0602 243 Reforço do Sistema de Águas Pluviais no Centro
Histórico de Sines

02  07010407  E 5DOSU 01/2014 12/2017 33.06033.0602014/67

2 243 Sistema de Efluentes Domésticos2015/69

16.6552 243 Aquisição de Equipamento 02  07011002  O 5GSAS 01/2015 12/2017 3.2803.28013.3752015/69 1

1.8602 243 ETAR's - Beneficiações 02  07010403  A 5DOSU 01/2015 12/2017 1.8601.8602015/69 3

11.3892 243 Reformulação do coletor de descarga de pluviais
junto ao Forte do Revelim

02  07010402  E 5DOSU 01/2015 12/2017 10.41010.4109792015/71

2 243 Sistema de Saneamento de Águas Residuais, Linhas
de Água e PH's

2016/45

50.3102 243 Aquisição de Equipamento 02  07011002  O 5GSAS 01/2016 12/2017 12.50012.50037.8102016/45 1

1.8502 243 Beneficiações Redes 02  07010402  E 5DOSU 01/2016 12/2017 1.8501.8502016/45 3

2 243 Sistema de Saneamento de Águas Residuais, Linhas
de Água e PH's

2017/43

100.0002 243 Aquisição de Equipamento 02  07011002  O 0GSAS 01/2017 12/2017 100.000100.0002017/43 1

50.0002 243 Beneficiações Redes 02  07010402  E 0DOSU 01/2017 12/2017 50.00050.0002017/43 2

40.0002 243 Beneficiações ETAR's 02  07010403  A 0DOSU 01/2017 12/2017 40.00040.0002017/43 3

2.894.3002 243 POSEUR - Sistema de Saneamento de Águas
Residuais

02  07010403  E 1DOSU 01/2017 12/2019 140.000 2.139.300 615.000140.0002017/44

392.960 0 2.139.300 615.000 0 0 3.199.42552.165Totais do Programa 243: 392.960

2 244 Abastecimento de água

2 244 Sistema de Abastecimento de águas2015/72

2.2302 244 Beneficiações 02  07010407  A 5GSAS 01/2015 12/2017 2.2302.2302015/72 2

19.0102 244 Aquisição e Reparação de Contadores 02  07011002  O 5GSAS 01/2015 12/2017 19.01019.0102015/72 3

25.0002 244 Programa de Gestão Eficiente de Sistemas de
Abastecimento de Água

02  07011002  O 5GSAS 01/2016 12/201785 25.00025.0002016/46

2 244 Sistema de Abastecimento de Água2016/49

23.5292 244 Aquisição de Equipamento 02  07011002  O 5GSAS 01/2016 12/2017 3.7003.70019.8292016/49 1

50.8072 244 Beneficiações 02  07010407  O 5GSAS 01/2016 12/2017 33.63033.63017.1772016/49 2

2 244 Sistema de Abastecimento de Água2017/45
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Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2017

Prog.

Ano / Nº Ação

Forma
de

Realiz.

Fases
de

Exec.

AC AA FC

Resp.

Inicio Fim

Financiam.
não definido

(d)
2018
(e)

2019
(f)

2020
(g)

Outros
(h)

Realizado

(a)

Total

(b)=(c)+(d)

Total previsto

(i) = (a)+(b)+
(e)+(f)+(g)+(h)

Financiam.
definido

(c)

2017

2 Funções Sociais

2 244 Abastecimento de água

30.0002 244 Aquisição de Equipamento 02  07011002  O 0GSAS 01/2017 12/2018 30.00030.0002017/45 1

431.0002 244 Beneficiação/Expansão do Sitema de Abastecimento
de Água

02  07010407  E 0DOSU 01/2017 12/2018 175.000 256.000175.0002017/45 2

1.458.5002 244 POSEUR - Sistemas de Abastecimento de Água 02  07010407  A 0DOSU 01/2017 12/2019 10.000 150.000 676.500 622.000160.0002017/46

448.570 150.000 932.500 622.000 0 0 2.040.07637.006Totais do Programa 244: 298.570

2 246 Proteção do meio ambiente e conservação da natureza

100.0002 246 Cemitérios 02  07010412  E 0DOSU 01/2016 12/2017 100.000100.0002016/52

2 246 Limpeza Urbana2016/55

12.5002 246 Aquisição de Contentores e Papeleiras 02  07011002  O 0CCO 01/2016 12/2017 12.50012.5002016/55 1

1.8602 246 Aquisição de Ferramentas e Utensílios 02  070111    O 0CCO 01/2016 12/2017 1.8601.8602016/55 2

10.0002 246 Espaços Verdes 02  07010405  A 0DOSU 01/2017 12/2017 10.00010.0002017/51

2 246 Limpeza Urbana2017/52

58.0002 246 Aquisição de Contentores e Papeleiras 02  07011002  O 0DOSU 01/2017 12/2017 58.00058.0002017/52 1

2.0002 246 Aquisição de Ferramentas e Utensílios 02  070111    O 0DOSU 01/2017 12/2017 2.0002.0002017/52 2

184.360 0 0 0 0 0 184.3600Totais do Programa 246: 184.360

2 251 Cultura

235.0002 251 Reabilitação do antigo edifício do Centro Recreativo
Siniense

02  07010302  E 0DOSU 01/2015 12/201785 35.000 200.000235.0002015/92

2 251 Recuperação e Musealização das Fábricas Romanas2016/65

185.5002 251 Beneficiações 02  07010413  E 3GAPV 01/2016 12/201785 177.000177.0008.5002016/65 1

2 251 Observatório do Mar2016/68

1.307.7772 251 Construção e Beneficiação 02  07010302  E 0GAPV 01/2016 12/201985 200.000 500.000 600.000200.0007.7772016/68 1

2.5002 251 Aquisição de livros para Biblioteca Municipal 02  070305    O 0C   01/2017 12/2017 2.5002.5002017/67

614.500 200.000 500.000 600.000 0 0 1.730.77716.277Totais do Programa 251: 414.500

2 252 Desporto, recreio e lazer

100.0002 252 Reabilitação do Parque de Merendas 02  07010405  E 0DOSU 01/2015 12/2017 100.000100.0002015/95

100.0002 252 Parques Infantis 02  07010405  E 0DOSU 01/2016 12/2017 100.000100.0002016/79

2 252 Equipamentos Desportivos2017/78

170.0002 252 Beneficiações 02  07010302  E 0DOSU 01/2017 12/2017 170.000170.0002017/78 1
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Projeto

(valores em euros)

Fonte Financiamento
(%)

Datas
(Mês/Ano)

Despesas

Anos seguintesCódigo
Classificação
Orçamental

Município de Sines

Obj. Designação

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2017

Prog.

Ano / Nº Ação

Forma
de

Realiz.

Fases
de

Exec.

AC AA FC

Resp.

Inicio Fim

Financiam.
não definido

(d)
2018
(e)

2019
(f)

2020
(g)

Outros
(h)

Realizado

(a)

Total

(b)=(c)+(d)

Total previsto

(i) = (a)+(b)+
(e)+(f)+(g)+(h)

Financiam.
definido

(c)

2017

2 Funções Sociais

2 252 Desporto, recreio e lazer

1.0002 252 Aquisição de Equipamento 02  07011002  O 0DD  01/2017 12/2017 1.0001.0002017/78 2

371.000 0 0 0 0 0 371.0000Totais do Programa 252: 371.000

Totais do Objetivo 2: 7.970.890 3.466.000 5.591.800 2.737.000 820.000 0 17.225.138105.448 4.504.890

3 Funções Económicas

3 320 Indústria e Energia

420.9193 320 Reabilitação e Expansão da ZIL II 02  07010401  E 0DOSU 01/2015 12/201785 420.000420.0009192015/56

420.000 0 0 0 0 0 420.919919Totais do Programa 320: 420.000

3 331 Transportes rodoviários

400.0003 331 Ribeira dos Moinhos - Reparação da Estrada e
Construção de Pontão

02  07010401  E 0DOSU 01/2015 12/2019 200.000 200.0002014/143

120.0003 331 Estrada de Monte Chãos - Requalificação 02  07010401  E 0DOSU 01/2015 12/2018 120.0002014/144

100.0003 331 Estrada do Paiol - Reparação 02  07010401  E 0DOSU 01/2014 12/2018 100.0002014/146

400.0003 331 Reabilitação do CM 1115-1 Parreira / Ilha do
Pessegueiro - Porto Côvo

02  07010401  E 0DOSU 01/2016 12/2019 200.000 200.0002014/150

66.1503 331 Arruamentos Municipais - Repavimentação e
Beneficiação

02  07010401  A 5DOSU 01/2015 12/2017 23.20023.20042.9502015/115

28.5473 331 Sinalização Rodoviária 02  07010409  O 5GPC 01/2015 12/2017 20.00020.0008.5472015/116

3 331 Caminho Municipal 1109 São Torpes - Porto Côvo2015/117

402.4113 331 Reabilitação e reperfilamento 02  07010401  E 5DOSU 01/2015 12/2017 400.000400.0002.4112015/117 1

100.0003 331 Novo arruamento junto ao Parque de Campismo 02  07010401  E 0DOSU 01/2016 12/2017 100.000100.0002015/118

238.3033 331 Arruamentos Municipais - Repavimentação e
Beneficiação

02  07010401  E 5DOSU 01/2016 12/2017 222.000222.00016.3032016/85

306.0003 331 Estação da Mobilidade 02  07010401  E 0GAPV 01/2016 12/2018 56.000 250.00056.0002016/86

4.1603 331 Sinalização Rodoviária 02  07010409  O 0GPC 01/2016 12/2017 4.1604.1602016/88

550.0003 331 Arruamentos, Estradas e Caminhos Municipais 02  07010401  E 0DOSU 01/2017 12/2017 550.000550.0002017/79

75.0003 331 Sinalização Rodoviária 02  07010409  O 0GPC 01/2017 12/2017 75.00075.0002017/80

1.450.360 400.000 870.000 400.000 0 0 2.790.57170.211Totais do Programa 331: 1.050.360

3 341 Mercados e feiras

1.207.5343 341 Reabilitação e Modernização do Mercado Municipal 02  07010303  E 1DOSU 01/2015 12/201885 110.000 1.090.0001.200.0007.5342015/124

1.200.000 1.090.000 0 0 0 0 1.207.5347.534Totais do Programa 341: 110.000
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Projeto

(valores em euros)

Fonte Financiamento
(%)

Datas
(Mês/Ano)

Despesas

Anos seguintesCódigo
Classificação
Orçamental

Município de Sines

Obj. Designação

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2017

Prog.

Ano / Nº Ação

Forma
de

Realiz.

Fases
de

Exec.

AC AA FC

Resp.

Inicio Fim

Financiam.
não definido

(d)
2018
(e)

2019
(f)

2020
(g)

Outros
(h)

Realizado

(a)

Total

(b)=(c)+(d)

Total previsto

(i) = (a)+(b)+
(e)+(f)+(g)+(h)

Financiam.
definido

(c)

2017

3 Funções Económicas

3 342 Turismo

170.0003 342 Parque Arquelógico Subaquático 02  070115    E 0GAPV 01/2016 12/201785 170.000170.0002016/93

55.5003 342 Programa de Disponibilização de Redes Wi- Fi 02  070115    O 0PPT 01/2017 12/2017 5.500 50.00055.5002017/85

225.500 220.000 0 0 0 0 225.5000Totais do Programa 342: 5.500

Totais do Objetivo 3: 3.295.860 1.710.000 870.000 400.000 0 0 4.644.52478.664 1.585.860

Total Geral: 14.022.350 6.806.000 7.160.500 3.160.500 847.500 0 26.653.2491.462.399 7.216.350

ORGÃO EXECUTIVO

Em de de

ORGÃO DELIBERATIVO

Em de de
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Projeto

(valores em euros)

Fonte Financiamento
(%)

Datas
(Mês/Ano)

Despesas

Anos seguintesCódigo
Classificação
Orçamental

Município de Sines

Obj. Designação

Atividades mais Relevantes do ano 2017

Prog.

Ano / Nº Ação

Forma
de

Realiz.

Fases
de

Exec.

AC AA FC

Resp.

Inicio Fim

Financiam.
não definido

(d)
2018
(e)

2019
(f)

2020
(g)

Outros
(h)

Realizado

(a)

Total

(b)=(c)+(d)

Total previsto

(i) = (a)+(b)+
(e)+(f)+(g)+(h)

Financiam.
definido

(c)

2017

1 Funções Gerais

1 111 Administração geral

64.0711 111 Estudos e Consultadoria 02  020214    O 5GAPV 01/2014 12/2017 19.65019.65044.4212014/1

62.3771 111 Modernização Administrativa- Balcão Único 02  020214    O 5GAPV 01/2014 12/2017 41.60041.60020.7772014/18

11.9201 111 Equipamento de Proteção Individual e Vestuário 02  020107    O 5GRH 01/2015 12/2017 6.0006.0005.9202015/1

1 111 Conservação e Manutenção de Viaturas Municipais2015/2

81.5101 111 Material de Transporte- Peças 02  020112    O 5GFMV 01/2015 12/2017 40.00040.00041.5102015/2 1

81.0161 111 Conservação de bens 02  020203    O 5GFMV 01/2015 12/2017 17.95017.95063.0662015/2 3

16.1121 111 Publicações e Publicidade 02  020217    O 5CI  01/2015 12/2017 9.2509.2506.8622015/6

10.6081 111 Divulgação das Atividades do Município 02  020220    O 5CI  01/2015 12/2017 7.7507.7502.8582015/7

29.4281 111 Formação Profissional 02  020215    O 5GRH 01/2015 12/2017 24.00024.0005.4282015/9

23.8671 111 Novo Site Municipal 02  020220    O 5CI  01/2015 12/2017 17.40017.4006.4672015/22

1 111 Conservação e Manutenção das Máquinas e Viaturas
Municipais

2016/5

81.9551 111 Material de Transporte - Peças 02  020112    O 5GFMV 01/2016 12/2017 64.00064.00017.9552016/5 1

9.9701 111 Outro Material - Peças 02  020114    O 5GFMV 01/2016 12/2017 3.5003.5006.4702016/5 2

138.9201 111 Conservação e Reparação 02  020203    O 5GFMV 01/2016 12/2017 75.00075.00063.9202016/5 3

5.5621 111 Inspeções 02  020220    O 5GFMV 01/2016 12/2017 2.1002.1003.4622016/5 4

43.3931 111 Divulgação das Atividades do Município 02  020220    O 5CI  01/2016 12/2017 37.20037.2006.1932016/6

44.7601 111 Equipamento de Proteção Individual e Vestuário 02  020107    O 5GRH 01/2016 12/2017 44.23044.2305302016/9

4.7531 111 Formação Profissional 02  020215    O 5GRH 01/2016 12/2017 3.3003.3001.4532016/10

9.5471 111 Ofertas Institucionais 02  020115    O 5GAPV 01/2016 12/2017 9.5009.500472016/13

8.9521 111 Representações Institucionais 02  020225    O 5GAPV 01/2016 12/2017 6.9506.9502.0022016/15

170.0001 111 Sinestecnopolo - Quotização anual 02  040701    O 5GAPV 01/2016 12/2017 170.000170.0002016/16

1 111 Divulgação das Atividades do Município2017/1

40.0001 111 Trabalhos Especializados 02  020220    O 0CI  01/2017 12/2017 40.00040.0002017/1 1

8.0001 111 Aquisição de Serviços 02  020225    O 0CI  01/2017 12/2017 8.0008.0002017/1 2

16.0001 111 Publicidade 02  020217    O 0CI  01/2017 12/2017 16.00016.0002017/1 3

25.0001 111 Equipamento de Proteção Individual e Vestuário 02  020107    O 0GRH 01/2017 12/2017 25.00025.0002017/2

170.0001 111 Sinestecnopolo- Quotização Anual 02  040701    O 0GAPV 01/2017 12/2017 170.000170.0002017/3

15.0001 111 Formação Profissional 02  020215    O 0GRH 01/2017 12/2017 15.00015.0002017/4

10.0001 111 Representações Institucionais 02  020225    O 0GAPV 01/2017 12/2017 10.00010.0002017/5

15.0001 111 Ofertas Institucionais 02  020115    O 0GAPV 01/2017 12/2017 15.00015.0002017/6
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Projeto

(valores em euros)

Fonte Financiamento
(%)

Datas
(Mês/Ano)

Despesas

Anos seguintesCódigo
Classificação
Orçamental

Município de Sines

Obj. Designação

Atividades mais Relevantes do ano 2017

Prog.

Ano / Nº Ação

Forma
de

Realiz.

Fases
de

Exec.

AC AA FC

Resp.

Inicio Fim

Financiam.
não definido

(d)
2018
(e)

2019
(f)

2020
(g)

Outros
(h)

Realizado

(a)

Total

(b)=(c)+(d)

Total previsto

(i) = (a)+(b)+
(e)+(f)+(g)+(h)

Financiam.
definido

(c)

2017

1 Funções Gerais

1 111 Administração geral

1 111 Conservação e Manutenção das Máquinas e Viaturas
Municipais

2017/7

100.0001 111 Material de Transporte- Peças 02  020112    O 0GFMV 01/2017 12/2017 100.000100.0002017/7 1

10.0001 111 Outro material- Peças 02  020114    O 0GFMV 01/2017 12/2017 10.00010.0002017/7 2

125.0001 111 Conservação e Reparação 02  020203    O 0GFMV 01/2017 12/2017 125.000125.0002017/7 3

5.5001 111 Inspeções 02  020220    O 0GFMV 01/2017 12/2017 5.5005.5002017/7 4

1.138.880 0 0 0 0 0 1.438.221299.341Totais do Programa 111: 1.138.880

1 121 Proteção civil e luta contra incêndios

1 121 Apoios a Instituições e Coletividades- Proteção Civil2015/24

86.0001 121 Protocolo de Colaboração 02  040701    A 5GAPV 01/2015 12/2017 86.00086.0002015/24 1

1 121 Apoio a Instituições e Coletividades - Proteção Civil2016/17

86.0001 121 Protocolo de Colaboração 02  040701    A 5GAPV 01/2016 12/2017 86.00086.0002016/17 1

36.0001 121 Apoio para aquisição de ambulância 02  080701    A 5GAPV 01/2016 12/2018 24.000 12.00024.0002016/17 2

1 121 Proteção Civil Municipal2016/19

37.6501 121 Equipamentos de Segurança, sinalização e extinção
de incêndios

02  020121    O 0GPC 01/2016 12/2018 23.100 12.55023.1002.0002016/19 1

90.0001 121 Apoios a Instituições e Coletividades- Proteção Civil 02  040701    O 5GAPV 01/2017 12/2017 90.00090.0002017/16

1 121 Proteção Civil Municipal2017/17

15.0001 121 Equipamento de segurança, sinalização e extinção
de incêndios

02  020121    O 0GPC 01/2017 12/2017 15.00015.0002017/17 1

1.5001 121 Planos de Proteção Civil 02  020220    O 0GPC 01/2017 12/2017 1.5001.5002017/17 2

1 121 Gabinete Técnico Florestal2017/18

1.5001 121 Manutenção de caminhos florestais e limpeza de
matos

02  020225    O 0GPC 01/2017 12/2017 1.5001.5002017/18 1

5001 121 Divulgação 02  020220    O 0GPC 01/2017 12/2017 5005002017/18 2

327.600 0 24.550 0 0 0 354.1502.000Totais do Programa 121: 327.600

Totais do Objetivo 1: 1.466.480 0 24.550 0 0 0 1.792.371301.341 1.466.480

2 Funções Sociais

2 211 Ensino não superior

28.3752 211 Apoio a Instituições e Coletividades- Educação 02  040701    A 5GAPV 01/2015 12/2017 10.00010.00018.3752015/30

28.8502 211 Apoio a Instituições e Coletividades - Educação 02  040701    A 5GAPV 01/2016 12/2017 28.85028.8502016/21
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Projeto

(valores em euros)

Fonte Financiamento
(%)

Datas
(Mês/Ano)

Despesas

Anos seguintesCódigo
Classificação
Orçamental

Município de Sines

Obj. Designação

Atividades mais Relevantes do ano 2017

Prog.

Ano / Nº Ação

Forma
de

Realiz.

Fases
de

Exec.

AC AA FC

Resp.

Inicio Fim

Financiam.
não definido

(d)
2018
(e)

2019
(f)

2020
(g)

Outros
(h)

Realizado

(a)

Total

(b)=(c)+(d)

Total previsto

(i) = (a)+(b)+
(e)+(f)+(g)+(h)

Financiam.
definido

(c)

2017

2 Funções Sociais

2 211 Ensino não superior

2 211 Atividades de Enriquecimento Curricular e
Componente de Apoio à Família

2016/22

2.0502 211 Aquisição de material Didático 02  020120    O 5E   01/2016 12/2017 2.0502.0502016/22 1

2.2002 211 Aquisição de Serviços 02  020225    O 5E   01/2016 12/2017 2.2002.2002016/22 2

2 211 Dia da Criança2016/24

2.0302 211 Animação e Produção 02  020220    O 5E   01/2016 12/2017 2.0302.0302016/24 2

2 211 Férias Ativas2016/26

1.9802 211 Transportes 02  020210    O 5E   01/2016 12/2017 1.1301.1308502016/26 4

30.0002 211 Apoios a Instituições e Coletividades- Educação 02  040701    O 0GAPV 01/2017 12/2017 30.00030.0002017/20

2 211 Programa de Educação Ambiental2017/21

3.0002 211 Aquisição de bens 02  020121    O 0ACN 01/2017 12/2017 3.0003.0002017/21 1

3.0002 211 Aquisição de serviços 02  020225    O 0ACN 01/2017 12/2017 3.0003.0002017/21 2

2 211 Primeiras Cambalhotas2017/22

5002 211 Aquisição de bens 02  020121    O 0DD  01/2017 12/2017 5005002017/22 1

7502 211 Aquisição de serviços 02  020225    O 0DD  01/2017 12/2017 7507502017/22 2

2 211 Brincadeiras Aquáticas2017/23

5002 211 Aquisição de bens 02  020121    O 0DD  01/2017 12/2017 5005002017/23 1

5002 211 Aquisição de serviços 02  020225    O 0DD  01/2017 12/2017 5005002017/23 2

2 211 Dia da Criança2017/24

1.0002 211 Aquisição de bens 02  020121    O 0E   01/2017 12/2017 1.0001.0002017/24 1

3.5002 211 Animação e Produção 02  020220    O 0E   01/2017 12/2017 3.5003.5002017/24 2

5002 211 Aquisição de serviços 02  020225    O 0E   01/2017 12/2017 5005002017/24 3

1.0002 211 Transportes 02  020210    O 0E   01/2017 12/2017 1.0001.0002017/24 4

2 211 Festa de Natal2017/25

1.0002 211 Aquisição de bens 02  020121    O 0E   01/2017 12/2017 1.0001.0002017/25 1

1.0002 211 Animação e Produção 02  020220    O 0E   01/2017 12/2017 1.0001.0002017/25 2

2 211 Férias Ativas2017/26

1.0002 211 Aquisição de bens 02  020121    O 0E   01/2017 12/2017 1.0001.0002017/26 1

6.5002 211 Aquisição de serviços 02  020225    O 0E   01/2017 12/2017 6.5006.5002017/26 2

3.0002 211 Transportes 02  020210    O 0E   01/2017 12/2017 3.0003.0002017/26 3

103.010 0 0 0 0 0 122.23519.225Totais do Programa 211: 103.010
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Projeto

(valores em euros)

Fonte Financiamento
(%)

Datas
(Mês/Ano)

Despesas

Anos seguintesCódigo
Classificação
Orçamental

Município de Sines

Obj. Designação

Atividades mais Relevantes do ano 2017

Prog.

Ano / Nº Ação

Forma
de

Realiz.

Fases
de

Exec.

AC AA FC

Resp.

Inicio Fim

Financiam.
não definido

(d)
2018
(e)

2019
(f)

2020
(g)

Outros
(h)

Realizado

(a)

Total

(b)=(c)+(d)

Total previsto

(i) = (a)+(b)+
(e)+(f)+(g)+(h)

Financiam.
definido

(c)

2017

2 Funções Sociais

2 212 Serviços auxiliares de ensino

2 212 Refeitórios Escolares2015/42

125.5992 212 Géneros Alimentares 02  020106    O 5E   01/2015 12/2017 33.34033.34092.2592015/42 1

2 212 Refeitórios Escolares2016/31

159.5202 212 Géneros Alimentares 02  020106    O 5E   01/2016 12/2017 139.000139.00020.5202016/31 1

2.4202 212 Aquisição de Bens 02  020121    O 5E   01/2016 12/2017 2.4202.4202016/31 2

54.4072 212 Transportes Escolares 02  020210    O 5E   01/2016 12/2017 16.03016.03038.3772016/32

2 212 Ação Social Escolar2017/27

25.0002 212 Apoio Social- Kit Escolar 02  020120    O 0E   01/2017 12/2017 25.00025.0002017/27 1

45.0002 212 Bolsas de Estudo 02  04080202  O 0E   01/2017 12/2017 45.00045.0002017/27 2

2 212 Atividades de Enriquecimento Curricular e
Componente de Apoio à Família

2017/28

3.0002 212 Aquisição de bens 02  020121    O 0E   01/2017 12/2017 3.0003.0002017/28 1

5.0002 212 Aquisição de serviços 02  020225    O 0E   01/2017 12/2017 5.0005.0002017/28 2

1.0002 212 Aluguer autocarros 02  020210    O 0E   01/2017 12/2017 1.0001.0002017/28 3

5.0002 212 Animação e Produção 02  020220    O 0E   01/2017 12/2017 5.0005.0002017/28 4

2 212 Refeitórios Escolares2017/29

170.0002 212 Géneros Alimentares 02  020106    O 0DDS 01/2017 12/2017 170.000170.0002017/29 1

2.5002 212 Aquisição de bens 02  020121    O 0DDS 01/2017 12/2017 2.5002.5002017/29 2

70.0002 212 Transportes Escolares 02  020210    O 0E   01/2017 12/2017 70.00070.0002017/30

10.0002 212 Conservação e Manutenção de Escolas 02  020203    O 0DOSU 01/2017 12/2017 10.00010.0002017/31

527.290 0 0 0 0 0 678.445151.155Totais do Programa 212: 527.290

2 232 Ação social

105.0002 232 Apoios a Instituições e coletividades- Ação Social 02  040701    O 5GAPV 01/2015 12/2017 55.00055.00050.0002015/44

2 232 Espaços Sénior2015/45

1.0002 232 Aquisição de Bens 02  020121    O 5IS  01/2015 12/2017 1.0001.0002015/45 1

1.6622 232 Aquisição de Publicações 02  020121    O 5IS  01/2015 12/2017 1.0001.0006622015/45 3

110.0002 232 Apoio a Instituições e Coletividades - Ação Social 02  040701    A 5GAPV 01/2016 12/2017 110.000110.0002016/33

2 232 Convívio de Natal para Idosos2016/35

1.2502 232 Aquisição de bens 02  020121    O 0IS  01/2016 12/2017 1.2501.2502016/35 1

7502 232 Animação e Produção 02  020220    O 0IS  01/2016 12/2017 7507502016/35 2

2 232 Espaços Sénior2016/36
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Projeto

(valores em euros)

Fonte Financiamento
(%)

Datas
(Mês/Ano)

Despesas

Anos seguintesCódigo
Classificação
Orçamental

Município de Sines

Obj. Designação

Atividades mais Relevantes do ano 2017

Prog.

Ano / Nº Ação

Forma
de

Realiz.

Fases
de

Exec.

AC AA FC

Resp.

Inicio Fim

Financiam.
não definido

(d)
2018
(e)

2019
(f)

2020
(g)

Outros
(h)

Realizado

(a)

Total

(b)=(c)+(d)

Total previsto

(i) = (a)+(b)+
(e)+(f)+(g)+(h)

Financiam.
definido

(c)

2017

2 Funções Sociais

2 232 Ação social

2.9002 232 Aquisição de Bens 02  020121    O 5IS  01/2016 12/2017 2.9002.9002016/36 1

2002 232 Aquisição de Serviços 02  020225    O 5IS  01/2016 12/2017 2002002016/36 2

2.0352 232 Animação e Produção 02  020220    O 5IS  01/2016 12/2017 1.5501.5504852016/36 3

2 232 Semana da Saúde Mental2016/37

2302 232 Aquisição de Bens 02  020121    O 5IS  01/2016 12/2017 2302302016/37 1

128.5002 232 Apoios a Instituições e Coletividades- Ação Social 02  040701    O 0GAPV 01/2017 12/2017 128.500128.5002017/32

2 232 Passeio da Primavera2017/33

23.0002 232 Aquisição de serviços 02  020225    O 0IS  01/2017 12/2017 23.00023.0002017/33 1

2.0002 232 Animação e Produção 02  020220    O 0IS  01/2017 12/2017 2.0002.0002017/33 2

1.5002 232 Divulgação 02  020220    O 0CI  01/2017 12/2017 1.5001.5002017/33 3

19.0002 232 Aquisição de serviços 02  020225    O 0IS  01/2017 12/2017 19.00019.0002017/33 4

1.2002 232 Seguro 02  020212    O 0GP  01/2017 12/2017 1.2001.2002017/33 5

8002 232 Apoio 02  040701    O 0GAPV 01/2017 12/2017 8008002017/33 6

2 232 Semana da Saude Mental2017/34

3002 232 Aquisição de bens 02  020121    O 0IS  01/2017 12/2017 3003002017/34 1

7002 232 Aquisição de serviços 02  020225    O 0IS  01/2017 12/2017 7007002017/34 2

2 232 Espaços Sénior2017/35

3.5002 232 Aquisição de bens 02  020121    O 0IS  01/2017 12/2017 3.5003.5002017/35 1

5002 232 Aquisição de serviços 02  020225    O 0IS  01/2017 12/2017 5005002017/35 2

5.0002 232 Animação e Produção 02  020220    O 0IS  01/2017 12/2017 5.0005.0002017/35 3

2 232 Convívio de Natal para Idosos2017/36

1.5002 232 Aquisição de bens 02  020121    O 0IS  01/2017 12/2017 1.5001.5002017/36 1

5002 232 Animação e Produção 02  020220    O 0IS  01/2017 12/2017 5005002017/36 2

20.0002 232 Rede de Medicamentos de Sines 02  020110    O 0IS  01/2017 12/2018 10.000 10.00010.0002017/37

371.880 0 10.000 0 0 0 433.02651.146Totais do Programa 232: 371.880

2 242 Ordenamento do território

2 242 Rede de Cidades e Vilas de Excelência2015/53

20.9302 242 Quota anual 02  040701    O 5DOT 01/2015 12/2018 15.700 5.23015.7002015/53 1

1.0002 242 Divulgação 02  020220    O 5DOT 01/2015 12/2017 1.0001.0002015/53 2

112.5002 242 Plano de Mobilidade e Transportes 02  020214    O 4GAPV 01/2015 12/2017 112.500112.5002015/54
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Projeto

(valores em euros)

Fonte Financiamento
(%)

Datas
(Mês/Ano)

Despesas

Anos seguintesCódigo
Classificação
Orçamental

Município de Sines

Obj. Designação

Atividades mais Relevantes do ano 2017

Prog.

Ano / Nº Ação

Forma
de

Realiz.

Fases
de

Exec.

AC AA FC

Resp.

Inicio Fim

Financiam.
não definido

(d)
2018
(e)

2019
(f)

2020
(g)

Outros
(h)

Realizado

(a)

Total

(b)=(c)+(d)

Total previsto

(i) = (a)+(b)+
(e)+(f)+(g)+(h)

Financiam.
definido

(c)

2017

2 Funções Sociais

2 242 Ordenamento do território

93.5372 242 Carta de Qualificação do Espaço Público e Imagem
da Cidade

02  020214    O 4GAPV 01/2015 12/2017 41.20041.20052.3372015/67

170.400 0 5.230 0 0 0 227.96752.337Totais do Programa 242: 170.400

2 243 Saneamento

25.0002 243 Sistema de Saneamento de águas Residuais, Linhas
de Água e PH's

02  020225    O 0GSAS 01/2017 12/2017 25.00025.0002017/42

25.000 0 0 0 0 0 25.0000Totais do Programa 243: 25.000

2 244 Abastecimento de água

2 244 Sistema de abastecimento de águas2016/48

1.7502 244 Conservação e Manutenção 02  020203    O 4GSAS 01/2016 12/2017 1.7501.7502016/48 1

23.5502 244 Controlo de qualidade 02  020220    O 4GSAS 01/2016 12/2017 23.55023.5502016/48 2

6.3602 244 Aquisição de água 02  02011601  O 4GSAS 01/2016 12/2017 6.3606.3602016/48 3

3.4342 244 Outro Material - Peças 02  020114    O 4GSAS 01/2016 12/2017 3.1603.1602742016/48 4

2002 244 Ferramentas e utensílios 02  020117    O 4GSAS 01/2016 12/2017 2002002016/48 7

2 244 Sistema de Abastecimento de Águas2017/47

2.0002 244 Conservação e Manutenção 02  020203    O 0GSAS 01/2017 12/2017 2.0002.0002017/47 1

25.0002 244 Controlo de qualidade 02  020220    O 0GSAS 01/2017 12/2017 25.00025.0002017/47 2

5.0002 244 Aquisição de água 02  02011601  O 0GSAS 01/2017 12/2017 5.0005.0002017/47 3

15.0002 244 Outro material- Peças 02  020114    O 0GSAS 01/2017 12/2017 15.00015.0002017/47 4

1.0002 244 Aquisição de bens 02  020121    O 0GSAS 01/2017 12/2017 1.0001.0002017/47 5

1.0002 244 Aquisição de serviços 02  020225    O 0GSAS 01/2017 12/2017 1.0001.0002017/47 6

2.5002 244 Ferramentas e utensilios 02  020117    O 0GSAS 01/2017 12/2017 2.5002.5002017/47 7

86.520 0 0 0 0 0 86.794274Totais do Programa 244: 86.520

2 245 Resíduos sólidos

2 245 Resíduos Sólidos Urbanos e Recicláveis2015/74

23.5502 245 Lavagem de Contentores 02  020202    O 5CCO 01/2015 12/2017 23.55023.5502015/74 2

2 245 Recolha e Encaminhamento de Outros Resíduos2015/75

67.3862 245 Recolha e Encaminhamento de RCD 02  020202    O 5CCO 01/2015 12/2017 42.05042.05025.3362015/75 1

2.4602 245 Recolha e Encaminhamento de Resíduos de Uso
Veterinário

02  020202    O 5CCO 01/2015 12/2017 2.4602.4602015/75 3

58.9502 245 Recolha e Encaminhamento de outros resíduos 02  020202    O 4CCO 01/2016 12/2018 55.000 3.95055.0002016/50

Página 54



Projeto

(valores em euros)

Fonte Financiamento
(%)

Datas
(Mês/Ano)

Despesas

Anos seguintesCódigo
Classificação
Orçamental

Município de Sines

Obj. Designação

Atividades mais Relevantes do ano 2017

Prog.

Ano / Nº Ação

Forma
de

Realiz.

Fases
de

Exec.

AC AA FC

Resp.

Inicio Fim

Financiam.
não definido

(d)
2018
(e)

2019
(f)

2020
(g)

Outros
(h)

Realizado

(a)

Total

(b)=(c)+(d)

Total previsto

(i) = (a)+(b)+
(e)+(f)+(g)+(h)

Financiam.
definido

(c)

2017

2 Funções Sociais

2 245 Resíduos sólidos

2 245 Resíduos Sólidos Urbanos e Recicláveis2016/51

361.7922 245 Recolha e encaminhamento de RSU e lavagem de
contentores

02  020202    O 4CCO 01/2016 12/2017 250.000250.000111.7922016/51 1

2 245 Resíduos Sólidos Urbanos e Recicláveis2017/48

400.0002 245 Recolha e Encaminhamento de RSU e lavagem de
contentores

02  020202    O 0CCO 01/2017 12/2017 400.000400.0002017/48 1

5.0002 245 Limpeza e Higiene 02  020104    O 0CCO 01/2017 12/2017 5.0005.0002017/48 2

50.0002 245 Recolha e Encaminhamento de outros resíduos 02  020202    O 0CCO 01/2017 12/2017 50.00050.0002017/49

828.060 0 3.950 0 0 0 969.138137.128Totais do Programa 245: 828.060

2 246 Proteção do meio ambiente e conservação da natureza

2 246 Conservação e Manutenção de Espaços Verdes2016/53

54.8282 246 Aquisição de Serviço de Manutenção 02  020225    O 4CCO 01/2016 12/2017 25.00025.00029.8282016/53 1

1.1802 246 Aquisição de Bens 02  020121    O 4CCO 01/2016 12/2017 1.1801.1802016/53 2

2 246 Conservação e Manutenção de Espaços Verdes2017/50

100.0002 246 Aquisição de serviço de manutenção 02  020225    O 0CCO 01/2017 12/2017 100.000100.0002017/50 1

5.0002 246 Aquisição de bens 02  020121    O 0CCO 01/2017 12/2017 5.0005.0002017/50 2

131.180 0 0 0 0 0 161.00829.828Totais do Programa 246: 131.180

2 251 Cultura

2 251 Festival Músicas do Mundo2015/80

12.4482 251 Merchandising 02  02011603  O 5CI  01/2015 12/2017 4.6004.6007.8482015/80 4

24.5912 251 Aquisição de bens 02  020121    O 5C   01/2015 12/2017 4.4504.45020.1412015/80 6

20.4612 251 Publicidade 02  020217    O 5CI  01/2015 12/2017 4.0404.04016.4212015/80 7

188.9822 251 Espetáculos 02  020220    O 5C   01/2015 12/2017 3.5003.500185.4822015/80 9

271.1462 251 Produção 02  020220    O 5C   01/2015 12/2017 6.6806.680264.4662015/80 10

17.0032 251 Aquisição de Serviços- Comunicação Social 02  020225    O 5C   01/2015 12/2017 8.6408.6408.3632015/80 14

116.8642 251 Aquisição de Serviços 02  020225    O 5C   01/2015 12/2017 28.85028.85088.0142015/80 15

2 251 Atividade Regular do CAS2015/86

14.0842 251 Animação e Produção 02  020220    O 5C   01/2015 12/2017 3.0203.02011.0642015/86 1

9.7652 251 Aquisição de Serviços 02  020225    O 5C   01/2015 12/2017 7.5007.5002.2652015/86 2

2 251 Museu de Sines/Casa Vasco da Gama: Atividade
Regular

2015/88
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Projeto

(valores em euros)

Fonte Financiamento
(%)

Datas
(Mês/Ano)

Despesas

Anos seguintesCódigo
Classificação
Orçamental

Município de Sines

Obj. Designação

Atividades mais Relevantes do ano 2017

Prog.

Ano / Nº Ação

Forma
de

Realiz.

Fases
de

Exec.

AC AA FC

Resp.

Inicio Fim

Financiam.
não definido

(d)
2018
(e)

2019
(f)

2020
(g)

Outros
(h)

Realizado

(a)

Total

(b)=(c)+(d)

Total previsto

(i) = (a)+(b)+
(e)+(f)+(g)+(h)

Financiam.
definido

(c)

2017

2 Funções Sociais

2 251 Cultura

118.5352 251 Memórias da Praia de São Torpes 02  020220    O 2C   01/2015 12/2019 15.000 50.000 50.00015.0003.5352015/88 3

142.1412 251 Apoio a Instituições e Coletividades- Cultura 02  040701    A 5GAPV 01/2015 12/2017 3.0003.000139.1412015/89

148.0562 251 Apoio a Instituições e Coletividades - Cultura 02  040701    A 5GAPV 01/2016 12/2017 75.50075.50072.5562016/56

2 251 Atividade Regular da Biblioteca2016/57

6.0132 251 Aquisição de Livros 02  020120    O 2C   01/2016 12/2017 5.6805.6803332016/57 1

2 251 Atividade Regular do CAS2016/58

13.0832 251 Animação e Produção 02  020220    O 4C   01/2016 12/2017 10.80010.8002.2832016/58 3

2 251 Dia do Pescador2016/59

7.3802 251 Aquisição de Serviços 02  020225    O 5C   01/2016 12/2017 7.3807.3802016/59 2

2 251 Dinamização e Promoção da Atividade Económica2016/60

1.4202 251 Aquisição de Bens 02  020121    O 5C   01/2016 12/201857 1.4201.4202016/60 3

2 251 Eventos Comemorativos2016/61

10.8122 251 Animação e produção 02  020220    O 5C   01/2016 12/2017 33033010.4822016/61 1

1.2452 251 Aquisição de Serviços 02  020225    O 5C   01/2016 12/2017 3203209252016/61 3

2 251 Festival Músicas do Mundo2016/62

6.1502 251 Fogo de Artifício 02  020103    O 5C   01/2016 12/2017 6.1506.1502016/62 2

9702 251 Ofertas 02  020115    O 5CI  01/2016 12/2017 9709702016/62 3

16.4102 251 Merchandising 02  02011603  O 5CI  01/2016 12/2017 16.41016.4102016/62 4

4702 251 Ferramentas e Utensílios 02  020117    O 5C   01/2016 12/2017 4704702016/62 5

22.3962 251 Aquisição de Bens 02  020121    O 5C   01/2016 12/2017 11.32011.32011.0762016/62 6

38.0372 251 Publicidade 02  020217    O 5CI  01/2016 12/2017 16.90016.90021.1372016/62 7

518.2622 251 Espetáculos, Produção e Divulgação 02  020220    O 5CI  01/2016 12/2017 229.970229.970288.2922016/62 9

41.6772 251 Segurança 02  020218    O 5CI  01/2016 12/2017 26.05026.05015.6272016/62 10

172.0952 251 Aquisição de Serviços 02  020225    O 5C   01/2016 12/2017 149.510149.51022.5852016/62 11

27.9782 251 Serviço de Limpeza 02  020202    O 5C   01/2016 12/2017 27.75027.7502282016/62 12

12.8432 251 Alimentação - géneros para confecionar 02  020106    O 5GAPV 01/2016 12/2017 8.3608.3604.4832016/62 14

2 251 Gestão e Animação da Área Urbana2016/63

6302 251 Aquisição de serviços 02  020225    O 5C   01/2016 12/201785 6306302016/63 2

13.8502 251 História do Concelho de Sines 02  020225    O 5UAGD 01/2016 12/2017 13.85013.8502016/64

2 251 Museu de Sines / Casa Vasco da Gama - Atividade
Regular

2016/67
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Projeto

(valores em euros)

Fonte Financiamento
(%)

Datas
(Mês/Ano)

Despesas

Anos seguintesCódigo
Classificação
Orçamental

Município de Sines

Obj. Designação

Atividades mais Relevantes do ano 2017

Prog.

Ano / Nº Ação

Forma
de

Realiz.

Fases
de

Exec.

AC AA FC

Resp.

Inicio Fim

Financiam.
não definido

(d)
2018
(e)

2019
(f)

2020
(g)

Outros
(h)

Realizado

(a)

Total

(b)=(c)+(d)

Total previsto

(i) = (a)+(b)+
(e)+(f)+(g)+(h)

Financiam.
definido

(c)

2017

2 Funções Sociais

2 251 Cultura

1.2002 251 Aquisição de Serviços 02  020225    O 3C   01/2016 12/2017 1.2001.2002016/67 2

6.2102 251 Trabalhos especializados 02  020220    O 2C   01/2016 12/2017 6.2106.2102016/67 3

2 251 Teatro em Sines2016/69

7.5502 251 Apoio 02  040701    O 4C   01/2016 12/2017 7.5507.5502016/69 1

1.0002 251 Aquisição de Serviços 02  020225    O 4C   01/2016 12/2017 7507502502016/69 2

2 251 Trienal de Arquitetura 20162016/70

2.4002 251 Apoio 02  040701    O 2GAPV 01/2016 12/2017 2.4002.4002016/70 4

5002 251 Aquisição de serviços 02  020225    O 0GAPV 01/2016 12/2017 5005002016/70 5

2 251 Eventos Comemorativos2017/53

50.0002 251 Animação e Produção 02  020220    O 0GAPV 01/2017 12/2017 50.00050.0002017/53 1

50.0002 251 Aquisição de serviços 02  020225    O 0GAPV 01/2017 12/2017 50.00050.0002017/53 2

1.0002 251 Aquisição de bens 02  020121    O 0GAPV 01/2017 12/2017 1.0001.0002017/53 3

6.0002 251 Fogo de artifício 02  020103    O 0GAPV 01/2017 12/2017 6.0006.0002017/53 4

2 251 Atividade Regular do CAS2017/54

1.0002 251 Aquisição de bens 02  020121    O 0C   01/2017 12/2017 1.0001.0002017/54 1

25.0002 251 Animação e Produção 02  020220    O 0C   01/2017 12/2017 25.00025.0002017/54 2

25.0002 251 Aquisição de serviços 02  020225    O 0C   01/2017 12/2017 25.00025.0002017/54 3

2 251 Atividade Regular da Biblioteca2017/55

8.0002 251 Aquisição de bens 02  020121    O 0C   01/2017 12/2017 8.0008.0002017/55 1

2.0002 251 Aquisição de serviços 02  020225    O 0C   01/2017 12/2017 2.0002.0002017/55 2

2 251 Serviço Educativo e Cultural2017/56

3.0002 251 Aquisição de serviços 02  020225    O 0E   01/2017 12/2017 3.0003.0002017/56 1

3.0002 251 Aquisição de bens 02  020121    O 0E   01/2017 12/2017 3.0003.0002017/56 2

2.0002 251 Animação e Produção 02  020220    O 0E   01/2017 12/2017 2.0002.0002017/56 3

2 251 Dia do Pescador2017/57

5002 251 Animação e Produção 02  020220    O 0GAPV 01/2017 12/2017 5005002017/57 1

7.5002 251 Aquisição de serviços 02  020225    O 0GAPV 01/2017 12/2017 7.5007.5002017/57 2

2 251 Dinamização e Promoção da Atividade Económica2017/58

30.0002 251 Apoio 02  040701    O 0GAPV 01/2017 12/2017 30.00030.0002017/58 1

5002 251 Aquisição de serviços 02  020225    O 0C   01/2017 12/2017 5005002017/58 2

5002 251 Aquisição de bens 02  020121    O 0C   01/2017 12/2017 5005002017/58 3
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Projeto

(valores em euros)

Fonte Financiamento
(%)

Datas
(Mês/Ano)

Despesas

Anos seguintesCódigo
Classificação
Orçamental

Município de Sines

Obj. Designação

Atividades mais Relevantes do ano 2017

Prog.

Ano / Nº Ação

Forma
de

Realiz.

Fases
de

Exec.

AC AA FC

Resp.

Inicio Fim

Financiam.
não definido

(d)
2018
(e)

2019
(f)

2020
(g)

Outros
(h)

Realizado

(a)

Total

(b)=(c)+(d)

Total previsto

(i) = (a)+(b)+
(e)+(f)+(g)+(h)

Financiam.
definido

(c)

2017

2 Funções Sociais

2 251 Cultura

1.0002 251 Animação e Produção 02  020220    O 0C   01/2017 12/2017 1.0001.0002017/58 4

2 251 Festival Músicas do Mundo2017/59

7.5002 251 Fogo de artifício 02  020103    O 0C   01/2017 12/2017 7.5007.5002017/59 1

1.5002 251 Ofertas 02  020115    O 0CI  01/2017 12/2017 1.5001.5002017/59 2

17.5002 251 Merchandising 02  02011603  O 0CI  01/2017 12/2017 17.50017.5002017/59 3

5002 251 Ferramentas e utensílios 02  020117    O 0C   01/2017 12/2017 5005002017/59 4

22.5002 251 Aquisição de bens 02  020121    O 0C   01/2017 12/2017 22.50022.5002017/59 5

30.0002 251 Publicidade 02  020217    O 0CI  01/2017 12/2017 30.00030.0002017/59 6

5002 251 Comunicações 02  020209    O 0STI 01/2017 12/2017 5005002017/59 7

450.0002 251 Espetáculos, Produção e Divulgação 02  020220    O 0C   01/2017 12/2017 450.000450.0002017/59 8

45.0002 251 Segurança 02  020218    O 0C   01/2017 12/2017 45.00045.0002017/59 9

175.0002 251 Aquisição de serviços 02  020225    O 0C   01/2017 12/2017 175.000175.0002017/59 10

30.0002 251 Serviço de limpeza 02  020202    O 0C   01/2017 12/2017 30.00030.0002017/59 11

1.0002 251 Seguro 02  020212    O 0GP  01/2017 12/2017 1.0001.0002017/59 12

14.0002 251 Alimentação- Géneros para confecionar 02  020106    O 0GAPV 01/2017 12/2017 14.00014.0002017/59 13

150.0002 251 Apoios a Instituições e Coletividades- Cultura 02  040701    O 0GAPV 01/2017 12/2017 150.000150.0002017/60

2 251 Museu de Sines/Casa Vasco da Gama- Atividade
Regular

2017/61

5002 251 Aquisição de bens 02  020121    O C   01/2017 12/2017 5005002017/61 1

1.5002 251 Aquisição de serviços 02  020225    O 0C   01/2017 12/2017 1.5001.5002017/61 2

2 251 Teatro em Sines2017/62

8.0002 251 Apoio 02  040701    O 0C   01/2017 12/2017 8.0008.0002017/62 1

1.0002 251 Aquisição de serviços 02  020225    O 0C   01/2017 12/2017 1.0001.0002017/62 2

2 251 Conservação e Manutenção da Capela da
Misericórdia

2017/63

1.0002 251 Aquisição de bens 02  020121    O 0DOSU 01/2017 12/2017 1.0001.0002017/63 1

1.5002 251 Aquisição de serviços 02  020225    O 0DOSU 01/2017 12/2017 1.5001.5002017/63 2

15.0002 251 Conservação e Manutenção 02  020203    O 0DOSU 01/2017 12/2017 15.00015.0002017/63 3

2 251 Arquivo Municipal2017/64

37.5002 251 Trabalhos especializados 02  020220    O 0UAGD 01/2017 12/2017 37.50037.5002017/64 1

6.0002 251 Aquisição de serviços 02  020225    O 0UAGP 01/2017 12/2017 6.0006.0002017/64 2

5002 251 Aquisição de bens 02  020121    O 0UAGD 01/2017 12/2017 5005002017/64 3
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Projeto

(valores em euros)

Fonte Financiamento
(%)

Datas
(Mês/Ano)

Despesas

Anos seguintesCódigo
Classificação
Orçamental

Município de Sines

Obj. Designação

Atividades mais Relevantes do ano 2017

Prog.

Ano / Nº Ação

Forma
de

Realiz.

Fases
de

Exec.

AC AA FC

Resp.

Inicio Fim

Financiam.
não definido

(d)
2018
(e)

2019
(f)

2020
(g)

Outros
(h)

Realizado

(a)

Total

(b)=(c)+(d)

Total previsto

(i) = (a)+(b)+
(e)+(f)+(g)+(h)

Financiam.
definido

(c)

2017

2 Funções Sociais

2 251 Cultura

4.5002 251 Redes do Tempo 02  020220    O 0C   01/2017 12/2017 4.5004.5002017/65

2 251 Ateliers de Movimento e Dança2017/66

2.0002 251 Animação e Produção 02  020220    O 0C   01/2017 12/2017 2.0002.0002017/66 1

1.0002 251 Aquisição de bens 02  020121    O 0C   01/2017 12/2017 1.0001.0002017/66 2

1.0002 251 Seguro 02  020212    O 0GP  01/2017 12/2017 1.0001.0002017/66 3

1.959.660 0 50.000 50.000 0 0 3.256.6571.196.997Totais do Programa 251: 1.959.660

2 252 Desporto, recreio e lazer

2 252 Eventos/Iniciativas Desportivas2015/98

8.0002 252 Apoio a Instituições 02  040701    O 5GAPV 01/2015 12/2017 8.0008.0002015/98 3

2 252 Desporto é Vida2015/99

1.5592 252 Ofertas 02  020115    O 5DD  01/2015 12/2017 1.3601.3601992015/99 2

91.6002 252 Apoio a Instituições e Coletividades- Desporto 02  040701    A 5GAPV 01/2015 12/2017 7.5007.50084.1002015/102

97.0002 252 Apoio a Instituições e Coletividades - Desporto 02  040701    A 5GAPV 01/2016 12/2017 90.00090.0007.0002016/71

2 252 Convívio de Natal dos Trabalhadores da Autarquia2016/72

1.0002 252 Animação e Produção 02  020220    O 0GAPV 01/2016 12/2017 1.0001.0002016/72 1

1.0002 252 Aquisição de Bens 02  020121    O 0GAPV 01/2016 12/2017 1.0001.0002016/72 2

20.0002 252 Aquisição de Serviços 02  020225    O 0GAPV 01/2016 12/2017 20.00020.0002016/72 3

15.0002 252 Ofertas 02  020115    O 0CI  01/2016 12/2017 15.00015.0002016/72 4

2 252 Equipamentos Desportivos2016/77

5.5012 252 Aquisição de bens 02  020121    O 4DD  01/2016 12/2017 4.6504.6508512016/77 1

29.8622 252 Aquisição de Serviços 02  020225    O 3DD  01/2016 12/2017 29.80029.800622016/77 2

2 252 Iniciativas Desportivas2016/78

8.6752 252 Aquisição de Serviços 02  020225    O 4DD  01/2016 12/2017 5.1205.1203.5552016/78 1

2 252 Piscina Municipal2016/80

1.0302 252 Aquisição de Bens 02  020121    O 5DD  01/2016 12/2017 4004006302016/80 1

2.8402 252 Aquisição de Serviços 02  020225    O 5DD  01/2016 12/2017 2.8402.8402016/80 2

1.5662 252 Conservação e Manutenção 02  020203    O 5DD  01/2016 12/2017 7807807862016/80 3

2 252 Quinzena da Juventude2016/81

7252 252 Aquisição de Serviços 02  020225    O 5J   01/2016 12/2017 650650752016/81 1

5.9552 252 Animação e Produção 02  020220    O 5J   01/2016 12/2017 2702705.6852016/81 2
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Projeto

(valores em euros)

Fonte Financiamento
(%)

Datas
(Mês/Ano)

Despesas

Anos seguintesCódigo
Classificação
Orçamental

Município de Sines

Obj. Designação

Atividades mais Relevantes do ano 2017

Prog.

Ano / Nº Ação

Forma
de

Realiz.

Fases
de

Exec.

AC AA FC

Resp.

Inicio Fim

Financiam.
não definido

(d)
2018
(e)

2019
(f)

2020
(g)

Outros
(h)

Realizado

(a)

Total

(b)=(c)+(d)

Total previsto

(i) = (a)+(b)+
(e)+(f)+(g)+(h)

Financiam.
definido

(c)

2017

2 Funções Sociais

2 252 Desporto, recreio e lazer

100.0002 252 Apoio a Instituições e Coletividades-Desporto 02  040701    O 0GAPV 01/2017 12/2017 100.000100.0002017/68

2 252 Convívio de Natal dos Trabalhadores da Autarquia2017/69

1.0002 252 Animação e Produção 02  020220    O 0GAPV 01/2017 12/2017 1.0001.0002017/69 1

1.0002 252 Aquisição de bens 02  020121    O 0GAPV 01/2017 12/2017 1.0001.0002017/69 2

20.0002 252 Aquisição de serviços 02  020225    O 0GAPV 01/2017 12/2017 20.00020.0002017/69 3

15.0002 252 Ofertas 02  020115    O 0GAPV 01/2017 12/2017 15.00015.0002017/69 4

2 252 Walls Project2017/70

5.0002 252 Aquisição de serviços 02  020225    O 0DDS 01/2017 12/2017 5.0005.0002017/70 1

3.0002 252 Aquisição de bens 02  020121    O 0DDS 01/2017 12/2017 3.0003.0002017/70 2

2 252 Dinamização da Casa da Juventude2017/71

2.0002 252 Animação e Produção 02  020220    O 0J   01/2017 12/2017 2.0002.0002017/71 1

1.0002 252 Aquisição de bens e serviços 02  020225    O 0J   01/2017 12/2017 1.0001.0002017/71 2

1.0002 252 Reestruturação da Casa da Juventude 02  020203    O 0J   01/2017 12/2017 1.0001.0002017/71 3

7.0002 252 Mão à Obra- Programa de OTL em Sines 02  04080202  O 0J   01/2017 12/2017 7.0007.0002017/72

4.0002 252 Cartão Jovem Municipal 02  020121    O 0J   01/2017 12/2017 4.0004.0002017/73

2 252 Quinzena da Juventude2017/74

7.0002 252 Animação e Produção 02  020220    O 0J   01/2017 12/2017 7.0007.0002017/74 1

2.0002 252 Aquisição de serviços 02  020225    O 0J   01/2017 12/2017 2.0002.0002017/74 2

1.0002 252 Aquisição de bens 02  020121    O 0J   01/2017 12/2017 1.0001.0002017/74 3

2 252 Piscina Municipal2017/75

10.0002 252 Aquisição de bens 02  020121    O 0DD  01/2017 12/2017 10.00010.0002017/75 1

1.0002 252 Aquisição de serviços 02  020225    O 0DD  01/2017 12/2017 1.0001.0002017/75 2

4.0002 252 Conservação e manutenção 02  020203    O 0DD  01/2017 12/2017 4.0004.0002017/75 3

2 252 Equipamentos Desportivos2017/76

4.0002 252 Aquisição de bens 02  020121    O 0DD  01/2017 12/2017 4.0004.0002017/76 1

30.0002 252 Conservação e Manutenção 02  020203    O 0DD  01/2017 12/2017 30.00030.0002017/76 2

1.0002 252 Aquisição de adubos 02  020101    O 0DD  01/2017 12/2017 1.0001.0002017/76 3

2 252 Iniciativas Desportivas2017/77

50.0002 252 Aquisição de serviços 02  020225    O 0DD  01/2017 12/2017 50.00050.0002017/77 1

20.0002 252 Aquisição de bens 02  020121    O 0DD  01/2017 12/2017 20.00020.0002017/77 2

4.0002 252 Vigilância 02  020218    O 0DD  01/2017 12/2017 4.0004.0002017/77 3
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Projeto

(valores em euros)

Fonte Financiamento
(%)

Datas
(Mês/Ano)

Despesas

Anos seguintesCódigo
Classificação
Orçamental

Município de Sines

Obj. Designação

Atividades mais Relevantes do ano 2017

Prog.

Ano / Nº Ação

Forma
de

Realiz.

Fases
de

Exec.

AC AA FC

Resp.

Inicio Fim

Financiam.
não definido

(d)
2018
(e)

2019
(f)

2020
(g)

Outros
(h)

Realizado

(a)

Total

(b)=(c)+(d)

Total previsto

(i) = (a)+(b)+
(e)+(f)+(g)+(h)

Financiam.
definido

(c)

2017

2 Funções Sociais

2 252 Desporto, recreio e lazer

4.0002 252 Trabalhos especializados 02  020220    O 0DD  01/2017 12/2017 4.0004.0002017/77 4

486.370 0 0 0 0 0 589.313102.943Totais do Programa 252: 486.370

Totais do Objetivo 2: 4.689.370 0 69.180 50.000 0 0 6.549.5821.741.032 4.689.370

3 Funções Económicas

3 340 Comércio e Turismo

3 340 Tasquinhas2015/121

107.1383 340 Aquisição de Serviços 02  020225    O 5PPT 01/2015 12/2017 5.5405.540101.5982015/121 2

3 340 Tasquinhas2016/89

1.7803 340 Aquisição de Bens 02  020121    O 5PPT 01/2016 12/2017 1.7801.7802016/89 1

68.2303 340 Aquisição de Serviços 02  020225    O 5PPT 01/2016 12/2017 68.00068.0002302016/89 2

32.7613 340 Animação e Produção 02  020220    O 5PPT 01/2016 12/2017 20.80020.80011.9612016/89 3

5.3503 340 Vigilância 02  020218    O 5PPT 01/2016 12/2017 5.3505.3502016/89 4

1.6653 340 Publicidade 02  020217    O 5CI  01/2016 12/2017 1.4801.4801852016/89 6

3 340 Tasquinhas2017/81

2.5003 340 Aquisição de bens 02  020121    O 0PPT 01/2017 12/2017 2.5002.5002017/81 1

90.0003 340 Aquisição de serviços 02  020225    O 0PPT 01/2017 12/2017 90.00090.0002017/81 2

35.0003 340 Animação e Produção 02  020220    O 0PPT 01/2017 12/2017 35.00035.0002017/81 3

5.5003 340 Vigilância 02  020218    O 0PPT 01/2017 12/2017 5.5005.5002017/81 4

9.0003 340 Limpeza e Higiene 02  020202    O 0PPT 01/2017 12/2017 9.0009.0002017/81 5

3.0003 340 Publicidade 02  020217    O 0CI  01/2017 12/2017 3.0003.0002017/81 6

55.0003 340 Apoios a Instituições e Coletividades- Turismo 02  040701    O 0GAPV 01/2017 12/2017 55.00055.0002017/82

3 340 Época Balnear2017/83

3.0003 340 Aquisição de bens 02  020121    O 0PPT 01/2017 12/2017 3.0003.0002017/83 1

5003 340 Aquisição de serviços 02  020225    O 0PPT 01/2017 12/2017 5005002017/83 2

60.0003 340 Vigilância 02  020218    O 0PPT 01/2017 12/2017 60.00060.0002017/83 3

27.5003 340 Limpeza das praias 02  020202    O 0CCO 01/2017 12/2017 27.50027.5002017/83 4

3 340 Ações Promoção Turística2017/84

7.5003 340 Aquisição de bens 02  020121    O 0PPT 01/2017 12/2017 7.5007.5002017/84 1
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Projeto

(valores em euros)

Fonte Financiamento
(%)

Datas
(Mês/Ano)

Despesas

Anos seguintesCódigo
Classificação
Orçamental

Município de Sines

Obj. Designação

Atividades mais Relevantes do ano 2017

Prog.

Ano / Nº Ação

Forma
de

Realiz.

Fases
de

Exec.

AC AA FC

Resp.

Inicio Fim

Financiam.
não definido

(d)
2018
(e)

2019
(f)

2020
(g)

Outros
(h)

Realizado

(a)

Total

(b)=(c)+(d)

Total previsto

(i) = (a)+(b)+
(e)+(f)+(g)+(h)

Financiam.
definido

(c)

2017

3 Funções Económicas

3 340 Comércio e Turismo

12.5003 340 Aquisição de serviços 02  020225    O 0PPT 01/2017 12/2017 12.50012.5002017/84 2

413.950 0 0 0 0 0 527.923113.973Totais do Programa 340: 413.950

3 342 Turismo

21.3003 342 Rota Vicentina 02  040701    O 5GAPV 01/2014 12/2019 14.100 3.600 3.60014.1002014/168

3 342 Desfile Náutico - The Tall Ships Races 20172014/169

64.2703 342 Aquisição de serviços 02  020225    O 5PPT 01/2014 12/2017 11.00011.00053.2702014/169 1

10.0003 342 Divulgação 02  020220    O 5CI  01/2014 12/2017 10.00010.0002014/169 2

5.0003 342 Ofertas 02  020115    O 5GAPV 01/2014 12/2017 5.0005.0002014/169 3

40.0003 342 Transferência para Turismo do Alentejo 02  040305    O 5GAPV 01/2014 12/2017 40.00040.0002014/169 4

3 342 Época Balnear2015/126

23.2673 342 Limpeza das Praias 02  020202    O 5CCO 01/2015 12/2017 15.00015.0008.2672015/126 3

3 342 Ações de Promoção Turística2016/90

6.7213 342 Aquisição de Serviços 02  020225    O 5PPT 01/2016 12/2017 1.9201.9204.8012016/90 2

3 342 Época Balnear2016/92

2.3203 342 Aquisição de Bens 02  020121    O 5PPT 01/2016 12/2017 7207201.6002016/92 1

56.5003 342 Vigilância 02  040701    O 5PPT 01/2016 12/2017 36.50036.50020.0002016/92 3

23.2703 342 Limpeza das Praias 02  020202    O 5CCO 01/2016 12/2017 23.27023.2702016/92 4

157.510 0 3.600 3.600 0 0 252.64887.938Totais do Programa 342: 157.510

3 351 Desenvolvimento Económico

3 351 Feira de Agosto2016/95

22.4853 351 Animação e Produção 02  020220    O 5C   01/2016 12/2017 5.8805.88016.6052016/95 1

5.0553 351 Aquisição de Serviços 02  020225    O 5C   01/2016 12/2017 4.0004.0001.0552016/95 2

3 351 Feiras Temáticas2016/96

15.2393 351 Animação e Produção 02  020220    O 4CI  01/2016 12/2017 11.06011.0604.1792016/96 1

7.4013 351 Aquisição de Bens 02  020121    O 4CI  01/2016 12/2017 5.0005.0002.4012016/96 2

7.0003 351 Aquisição de Serviços 02  020225    O 4CI  01/2016 12/2017 7.0007.0002016/96 3

2.0003 351 Publicidade 02  020217    O 4CI  01/2016 12/2017 2.0002.0002016/96 4

2.0003 351 Seminários e Congressos 02  020225    O 0DEA 01/2017 12/2017 2.0002.0002017/86

3 351 Feiras Temáticas2017/87

15.0003 351 Animação e Produção 02  020220    O 0CI  01/2017 12/2017 15.00015.0002017/87 1
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Projeto

(valores em euros)

Fonte Financiamento
(%)

Datas
(Mês/Ano)

Despesas

Anos seguintesCódigo
Classificação
Orçamental

Município de Sines

Obj. Designação

Atividades mais Relevantes do ano 2017

Prog.

Ano / Nº Ação

Forma
de

Realiz.

Fases
de

Exec.

AC AA FC

Resp.

Inicio Fim

Financiam.
não definido

(d)
2018
(e)

2019
(f)

2020
(g)

Outros
(h)

Realizado

(a)

Total

(b)=(c)+(d)

Total previsto

(i) = (a)+(b)+
(e)+(f)+(g)+(h)

Financiam.
definido

(c)

2017

3 Funções Económicas

3 351 Desenvolvimento Económico

6.0003 351 Aquisição de bens 02  020121    O 0CI  01/2017 12/2017 6.0006.0002017/87 2

2.0003 351 Aquisição de serviços 02  020225    O 0CI  01/2017 12/2017 2.0002.0002017/87 3

2.0003 351 Publicidade 02  020217    O 0CI  01/2017 12/2017 2.0002.0002017/87 4

3 351 Feira de agosto2017/88

40.0003 351 Animação e produção 02  020220    O 0CI  01/2017 12/2017 40.00040.0002017/88 1

5.0003 351 Aquisição de serviços 02  020225    O 0C   01/2017 12/2017 5.0005.0002017/88 2

5.0003 351 Vigilância 02  020218    O 0C   01/2017 12/2017 5.0005.0002017/88 3

140.0003 351 Programa de Incentivo ao Comércio Tradicional 02  080102    O 0GAPV 01/2017 12/2017 140.000140.0002017/89

251.940 0 0 0 0 0 276.18024.240Totais do Programa 351: 251.940

Totais do Objetivo 3: 823.400 0 3.600 3.600 0 0 1.056.751226.150 823.400

4 Outras Funções

4 420 Transferência entre administrações

825.0004 420 Transferências para Juntas de Freguesia 02  04050102  A 0GAPV 01/2017 12/2017 825.000825.0002017/90

825.000 0 0 0 0 0 825.0000Totais do Programa 420: 825.000

Totais do Objetivo 4: 825.000 0 0 0 0 0 825.0000 825.000

Total Geral: 7.804.250 0 97.330 53.600 0 0 10.223.7042.268.524 7.804.250

ORGÃO EXECUTIVO

Em de de

ORGÃO DELIBERATIVO

Em de de
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RESUMO DO ORÇAMENTO - 2017 
 

 



 



Município de Sines

Resumo do orçamento por Capitulo para 2017
Despesas Montante

8.378.10001       Despesas com o pessoal 

10.066.55002       Aquisição  de bens e serviços 

277.50003       Juros e outros encargos 

3.364.10004       Transferências correntes 

2.00005       Subsídios 

100.00006       Outras despesas correntes

 Total das Despesas Correntes 22.188.250

7.216.35007       Aquisição de bens de capital 

215.00008       Transferências de capital 

505.50009       Activos financeiros 

1.500.00010       Passivos financeiros 

143.70011        Outras despesas de capital 

12       Operações extra-orçamentais

17       Operações extra-orçamentais 

 Total das Despesas de Capital 9.580.550

Receitas Montante

01        Impostos directos 6.893.500

02        Impostos indirectos 632.600

03        Contribuições para Seg.Social,Cx.G.Aposent. e ADSE

04        Taxas, multas e outras penalidades 148.600

05        Rendimentos da propriedade 509.600

06        Transferências correntes 6.456.000

07        Venda de bens e serviços correntes 4.472.400

08        Outras receitas correntes 9.748.400

 Total das Receitas Correntes 28.861.100

09        Venda de bens de investimento 636.300

10        Transferências de capital 2.267.400

11        Activos financeiros 1.000

12        Passivos financeiros 

13        Outras receitas de capital 2.000

14        Recursos próprios comunitários

15        Reposições não abatidas nos pagamentos 1.000

16        Saldo da gerência anterior

17        Operações extra-orçamentais 

 Total das Receitas Capital 2.907.700

Total das Despesas: 31.768.800

ORGÃO EXECUTIVO

Em .......... de ................................... de ...............

.................................................................................

ORGÃO DELIBERATIVO

Em .......... de ................................... de ...............

.................................................................................

31.768.800Total das Receitas:
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ORÇAMENTO DA RECEITA - 2017 
 

 



 



Montante
€Class. Económica

Código Designação

ORÇAMENTO PARA O ANO 2017 - Receita

Município de Sines

01 Impostos directos

0102 Outros

010202 2.520.000Imposto municipal sobre imóveis

010203 313.000Imposto único de circulação

010204 900.000Imposto municipal sobre transm. onerosas imóveis

010205 3.160.000Derrama

010299 500Impostos directos diversos

6.893.500Total do Capítulo Económico 01:

02 Impostos indirectos

0202 Outros

020206 Impostos indirectos específicos das autarq.locais

02020601 100Mercados e feiras

02020602 164.000Loteamentos e obras

02020603 191.000Ocupação da via pública

02020605 3.600Publicidade

02020699 Outros

0202069901 7.000Taxa municipal de direitos de passagem

0202069902 100Taxa de depósito da ficha técnica da habitação

0202069903 250.000Taxa Municipal Proteção Civil

0202069904 500Taxa de Recursos Hidricos - Abastecimento de Água

0202069905 5.000Taxa de Recursos Hidricos - Águas Residuais

0202069906 6.300Taxa de Gestão de Resíduos

0202069999 5.000Outros

632.600Total do Capítulo Económico 02:

04 Taxas, multas e outras penalidades

0401 Taxas

040123 Taxas específicas das autarquias locais

04012301 900Mercados e feiras

04012302 33.300Loteamentos e obras

04012303 7.200Ocupação da via pública

04012305 100Caça, uso e porte de arma

04012399 Outras

0401239901 100Taxa de depósito da ficha técnica da habitação

0401239902 200Taxa pela emissão do certificado de registo

0401239904 1.200Taxa de Recursos Hidricos - Abastecimento de Água

0401239905 14.800Taxa de Recursos Hidricos - Águas Residuais

0401239906 17.500Taxa de Gestão de Resíduos
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Montante
€Class. Económica

Código Designação

ORÇAMENTO PARA O ANO 2017 - Receita

Município de Sines

0401239999 9.400Outras

0402 Multas e outras penalidades

040201 49.000Juros de mora

040202 6.500Juros compensatórios

040204 8.300Coimas e penalidades por contra-ordenações

040299 100Multas e penalidades diversas

148.600Total do Capítulo Económico 04:

05 Rendimentos da propriedade

0502 Juros-Sociedades financeiras

050201 100Bancos e outras instituições financeiras

0507 Dividend.partic.lucros socied.quase-soc.nãofinanc.

050799 9.800Outras

0510 Rendas

051001 7.200Terrenos

051099 Outros

05109901 492.400Contrato Concessão EDP

05109999 100Outros

509.600Total do Capítulo Económico 05:

06 Transferências correntes

0601 Sociedades e quase-sociedades não financeiras

060102 Privadas

06010201 87.000Renda das centrais eólicas

06010202 1.655.000Renda dos Centros Electroprodutores

0603 Administração central

060301 Estado

06030101 2.674.900Fundo de Equilibrio Financeiro

06030102 247.000Fundo Social Municipal

06030103 762.500Participação fixa no IRS

06030199 Outras

0603019901 595.000Transferências no âmbito da Educação

0603019902 164.150Protocolo Centro de Saude

0603019903 20.000CPCJ - Acordo de cooperação e funcionamento

0603019904 16.800Gabinete Florestal - Fundo Florestal Permanente

0603019905 100Outras

060306 Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados

06030603 151.500INAlentejo - FEDER

060307 Serviços e fundos autónomos

Página 68



Montante
€Class. Económica

Código Designação

ORÇAMENTO PARA O ANO 2017 - Receita

Município de Sines

06030701 81.750I.E.F.P.

06030702 100Turismo de Portugal

06030703 100IFAP

0605 Administração local

060501 Continente

06050101 100Municipios

6.456.000Total do Capítulo Económico 06:

07 Venda de bens e serviços correntes

0701 Venda de bens

070102 100Livros e documentação técnica

070103 100Publicações e impressos

070105 100Bens inutilizados

070108 18.000Mercadorias

070110 Desperdícios, resíduos e refugos

07011001 100Sucata

070111 Produtos acabados e intermédios

07011102 1.517.000Outros

070199 200Outros

0702 Serviços

070201 150.000Aluguer de espaços e equipamentos

070203 4.800Vistorias e ensaios

070208 Serv.sociais,recreativos,culturais e de desporto

07020802 Serviços recreativos

0702080201 5.000Turismo Sénior

0702080299 100Outros

07020803 Serviços culturais

0702080399 200.000Outros

07020804 91.000Serviços desportivos

070209 Serviços específicos das autarquias

07020901 356.000Saneamento

07020902 451.000Resíduos sólidos

07020903 Transportes colectivos de pessoas e mercadorias

0702090302 10.600Transportes escolares

0702090303 23.000Transportes de pessoas e mercadorias

07020904 96.000Trabalhos por conta de particulares

07020905 18.700Cemitérios

07020906 18.200Mercados e feiras
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Montante
€Class. Económica

Código Designação

ORÇAMENTO PARA O ANO 2017 - Receita

Município de Sines

07020999 100Outros

070299 Outros

07029901 100Encargos de Cobrança de Receitas

07029902 12.800Refeitório e Bar

07029903 107.900Refeitórios Escolares

07029999 300Outros

0703 Rendas

070301 61.500Habitações

070302 60.700Edifícios

070399 1.269.000Outras

4.472.400Total do Capítulo Económico 07:

08 Outras receitas correntes

0801 Outras

080199 Outras

08019901 100Indemniz.por deterior,roubo extravio bens patrim.

08019902 8.200Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local

08019903 100IVA reembolsado

08019999 Diversas

0801999903 9.700.000Mecenato

0801999999 40.000Outras

9.748.400Total do Capítulo Económico 08:

28.861.100Total das Receitas Correntes:

09 Venda de bens de investimento

0901 Terrenos

090101 574.500Sociedades e quase-sociedades não financeiras

090110 42.000Famílias

0902 Habitações

090210 7.400Famílias

0903 Edifícios

090301 100Sociedades e quase-sociedades não financeiras

090310 12.000Famílias

0904 Outros bens de investimento

090401 Sociedades e quase-sociedades não financeiras

09040101 100Equipamento de transporte

09040102 100Maquinaria e equipamento

09040103 100Outros

636.300Total do Capítulo Económico 09:
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Montante
€Class. Económica

Código Designação

ORÇAMENTO PARA O ANO 2017 - Receita

Município de Sines

10 Transferências de capital

1001 Sociedades e quase-sociedades não financeiras

100102 100Privadas

1003 Administração central

100301 Estado

10030101 297.200Fundo de Equilibrio Financeiro

10030104 Cooperação Técnica e Financeira

1003010401 128.000EP - Estradas de Portugal S.A.

100307 Estado-Particip.comunitária project.co-financiados

10030701 1.220.000INAlentejo

10030704 622.000Portugal 2020

1005 Administração local

100501 100Continente

2.267.400Total do Capítulo Económico 10:

11 Activos financeiros

1106 Empréstimos a médio e longo prazos

110601 1.000Sociedades e quase-sociedades não financeiras

1.000Total do Capítulo Económico 11:

13 Outras receitas de capital

1301 Outras

130101 1.000Indemnizações

130199 1.000Outras

2.000Total do Capítulo Económico 13:

15 Reposições não abatidas nos pagamentos

1501 Reposições não abatidas nos pagamentos

150101 1.000Reposições não abatidas nos pagamentos

1.000Total do Capítulo Económico 15:

2.907.700Total das Receitas de Capital:

31.768.800Total do Orçamento da Receita:
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Montante
€Class. Orgânica/Económica

Código Designação

ORÇAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa

Município de Sines

01 Assembleia Municipal

0101 Despesas com o pessoal

010201 Abonos variáveis ou eventuais

01020401 250Ajudas de custo

01021301 Outros suplementos e prémios

0102130301 20.750Senhas de Presença

21.000Total do Capítulo Económico 01:

0201 Aquisição  de bens e serviços

020101 Aquisição de bens

02010801 450Material de escritório

02012101 250Outros bens

020201 Aquisição de serviços

02021301 250Deslocações e estadas

02021701 150Publicidade

02022001 50Outros trabalhos especializados

02022501 50Outros serviços

1.200Total do Capítulo Económico 02:

22.200Total das Despesas Correntes:

22.200Total do Capitulo Orgânico 01:

02 Câmara Municipal

0102 Despesas com o pessoal

010102 Remunerações certas e permanentes

01010102 134.000Titulares órgãos soberania e memb. órgãos autárq.

01010402 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

0101040102 3.800.000Pessoal em funções

0101040402 25.000Recrut. de pessoal para novos postos de trabalho

01010602 Pessoal contratado a termo

0101060102 26.400Pessoal em funções

0101060402 13.000Recru. de pessoal para novos postos de trabalho

01010702 633.000Pessoal em regime de tarefa ou avença

01010802 4.000Pessoal aguardando aposentação

01010902 285.500Pessoal em qualquer outra situação

01011102 40.600Representação

01011302 400.000Subsidio de refeição

01011402 735.000Subsídio de férias e de Natal

01011502 72.000Remunerações por doença e maternidade/paternidade
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Montante
€Class. Orgânica/Económica

Código Designação

ORÇAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa

Município de Sines

010202 Abonos variáveis ou eventuais

01020202 80.000Horas extraordinárias

01020402 11.500Ajudas de custo

01020502 25.000Abono para falhas

01020702 500Colaboração técnica e especializada

01021002 3.000Subsídio de trabalho nocturno

01021102 64.000Subsídio de turno

01021202 1.000Indemnizações por cessação de funções

01021302 Outros suplementos e prémios

0102130202 1.000Outros

0102130302 5.300Senhas de Presença

01021402 145.000Outros abonos em numerário ou espécie

010302 Segurança social

01030102 420.000Encargos com a saúde

01030202 90.000Outros encargos com a saúde

01030302 26.300Subsídio familiar a criança e jovens

01030402 24.000Outras prestações familiares

01030502 Contribuições para a segurança social

0103050202 Seg.social do pessoal RCTFP

010305020102 752.000Caixa Geral de Aposentações

010305020202 388.000Segurança social - Regime Geral

0103050302 90.000Outros

01030902 Seguros

0103090102 60.000Seguros acidentes trabalho doenças profissionais

01031002 Outras despesas de segurança social

0103100102 2.000Eventualidade Maternidade, paternidade e adopção

8.357.100Total do Capítulo Económico 01:

0202 Aquisição  de bens e serviços

020102 Aquisição de bens

02010102 106.000Matérias-primas e subsidiárias

02010202 Combustíveis e lubrificantes

0201020102 16.000Gasolina

0201020202 300.000Gasóleo

0201029902 37.500Outros

02010302 20.150Munições, explosivos e artifícios

02010402 65.000Limpeza e higiene

02010502 5.500Alimentação-Refeições confeccionadas
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Montante
€Class. Orgânica/Económica

Código Designação

ORÇAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa

Município de Sines

02010602 419.700Alimentação-Géneros para confeccionar

02010702 77.230Vestuário e artigos pessoais

02010802 60.000Material de escritório

02010902 60.000Produtos químicos e farmacêuticos

02011002 10.000Produtos vendidos nas farmácias

02011102 15.000Material de consumo clínico

02011202 207.000Material de transporte-Peças

02011302 500Material de consumo hoteleiro

02011402 73.660Outro material-Peças

02011502 65.830Prémios, condecorações e ofertas

02011602 Mercadorias para venda

0201160102 31.360Água

0201160302 39.010Outras

02011702 21.170Ferramentas e utensílios

02011802 1.000Livros e documentação técnica

02011902 3.000Artigos honoríficos e de decoração

02012002 40.730Material de educação, cultura e recreio

02012102 403.620Outros bens

020202 Aquisição de serviços

02020102 1.600.000Encargos das instalações

02020202 1.053.080Limpeza e higiene

02020302 382.480Conservação de bens

02020402 105.000Locação de edifícios

02020602 28.500Locação de material de transporte

02020802 500Locação de outros bens

02020902 150.500Comunicações

02021002 107.160Transportes

02021202 143.200Seguros

02021302 500Deslocações e estadas

02021402 254.950Estudos, pareceres, projectos e consultadoria

02021502 42.800Formação

02021602 500Seminários, exposições e similares

02021702 86.670Publicidade

02021802 151.900Vigilância e segurança

02021902 170.000Assistência técnica

02022002 1.385.350Outros trabalhos especializados

02022402 95.000Encargos de cobrança de receitas
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Montante
€Class. Orgânica/Económica

Código Designação

ORÇAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa

Município de Sines

02022502 2.228.300Outros serviços

10.065.350Total do Capítulo Económico 02:

0302 Juros e outros encargos

030102 Juros da dívida pública

03010302 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras

0301030102 25.000Empréstimos de curto prazo

0301030202 80.000Empréstimos de médio e longo prazos

030202 Outros encargos correntes da dívida pública

03020102 100Despesas diversas

030302 Juros de locação financeira

03030102 100Terrenos

03030302 2.000Edifícios

03030502 100Material de transporte

03030702 100Maquinaria e equipamento

030502 Outros juros

03050202 Outros

0305020202 150.000Juros de Mora

0305029902 8.100Outros

030602 Outros encargos financeiros

03060102 12.000Outros encargos financeiros

277.500Total do Capítulo Económico 03:

0402 Transferências correntes

040102 Sociedades e quase sociedades não financeiras

04010202 53.000Privadas

040302 Administração central

04030102 3.000Estado

04030502 40.000Serviços e fundos autónomos

040502 Administração local

04050102 Continente

0405010102 18.400Munícipios

0405010202 850.100Freguesias

0405010402 387.500Associações de munícipios

0405010702 29.800Assembleias distritais

040702 Instituições sem fins lucrativos

04070102 1.729.800Instituições sem fins lucrativos

040802 Famílias

04080202 Outras
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Montante
€Class. Orgânica/Económica

Código Designação

ORÇAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa

Município de Sines

0408020102 200.000Programas Ocupacionias

0408020202 52.500Outros

3.364.100Total do Capítulo Económico 04:

0502 Subsídios

050102 Sociedades e quase-sociedades não financeiras

05010102 Públicas

0501010102 2.000Empresas públicas municipais e intermunicipais

2.000Total do Capítulo Económico 05:

0602 Outras despesas correntes

060202 Diversas

06020102 Impostos e taxas

0602010102 7.000Impostos e taxas pagos pela Autarquia

0602010202 70.000Restituições de impostos ou taxas cobrados

06020302 Outras

0602030102 2.000Outras restituições

0602030202 500IVA pago

0602030302 500Diferenças de câmbio

0602030502 20.000Outras

100.000Total do Capítulo Económico 06:

22.166.050Total das Despesas Correntes:

0702 Aquisição de bens de capital

070102 Investimentos

07010102 3.020Terrenos

07010202 Habitações

0701020202 67.000Aquisição

0701020302 187.500Reparação e beneficiação

07010302 Edifícios

0701030102 342.100Instalações de serviços

0701030202 456.000Instalações desportivas e recreativas

0701030302 110.000Mercados e instalações de fiscalização sanitária

0701030502 76.000Escolas

0701030702 2.400Outros

07010402 Construções diversas

0701040102 3.464.200Viadutos, arruamentos e obras complementares

0701040202 62.260Sistemas de drenagem de águas residuais

0701040302 181.860Estações de tratamento de águas residuais

0701040502 210.000Parques e jardins
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Montante
€Class. Orgânica/Económica

Código Designação

ORÇAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa

Município de Sines

0701040702 253.920Captação e distribuição de água

0701040902 99.160Sinalização e trânsito

0701041202 100.000Cemitérios

0701041302 462.000Outros

07010602 Material de transporte

0701060202 157.710Outro

07010702 132.200Equipamento de informática

07010802 139.930Software informático

07010902 14.350Equipamento administrativo

07011002 Equipamento básico

0701100202 472.480Outro

07011102 14.010Ferramentas e utensílios

07011502 182.500Outros investimentos

070202 Locação financeira

07020302 22.750Edificios

07020502 500Material de transporte

070302 Bens de domínio público

07030502 2.500Bens do património histórico, artístico e cultural

7.216.350Total do Capítulo Económico 07:

0802 Transferências de capital

080102 Sociedades e quase sociedades não financeiras

08010202 140.000Privadas

080502 Administração local

08050102 Continente

0805010402 50.000Associações de munícipios

080702 Instituições sem fins lucrativos

08070102 25.000Instituições sem fins lucrativos

215.000Total do Capítulo Económico 08:

0902 Activos financeiros

090602 Empréstimos a médio e longo prazos

09060102 500Socied.e quase socied.não financeiras-Privadas

090702 Acções e outras participações

09070502 432.020Admin.pública-Admin.central-Estado

090802 Unidades de participação

09080602 72.980Admin.pública-Admin.central-Serv. fundos autónomos

505.500Total do Capítulo Económico 09:

1002 Passivos financeiros
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ORÇAMENTO PARA O ANO 2017 - Despesa
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100602 Empréstimos a médio e longo prazos

10060302 1.500.000Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras

1.500.000Total do Capítulo Económico 10:

1102 Outras despesas de capital

110202 Diversas

11020102 143.550Restituições

11029902 150Outras

143.700Total do Capítulo Económico 11:

9.580.550Total das Despesas de Capital:

31.746.600Total do Capitulo Orgânico 02:

31.768.800Total do Orçamento da Despesa:

ORGÃO DELIBERATIVO

Em .......... de ................................... de ...............

.................................................................................

ORGÃO EXECUTIVO

Em .......... de ................................... de ...............

.................................................................................
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1. APRESENTAÇÃO 

 

A Associação Pro Artes de Sines é responsável pela dinamização da Escola das 

Artes de Sines, que engloba o ensino de música e, futuramente, de dança, teatro e artes 

plásticas. Além disso, a Associação organiza o programa de atividades da operação 

“Dinamização Musical e Artística”. 

Esta escola de ensino artístico foi reconhecida oficialmente em 1990 pelo 

Ministério da Educação sendo sujeita ao Estatuto do Ensino Particular e Cooperativo. 

No âmbito do ensino especializado da música, leciona o 2º e 3º ciclo em regime 

articulado e supletivo.  

Sendo atualmente a maior escola de Música de Sines tem trazido vários 

benefícios à população. Se por um lado o ensino artístico ajudou a melhorar o 

desempenho escolar dos alunos por outro a Associação tem desempenhado um papel 

significativo no desenvolvimento cultural local e regional, tornando-se já uma 

referência a nível nacional. Ao longo dos anos tem desenvolvido várias parcerias e 

projetos empreendedores, celebrando ainda protocolos com várias entidades que 

proporcionam aos seus alunos uma maior proximidade à realidade da atividade artística.  

Tendo em conta que a rotatividade de um docente prejudica seriamente os 

formandos e o desenvolvimento de projetos, a Associação valoriza um corpo docente 

estável e qualificado, tendo como prioridade final a qualidade do ensino. Esta qualidade 

implica fatores como a continuidade, o investimento e o sentido de competência. Além 

disso o recrutamento e seleção de docentes passa por um processo exigente, de forma a 

manter sempre a competência e mérito do corpo docente. 
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2. CONSIDERAÇÕES INICIAIS 

 

 A elaboração do orçamento permite analisar as diferentes variáveis empresariais 

da organização para que seja possível fazer uma previsão. Neste sentido, este orçamento 

assenta numa previsão de rendimentos e gastos que ocorrerão em 2017, assim como, 

numa previsão do financiamento a obter bem como a amortizar, tendo por base 

informações históricas, nomeadamente, balancetes, demonstrações de resultados e 

extratos de fornecedores e estimativas futuras. 

 O objetivo deste orçamento é apoiar a gestão na tomada de decisão pois permite 

acompanhar o desempenho da entidade e possibilita que quando haja algum desvio do 

planeado esse desvio possa ser analisado e controlado da forma mais adequada. Outro 

objetivo é fornecer informação aos demais interessados além da gestão, como sendo, 

associados e investidores. 

 Este orçamento tem uma base anual e permite a todos os envolvidos conhecer as 

metas e os objetivos para o próximo ano. Mensalmente o plano irá ser revisto de forma 

a comparar o previsto com o efetivamente realizado e, se necessário, corrigir e 

redirecionar as ações de forma a assegurar o cumprimento do planeado.  
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3. ORÇAMENTO DE RENDIMENTOS 

 

3.1. Prestação de Serviços 

 

 Através da sua atividade principal de ensino de atividades culturais a Associação 

obtém rendimentos provenientes das mensalidades pagas pelos alunos. Assim, as 

mensalidades provêm dos cursos de Iniciação e Supletivos e das Oficinas, incluindo as 

últimas diferentes atividades. Além disso, a Associação obtém outros rendimentos 

aquando da realização de eventos, nomeadamente, Concertos, Espetáculos e outras 

Atividades Culturais. 

 

72 Prestação de Serviços            51 869,90 €  

  - Mensalidades   21 869,90€  

  
 

- Iniciação            5 597,40 €  

  
 

- Supletivos            8 787,50 €  

  

 

- Oficinas            7 485,00 €  

  
- Concertos, Espetáculos e Outras Atividades 

Culturais 
           30 000,00 €  

Tabela 1- Previsão de prestação de serviços 2017 

 

3.2. Subsídios à Exploração 

 

 A principal fonte de rendimento da Associação advém de subsídios à 

exploração. Os subsídios à exploração são subsídios relacionados com rendimentos 

concedidos, neste caso, para assegurar uma rentabilidade mínima. Os principais apoios 

são concedidos pela DGESTE e pela Câmara Municipal de Sines. Além destes 

subsídios, ainda recebe apoios de outras entidades como a Câmara Municipal de 

Odemira, a Galp e a Repsol. 

  

75 Subsídios Exploração 519 300,00 €  

  - DGESTE        362 300,00 €  

  - Câmara Municipal de Sines          100 000,00 €  

  - Câmara Municipal de Odemira          35 000,00 €  

  - Galp            20 000,00 €  

  - Repsol            2 000,00 €  
Tabela 2 - Previsão Subsídios à exploração 2017 
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4. ORÇAMENTO DE GASTOS 

 

4.1. Fornecimentos e Serviços Externos 

 

 Para garantir a realização da sua atividade de prestação de serviços a Associação 

recorre a vários fornecimentos e serviços externos. Ou seja, os fornecimentos e serviços 

externos não são mais do que as despesas de funcionamento correntes. Nestas despesas 

correntes incluem-se os gastos em serviços especializados, em materiais, em energia e 

fluidos, em deslocações, estadas e transportes e ainda a uma série de outros serviços 

correntes. 

 Os serviços especializados são gastos relacionados com a aquisição de serviços 

técnicos prestados por outras empresas que a própria entidade não pode realizar pelos 

seus meios e que não estejam diretamente relacionados com o ensino artístico. A 

Associação recorre a diversos trabalhos especializados, tais como serviços informáticos 

(software pedagógico) e serviços de contabilidade e consultoria. Apesar de com menor 

frequência, a entidade também recorre a serviços de publicidade e propaganda e incorre 

em gastos em comissões bancárias, por exemplo, no seu financiamento. Já os gastos em 

honorários, como a entidade recorre muito frequentemente a trabalhadores 

independentes, nomeadamente docentes, já se prevê que este seja um dos gastos 

superiores. Os gastos em conservação e reparação estão relacionados com a conservação 

e reparação de elementos do ativo imobilizado necessários para a sua manutenção, sem 

que, no entanto, provoquem um aumento do seu custo ou da sua vida útil. Nesta rubrica 

também podem estar incluídas inspeções periódicas. 

 Os gastos em materiais são gastos relacionados com a aquisição de materiais, 

equipamentos ou outros bens cuja vida útil não exceda, em condições de utilização 

normal, um período e a sua utilização se esgote nesse mesmo período. Tendo em conta 

uma análise passada apenas foram previstos gastos com ferramentas e utensílios de 

desgaste rápido e material de escritório. 

 Fez-se, ainda, uma previsão de gastos relacionados com a aquisição de energia e 

fluidos utilizados no exercício da atividade, nomeadamente, eletricidade e combustíveis.  

 Os gastos em serviços diversos estão relacionados com serviços diversos 

prestados por outras entidades externas e que sejam necessários para o exercício da 

atividade. A Associação recorre a serviços como comunicação (telefone, internet, 

correios), seguros (exceto os seguros relacionados com doença e acidentes de trabalho), 
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contencioso e notariado (registos comerciais e outros gastos com reconhecimento de 

assinaturas ou documentos), despesas de representação (encargos suportados com 

receções, refeições, viagens, passeios e espetáculos oferecidos a clientes ou a 

fornecedores ou ainda a quaisquer outras pessoas ou entidades), limpeza, higiene e 

conforto (produtos de limpeza, papel higiénico, toalhetes para limpar as mãos, sabonete, 

subcontratação de serviços de limpeza), serviços bancários e por último outros serviços. 

  

62 Fornecimento e serviços Externos         72 101,44 €  

  - Serviços Especializados            48 730,00 €  

    - Trabalhos Especializados          21 000,00 €  

    - Publicidade e Propaganda               180,00 €  

    - Honorários          23 000,00 €  

    - Comissões Bancárias               150,00 €  

    - Conservação e Reparação            4 400,00 €  

  - Materiais                 845,00 €  

    - Ferramentas e utensílios de Desgaste Rápido               145,00 €  

    - Material de Escritório               700,00 €  

  - Energia e Fluidos              8 900,00 €  

    - Eletricidade            6 500,00 €  

    - Combustíveis            2 400,00 €  

  - Serviços Diversos            13 626,44 €  

    - Comunicação            4 600,00 €  

    - Seguros               950,00 €  

    - Contencioso e Notariado               268,80 €  

    - Despesas de Representação            1 800,00 €  

    - Limpeza, Higiene e Conforto               379,20 €  

    - Serviços Bancários            3 028,44 €  

    - Outros serviços            2 600,00 €  
Tabela 3 - Previsão de FSE 2017 

 

4.2. Gastos com o Pessoal 

 

 Atualmente a entidade tem um total de 20 recursos humanos. Do total 70% 

correspondem a pessoal docente. Como já referido a Associação prime em manter uma 

equipa estável assim, os custos apresentados no quadro de pessoal encontram-se 

anualizados, pois não está prevista qualquer evolução anual da massa salarial, 

mantendo-se os preços constantes.  
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Quadro Pessoal 

Equipa Não Docente  6 

Administrativo 3 

Administrativo-Financeiro 1 

Assistente Operacional 2 

Equipa docente  14 

Docentes 14 

Total Recursos 20 
Tabela 4 - Previsão recursos humanos 2017 

  

63 Gastos com Pessoal       405 287,68 €  

  - Remunerações do Pessoal       307 135,44 €  

  - Higiene e Medicina no Trabalho            2 500,00 €  

  - Seguros Acidente de Trabalho               960,00 €  

  - Fundos Compensação do Trabalho                  24,60 €  

  - Encargos sobre Remunerações          64 667,64 €  

  - Ajudas de Custo          30 000,00 €  
 

Tabela 5 - Previsão gastos pessoal 2017 

 

4.3. Gastos de Depreciação 

 

 Os gastos de depreciações associadas aos ativos fixos tangíveis foram calculados 

de acordo com as taxas de depreciação que constam na tabela de taxas genéricas, do 

Decreto Regulamentar em vigor, tendo em conta o setor em que o bem é utilizado e as 

condições da sua utilização. Não se preveem alterações a nível de ativos fixos 

depreciáveis. 

 As depreciações são um gasto para a Associação não representando, no entanto, 

um pagamento. Posto isto, estes gastos não tem um efeito imediato nos fluxos de caixa 

mas serão incluídos nos lucros ou prejuízos com efeito no resultado operacional da 

entidade. 

 

64 Gastos de depreciação e amortização        9 969,12 €  

    - Ativos Fixos Tangíveis      9 969,12€  
Tabela 6 - Previsão depreciações 2017 
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4.4. Outros gastos e perdas 

 

 A Associação tem como outros gastos e perdas o pagamento do imposto de selo, 

o pagamento de coimas e de uma indeminização relativa a um processo judicial em 

curso.  

 

 

68 Outros Gastos e Perdas          46 363,84 €  

  - Imposto de Selo          2 136,72 €  

  - Coimas          2 227,12 €  

 
- Processos Judiciais em 

Curso 
 42 000,00€ 

Tabela 7 - Previsão Outros Gastos e Perdas 2017 

 

4.5. Gastos e Perdas de Financiamento 

 

 Como já referido a Associação recorre a financiamento externo para sustentar a 

sua atividade, e consequentemente, incorre em gastos de financiamento. 

 Os juros suportados incluem juros de financiamento, juros de mora e 

compensatórios e outros juros. 

 

69 
Gastos e Perdas de 
Financiamento 

     12 099,00 €  

  - Juros de Financiamento 12 000,00 €  

 - Juros de Mora e Compensatórios 99,00€ 
Tabela 8 - Previsão de gastos de financiamento 2017 
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5. ANÁLISE ORÇAMENTO 2017 

 

5.1.Rendimentos 

 

 A nível de rendimentos, estes provém maioritariamente de subsídios à 

exploração concedidos pelo Ministério da Educação, nomeadamente, pela DGESTE e 

pela Câmara Municipal de Sines. O apoio da DGESTE ascende a 362 300,00€ pagos em 

quatro prestações.  

 

Mês Prestação Valor 

Fevereiro 30% 108 690,00€ 

Maio 20% 72 460,00€ 

Setembro 30% 108 690,00€ 

Dezembro 20% 72 460,00€ 
Tabela 9 - Prestações subsídio concedido pela DGESTE 

O subsídio concedido pela Câmara Municipal de Sines remota a 100 000,00€. 

Ainda se prevê que sejam recebidos outros apoios, nomeadamente por parte da 

Câmara Municipal de Odemira, da Galp e da Repsol, no valor total de 57 000,00€. 

Os rendimentos provenientes da atividade de ensino artístico obtém-se através 

de mensalidades cobradas aos alunos nas diferentes rubricas: iniciação, supletivo e 

oficinas. Tendo em conta dados atuais, prevê-se a nível de cursos de iniciação um 

recebimento de 5 597,40€, a nível de cursos do tipo supletivo uma receita de 8 787,50 e 

a nível de mensalidades provenientes de oficinas receitas de 7 485,00€. Ainda foi 

prevista uma receita de 30 000€ que diz respeito à concretização de outros serviços, por 

exemplo, receitas de bilheteira aquando da realização de concertos, espetáculos e outras 

atividades culturais.  

Assim, estima-se que no total a entidade irá gerar rendimentos de 571 169,90€. 
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5.2.Gastos 

 

 Pela análise geral do orçamento verifica-se que os maiores gastos da entidade 

são a nível de gastos com o pessoal. Assim no próximo ano prevê-se que que a nível de 

remunerações de pessoal docente e não docente, incluindo subsídio de alimentação, 

subsídio de férias e Natal e diuturnidades sejam gastos cerca de 307 135,44€. A nível de 

outros gastos com o pessoal a entidade suporta ainda o pagamento de seguro, de higiene 

e medicina no trabalho, de fundos de compensação do trabalho e de encargos sobre 

remunerações, nomeadamente, segurança social. Estes custos ascendem a 68 152,24€. 

Para o próximo ano, ainda se preveem ajudas de custo para compensar os trabalhadores 

pelas despesas com deslocações e alojamento no valor de 30 000,00€. Assim no total os 

gastos com pessoal somam 385 160€, o que corresponde a cerca de 74% do total. 

 Os gastos em fornecimentos e serviços externos requerem uma saída de dinheiro 

de cerca de 72 101,44€, o que representa cerca de 13% dos gastos totais. A este nível 

destaca-se os gastos em honorários e em trabalhos especializados.  

 A nível de outros gastos e perdas, atualmente a entidade incorre em coimas no 

valor de 2 227,12€ e prevê-se um gasto em imposto de selo anual de 2 136,72€. Além 

disso a entidade incorre em gastos de um processo judicial em curso que no final o valor 

total será de 42 000,00€. 

 Consequência da obtenção de financiamento externo prevê-se que sejam 

despendidos 12 000,00€ em juros relativos a financiamentos obtidos e 99,00€ em juros 

de mora e compensatórios.   

 No total a despesa prevista é de 545 821,08€. 
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6. ORÇAMENTO DE EXPLORAÇÃO 

 

Rendimentos e Gastos 2017 

Vendas e Serviços Prestados      51 869,90 €  

Subsídios à Exploração    519 300,00 €  

Fornecimentos e Serviços Externos      72 101,44 €  

Gastos com o Pessoal    405 287,68 €  

Outros Rendimentos e Ganhos                     -   €  

Outros Gastos ou Perdas      46 363,84 €  

Resultado antes de Depreciações, Gastos de Financiamento e Impostos      47 416,94 €  

Gastos/reversões de Depreciação ou Amortização        9 969,12 €  

Resultado Operacional      37 447,82 €  

Juros e Rendimentos similares obtidos                     -   €  

Juros e Gastos similares suportados      12 099,00 €  

Resultado antes de Imposto      25 348,82 €  

Imposto sobre o Rendimento                     -   €  

Resultado Líquido previsional      25 348,82 €  

 

Tabela 10 - Previsão orçamento de exploração 2017 

  

 Pela análise do orçamento de exploração podemos verificar que os rendimentos 

gerados pela atividade operacional da entidade são suficientes para cobrir a despesa 

corrente, resultando num resultado operacional positivo.  

 Os custos de depreciação são irrelevantes pois não correspondem a uma saída 

real de dinheiro. Prevê-se que a entidade terá de suportar juros de financiamento 

elevados, no entanto, conseguirá na mesma manter um resultado relacionado com as 

atividades de exploração positivo. 
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7. ORÇAMENTO DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 

 

 De forma a manter o equilíbrio financeiro é necessário, também, fazer uma 

projeção de fluxos de caixa relacionados com o financiamento da Associação. 

 Os recebimentos de empréstimos e pagamentos de amortizações de capital não 

representam nenhum rendimento nem gasto, pois o dinheiro recebido irá ser devolvido 

com juros e outras comissões. Apenas ocorrerá um gasto no pagamento dos juros, 

comissões e outros impostos.  

 No entanto, o recurso a financiamento alheio permite manter a liquidez e 

solvabilidade da entidade, ou seja, permite que a entidade responda às suas obrigações 

de curto e médio e longo prazo, mantendo assim um equilíbrio financeiro.  

 

7.1.Empréstimos obtidos 

 

 A Associação financia-se através de empréstimos e através de uma conta 

caucionada. No próximo ano prevê-se a obtenção de um empréstimo de 121 000,00€ e o 

recurso a uma conta caucionada no valor de 100 000,00€. 

 

25 Empréstimos obtidos    221 000,00€ 

  
   

Empréstimo  121 000,00€ 

Conta Caucionada  100 000,00€ 
Tabela 11 - Previsão de empréstimos a obter em 2017 

 

 A nível de amortizações de capital, prevê-se que em 2017 a entidade irá 

amortizar um empréstimo no valor de 154 000,00€. A taxa de juro prevista é de 7,8%. 

 

25 Empréstimos obtidos    154 000,00€ 

    
Capital  142 000,00 € 

Juros suportados 12 000,00€ 

Tabela 12 - Previsão Capital a amortizar em 2017 

 Concluindo, o fluxo de caixa de atividades de financiamento previsional é de 

67 000,00€ para 2017. 
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8. CONSIDERAÇÕES FINAIS  

 

 A nível de liquidez a Associação com o ativo corrente que possui, 

nomeadamente, através das mensalidades pagas pelos alunos e de recebimentos de 

outros devedores prevê-se que consiga fazer face aos seus compromissos no curto-

prazo, resultando num saldo operacional previsional positivo de 25 348,82€. 

 No caso de se considerar juntar ao saldo operacional o saldo gerado pelas 

atividades de financiamento este saldo é ainda superior pois será recebido um valor de 

empréstimos superior ao amortizado. No entanto, tem de se ter em conta que este 

dinheiro será devolvido. 

 Para o próximo ano não está prevista nenhuma atividade relacionada com 

investimento.  

 Assim sendo pode-se concluir que a expetativa para o próximo ano é positiva, 

podendo este ser um começo para a entidade começar a ganhar alguma autonomia e 

independência financeira.  
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ANEXO 

Orçamento 2017 

 

72 Prestação de Serviços            51 869,90 €  

  - Mensalidades            21 869,90 €  

    - Iniciação            5 597,40 €  

    - Supletivos            8 787,50 €  

    - Oficinas            7 485,00 €  

  
- Concertos, Espetáculos e Outras Atividades 

Culturais 
           30 000,00 €  

75 Subsídios Exploração          519 300,00 €  

  - DGESTE          362 300,00 €  

  - Câmara Municipal de Sines          100 000,00 €  

  - Câmara Municipal de Odemira            35 000,00 €  

  - Galp            20 000,00 €  

  - Repsol              2 000,00 €  

Total dos Rendimentos   571 169,90 €  
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62 Fornecimento e Serviços Externos            72 101,44 €  

  - Serviços Especializados            48 730,00 €  

    - Trabalhos Especializados          21 000,00 €  

    - Publicidade e Propaganda               180,00 €  

    - Honorários          23 000,00 €  

    - Comissões Bancárias               150,00 €  

    - Conservação e Reparação            4 400,00 €  

  - Materiais                 845,00 €  

    
- Ferramentas e Utensílios de 

Desgaste Rápido 
              145,00 €  

    - Material de Escritório               700,00 €  

  - Energia e Fluidos              8 900,00 €  

    - Eletricidade            6 500,00 €  

    - Combustíveis            2 400,00 €  

  - Serviços Diversos            13 626,44 €  

    - Comunicação            4 600,00 €  

    - Seguros               950,00 €  

    - Contencioso e Notariado               268,80 €  

    - Despesas de Representação            1 800,00 €  

    - Limpeza, Higiene e Conforto               379,20 €  

    - Serviços Bancários            3 028,44 €  

    - Outros Serviços            2 600,00 €  

63 Gastos com Pessoal         405 287,68 €  

  - Remunerações do Pessoal         307 135,44 €  

  - Higiene e Medicina no Trabalho              2 500,00 €  

  - Seguros Acidente de Trabalho                 960,00 €  

  - Fundos Compensação do Trabalho                    24,60 €  

  - Encargos sobre Remunerações            64 667,64 €  

  - Ajudas de Custo            30 000,00 €  

64 Gastos de Depreciação e Amortização              9 969,12 €  

  - Ativos Fixos Tangíveis              9 969,12 €  

68 Outros Gastos e Perdas            46 363,84 €  

  - Imposto de Selo              2 136,72 €  

  - Coimas              2 227,12 €  

  - Processos Judiciais em curso            42 000,00 €  

69 Gastos e Perdas de Financiamento            12 099,00 €  

  
- Juros suportados            12 000,00 €  

- Juros de Mora e Compensatórios                    99,00 €  

Total dos Gastos       545 821,08 €  
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NOTA
INTRODUTÓRIA

5 

O ano de 2017 traz boas perspetivas, com sinais positivos, apesar 

de ténues, de crescimento económico nacional e uma maior 

estabilidade social, as iniciais indefinições dos Fundos Estruturais 

Europeus e de Investimento estão finalmente clarificadas, servindo 

de base, não só a diversos investimentos nacionais e regionais como 

também permitirão financiar muitas das atividades a desenvolver 

pelo Sines Tecnopolo.

Assim, 2017 será fundamental para a prossecução dos objetivos desta 

Associação, pois estão criadas condições não só para a concretização 

e materialização da estratégia definida, mas também para alcançar 

novos desafios que serão determinantes para o desenvolvimento e 

crescimento da Associação.

Esses desafios passarão acima de tudo pelo forte posicionamento 

e reconhecimento do papel do Sines Tecnopolo quer na região do 

Alentejo quer a nível nacional e europeu.

A nível regional esse posicionamento passará por posicionar cada 

vez mais esta entidade como uma referência na área da formação, 

na promoção do espírito empreendedor e no apoio à criação de 

empresas de base tecnológica, assim como na importante ligação 

entre as grandes empresas, as pequenas e médias empresas e as 

Universidades e os Politécnicos.

As parcerias no âmbito dos investimentos territoriais integrados, 

com os municípios e mesmo com a CIM, representam também uma 

oportunidade importante para desenvolvimento de lógicas locais e 

regionais em áreas tão diversas, como o turismo, a eficiência enérgica, 

ou o empreendedorismo. Justificando as reais perspetivas de uma 

consolidação do papel do Sines Tecnopolo na região do Alentejo.

Outro importante desafio para ano de 2017 será a necessária 

consolidação do relacionamento com os atuais associados, conjugada 

com a captação de novos. Desta forma, será possível alavancar a 

criação de iniciativas inovadoras e de caráter diferenciador que 

potenciem a ligação entre o mundo empresarial e o académico. Estas 

dinâmicas, associadas aos projetos de formação já consolidados 

em 2016, mas com grande margem de crescimento para os anos 

seguintes, irão contribuir para a consolidação desta instituição que 

cada vez mais é uma referência na região do Alentejo.

Passado um ciclo de grandes incertezas, o ano de 2017 será um 

período muito mais dinâmico, em que a necessidade de inovar, mas 

sobretudo de atingir novos objetivos com eficácia e eficiência nos 

permitirá conquistar uma confiança junto dos nossos parceiros e 

criar relações de longa duração.

Cumpre-me uma palavra final de incentivo a todos os colaboradores 

que com um sentido de pertença e de uma empenhada dedicação 

contribuem para o sucesso do Sines Tecnopolo.

Nuno de Mascarenhas

Presidente da Administração
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A ASSOCIAÇÃO
1.
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1.1 _ NATUREzA E ObjETO

A Associação Centro de Incubação de Empresas de Base Tecnológica 

Vasco da Gama, constituída a 19 de Dezembro de 2006, é uma 

Associação privada sem fins lucrativos, com sede na Zona Industrial 

Ligeira II, lote 122-A, freguesia e concelho de Sines. 

Adoptou a denominação Sines Tecnopolo, marca registada junto 

do Instituto Nacional da Propriedade Industrial, formato simples e 

direto de comunicar o seu posicionamento estratégico: um parque 

de ciência e tecnologia.

Iniciou a sua atividade a 1 de Agosto de 2007, com o número de 

pessoa coletiva 507930452 e tem como objeto social:

- A Promoção e o desenvolvimento de politicas estruturantes 

de apoio ao empreendedorismo, ao investimento e atividades 

económicas de interesse para a região, nomeadamente nos setores 

do comércio, serviços, indústria, turismo, agricultura e floresta, entre 

outros, e o desenvolvimento e oferta de serviços complementares. 

Elaboração, estudo, desenvolvimento de projetos, ações de 

formação inicial, contínua, de especialização e pós-graduada e 

bem ainda o desenvolvimento, gestão e exploração de centro de 

incubação de base tecnológica.

- Constituição de plataforma de colaboração entre as empresas e 

outras organizações ou pessoas, as instituições de ensino superior e 

outras unidades do sistema cientifico-tecnológico, e promover pela 

qualificação do capital humano e à transferência de conhecimento 

e tecnologia, de forma a capacitar as pessoas e as organizações, e 

bem assim aumentar a sua capacidade  de atrair investimentos.

- A associação tem ainda, por objeto a promoção da incorporação 

tecnológica e do conhecimento produzidos em instituições de 

investigação e ensino superior e a respetiva transferência para o 

setor produtivo.

- A Associação tem finalmente por objeto, a prestação de serviços 

especializados, consultoria, marketing, cedência e rentabilização 

de espaços de apoio aos empresários e às empresas.

1.2 _ ASSOCIADOS

No ano de 2017, o Sines Tecnopolo irá continuar a investir na 

captação de novos associados, que representam, para além 

da dimensão tangível, novas parcerias, novas oportunidades 

e, consequentemente, novos projetos de desenvolvimento 

organizacional em prol da sustentabilidade.

ENTIDADE TIPO DE ASSOCIADO DATA

Município de Sines Associado Promotor Associado Fundador

Instituto Politécnico de 
Beja (IPB) Associado Promotor Associado Fundador

Instituto Politécnico de 
Setúbal (IPS) Associado Promotor Associado Fundador

Universidade do Algarve 
(UALG) Associado Promotor Associado Fundador

Universidade de Évora (UE) Associado Promotor Associado Fundador

Associação Empresarial 
de Sines Associado Ordinário 2008

Leadership Business 
Consulting, S.A. Associado Ordinário 2008

Escola Tecnológica do 
Litoral Alentejano (ETLA) Associado Ordinário 2012

CENFIM Associado Ordinário 2012

GALP Energia Associado Ordinário 2013

APS – Administração 
dos Portos de Sines e do 
Algarve S.A.

Associado Ordinário 2014

GreenWorld Associado Ordinário 2014

Setrova - Construção e 
Manutenção Lda Associado Ordinário 2014

Soprofor - Soc. Promotora 
de Formação Lda Associado Ordinário 2014

6
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A ASSOCIAÇÃO
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1.3 _ ÓRGÃOS SOCIAIS 

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDENTE Isidro Féria Instituto Politécnico 
de Beja

VICE-PRESIDENTE Vasco Cardoso GreenWorld

SECRETÁRIO Hugo Ferreira Associação Empresarial 
de Sines

CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE António Ruano Universidade do Algarve

RELATOR Pedro Pires Soprofor – Soc. Promo-
tora de Formação Lda

SECRETÁRIO Manuel Grilo CENFIM

ADMINISTRAÇÃO

PRESIDENTE Nuno Mascarenhas Câmara Municipal de 
Sines

VICE-PRESIDENTE Fernando Valente Instituto Politécnico de 
Setúbal

VOGAL Martinho Correia GALP Energia

VOGAL Eduardo Bandeira
APS – Administração 
dos Portos de Sines e do 
Algarve SA

VOGAL Jorge Araújo Universidade do Évora  

VOGAL Jorge do Carmo ETLA – Escola Tecnológi-
ca do Litoral Alentejano

VOGAL Carlos Palhares SETROVA – Construção e 
Manutenção Lda
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ENQUADRAMENTO
ESTRATÉGICO

2.
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Gestão 
dos serviços

Monitorizar as 
necessidades dos clientes 

e ecomotores, bem 
como a sua satisfação, 

ajustando de forma 
dinâmica a oferta

Perseguir a excelência 
na prestação de 

serviços aos clientes 
e ecomotores

Desenvolver e diversi�car 
os canais de prestação de 

serviços aos clientes e 
ecomotores

Comunicar e�cazmente 
os produtos/serviços 

e as atividades do 
Sines Tecnopolo

Assegurar a 
sustentabilidade, da 
conceptualização ao 

encerramento, de cada 
uma das atividades 

e projetos

- Prestar serviços que apoiem e proporcio-
nem condições a quem quer empreender  
e catalisem e atraiam empreendedores
- Promover a criação de empresas, 
a cultura da iniciativa e do empreendedo- 
rismo e do talento que lhe está associado 

Empreendedorismo

- Promover a criação de uma cultura 
Colaborativa
- Captar e desenvolver de forma proactiva 
potenciais oportunidades de desenvolvi-
mento dos projetos colaborativos
- Catalisar e desenvolver o processo de 
viabilização dos projetos colaborativos

Projetos Colaborativos 
– Da oportunidade 

à viabilização

- Executar e monitorizar os projetos cola- 
borativos viabilizados de acordo com o 
contratualizado
- Melhorar continuamente o projeto, 
tendo como foco os resultados e a sua 
sustentabilidade
- Gerir o conhecimento gerado no âmbito 
do projecto

Projetos Colaborativos 
– Da execução aos 

resultados

Gestão de Parcerias
- Prospetivar e estabelecer as parcerias 
necessárias e ajustadas às necessidades 
dos seus clientes e ecomotores
- Monitorizar e gerir as relações com os 
parceiros 

Empreendedores, 
PME’s e 

Economia Social

Alinhar às ações 
colaborativas e de 

partilha de conhecimento 
do Ecossistema Sines, 

nomeadamente, com a 
estratégia e a atividade 

dos seus ecomotores

Capacitar as empresas 
fornecedoras de serviços, 
nomeadamente, através 
da disponibilização de 

serviços, ações e 
ferramentas ajustadas às 

suas necessidades

Construir, dinamizar 
e gerir projetos 

colaborativos com 
objetivos partilhados, 
alinhando-os com as 

necessidades comuns e 
complementares dos 

ecomotores

Criar condições de 
atratividade para 

empresas 
e empreendedores

Ecomotores Pessoas Administração

Alinhar às ações colabo- 
rativas e de partilha de 

conhecimento do 
Ecossistema Sines, 

nomeadamente, com a 
estratégia e a atividade 

empreendedora e 
empresarial

Catalisar a sua 
competitividade através 

de serviços, ações e 
ferramentas de acordo 

com as suas 
necessidades

Dinamizar e gerir as 
infraestruturas e espaços 
especícos, ajustando-os 

às necessidades dos 
Empreendedores, PME’s 

e economia social

Criar condições de 
atratividade para 

empresas 
e empreendedores

Capacitar as empresas 
e os seus recursos de 
acordo com as suas 

necessidades 

Difundir e promover 
os valores da iniciativa 

e do empreendedorismo

Capacitar as pessoas, 
nomeadamente através 

da prestação de serviços, 
ações e ferramentas 

ajustadas às suas
 necessidades

Alinhar às ações 
colaborativas e de 

partilha de conhecimento 
do Ecossistema Sines 
com as Estratégias da 

Administração

Construir, dinamizar 
e gerir projetos 

colaborativos com 
objetivos partilhados 
com a Administração

Capacitar as empresas 
fornecedoras de serviços, 
nomeadamente, através 
da disponibilização de 

serviços, ações e 
ferramentas ajustadas às 

suas necessidades

Catalisar o seu contributo 
para a melhoria da 

competitividade através 
de serviços, ações e 

ferramentas de acordo 
com as suas necessidades

clientes e ecomotores

resultados alavancas
processos

Princípios fundadores da ação

Colaboração e 
Cooperação

- Potenciar a relação com agentes 
económicos, sociais e institucionais para 
gerarem a colaboração e o 	nanciamento
- Gerir projetos colaborativos com 
diferentes tipologias e dimensões 
organizacionais 

Pessoas e 
Organização

- Alinhar a organização com a nova 
estratégia
- Fomentar uma cultura orientada para 
a melhoria contínua
- Desenvolver as capacidades internas 
alinhadas com os novos objetivos
- Implementar mecanismos de 
monitorização, que interliguem a 
avaliação com a remuneração

Sistemas

- Potenciar o uso da tecnologia como 
alavanca do desenvolvimento das 
atividades
- Melhorar continuamente as 
ferramentas internas de gestão, em 
diferentes áreas, nomeadamente na 
gestão do conhecimento

competências e recursosCriação 
de Valor

Ser reconhecido pelos 
ecomotores como 

o catalisador do 
Ecossistema Sines, 

enquanto núcleo da 
ação colaborativa e de 

partilha de conheci-
mento, dinamizador e 

acelerador da dinâmica 
empresarial e 

empreendedora

Conquistar o reconheci-
mento das pessoas, dos 

empreendedores, 
das PME´s e das entidades 
da economia social e das 
grandes empresas, como 
parceiro de qualidade, na 

dinamização da sua 
sustentabilidade

e competitividade

Ser reconhecido como 
referência regional e 

nacional no domínio do 
empreendedorismo

Ser reconhecido como 
referência regional e 

nacional nos domínios 
da Energia e do Mar

Gerir de forma proativa 
os pontos críticos da sua 

atividade enquanto 
núcleo do Ecossistema 

Sines

O Sines Tecnopolo é o 
catalisador do Ecossistema 
Sines, assumindo a missão 

de núcleo da ação 
colaborativa e de partilha 

de conhecimento e de 
dinamizador e acelerador 
da dinâmica empresarial

e empreendedora.
Constitui-se como um 
espaço de atratividade 

para o talento, 
a criatividade, 

os empreendedores e as 
empresas, alavancando 

oportunidades de emprego
e de negócio, num contexto

de desenvolvimento
sustentável

Missão 

Relações próximas e 
de con	ança com 

respostas e	cientes 
e e	cazes

Soluções adaptadas 
às necessidades 

especí	cas de cada 
cliente e 

ecomotores

Serviços de 
excelência (ágeis, 

de qualidade e 
�exíveis)

InovaçãoSustentabilidade

Melhoria da 
Competitividade

- Conceber e desenvolver projetos 
educativos e formativos que contribuam 
para a competitividade das pessoas e para 
o aumento da sua empregabilidade
- Prestar serviços que melhorem a 
competitividade das PME´s e catalisem 
e atraiam empreendedores
- Conceptualizar e disponibilizar serviços 
partilhados, que proporcionem ao tecido 
empresarial valor acrescentado
- Promover a partilha e transferência de 
conhecimento entre as grandes unidades 
de conhecimento empresarial, as 
Unidades do Sistema Cientí	co e 
Tecnológico, e as Pequenas e Médias 
Empresas
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Gestão 
dos serviços

Monitorizar as 
necessidades dos clientes 

e ecomotores, bem 
como a sua satisfação, 

ajustando de forma 
dinâmica a oferta

Perseguir a excelência 
na prestação de 

serviços aos clientes 
e ecomotores

Desenvolver e diversi�car 
os canais de prestação de 

serviços aos clientes e 
ecomotores

Comunicar e�cazmente 
os produtos/serviços 

e as atividades do 
Sines Tecnopolo

Assegurar a 
sustentabilidade, da 
conceptualização ao 

encerramento, de cada 
uma das atividades 

e projetos

- Prestar serviços que apoiem e proporcio-
nem condições a quem quer empreender  
e catalisem e atraiam empreendedores
- Promover a criação de empresas, 
a cultura da iniciativa e do empreendedo- 
rismo e do talento que lhe está associado 

Empreendedorismo

- Promover a criação de uma cultura 
Colaborativa
- Captar e desenvolver de forma proactiva 
potenciais oportunidades de desenvolvi-
mento dos projetos colaborativos
- Catalisar e desenvolver o processo de 
viabilização dos projetos colaborativos

Projetos Colaborativos 
– Da oportunidade 

à viabilização

- Executar e monitorizar os projetos cola- 
borativos viabilizados de acordo com o 
contratualizado
- Melhorar continuamente o projeto, 
tendo como foco os resultados e a sua 
sustentabilidade
- Gerir o conhecimento gerado no âmbito 
do projecto

Projetos Colaborativos 
– Da execução aos 

resultados

Gestão de Parcerias
- Prospetivar e estabelecer as parcerias 
necessárias e ajustadas às necessidades 
dos seus clientes e ecomotores
- Monitorizar e gerir as relações com os 
parceiros 

Empreendedores, 
PME’s e 

Economia Social

Alinhar às ações 
colaborativas e de 

partilha de conhecimento 
do Ecossistema Sines, 

nomeadamente, com a 
estratégia e a atividade 

dos seus ecomotores

Capacitar as empresas 
fornecedoras de serviços, 
nomeadamente, através 
da disponibilização de 

serviços, ações e 
ferramentas ajustadas às 

suas necessidades

Construir, dinamizar 
e gerir projetos 

colaborativos com 
objetivos partilhados, 
alinhando-os com as 

necessidades comuns e 
complementares dos 

ecomotores

Criar condições de 
atratividade para 

empresas 
e empreendedores

Ecomotores Pessoas Administração

Alinhar às ações colabo- 
rativas e de partilha de 

conhecimento do 
Ecossistema Sines, 

nomeadamente, com a 
estratégia e a atividade 

empreendedora e 
empresarial

Catalisar a sua 
competitividade através 

de serviços, ações e 
ferramentas de acordo 

com as suas 
necessidades

Dinamizar e gerir as 
infraestruturas e espaços 
especícos, ajustando-os 

às necessidades dos 
Empreendedores, PME’s 

e economia social

Criar condições de 
atratividade para 

empresas 
e empreendedores

Capacitar as empresas 
e os seus recursos de 
acordo com as suas 

necessidades 

Difundir e promover 
os valores da iniciativa 

e do empreendedorismo

Capacitar as pessoas, 
nomeadamente através 

da prestação de serviços, 
ações e ferramentas 

ajustadas às suas
 necessidades

Alinhar às ações 
colaborativas e de 

partilha de conhecimento 
do Ecossistema Sines 
com as Estratégias da 

Administração

Construir, dinamizar 
e gerir projetos 

colaborativos com 
objetivos partilhados 
com a Administração

Capacitar as empresas 
fornecedoras de serviços, 
nomeadamente, através 
da disponibilização de 

serviços, ações e 
ferramentas ajustadas às 

suas necessidades

Catalisar o seu contributo 
para a melhoria da 

competitividade através 
de serviços, ações e 

ferramentas de acordo 
com as suas necessidades

clientes e ecomotores

resultados alavancas
processos

Princípios fundadores da ação

Colaboração e 
Cooperação

- Potenciar a relação com agentes 
económicos, sociais e institucionais para 
gerarem a colaboração e o 	nanciamento
- Gerir projetos colaborativos com 
diferentes tipologias e dimensões 
organizacionais 

Pessoas e 
Organização

- Alinhar a organização com a nova 
estratégia
- Fomentar uma cultura orientada para 
a melhoria contínua
- Desenvolver as capacidades internas 
alinhadas com os novos objetivos
- Implementar mecanismos de 
monitorização, que interliguem a 
avaliação com a remuneração

Sistemas

- Potenciar o uso da tecnologia como 
alavanca do desenvolvimento das 
atividades
- Melhorar continuamente as 
ferramentas internas de gestão, em 
diferentes áreas, nomeadamente na 
gestão do conhecimento

competências e recursosCriação 
de Valor

Ser reconhecido pelos 
ecomotores como 

o catalisador do 
Ecossistema Sines, 

enquanto núcleo da 
ação colaborativa e de 

partilha de conheci-
mento, dinamizador e 

acelerador da dinâmica 
empresarial e 

empreendedora

Conquistar o reconheci-
mento das pessoas, dos 

empreendedores, 
das PME´s e das entidades 
da economia social e das 
grandes empresas, como 
parceiro de qualidade, na 

dinamização da sua 
sustentabilidade

e competitividade

Ser reconhecido como 
referência regional e 

nacional no domínio do 
empreendedorismo

Ser reconhecido como 
referência regional e 

nacional nos domínios 
da Energia e do Mar

Gerir de forma proativa 
os pontos críticos da sua 

atividade enquanto 
núcleo do Ecossistema 

Sines

O Sines Tecnopolo é o 
catalisador do Ecossistema 
Sines, assumindo a missão 

de núcleo da ação 
colaborativa e de partilha 

de conhecimento e de 
dinamizador e acelerador 
da dinâmica empresarial

e empreendedora.
Constitui-se como um 
espaço de atratividade 

para o talento, 
a criatividade, 

os empreendedores e as 
empresas, alavancando 

oportunidades de emprego
e de negócio, num contexto

de desenvolvimento
sustentável

Missão 

Relações próximas e 
de con	ança com 

respostas e	cientes 
e e	cazes

Soluções adaptadas 
às necessidades 

especí	cas de cada 
cliente e 

ecomotores

Serviços de 
excelência (ágeis, 

de qualidade e 
�exíveis)

InovaçãoSustentabilidade

Melhoria da 
Competitividade

- Conceber e desenvolver projetos 
educativos e formativos que contribuam 
para a competitividade das pessoas e para 
o aumento da sua empregabilidade
- Prestar serviços que melhorem a 
competitividade das PME´s e catalisem 
e atraiam empreendedores
- Conceptualizar e disponibilizar serviços 
partilhados, que proporcionem ao tecido 
empresarial valor acrescentado
- Promover a partilha e transferência de 
conhecimento entre as grandes unidades 
de conhecimento empresarial, as 
Unidades do Sistema Cientí	co e 
Tecnológico, e as Pequenas e Médias 
Empresas



PLANO DE ATIVIDADES 2017

ALAVANCAS
3.

3.1 _ COMPETêNCIAS E RECURSOS

3.1.1  _ COLAbORAÇÃO E COOPERAÇÃO

No ano de 2017, o Sines Tecnopolo pretende rentabilizar as ligações 

institucionais que tem, detetar novas oportunidades de integração 

em organizações nacionais e internacionais que constituam 

alavancas na concretização da sua missão e, caso a análise custo-

benefício o justifique, submeter os respetivos processos de admissão. 

Do  quadro seguinte constam as ligações existentes e as que, no ano 

de 2017, serão objeto de análise.
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ALAVANCAS

LIGAÇÕES INSTITUCIONAIS

Grupo Portugal Náutico
Grupo informal no âmbito da inovação, empreendedorismo no âmbito do turismo náutico, cujo foco é afirmar a marca 
“Portugal Náutico” a nível nacional e internacional

Fórum Oceano
Associação que tem por finalidade  promover a economia do Mar enquanto domínio estratégico impulsionador do 
desenvolvimento económico e social de Portugal. O Sines Tecnopolo ainda não é associado, uma vez que o objetivo é 
exisitir uma associação recíproca, mas mantém atividades e projetos em conjunto

EBN – European Business & 
Innovation Centre Network

O Sines Tecnopolo foi acreditado pela comunidade europeia (EC-DG Enterprise), através da EBN com a classificação BIC 
– European Business Innovation Centre. Este selo é atribuído às diversas entidades que reconhecidamente, cooperam no 
sentido de incentivar a criação de empresas e auxiliam no crescimento das já existentes

BICS – Associação dos Centros de 
Empresa e Inovação Portugueses

A Associação dos Centros de Empresas e Inovação Portugueses serve de plataforma de actuação para potenciar sinergias 
entre os BIC’s portugueses. O objectivo é fortalecer e consolidar o papel dos BIC’s, no panorama nacional e internacional, 
como ferramentas de desenvolvimento regional e nacional

UTEN – University Technology 
Enterprise Network

A rede UTEN é uma rede profissional de gabinetes de Transferência de Tecnologia centralizada na exportação e 
comercialização da ciência e tecnologia desenvolvida em Portugal. Esta rede acolhe universidades, institutos politécnicos, 
parques tecnológicos e incubadoras

LIGAÇÕES INSTITUCIONAIS PREVISTAS

TECPARQUES Associação Portuguesa de Parques Tecnológicos

Fédération Pionnière Entidade francesa, com actuação multinacional, de promoção e apoio ao empreendedorismo feminino.

11 
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3.1.2 _ PESSOAS E ORGANIzAÇÃO

Para o ano de 2017, o Sines Tecnopolo prevê a manutenção da sua 

equipa atual, no que concerne aos seus elementos permanentes. 

Outras necessidades, nomeadamente a identificação de novas 

oportunidades decorrentes do Programa de Programação Portugal 

2020, e a consequente conceção de novos projetos a submeter 

a financiamento, poderá conduzir à contratação de futuros 

colaboradores, em regime de prestação de serviços ou através de um 

modelo condicionado aos resultados alcançados. 

DIREÇÃO EXECUTIVA
Mónica Morais de Brito

Daniela Sequeira
Assistente de Direção

UNIDADE DE GESTÃO DE RECURSOS SINESTEC ACADEMIA SINESTEC INOVAÇÃO E CONHECIMENTO SINESTEC INCUBAÇÃO E 
EMPREENDEDORISMO

Joel Gomes
Filipe Cruz

António Santos 
Paula Nobre

Sandra Baptista
Fátima Santos 
Miguel Correia

Marta Oliveira
Daniela Sequeira

Miguel Correia
Filipe Cruz

Miguel Correia
Joel Gomes 
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DATA CENTER/BASTIDOR CAVE 

SWITCH1
CAVE

ROUTER PT

SWITCH2
CAVE

POE

SWITCH
ED. ANTIGO

POE

STHV1
WINDOWS

SERVER
2012

SERVIDOR
REAL

SERVIDORES VIRTUAIS SERVIDORES VIRTUAIS

BACKUP
QNAP/NAS

SISTEMA
VÍDEO-VIGILÂNCIA

CENTRAL
TELEFÓNICA

STHV2
WINDOWS

SERVER
2012

Vlans

Vlans

Vlans

Vlans

Vlans

EDIFÍCIO ANTIGO

SWITCH 2
ED. PRINCIPAL

SWITCH 1
ED. PRINCIPAL

SWITCH 3
ED. PRINCIPAL

POE

EDIFÍCIO PRINCIPAL

FIREWALL

STFS1

WINDOWS
SERVER

2012

PARTILHA
DE 

FICHEIROS
EM REDE

STFM1

WINDOWS
SERVER

2012

OFFICE 2013

SERVIDOR
FORMAÇÃO

STFSM(W7)

WINDOWS 7

OFFICE 2013

SERVIDOR
FORMAÇÃO

W7

STDC1

WINDOWS
SERVER

2012

ACTIVE
DIRECTORY

STCAMWXP

WINDOWS XP

SERVIDOR
XP

STTS1

WINDOWS
SERVER

2012

OFFICE 2013

PHC 2013

TERMINAL
SERVER

STTS2(W7)

AMBIENTE DE
TRABALHO

REMOTO

OFFICE 2013

PHC 2013

TERMINAL
SERVER

W7

STTSQL1

SOFTWARE
SQL SERVER 2008

SISTEMA
BACKUP SQL

PHC 2013

SQL SERVER
(PHC)

SERVIDOR
REAL

3.1.3 _ SISTEMAS

No caso dos sistemas, o Sines Tecnopolo prevê o aumento da 

eficiência do sistema instalado em 2013, o seu aperfeiçoamento 

às necessidades organizacionais, o que irá pressupor alguns 

investimentos pontuais de valor residual.

ALAVANCAS
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4.

RESULTADOS ESPERADOS ALAVANCAS

CRIAÇÃO DE VALOR PROCESSOS PREVISTOS

Conquistar o reconhecimento dos 
empreendedores, das PME´s e das entidades da 
economia social, como parceiro de qualidade, 
na dinamização da sua sustentabilidade e 
competitividade.

- Proatividade - Concurso de Ideias 2017
- Café com Negócios
- Sines - Turismo Industrial Sustentável
- Alentejo Industrial Tour
- Alentejo Exportar Melhor
- Programa de Apoio ao Empreendedorismo e Formação
- Formação Standard
- Fomação à Medida
- Formação Modular para Desempregados de Longa Duração
- Formação Modular para Empregados e Desempregados
- Formação à Distância
- Formação - Programa Geral de Gestão Intensivo (Porto Business School)

Ser reconhecido pelos ecomotores como o 
catalisador do Ecossistema Sines, enquanto 
núcleo da ação colaborativa e de partilha de 
conhecimento, dinamizador e acelerador da 
dinâmica empresarial e empreendedora

- Café com Negócios
- Proatividade - Concurso de Ideias 2017
- Sines - Turismo Industrial Sustentável
- Alentejo Industrial Tour
- Alentejo Exportar Melhor
- ESPOBAN - INTERREG POCTEP

Ser reconhecido como referência regional e 
nacional no domínio do empreendedorismo

- SPEED TALENT “Acelerador de Talentos”:
   - Balcão Speed Talent
   - Speed Talent online
   - Programa contato – Roteiros de Inovação
   - Estímulo à criação de spin-off’s
   - Estímulo à speed growth – ações de apoio a start ups e incubação
   - Alentejo Accelerator Program
- Educação para o Empreendedorismo - Programa Empreender na Escola
- Educação para o Empreendedorismo - Programa Empreender 24
- Educação para o Empreendedorismo - Programa FAZ
- Criação de Novos Negócios - Pré-incubação - Programa Semente
- Criação de Novos Negócios - Programa de Mentoria
- Criação de Novos Negócios - Internacionalizar os jovens empreendedores
- Criação de Novos Negócios - Programa Empreendedorismo Feminino  - Projeto M 
- Programa de Aceleração Empresarial - Crescer, Desenvolver, Sustentar, Investir, internacionalizar:
   - Networking (Sines em Rede)
   - Capacitação/Transferência de Conhecimento, Inovação e Tecnologia
- Proatividade - Concurso de Ideias 2017

Ser reconhecido como referência regional e 
nacional nos domínios da energia e do mar

- “Por Novos Mares” - Jornadas da Economia do Mar
- Sea Export
- FOCOMAR - INTERREG POCTEP
- EmpreAzul - INTERREG POCTEP

MAPA DE PREVISÃO
DE RESULTADOS
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MAPA DE PREVISÃO DE RESULTADOS

RESULTADOS ESPERADOS ALAVANCAS

CRIAÇÃO DE VALOR PROCESSOS PREVISTOS

Gerir de forma proactiva os pontos críticos da 
sua atividade enquanto núcleo do Ecossistema 
Sines

- Certificações
- Diagnóstico de necessidades de projetos colaborativos
- Sistema de Informação Geográfica
- Manutenção do sistema de gestão da qualidade
- Captação de novos associados
- Parcerias estratégicas - reforço das relações EBN
- Parcerias estratégicas - Associação dos centros de empresa e inovação portugueses
- Inovação
- Produção regular de informação de gestão
- Tecnologias de Informação e Comunicação
- Sistema de gestão de entradas e saídas de residentes
- Aluguer de espaços
- Plano de comunicação
- Plano comercial
- Quinta das ideias
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5.
ATIVIDADES PREVISTAS
PARA 2017 - CARACTERIzAÇÃO

PROJETO CRIAÇÃO DE NOVOS NEGÓCIOS - PRÉ-INCUBAÇÃO – PROGRAMA SEMENTE

DESCRIÇÃO

Com base no, já em vigor, Programa Semente do Sines Tecnopolo, em que existe uma prestação de um conjunto de serviços 
gratuitos para empreendedores e start-ups, desde consultoria (apoio na construção do plano de negócios, avaliação de 
mercado e apoio na construção de candidaturas aos quadros comunitários), acesso a um espaço físico de co-working, 
receção, correio, telecomunicações e acesso a salas de conferência e de reuniões (vigência de 6 meses), a parceria com 
outros serviços públicos municipais e/ou presentes no concelho, numa aposta conjunta de apoio a empreendedores 
e novos projetos de negócio, permitirá um acréscimo de condições e um aumento qualitativo no serviço prestado aos 
mesmos, fomentando um maior grau de sustentabilidade e sucesso dos projetos

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)
- Aumentar a taxa de sucesso das empresas constituídas no concelho de Sines

ESTRATÉGIAS
- Criar uma prática de “soft landing” e transferência de conhecimento, através de mecanismos de apoio e acompanhamento 

efetivos a empreendedores e start-ups

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

-Câmara Municipal de Sines
- EDP 

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO
- Sinestec Incubação e Empreendedorismo

SISTEMAS -

ORÇAMENTO 2017: Total - 30 000,00€ ; Sines Tecnopolo - 30 000,00€ ; Parceiros - 0,00€

INDICADORES - N.º de empreendedores apoiados

META 2017: 13 empreendedores apoiados
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PROJETO EDUCAÇÃO PARA O EMPREENDEDORISMO - PROGRAMA EMPREENDER NA ESCOLA

DESCRIÇÃO
Programa de educação para o empreendedorismo que desafia os alunos do 9.º e 10.º ano a criar e a gerir uma empresa na 
sala de aula, cumprindo todos os passos e atividades inerentes às empresas reais.

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Aumentar a competitividade dos territórios e dos seus agentes
- Desenvolver competências empreendedoras nos jovens adolescentes

ESTRATÉGIAS

- Constituição de equipas “empresa” nas escolas
- Simulação da constituição de uma empresa em sala de aula
- Planeamento da organização de uma empresa
- Realização de trocas comerciais entre equipas “empresa”
- Realização de uma Feira
- Atribuição de prémios (a definir) às melhores equipas
- Realização de acções de formação para professores
- Realização de reuniões períodicas com equipas “empresa” e professores

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO 
E COOPERAÇÃO

- Câmara Municipal de Sines
- Câmara Municipal de Santiago do Cacém
- Câmara Municipal de Odemira
- Câmara Municipal de Grândola
- Escolas Básicas e Secundárias do Ecossistema Sines

PESSOAS 
E ORGANIZAÇÃO

- Sinestec Incubação e Empreendedorismo

SISTEMAS
- Redes Sociais
- Office
- Skype

ORÇAMENTO
2017: Total - 39 000,00€ ; Sines Tecnopolo - 3 900,00€ ; Parceiros - 35 100,00€
2018: Total - 48 000,00€ ; Sines Tecnopolo - 4 800,00€ ; Parceiros - 43 200,00€

INDICADORES - N.º de escolas

META
2017: 12 Escolas
2018: 12 Escolas
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PROJETO EDUCAÇÃO PARA O EMPREENDEDORISMO - PROGRAMA EMPREENDER 24

DESCRIÇÃO

Concurso: Estudar o mercado, detetar oportunidades, vislumbrar uma ideia de negócio, definir um plano de negócios, criar 
a empresa, organizá-la e geri-la…. NUM DIA!
Realizado por Alunos de 12.º ano ou finalistas de cursos profissionais.

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Desenvolver competências empreendedoras nos jovens adolescentes
- Incutir nos jovens adolescentes o empreendedorismo como alternativa

ESTRATÉGIAS

- Constituição de equipas de 4 elementos
- Realização de laboratório de Ideias com dinamizador
- Dinamização de laboratório de Marketing com dinamizador e mentor
- Dinamização de laboratório de RH com dinamizador e mentor
- Dinamização de laboratório de Finanças com dinamizador e mentor
- Realização de provas para superação nas diversas áreas funcionais
- Atribuição de prémios (a definir) às melhores equipas

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

- Câmara Municipal de Sines
- Câmara Municipal de Santiago do Cacém
- Câmara Municipal de Odemira
- Câmara Municipal de Grandola
- Escolas Profissionais e Secundárias do Ecossistema Sines

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO
- Sinestec Incubação e Empreendedorismo

SISTEMAS
- Microsoft Office
- Redes sociais

ORÇAMENTO
2017: Total - 2 266,00€ ; Sines Tecnopolo - 226,60€ ; Parceiros - 2 039,40€
2018: Total - 2 266,00€ ; Sines Tecnopolo - 226,60€ ; Parceiros - 2 039,40€

INDICADORES - N.º de equipas

META
2017: 12 equipas  
2018: 12 equipas
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PROJETO EDUCAÇÃO PARA O EMPREENDEDORISMO - PROGRAMA FAZ

DESCRIÇÃO Programa de educação para o empreendedorismo dirigido ao ensino básico.

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)
- Desenvolver competências empreendedoras nas crianças do ensino básico

ESTRATÉGIAS
- Realização de atividades programadas integradas nas atividades escolares das Escolas de Ensino Básico, que visem 

desenvolver competências empreendedoras nas crianças

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

- Câmara Municipal de Sines
- Escolas Básicas do concelho de Sines

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO
- Sinestec Incubação e Empreendedorismo

SISTEMAS -

ORÇAMENTO
2017: Total - 2 600,00€ ; Sines Tecnopolo - 0,00€ ; Parceiros - 2 600,00€
2018: Total - 2 600,00€ ; Sines Tecnopolo - 0,00€ ; Parceiros - 2 600,00€

INDICADORES - N.º de escolas

META
2017: 4 escolas
2018: 4 escolas
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PROJETO AWARE– HORIZON 2020

DESCRIÇÃO Projeto que visa criação de um Sistema de Segurança Portuária

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Criação de um sistema de segurança portuária comum
- Melhorar o sistema de controlo e vigilância nos portos
- Capitalização e disseminação da solução criada

ESTRATÉGIAS

- Planificação técnica do sistema e método de implementação com base nas necessidades e funcionalidades requeridas
- Construção e implementação física e informática do sistema
- Teste e validação do sistema
- Processo de transferência de tecnologia com vista à disseminação/comercialização do sistema

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

EAED (ESP), MIT (RO), ARA (GRE), INF (GRE), KEMEA (GRE), HIB (ESP), INTRA (LU), VTT (FI), THA (FRA), CUNI (CRO), ATH (ISL), SAT 
(GRE), ICM (ESP), THASC (FRA), IST-ID (PT), LAT (LA), DCG (NED), RBP (RO), HCG (GRE), APS (PT)

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO

- Direção Executiva
- SinesTec Incubação & Empreendedorismo
- SinesTec Inovação & Conhecimento

SISTEMAS

- Outlook
- Skype
- Dropbox

ORÇAMENTO € 39.480,00

INDICADORES

- Conceptualização
- Design e Arquitetura do Sistema
- Definição de Plataformas autónomas
- Construção de Grelha de Sensores
- Smart Engine e sistema de Controlo
- Integração, validação e demonstração do sistema AWARE
- Disseminação e capitalização

META

- Validação e demonstração bem-sucedidas do sistema AWARE
- Implementação do sistema AWARE
- Transferência/comercialização do sistema AWARE
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PROJETO SPEED TALENT “ACELERADOR DE TALENTOS” - BALCÃO SPEED TALENT

DESCRIÇÃO Criação de Balcões para a promoção e o apoio ao empreendedorismo 

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Pretende-se nesta ação a criação de 8 balcões de contacto direto com os futuros empreendedores e promotores de 
projetos inovadores baseados em média e média-alta tecnologia, sendo que estes estarão implementados nas estruturas 
próprias dos vários parceiros.

ESTRATÉGIAS

- Para a execução desta ação e de forma a poder-se atingir os objetivos e metas delineados, serão disponibilizados um 
conjunto de serviços de apoio à implementação da atividade, nomeadamente:

   - Elaboração de um manual de procedimentos de atendimento ao empreendedor
   -  Produção de 8 Balcões designados Speed Contact, que se encontraram implementados nas estruturas de cada um dos 

parceiros
   - Contratação de um Serviço de Divulgação Itinerante
- No decorrer desta ação, pretende-se que o modelo de gestão implementado nos “Balcões Speed Contact” possa ser 

interligado com outras entidades responsáveis pelo incentivo ao empreendedorismo, nomeadamente Autarquias e 
também outras incubadoras de base não tecnológica e centro de empresas, em que no final do projeto (ou mesmo no 
decorrer do mesmo) possam integrar a rede, de forma a aumentar a sua área de abrangência e eficácia

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

- ADRAL
- ANJE
- Instituto Politécnico de Portalegre
- instituto Politécnico de Santarém
- Instituto Politécnico de Beja
- NERE – Nucleo Empresarial da Região de Évora
- PCTA – Parque de Ciência e Tecnologia do Alentejo, S.A.
- Universidade de Évora

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO
- SinesTec Incubação e Empreendedorismo

SISTEMAS -

ORÇAMENTO
2017: Total - 311 277,00€ ; Sines Tecnopolo - 28 500,00€ ; Parceiros - 282 777,00€
2018: Total - 130 230,00€ ; Sines Tecnopolo - 6 000,00€ ; Parceiros - 124 230,00€

INDICADORES Balcões criados

META 2017/2018: 1 balcão no Sines Tecnopolo; 8 na parceria
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PROJETO SPEED TALENT “ACELERADOR DE TALENTOS”  - SPEEDTALENT ONLINE 

DESCRIÇÃO Sistema tecnológico de apoio ao empreendedorismo 

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Com esta ação, pretende-se o desenvolvimento de um sistema tecnológico de acesso em rede, disponível aos Balcões 
Speed Contact e aos técnicos das entidades beneficiárias envolvidas, para o desenvolvimento das diferentes tarefas do 
projeto, para apoio ao empreendedorismo

ESTRATÉGIAS

- Desenvolvimento de um sistema integrador da informação, em rede e de fácil acesso aos promotores de projetos, com 
vista a facilmente identificar situações de possível intervenção e o seu encaminhamento para os parceiros indicados. 
Procura-se assim, um maior estímulo ao espírito empreendedor por via de um apoio rápido e descentralizado que, em 
rede, possa aproveitar e rentabilizar os recursos existentes, evitando que alguns projetos se possam perder pela demora 
no encontro das respostas necessárias ou alegada falta de apoios. 

- O sistema digital/eletrónico de apoio ao empreendedorismo a desenvolver, possui 3 componentes principais: 
   1 - Plataforma tecnológica; 
   2 - Base de dados de apoio ao financiamento, e Transferência de tecnologia; 
   3 - Diretório do Empreendedorismo 

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

- ADRAL
- ANJE
- Instituto Politécnico de Portalegre
- instituto Politécnico de Santarém
- Instituto Politécnico de Beja
- NERE – Nucleo Empresarial da Região de Évora
- PCTA – Parque de Ciência e Tecnologia do Alentejo, S.A.
- Universidade de Évora

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO
- SinesTec Incubação e Empreendedorismo

SISTEMAS -

ORÇAMENTO
2017: Total - 174 443,00€ ; Sines Tecnopolo - 5 632,00€ ; Parceiros - 168 811,00€
2018: Total - 23 839,00€ ; Sines Tecnopolo - 1 188,00€ ; Parceiros - 22 651,00€

INDICADORES -

META -
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PROJETO SPEED TALENT “ACELERADOR DE TALENTOS” - “PROGRAMA CONTATO” – ROTEIROS DE INOVAÇÃO 

DESCRIÇÃO
Iniciativa piloto no seio de setores chave da região para o desenvolvimento de projetos inovadores, de base tecnológica e/
ou alta intensidade em conhecimento 

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Nesta iniciativa são colocados em CONTATO empreendedores com o mundo empresarial, centros de investigação/
conhecimento, e entidades de mediação/stakeholders em cada um dos setores selecionados. Para realizar o CONTATO 
serão criados ROTEIROS DE INOVAÇÃO em cada um dos setores, onde se irão incluir visitas, reuniões, ações de 
jobshadowing, workshops, etc. Esta iniciativa piloto visa inovar na forma como o empreendedor se contextualiza na 
formação da ideia de negócio, partindo assim de um ambiente real de inovação para a sua ideia e para o projeto aplicado 
ao mercado. Através de parcerias chave será possível integrar os empreendedores num ambiente de elevada exigência 
competitiva e incorporar nos seus processos de construção da ideia de startup processos, ideias e necessidades de um 
ambiente corporativo. Os setores selecionados permitem uma elevada amplitude. 

ESTRATÉGIAS

- Os empreendedores interessados irão candidatar-se a uma bolsa para a realização do roteiro e elaboração de um projeto 
de criação de uma empresa/negócio. 

- Os 5 Roteiros a criar serão: 
1. Roteiro Industrial (Logística e mobilidade) envolvendo como parceiro a AICEP Globalparques; 
2. Roteiro da Agricultura Tecnológica envolvendo a EDIA como parceira; 
3. Roteiro do Turismo envolvendo como parceiros a ERTA; 
4. Roteiro dos Agroalimentares, envolvendo o cluster Agroalimentar do Ribatejo; 
5. Roteiro S+CC Smart Cities envolvendo como parceiros a parceria S+CC constituída pela ADRAL com a CIMAC e diversos 

parceiros tecnológicos. 

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

- ADRAL
- ANJE
- Instituto Politécnico de Portalegre
- instituto Politécnico de Santarém
- Instituto Politécnico de Beja
- NERE – Nucleo Empresarial da Região de Évora
- PCTA – Parque de Ciência e Tecnologia do Alentejo, S.A.
- Universidade de Évora

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO
- SinesTec Incubação e Empreendedorismo

SISTEMAS -

ORÇAMENTO
2017: Total - 91 595,00€ ; Sines Tecnopolo - 13 700,00€ ; Parceiros - 77 895,00€
2018: Total - 91 833,00€ ; Sines Tecnopolo - 14 800,00€ ; Parceiros - 77 033,00€

INDICADORES Roteiros de inovação

META Criação de 5 roteiros
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PROJETO SPEED TALENT “ACELERADOR DE TALENTOS” - ESTÍMULO À CRIAÇÃO DE SPIN-OFF’S  

DESCRIÇÃO Ações de estimulo ao empreendedorismo e à criação de spin-offs nos setores de média e alta tecnologia

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Pretende-se desenvolver uma iniciativa de estímulo ao empreendedorismo e à criatividade vocacionados e assentes na 
metodologia que defende  que a melhor ideia, provém da identificação da necessidade/ resolução de um problema

ESTRATÉGIAS

- Assim sendo os jovens qualificados a nível nacional que queiram desenvolver uma ideia de negócio, poderão faze-lo 
através da adesão ao Programa SPEED UP. 

O programa tem várias fases: 
1º FASE – Identificação das IDEIAS 
2º FASE – PITCH MARKET: onde os promotores são convidados a apresentar a sua ideia de negócio em 5 minutos perante 

um júri composto por empresários, Consultores de mercado e investigadores/ parte científica. O objetivo é testar a ideia de 
negócio, identificar se há ou não soluções já no mercado e se do ponto de vista cientifico /tecnológico a solução é viável. 

3ª FASE: Seleção das ideias a apoiar em cada Incubadora e por cada parceiro. – BOLSAS aos empreendedores.
Neste sentido e para que haja maior equidade entre as várias NUT III do Alentejo Central, a distribuição será a seguintes: 
Alentejo CENTRAL : 10 Bolsas (serão atribuídas 2 por cada parceiro) 
Alentejo Litoral: 4 Bolsas 
Baixo Alentejo: 4 Bolsas 
Alto Alentejo: 4 Bolsas 
FASE 5: Apoio às ideias de negócio 
Durante esta fase os empreendedores ficarão incubados gratuitamente e beneficiarão de uma bolsa de consultores para o 
desenvolvimento da ideia de negócio. 
As entidades disponibilizarão igualmente a cada projeto: um mentor da área empresarial ( um empresário) e um tutor/
investigador consoante as áreas a desenvolver. 

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

- ADRAL, ANJE, Instituto Politécnico de Portalegre, Instituto Politécnico de Santarém, Instituto Politécnico de Beja, NERE – 
Nucleo Empresarial da Região de Évora, PCTA – Parque de Ciência e Tecnologia do Alentejo, S.A., Universidade de Évora

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO
- SinesTec Incubação e Empreendedorismo

SISTEMAS -

ORÇAMENTO
2017: Total - 91 595,00€ ; Sines Tecnopolo - 13 700,00€ ; Parceiros - 77 895,00€
2018: Total - 91 833,00€ ; Sines Tecnopolo - 14 800,00€ ; Parceiros - 77 033,00€

INDICADORES Bolsas

META 4 Bolsas no Alentejo Litoral/12 total do Projecto



25 
ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2017 - CARACTERIzAÇÃO

PROJETO
SPEED TALENT “ACELERADOR DE TALENTOS” E
 STÍMULO À SPEED GROWTH – AÇÕES DE APOIO A START UPS E INCUBAÇÃO 

DESCRIÇÃO Ações de apoio a start ups e incubação 

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Estimular o trabalho em rede das incubadoras e dos seus empreendedores, criando um ecossistema mais favorável ao 
desenvolvimento de novas ideias

- Potenciar o aparecimento de novos negócios/empresas que desenvolvam atividades inovadoras e de elevada intensidade 
tecnológica em setores chave para a região

- Potenciar o papel que os vários atores chave no território poderão desenvolver no sentido de estimular, acolher e lançar 
novos projetos e novos negócios na região

- Promover e apoiar o empreendedorismo e a inovação através do contato e vivência no seio da atividade empresarial e 
junto da comunidade científica, criando e/ou reforçando condições para a o surgimento de novos produtos/serviços que 
possam concretizar-se em novas empresas

- Estimular a promoção e o desenvolvimento de novas ideias empreendedoras e inovadoras que deem resposta a problemas

ESTRATÉGIAS

Apoiar: 
- Empreendedores que vieram do projeto de Aceleração. Neste caso, cada parceiro do projeto irá receber um dos premiados 

do concurso para que possa desenvolver a sua ideia, estando incubado e com acesso: 
   - Tutoria empresarial 
   - Bolsa de mentores 
   - Consultores 
- Empresas recém criadas, start up para que possam crescer ( GROWTH) de uma forma mais sustentável.  Para a 

implementação desta atividade serão realizados ateliers de criatividade nas 5 NUT III do Alentejo Central, área de 
intervenção de cada parceiro. 

   Com estes ateliers pretende-se: 
   - Estimular ideias 
   - apresentar tendências mundiais 
   - explorar questões e oportunidades não solucionadas 

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

- ADRAL, ANJE, Instituto Politécnico de Portalegre, Instituto Politécnico de Santarém, Instituto Politécnico de Beja, NERE – 
Nucleo Empresarial da Região de Évora, PCTA – Parque de Ciência e Tecnologia do Alentejo, S.A., Universidade de Évora

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO
- SinesTec Incubação e Empreendedorismo

SISTEMAS -

ORÇAMENTO
2017: Total - 28 429,00€ ; Sines Tecnopolo - 16 058,00€ ; Parceiros - 12 371,00€
2018: Total - 188 881,00€ ; Sines Tecnopolo - 20 808,00€ ; Parceiros - 168 073,00€

INDICADORES Empreendedores Apoiados

META 15 no total do projeto
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PROJETO SPEED TALENT “ACELERADOR DE TALENTOS” - ALENTEJO ACCELERATOR PROGRAM   

DESCRIÇÃO Programa de aceleração de startups 

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- O Alentejo Accelerator Program é um programa de aceleração de startups que apresenta uma combinação inovadora 
de metodologias com provas dadas em programas de empreendedorismo internacionalmente reconhecidos, com 
metodologias de estímulo à criatividade. 

- Objetivos: 
   1. Potenciar o aparecimento de startups na Região Alentejo, que desenvolvam atividades de elevada intensidade 

tecnológica
   2. Fomentar e apoiar a atividade empreendedora de base tecnológica
   3. Promover e apoiar o empreendedorismo junto da comunidade académica
   4. Estimular a promoção, criação e dinamização de redes de networking, de projeção nacional e internacional

ESTRATÉGIAS

- Fases do Programa: 
Fase 1: Preparação do programa de aceleração. Desenho do programa e estruturação do processo de candidaturas online. 
Fase 2: Lançamento da Call através de formulário online. 
Fase 3: Workshop de introdução à metodologia Lean Startup,;
Fase 4: Programa de aceleração de 8 semanas, para 9 equipas/startups.
Fase 5: Conferência de apresentação das Startups. 

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

- ADRAL
- ANJE
- Instituto Politécnico de Portalegre
- Instituto Politécnico de Santarém
- Instituto Politécnico de Beja
- NERE – Nucleo Empresarial da Região de Évora
- PCTA – Parque de Ciência e Tecnologia do Alentejo, S.A.
- Universidade de Évora

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO
- SinesTec Incubação e Empreendedorismo

SISTEMAS -

ORÇAMENTO
2017: Total - 25 400,00€ ; Sines Tecnopolo - 0,00€ ; Parceiros - 25 400,00€
2018: Total - 138 106,00€ ; Sines Tecnopolo - 0,00€ ; Parceiros - 138 106,00€

INDICADORES Empreendedores Apoiados 

META 30 no total do projeto
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PROJETO SEAEXPORT

DESCRIÇÃO

Projeto co-financiado pelo COMPETE2020 – SIAC Internacionalização, a desenvolver em co-promoção pelo Fórum Oceano, 
líder de projeto, pelo Sines Tecnopolo e pela Inova Ria, surgido no âmbito do Grupo Portugal Náutico, do qual o Sines 
Tecnopolo faz parte, e que visa a internacionalização de empresas e atividades enquadradas na Economia do Mar

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Contribuir para a internacionalização da Economia do Mar, através da promoção de um conjunto de ações, de produtos e 
de serviços, visando a atração de investimento, de visitantes e o aumento do volume de negócios internacionais, de acordo 
com a Estratégia Regional de Especialização Inteligente / RIS3, com a Estratégia Nacional para o Mar e com a Estratégia 
submetida pela Fórum Oceano ao processo de reconhecimento de Clusters de Competitividade

ESTRATÉGIAS

- Analisar o comportamento do mercado internacional perante produtos e serviços específicos (maduros e inovadores) no 
âmbito da Economia do Mar

- Promover internacionalmente os diferentes setores (tradicionais e emergentes) da Economia do Mar
- Promover Encontros - workshops, Cluster2Cluster, Empresas e associações empresariais para identificar oportunidades de 

negócio e de cooperação internacional
- Capacitar os agentes institucionais e empresariais com vista ao aumento de eficiência do processo de internacionalização

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

Co-promotores: 
- Fórum Oceano (líder)
- Sines Tecnopolo
- Inovaria

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO

- Direção Executiva
- Gestão Financeira
- Equipa Comunicação e Imagem 

SISTEMAS - Balcão 2020

ORÇAMENTO
- Global: 500.000€
- Sines Tecnopolo: 150.000€ (previsão)

INDICADORES
- Aumento do valor das exportações de empresas nacionais abrangidas
- Aumento do número de visitantes internacionais

META -
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PROJETO CRIAÇÃO DE NOVOS NEGÓCIOS - PROGRAMA DE MENTORIA

DESCRIÇÃO

O programa de mentoria é um programa em que profissionais experientes se disponibilizam para serem mentores de 
novos empreendedores, passando-lhe os seus conhecimentos, competências e experiências, de forma a que os novos 
empreendedores possam usar para que o seu projeto tenha sucesso

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)
- Estimular o crescimento económico sectorial e global do concelho de Sines

ESTRATÉGIAS
- Cimentar um dinamismo de mercado que fomente um networking ativo, criando um tecido empresarial competitivo e 

cooperante, possibilitando o desenvolvimento e a expansão do mesmo

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO
- Empresas e Empresários da Região do Ecossistema Sines

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO
- Sinestec Incubação e Empreendedorismo

SISTEMAS -

ORÇAMENTO
2017: Total - 2 500,00€ ; Sines Tecnopolo - 2 500,00€ ; Parceiros - 0,00€
2018: Total - 2 500,00€ ; Sines Tecnopolo - 2 500,00€ ; Parceiros - 0,00€

INDICADORES - N.º de ações de mentoria desenvolvidas

META
2017: 10 ações de mentoria
2018: 10 ações de mentoria
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PROJETO CRIAÇÃO DE NOVOS NEGÓCIOS - INTERNACIONALIZAR OS JOVENS EMPREENDEDORES

DESCRIÇÃO Projeto de mobilidade de jovens empreendedores a países do espaço europeu

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Proporcionar a oportunidade de jovens empreendedores do ecossistema Sines confrontarem vários temas, onde 
aprendem sobre o país e a cultura de cada um, e onde reforçam as suas aptidões pessoais e/ou profissionais. Este 
Intercâmbio de Jovens baseia-se numa parceria transnacional entre dois ou mais promotores de países diferentes. Os 
Intercâmbios de jovens permitem a partilha de experiências e vivências tendo em vista a aprendizagem não formal, a 
aquisição de competências transversais para valorização pessoal e inserção posterior no mercado de trabalho.

ESTRATÉGIAS
- Realização de parceria transnacional que possibilite a jovens empreendedores terem contacto com a realidade de outros 

países em matéria de empreendedorismo e inovação

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

- Câmara Municipal de Sines
- Erasmus +

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO
- Sinestec Incubação e Empreendedorismo

SISTEMAS - 

ORÇAMENTO
2017: Total - 43 500,00€ 
2017: Total - 43 500,00€

INDICADORES Jovens empreendedores em mobilidade

META
2017: 10 jovens participam em mobilidade
2018: 10 jovens participam em mobilidade
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PROJETO CRIAÇÃO DE NOVOS NEGÓCIOS - PROGRAMA EMPREENDEDORISMO FEMININO - PROJETO M

DESCRIÇÃO Projeto de capacitação, desenvolvimento de ideias e apoio ao início de atividade para o público feminino

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)
- Capacitar as Mulheres empreendedoras para a criação do seu próprio emprego.

ESTRATÉGIAS

FASE 1 – Ação de Formação “Preparação para a Criação e Gestão de Micro Empresas“
- Esta ação de formação engloba a abordagem dos conteúdos relativos à Igualdade de Género, gestão, relações 

interpessoais, liderança e tecnologias de informação e comunicação;
FASE 2 – Ações de Apoio à Criação e Arranque do Negócio 
- Trata-se de ações de consultoria com vista à criação e/ou sustentabilidade de empresas geridas por mulheres, 

nomeadamente através do desenvolvimento de um Plano de Negócio e possível atribuição de um prémio de arranque 
para as empresas;

FASE 3 - Ações de Suporte à Criação de Redes Inter-Empresas
- Esta ação visa facilitar o acesso à informação por via electrónica, sobre formação, mercados, oportunidades de 

financiamento e negócio, bem como facilitar a comunicação intra promotoras e empreendedoras assim como dos 
resultados e boas práticas do projeto, constituindo um mecanismo de divulgação e disseminação.

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

- Câmara Municipal de Sines
- Programa Operacional Inclusão Social
- Programa Operacional Capital Humano
- Comissão para a Cidadania e Igualdade de Género

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO
- Sinestec Incubação e Empreendedorismo

SISTEMAS -

ORÇAMENTO

2017: 65 000,00€
2018: 35 000,00€
2019: 65 000,00€

INDICADORES - N.º de Mulheres no projeto

META

2017: 12 mulheres frequentam formação e desenvolvem plano de negócios
2018: 10 mulheres criam o seu próprio negócio
2019: 12 mulheres frequentam formação e desenvolvem plano de negócios
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PROJETO
PROGRAMA DE ACELERAÇÃO EMPRESARIAL - CRESCER, DESENVOLVER, SUSTENTAR, INVESTIR, INTERNACIONALIZAR 
NETWORKING (SINES EM REDE)

DESCRIÇÃO

A ampla rede de contatos do Ecossistema Sines deve ser colocado ao dispor das empresas, ampliando assim as suas 
hipóteses no mercado de conquistar clientes, alinhar parceiros estratégicos e buscar investidores para o crescimento da 
empresa.

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- O objetivo é agregar a parceria informal do Ecossistema Sines com a realização de eventos de networking que facilitem o 
acesso das pequenas médias empresas da região às empresas âncora., de forma informal.

ESTRATÉGIAS

- Realização sessões alargadas de Networking entre empresas âncora e pequenas e médias empresas do Ecossistema Sines 
(TechSines e outro evento)

- Realização de sessões temáticas  ao pequeno almoço, entre empresas âncora e pequenas e médias empresas do 
Ecossistema Sines (Café com Negócios)

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

- Câmara Municipal de Sines
- Empresas do Ecossistema Sines

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO
- Sinestec Incubação e Empreendedorismo

SISTEMAS -

ORÇAMENTO

2017: 4 600,00€
2018: 4 600,00€
2019: 4 600,00€

INDICADORES - Sessões realizadas

META
2017:Realização 2 Sessões alargadas de Networking 
Realização de 8 Sessões Temáticas/Ano (tipo café com negócios)
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PROJETO
PROGRAMA DE ACELERAÇÃO EMPRESARIAL - CRESCER, DESENVOLVER, SUSTENTAR, INVESTIR, INTERNACIONALIZAR
CAPACITAÇÃO/TRANSFERÊNCIA DE CONHECIMENTO, INOVAÇÃO E TECNOLOGIA

DESCRIÇÃO

Após se identificarem as necessidades de formação geral/específica do capital humano das empresas, serão desenvolvidos 
planos de formação/capacitação empresarial, tendo em consideração o estado de desenvolvimento das empresas, onde se 
incluem oficinas de transferência de conhecimento, tecnologia e inovação.

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Capacitação das empresas do ecossistema Sines com o conhecimento, tecnologia e inovação das entidades do sistema 
cientifico tecnológico nacional aderentes/convidadas

ESTRATÉGIAS

- Desenvolvimento de oficinas em parceria com empresas, instituições de ensino médio/superior do Ecossistema Sines, 
oficinas de transferência de conhecimento, tecnologia em áreas estratégicas, como sejam: Energias, Mar, Turismo, 
Ambiente, Higiene e Segurança no Trabalho, Contabilidade e Fiscalidade, Gestão de Negócios Internacionais, Marketing 
Digital; Liderança, Literacia Financeira e Inteligência Económica.

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

- Câmara Municipal de Sines
- Empresas do Ecossistema Sines
- Instituições de Ensino Superior do Ecossistema Sines

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO
- Sinestec Incubação e Empreendedorismo

SISTEMAS - 

ORÇAMENTO

2017: 3 000,00€
2018: 3 000,00€
2019: 3 000,00€

INDICADORES Realização de Oficinas de transferência de tencnologia

META

2017:Realização de 4 Oficinas
2018: Realização de 4 Oficinas
2019: Realização de 4 Oficinas
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PROJETO PROACTIVIDADE - CONCURSO DE IDEIAS 2017

DESCRIÇÃO

O concurso de ideias 2017 é organizado pelo Sines Tecnopolo, em parceria com a Associação Acredita Portugal e tem por 
finalidade apoiar técnica e materialmente o potencial criativo e de inovação, através de ferramentas para a capacitação 
técnica das competências de gestão, jurídicas de promoção e de divulgação dos seus promotores.

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Promover e premiar as iniciativas empreendedoras/inovadoras
- Promover os serviços extra prestados por esta unidade
- Garantir a ocupação dos espaços de incubação em todas as modalidades

ESTRATÉGIAS

- Aumentar a rede de parceiros
- Aumentar o financiamento por patrocinadores
- Melhorar a atratividade dos prémios
- Aumentar o alcance e a eficácia da comunicação

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

- PKF
- IEFP
- CRA
- PPL
- AICEP
- APS
- Associação Acredita Portugal
- Plexus
- Crédito Agricola
- Direcção Regional Economia - Alentejo
- CM Sines
- Incubadoras internacionais de acolhimento aos vencedores

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO

- Unidade de Gestão de Recursos 
- SinesTec Incubação e Empreendedorismo

SISTEMAS

- PHC
- CRM
- Website Proactividade
- Website ST
- Facebook

ORÇAMENTO 6 000,00€

INDICADORES Número de candidaturas submetidas

META 40
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PROJETO “POR NOVOS MARES” - JORNADAS DA ECONOMIA DO MAR

DESCRIÇÃO Realização de evento subordinado à economia do mar

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Divulgar o Sines Tecnopolo
- Gerar negócios no Ecossistema Sines via Sines Tecnopolo
- Promover a criação e dinamização de redes com alcance nacional e internacional, que relacionem os diferentes 

stakeholders e catalisem oportunidades de cooperação sistemática e multidisciplinar

ESTRATÉGIAS

- Aumentar a rede de parceiros
- Aumentar o financiamento por patrocinadores
- Aumentar a actractividade dos conteúdos do evento
- Aumentar o alcance e a eficácia da comunicação
- Melhorar a pertinência dos participantes inscritos relativamente à temática do evento, procurando alcançar maior eficácia 

nos encontros e geração de negócio e projectos colaborativos

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

- Câmara Municipal de Sines
- Ecomotores a definir 

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO

- Unidade de Gestão de Recursos
- SinesTec Incubação e Empreendedorismo

SISTEMAS

- PHC
- CRM
- Website ST
- Facebook
- MeetWix
- Facebook
- website EIBT Sudoe
- Plataforma de Cooperação EIBT Sudoe
- website Tech Sines
- Jotform

ORÇAMENTO 6 000 €

INDICADORES Número de participantes

META 100



35 
ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2017 - CARACTERIzAÇÃO

35 

PROJETO CAFÉ COM NEGÓCIOS

DESCRIÇÃO

Encontro de empresários trimestral com o objetcivo de estimular a cooperação entre as empresas, facilitando a criação de 
uma rede de relações empresariais que potencie os seus negócios.
É um momento informal acompanhado de uma dinâmica estruturada, de forma a conseguir um envolvimento activo das 
empresas convidadas face ao objectivo proposto.

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Criar de uma rede de relações empresariais
- Conquistar o reconhecimento dos empreendedores e das PME’s, como parceiro de qualidade, na dinamização da sua 

sustentabilidade e competitividade
- Ser reconhecido pelos Ecomotores como o catalisador do Ecossistema Sines, enquanto núcleo da acção colaborativa e de 

partilha de conhecimento, dinamizador e acelerador da dinâmica empresarial e empreendedora

ESTRATÉGIAS

- Consolidação do conceito, de modo a torná-lo numa referência regional
- Organização e operacionalização de dinâmicas que vão ao encontro da satisfação das necessidades das empresas e 

entidades presentes
- Identificação de potenciais participantes
- Aplicação de questionários de avaliação de cada encontro
- Implementação de diagnósticos de necessidades

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO

- Unidade de Gestão de Recursos
- SinesTec Incubação e Empreendedorismo

SISTEMAS -

ORÇAMENTO 250 € / edição

INDICADORES
- Número de participantes
- Número de edições

META
- 25 participantes
- 3 edições
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PROJETO ALENTEJO INDUSTRIAL TOUR - PRODUZIR CONTEÚDOS | PROMOVER EXPERIÊNCIAS

DESCRIÇÃO

O Projeto ALENTEJO INDUSTRIAL TOUR | Produzir Conteúdos | Promover Experiências é uma operação candidata ao 
Sistema de Apoio a Ações Coletivas (SIAC), enquadrada no Aviso de Abertura de Concurso ALT20-52-2015-02 do Programa 
Operacional Regional do Alentejo 2014-2020 (PO Alentejo 2020), mais especificamente na tipologia ‘Internacionalização’, de 
acordo com o Ponto 3 do referido Aviso de Abertura de Concurso, e o disposto no nº 4 do Art.º 128 da Portaria 57-A/2015 
(RECI). Candidatura realizada a 14/08/2015

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Criar um programa de conteúdos e experiências baseado no Turismo Industrial numa lógica de complementaridade com 
os restantes produtos turísticos regionais, de acordo com a RIS3 Alentejo e com a Estratégia Regional para o Turismo do 
Alentejo

ESTRATÉGIAS

- Criação e dinamização de uma rede regional para o Turismo Industrial no Alentejo
- Criação do Roteiro “Alentejo Industrial Tour”
- Promoção Internacional do “Alentejo Industrial Tour”

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

- Instituto Politécnico de Beja
- Turismo de Portugal
- Turismo do Alentejo

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO

- Direção Executiva
- Unidade de Gestão de Recursos
- SinesTec Inovação e Conhecimento

SISTEMAS

- Outlook
- PHC
- Web
- Office 365
- Facebook

ORÇAMENTO A candidatar

INDICADORES [a definir]

META [a definir]
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PROJETO SINES - TURISMO INDUSTRIAL SUSTENTÁVEL

DESCRIÇÃO

O projeto de Turismo Industrial em Sines decorre num contexto de cultura colaborativa, de trabalho em rede, de 
complementaridade entre setores de atividade e entre competências, de valorização recíproca das organizações envolvidas, 
tendo como fim último o desenvolvimento sustentável do território.

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Desenvolver e afirmar o Turismo Industrial no Município de Sines, compatibilizando a indústria e o turismo num produto 
diferenciado e competitivo, no âmbito de um processo de parceria entre agentes públicos e privados

- Promover o Município de Sines, enquanto destino de Turismo Industrial, concebendo uma estratégia física e virtual que 
permita um contacto prévio e o planeamento da própria visita pelo visitante, de forma autónoma

- Articular o projeto de Turismo Industrial no Município de Sines com os restantes projetos de Turismo Industrial existentes 
no Alentejo e no país

- Integrar o Município de Sines nas redes internacionais de Turismo Industrial, de forma a captar o interesse de visitantes 
estrangeiros, e a afirmar esta unidade territorial enquanto destino de Turismo Industrial

ESTRATÉGIAS

- Intensificação e amadurecimento do processo de produtização
- “Integração” de outras empresas e entidades
- Criação de um centro de acolhimento
- Definição de rotas (ex. Rota da Energia, Rota do Ambiente…)
- Submissão dos projetos a mecanismos de financiamento
- Articulação com outros produtos turísticos numa lógica de complementaridade
- Articulação com outros projetos de Turismo Industrial
- Capacitação dos agentes (PME’s, empreendedores), através da conceção e operacionalização de percursos formativos, 

iniciando em Setembro uma pós-graduação em Turismo Industrial, resultante de uma parceria entre o Sines Tecnopolo e o 
Instituto Politécnico de Beja

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

Câmara Municipal de Sines, GALP - Refinaria de Sines, APS - Porto de Sines, EDP, EDP Renováveis, REN, Doca Pesca, Enerfuel, 
Recipneu, Instituto Politécnico de Beja, PME

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO

- Direção Executiva
- Unidade de Gestão de Recursos
- SinesTec Inovação e Conhecimento

SISTEMAS - Outlook, PHC, Web, Office 365, Facebook

ORÇAMENTO A candidatar

INDICADORES
- Número de visitantes
- Número de novas empresas participantes

META
- 150 visitantes
- 3 novas empresas participantes
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PROJETO ALENTEJO EXPORTAR MELHOR

DESCRIÇÃO
Projecto que visa aumentar o potencial exportador das empresas do Alentejo, nos mercados de Estados Unidos da América, 
Suécia, Alemanha e Marrocos

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

Potenciar o sucesso da internacionalização das PME da região através de um melhor conhecimento sobre os mercados, e 
estimular as iniciativas coletivas de cooperação interempresarial para a internacionalização dos bens e serviços produzidos 
na Região, assente nos Domínios de Especialização da RIS3 Alentejo

ESTRATÉGIAS

- Divulgação a empresas  com potencial exportador
- Análise a Avaliação das Empresas
- Reuniões com Consultores  Internacionais
- Missões  inversas

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

- NERBE
- NERE
- NERPOR
- Freshmint, Lda
- Controlo Alternativo, Lda
- Head Solutions, Lda
- Training Partners, Lda

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO
- Unidade de Gestão de Recursos 

SISTEMAS -

ORÇAMENTO 2017 : 35.270€

INDICADORES Aumento Volume Exportações das empresas do Alentejo

META -
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PROJETO ESPOBAN – INTERREG POCTEP

DESCRIÇÃO Desenvolver o acesso a financiamento por parte do tecido empresarial, através de redes de business angels.

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Melhoria das condições para acesso a financiamento por parte das empresas dos territórios abrangidos, fomentando o 
desenvolvimento económico

- Criação de uma rede de business angels transnacional
- Melhorar o acompanhamento das empresas

ESTRATÉGIAS

- Análise das opções de acesso a financiamento a iniciativas empresariais nas regiões do Alentejo, do Algarve e da Andaluzia
- Criação de uma rede de business angels transfronteiriça
- Prestação de serviços de apoio e consultoria a empresas com o objetivo de incentivar um planeamento sustentável e que 

garanta o desenvolvimento económico das empresas, nomeadamente através de tutoria, acessória e desenvolvimento de 
planos de negócio

- Organização de eventos de networking e showcase na área do financiamento para empresas

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

ANJE (PT), Instituto Andaluz de Tecnologia (ESP), CEEI Bahía de Cádiz (ESP), PRODETUR S.A.U. (ESP), Município de Huelva 
(ESP) e Município de Córdoba (ESP).

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO
- Sinestec Inovação e Conhecimento

SISTEMAS

- Microsoft Office
- Skype
- Dropbox

ORÇAMENTO €227.196,00 (financiado a 85%)

INDICADORES

- Número de empresas apoiadas
- Número de opções de financiamento
- Criação da rede de business angels

META

- Apoiar empresas em termos de processos de financiamento
- Apoiar o acesso planeado e sustentável a financiamento
- Implementação de medidas processuais e organizacionais aumentando os indicadores de competitividades das empresas
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PROJETO FOCOMAR – INTERREG POCTEP

DESCRIÇÃO
Promoção da cooperação entre os Portos e o tecido empresarial, nas regiões abrangidas, de forma a melhorar os seus 
índices de competitividade através da inovação na área da logística e na cadeia de valor das empresas

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Divulgação da oferta atual de serviços marítimos de curta distância
- Conhecer a procura das empresas no que toca a este tipo de serviços
- Cooperação e padronização operacional, mediante a procura do tecido empresarial, com vista a melhorar a transferência 

de transporte terrestre de carga para serviços inter-modelares
- Integração do transporte terreste e marítimo através da promoção de colaborações entre os diferentes agentes de 

transporte
- Comunicar de forma eficaz as vantagens dos Serviços Marítimos de Curta Distância

ESTRATÉGIAS

-Análise das rotas marítimas de curta distância
-Promoção e desenvolvimento das ZAL como operador integral de desenvolvimento da atividade logística
- Promoção da utilização destas rotas marítimas junto dos transportadores

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

Administração dos Portos de Sines e do Algarve (PT), Câmara de Comérciol de Huelva (ESP), Câmara Comércio de Córdoba 
(ESP), Câmara de Comércio de Jerez de la Frontera (ESP), Câmara de Comércio de Ayamonte (ESP), Agência Idea (ESP), 
Câmara de Comércio de Cádiz (ESP), Câmara de Comércio de Sevilha (ESP).

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO
- Sinestec Inovação e Conhecimento

SISTEMAS Plataforma Coopera 2020 (Plataforma oficial do Programa POCTEP), Outlook, Skype e Dropbox. 

ORÇAMENTO € 350.000,00 (financiado a 85%)

INDICADORES

- Novas rotas de transporte de carga
- Novos serviços logísticos adaptados às necessidades das empresas
- Novas rotas de acesso aos restantes mercados europeus.

META

- Melhor conhecimento das cargas e dos obstáculos à utilização de rotas de curta distância;
- Criação de modelos de cooperação entre os Portos das regiões abrangidas, o tecido empresarial e todos os agentes e 
entidades pertinentes;
- Melhoria do posicionamento e competitividade dos Portos das regiões abrangidas, contribuindo para o desenvolvimento 
regional;
- Novas oportunidades de negócio resultantes do incremento das rotas de transporte marítimo de curta distância;
- Melhoria de condições de acessibilidade à carga através do desenvolvimento de novos serviços para o transporte marítimo 
de curta distância e de serviços logísticos complementares.
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PROJETO EMPREAZUL – INTERREG POCTEP

DESCRIÇÃO
Projeto que visa a melhoria das condições de apoio à criação, implementação e desenvolvimento de projetos de 
investigação e empreendedorismo no sector de aquacultura

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Melhoria da prestação do serviço de Desenvolvimento da Ideia de Negócio, procurando a sua otimização através da 
utilização de novas ferramentas de apoio ao empreendedorismo

- Melhoria da prestação de serviço na fase de Desenvolvimento de projeto Empresarial, através de uma reorganização do 
serviço em si e da partilha de informação relativa a avanços tecnológicos, acesso a financiamentos, networking, ect

- Apoiar o desenvolvimento tecnológico e empresarial do sector da aquacultura e atividades conexas

ESTRATÉGIAS

- Estudo de diagnóstico e análise SWOT do sector nos territórios abrangidos
- Criação de uma ferramenta TIC conjunta que facilite e permita a troca de boas práticas, informações sobre oportunidades 

de mercado e avanços tecnológicos, assim como o contacto entre stakeholders do sector
- Dinamização do espírito empreendedor e acessória a empreendedores e projetos de negócio
- Apoio ao desenvolvimento económico e empresarial do tecido empresarial existente com vista ao seu crescimento

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

- Universidade do Algarve (PT)
- CEEI Bahía de Cadiz (ESP)
- CTAQUA (ESP)
- CEIMAR (ESP)

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO
- Sinestec Inovação e Conhecimento

SISTEMAS

- Plataforma Coopera 2020 (Plataforma oficial do Programa POCTEP)
- Outlook
- Skype
- Dropbox

ORÇAMENTO € 264.486,50 (financiado a 85%)

INDICADORES
- Estudo de Diagnóstico, Análise SWOT, Ferramenta TIC, Evento anual de promoção, Mecanismo de apoio à contratação de 

investigadores, Projetos apoiados, Empresas apoiadas;

META

- Criação e desenvolvimento de projetos empresariais e criação de novos negócios sustentáveis no sector da aquacultura
- Apoio ao desenvolvimento tecnológico com vista ao desenvolvimento empresarial do sector
- Criação de um sistema integrado de apoio à investigação, ao empreendedorismo e ao desenvolvimento empresarial
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PROJETO FORMAÇÃO STANDARD

DESCRIÇÃO

O Projecto Formação Standard 2017 foi concebido de acordo com o diagnóstico de necessidades formativas das empresas 
e da população do Alentejo Litoral. Este Projecto engloba algumas das áreas de formação acreditada pela Direção Geral do 
Emprego e das Relações do Trabalho (DGERT).

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Conceber as intervenções formativas propostas para 2017 de acordo com as novas áreas de certificação da DGERT
- Desenvolver cursos em parceira com o For-Mar
- Manter a certificação do curso de Suporte Básico de Vida (INEM)
- Implementar o curso de segurança de montagem e desmontagem de Flanges
- Implementar o curso de Nadador-Salvador em parceria com a Resgate

ESTRATÉGIAS

- Desenvolver 55 ações de formação, correspondentes a 582 horas
   - Certificar no mínimo 444 formandos
   - Obter avaliação positiva na qualidade da formação
   - Acompanhar as ações de formação (coordenação pedagógica e apoio logístico)
   - Concretizar a pós-ação de formação (elaborar o relatório de execução, elaborar o relatório síntese, encerrar o dossier 

técnico-pedagógico, emitir os certificados)
- Desenvolver 2 ações de formação, correspondentes a 400 Horas
   - Certificar no mínimo 30 formandos
   - Planear, desenvolver e acompanhar as ações de formação 
   - Obter avaliação positiva na qualidade da formação.
- Desenvolver 10 ações de formação, correspondentes a 40 horas
   - Certificar no mínimo 40 formandos
   - Obter avaliação positiva na qualidade da formação
   - Acompanhar as ações de formação (coordenação pedagógica e apoio logístico)
- Divulgar o novo curso de formação
   - Planear, desenvolver e acompanhar as ações de formação
   - Acompanhar as ações de formação (coordenação pedagógica e apoio logístico)
   - Obter avaliação positiva na qualidade da formação
- Obter aprovação do curso de Nadador – Salvador por parte do ISN – Instituto Socorros  a Náufragos
   - Divulgar o novo curso de formação
   - Planear, desenvolver e acompanhar as ações de formação
   - Acompanhar as ações de formação (coordenação pedagógica e apoio logístico)
   - Obter avaliação positiva na qualidade da formação

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO
- For-Mar, Codhitrab, Resgate                                     

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO
- SinesTec Academia

SISTEMAS - Netforce, Moodle, SIGO, PHC, Website, Facebook

ORÇAMENTO 37 080,00€

INDICADORES
- Nº de Ações de Formação
- Novos cursos

META
- 57
- 2
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PROJETO FOMAÇÃO À MEDIDA

DESCRIÇÃO

A Formação à Medida é uma intervenção formativa direcionada para as empresas, são soluções formativas que 
correspondem às necessidades das pessoas e das organizações oferecendo respostas distintas, pensadas caso a caso, em 
função dos perfis de partida, que permitem uma aprendizagem mais eficaz em sintonia com as características e exigências 
do posto de trabalho

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Capacitar as empresas de acordo com as suas necessidades
- Alargar o leque de clientes empresariais

ESTRATÉGIAS

- Identificar as necessidades formativas através do diagnóstico de necessidades
- Elaborar um plano de formação específico para cada empresa
- Executar as ações de formação de acordo com o plano formação definido
- Obter avaliação positiva na qualidade da formação

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO
Codhitrab

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO
- SinesTec Academia

SISTEMAS

- Netforce
- Moodle
- SIGO
- PHC
- Website
- Facebook

ORÇAMENTO 8 375,00€

INDICADORES - N.º Ações de Formação

META - 17
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PROJETO FORMAÇÃO MODULAR PARA EMPREGADOS E DESEMPREGADOS

DESCRIÇÃO

O projeto insere-se na Prioridade de Investimento (PI) 8.v (Adaptação à mudança dos trabalhadores, das empresas e dos 
empresários) do Eixo 1 do Programa Operacional Inclusão Social e Emprego (Promover a sustentabilidade e a qualidade do 
emprego), Tipologia de Operação 1.08 (Formação Modular para empregados e desempregados) e enquadra-se no Aviso nº 
POISE-24-2016-04.
O presente projeto visa ministrar um conjunto de ações de formação modular certificadas, a realizar de acordo com os 
referenciais previstos no Catálogo Nacional de Qualificações (CNQ), no quadro de um determinado percurso formativo, 
com vista à obtenção de uma qualificação correspondente a uma determinada saída profissional, no sentido de potenciar 
a empregabilidade da população ativa, designadamente dos empregados e desempregados, através do aumento da 
adaptabilidade por via do desenvolvimento das competências requeridas pelo mercado de trabalho. Especificamente, e em 
conformidade com o Aviso do Concurso, o projeto responderá: 
   a) Às necessidades de qualificação dos ativos empregados, em contextos de mudança organizacional e processos de 

restruturação, com vista a aumentar as competências e os níveis de qualificação dos mesmos, contribuindo para a 
manutenção do seu nível de emprego.

   b) Às necessidades de reforço e qualificação profissional dos ativos desempregados, potenciando um regresso mais 
sustentado ao mercado de trabalho, através da participação em percursos de formação modular ajustados ao seu perfil 
e necessidades.

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Desenvolver formação nas seguintes áreas: 342 – Marketing e Publicidade; 344 – Contabilidade e Fiscalidade; 345 – Gestão 
e Administração; 482 – Informática na Ótica do Utilizador; 624 – Pescas; 840 – Transportes;811 – Hotelaria e restauração; 
522 – Eletricidade e Energia: 862 - Segurança e Higiene do Trabalho

- Executar um volume de formação de 64 000 Horas de formação

ESTRATÉGIAS

- Desenvolver 115 ações de formação, correspondentes a 3200 Horas
- Certificar no mínimo 2300 formandos
- Obter avaliação positiva na qualidade da formação
- Acompanhar as ações de formação (coordenação pedagógica e apoio logístico);
- Concretizar a pós-ação de formação (elaborar o relatório de execução, elaborar o relatório síntese, encerrar o dossier 

técnico-pedagógico, emitir os certificados).

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO
- POISE

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO
- SinesTec Academia

SISTEMAS - SIGO, PHC, Website, Facebook, Balcão 2020

ORÇAMENTO
2017: 168 666,00€
2018: 84 334,00€

INDICADORES Volume de formação

META 64 000 horas
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PROJETO FORMAÇÃO MODULAR PARA DESEMPREGADOS DE LONGA DURAÇÃO

DESCRIÇÃO

O projeto candidato insere-se na Prioridade de Investimento (PI) 9.i - Inclusão ativa, com vista à promoção da igualdade, 
da igualdade de oportunidades e da participação ativa e a melhoria da empregabilidade do Eixo Prioritário 3 - Promover 
a inclusão social e combater a pobreza e a discriminação, Tipologia de Intervenção 31 - Integração de desempregados de 
longa duração no mercado laboral e Tipologia de Operação 3.03 - Formação modular para DLD. Aviso nº POISE-31-2016-05.
O presente projeto visa ministrar um conjunto de ações de formação modular certificadas, a realizar de acordo com os 
referenciais previstos no Catálogo Nacional de Qualificações (CNQ), no quadro de um determinado percurso formativo, com 
vista à obtenção de uma qualificação correspondente a uma determinada saída profissional, promovendo a inclusão de 
públicos que se en¬contram há mais tempo afastados do mercado de trabalho, com baixas qualificações, que passam por 
processos de desmotivação e de perda de competências, dificultando a sua participação na vida ativa e a integração em 
medidas ativas de emprego para desempregados, o que promoveria um regresso mais célere e sustentado ao mercado de 
trabalho.

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Desenvolver formação nas seguintes áreas: 344 – Contabilidade e fiscalidade; 345 – Gestão e administração; 729 – Saúde 
– programas não classificados noutra área de formação; 811 – Hotelaria e Restauração; 840 – Serviços de Transporte; e 862 
– Segurança e Higiene no trabalho

- Realizar 4 (quatro) percursos formativos de 200 horas para desempregados de longa duração, de forma a ir ao encontro 
das necessidades consideradas chave para o município de Sines. Percursos formativos nas áreas 729 – Saúde – programas 
não classificados noutra área de formação; 811 – Hotelaria e Restauração; 840 – Serviços de Transporte; e 862 – Segurança 
e Higiene no trabalho

- Executar um volume de formação de 25  500 Horas de formação

ESTRATÉGIAS

- Desenvolver 17 ações de formação, correspondentes a 475 Horas
- Desenvolver 4 percursos formativos, correspondentes a 800 Horas
- Certificar no mínimo 860  formandos
- Obter avaliação positiva na qualidade da formação
- Acompanhar as ações de formação (coordenação pedagógica e apoio logístico)
- Concretizar a pós-ação de formação (elaborar o relatório de execução, elaborar o relatório síntese, encerrar o dossier 

técnico-pedagógico, emitir os certificados)

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO
- POISE

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO
- SinesTec Academia

SISTEMAS - SIGO, PHC, Website, Facebook, Balcão 2020

ORÇAMENTO
2017: 80 266,00€
2018: 40 134,00€

INDICADORES Volume de Formação

META 25 500 horas
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PROJETO FORMAÇÃO - PORTO BUSINESS SCHOOL - PROGRAMA GERAL DE GESTÃO INTENSIVO

DESCRIÇÃO

O projeto formativo resulta da elaboração de um protocolo de colaboração entre o Sines Tecnopolo e a Porto Business  
School, no sentido de desenvolver um conjunção de esforços e interesses de forma a promover a realização de programas 
de formação da Porto Business School no Sines Tecnopolo

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)
- Apoiar na divulgação dos programas de formação a desenvolver 

ESTRATÉGIAS
- Realização de visitas comerciais
- Promoção e divulgação dos programas formativos

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO
- Porto Business School

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO

- SinesTec Academia
- Equipa de comunicação e imagem

SISTEMAS
- Website
- Facebook

ORÇAMENTO 3 000,00€

INDICADORES N.º Ações de Formações

META 1
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PROJETO FORMAÇÃO À DISTÂNCIA

DESCRIÇÃO

A formação à distância consiste numa formação com reduzida ou nula intervenção presencial dos participantes, 
encontrando-se formador e formandos em lugares geograficamente distantes, utilizando como suporte de comunicação as 
novas tecnologias de informação e comunicação, com vista não só à aquisição de conhecimentos, como também à própria 
avaliação do formando.
O projeto formação à distância 2017 foi concebido pela unidade de formação e de comunicação como forma de 
diferenciação relativamente à concorrência, oferecendo formação certificada nas áreas Formação de Formadores e 
Professores e Ciências Empresariais. 

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)
- Elaborar o processo de Certificação junto da DGERT

ESTRATÉGIAS

- Implementar cursos de formação à distância
- Melhorar a gestão da plataforma Moodle
- Apostar numa equipa de formadores certificada e com uma vasta experiência na área

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO
- DGERT

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO
- SinesTec Academia

SISTEMAS - Moodle

ORÇAMENTO -

INDICADORES Obter a certificação

META 1
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PROCESSOS PREVISTOS 

GESTÃO DOS SERVIÇOS
DIAGNÓSTICO DE NECESSIDADES DE PROJETOS COLABORATIVOS

DESCRIÇÃO Identificação de necessidades junto dos clientes e ecomotores, potenciadoras do desenvolvimento de novos projetos.

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)
- Aumento de número de projetos colaborativos executados

ESTRATÉGIAS

- Identificação de necessidades
- Elaboração do projeto
- Criação de parcerias
- Identificação de oportunidades de financiamento e submissão

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO

- Direção Executiva
- Unidade de Gestão de Recursos
- SinesTec Academia
- SinesTec Inovação e Conhecimento
- SinesTec Incubação e Empreendedorismo 

SISTEMAS

- Facebook
- Website ST
- CRM
- PHC

ORÇAMENTO -

INDICADORES Nº de projetos colaborativos identificados

META 10



49 
ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2017 - CARACTERIzAÇÃO

PROCESSOS PREVISTOS 

GESTÃO DOS SERVIÇOS
CERTIFICAÇÕES

DESCRIÇÃO

Identificação de processos de certificação, geradores de novas oportunidades de negócio, nas várias áreas de atuação do 
Sines Tecnopolo que permitam simultaneamente diversificar os canais de prestação de serviços aos clientes e ecomotores e 
prestar serviços de excelência

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Certificações
- Homologações
- Reconhecimentos

ESTRATÉGIAS

- Análise da oferta
- Análise de boas práticas
- Análise da produção legislativa
- Elaboração e submissão dos processos de candidatura

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO

- Direção Executiva
- Unidade de Gestão de Recursos
- SinesTec Academia
- SinesTec Inovação e Conhecimento

SISTEMAS

- Facebook
- Website ST
- CRM
- PHC

ORÇAMENTO -

INDICADORES Taxa de execução do projeto

META 100%
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PROCESSOS PREVISTOS 

GESTÃO DOS SERVIÇOS

ALUGUER DE ESPAÇOS – SALAS DE FORMAÇÃO E REUNIÃO, ESPAÇOS DE INCUBAÇÃO E ACADEMIA DO MAR E 
ENERGIAS

DESCRIÇÃO
Fomento e otimização comercial dos espaços sob a gestão do Sines Tecnopolo, numa ótica de rentabilização e retorno 
financeiro

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Aumento das vendas em termos de aluguer de espaços
- Aumento da frequência de utilização de espaços menos utilizados
- Potencialização de atividades já existentes (Formação, Apoio ao Empreendedorismo e Projetos)

ESTRATÉGIAS

- Intensificação de comunicação destas valências para canais B2B
- Potenciar vínculos e parcerias já existentes (projetos, Associados, etc)
- Criação de política de preços e linha de serviços associados competitivas
- Reuniões comerciais.

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

- Unidade de Gestão de Recursos
- SinesTec Incubação & Empreendedorismo
- SinesTec Academia
- Direção Executiva
- Associados Sines Tecnopolo

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO

- SinesTec Incubação & Empreendedorismo
- SinesTec Academia
- Unidade de Gestão de Recursos

SISTEMAS

- Outlook
- Suportes de comunicação (flyers)
- Newsletter de segmento
- Redes sociais

ORÇAMENTO -

INDICADORES
- % de utilização de espaços/ano
- % vendas relativas a aluguer de espaços

META
- 90% de utilização total de espaços
- + 40% vendas
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PROCESSOS PREVISTOS 

GESTÃO DOS SERVIÇOS
SISTEMA DE INFORMAÇÃO GEOGRÁFICA

DESCRIÇÃO Instalação e parametrização do SIG

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Melhorar a eficácia das análises internas (contactos, projetos, efeitos)
- Melhorar os resultados dos estudos realizados
- Preparação e instalação SIG
- Formação interna para uso de ferramenta em conjunto com software de gestão PHC

ESTRATÉGIAS
- Integrar plenamente o SIG no dia-a-dia do Sines Tecnopolo
- Envolver e incentivar a equipa a colaborar na eficácia do SIG, através da permanente atualização do mesmo

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO
Elsa Mendes

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO

- SinesTec Inovação e Conhecimento
- Unidade de Gestão de Recursos

SISTEMAS

- QuantumGIS
- Web
- Office 365

ORÇAMENTO -

INDICADORES -

META -
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PROCESSOS PREVISTOS 

GESTÃO DOS SERVIÇOS
MANUTENÇÃO DO SISTEMA DE GESTÃO DA QUALIDADE

DESCRIÇÃO

Norma ISO 9001 constitui uma referência internacional para a Certificação de Sistemas de Gestão da Qualidade.
A Certificação de acordo com a ISO 9001 reconhece o esforço da organização em assegurar a conformidade dos seus 
produtos e/ou serviços, a satisfação dos seus clientes e a melhoria contínua.

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Melhorar a qualidade dos serviços prestados
- Melhorar eficiência interna de processos

ESTRATÉGIAS

- Avaliar norma ISO9001:2008
- Formar e acompanhar aplicação do novo manual da qualidade
- Aplicação de inquéritos de satisfação

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO
- Lloyds Regsiter (Eng. António Ângelo)

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO

- Direção Executiva
- Unidade de Gestão de Recursos
- SinesTec Incubação e Empreendedorismo
- SinesTec Inovação e Conhecimento
- SinesTec Academia

SISTEMAS

- MS Office
- PHC
- Web
- Office 365

ORÇAMENTO -

INDICADORES % Satisfação dos colaboradores, satisfação dos clientes e fornecedores

META 80%
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PROCESSOS PREVISTOS 

GESTÃO DOS SERVIÇOS
CAPTAÇÃO DE NOVOS ASSOCIADOS

DESCRIÇÃO
A estratégia do Sines Tecnopolo para o período 2013-2016 impõe a captação de novos associados, que contribuirão para a 
sustentabilidade financeira e para alavancar novos projetos.

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Aumentar a representatividade das diferentes tipologias de entidades constituintes do ecossistema Sines
- Aumentar o capital financeiro e de conhecimento da Associação
- Robustecer a plataforma de interação onde assenta a missão do Sines Tecnopolo

ESTRATÉGIAS - Convite

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO
 

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO
- Direção Executiva

SISTEMAS

- Facebook
- Website ST
- CRM
- PHC

ORÇAMENTO -

INDICADORES Nº de novos associados

META 5
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PROCESSOS PREVISTOS 

GESTÃO DOS SERVIÇOS
SISTEMA DE GESTÃO DE ENTRADAS E SAÍDAS DE RESIDENTES

DESCRIÇÃO Sistema que permita detetar a presença de residentes no interior do edifício principal do Sines Tecnopolo

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)
- Otimização de controlo de presenças no edifício por razões de segurança.

ESTRATÉGIAS

- 1ª fase - Identificar uma solução tecnológica – Utilização de um monitor na zona da recepção ligado ao computador de 
controlo

- 2ª fase – Comunicação e implementação do sistema aos utilizadores do edifício

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

- Sines Tecnopolo – Unidade de Gestão de Recursos
- Empresas Incubadas
- Entidades instaladas

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO

- SinesTec Incubação & Empreendedorismo
- Unidade de Gestão de Recursos

SISTEMAS

- Outlook
- Suporte físico
- Software de controlo de assiduidade
- Hardware (Monitor e ligações)

ORÇAMENTO -

INDICADORES Agilização de controlo de presenças

META
- Reduzir a ativação indevida do alarme por intrusão para 5 casos/ano
- Reduzir tempo do procedimento “Fecho de edifício”
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PROCESSOS PREVISTOS 

GESTÃO DOS SERVIÇOS
INOVAÇÃO

DESCRIÇÃO Pesquisa de novas soluções que resultem no mercado e acrescentem valor à atividade do Sines Tecnopolo.

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Reforçar posicionamento estratégico com as ligações institucionais existentes (EBN, IASP, AIPQR, ABICS)
- Gerir a Inovação, aplicar conceito ao dia-a-dia da atividade do Sines Tecnopolo e partilhar com o ecossistema Sines

ESTRATÉGIAS - Proximidade às entidades

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

- SCTN
- EBN
- BICS
- IASP
- PMEs

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO
- SinesTec Inovação e Conhecimento

SISTEMAS

- PHC
- Web
- Office 365

ORÇAMENTO -

INDICADORES Nº de inovações aplicadas

META Aumentar nº de inovações aplicadas
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PROCESSOS PREVISTOS 

GESTÃO DOS SERVIÇOS
PRODUÇÃO REGULAR DE INFORMAÇÃO DE GESTÃO

DESCRIÇÃO
Para apoio à gestão e à tomada de decisão serão produzidos com a periodicidade exigida, elementos contabilísticos e 
económicos.

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)
- Assegurar a sustentabilidade da conceptualização ao encerramento, de cada uma das atividades e projetos

ESTRATÉGIAS
- Fechos mensais de contabilidade geral com relatório por processo
- Elaboração de relatórios trimestrais da atividade económica/financeira

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO
- Unidade de Gestão de Recursos 

SISTEMAS
- CRM
- PHC

ORÇAMENTO 7 200 €

INDICADORES Relatórios de Execução Orçamental, incluindo informação económica e financeira

META 4 Relatórios entregues até ao  final do segundo mês seguinte ao fim do trimestre
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PROCESSOS PREVISTOS 

GESTÃO DOS SERVIÇOS
TECNOLOGIAS DE INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO

DESCRIÇÃO

TIC
Sistema informático
Sistema de comunicações

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Manter sistema funcional e atualizado
- Garantir fiabilidade do sistema

ESTRATÉGIAS

- Atuar de forma preventiva
- Garantir fiabilidade e segurança dos dados
- Estar permanentemente atento às novas soluções que permitam a redução de custos

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

Fornecedores:
Sistema Operativo e Servidores - TNMC
Alojamento - PMSI
Comunicações: PT Empresas
Suporte às Comunicações: [a pesquisar]

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO
- SinesTec Inovação e Conhecimento

SISTEMAS

- Mirososft
- Alcatel
- PT
- MEO
- Symantec
- PHC
- Ferramentas google
- ISP
- Web
- Office 365

ORÇAMENTO -

INDICADORES Fiabilidade do sistema, satisfação dos colaboradores

META Fiabilidade total, satisfação total dos colaboradores
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PROCESSOS PREVISTOS 

GESTÃO DOS SERVIÇOS
PLANO COMERCIAL

DESCRIÇÃO
Documento que define a estratégia comercial do Sines Tecnopolo de forma a tornar a gestão de clientes mais eficiente e 
cada vez mais focada no cliente

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Angariar clientes para projetos
- Intensificar a atividade comercial do Sines Tecnopolo
- Rentabilizar e otimizar atuais relações comerciais

ESTRATÉGIAS

- Prospeção de mercado
- Implementação de procedimentos de venda e gestão de clientes
- Reuniões comerciais com gestores de topo
- Definição de uma política de promoção de vendas
- Implementação de uma estratégia de proximidade que otimize e rentabilize a relação com o cliente;
- Aposta em cross-selling
- Definição de estratégia diferenciada de abordagem mediante a tipologia de relação comercial, nomeadamente definição 

de “key-accounts”

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO
N/A

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO

- Direção Executiva
- SinesTec Academia
- SinesTec Incubação & Empreendedorismo
- Unidade de Gestão de Recursos – Equipa de Comunicação e Imagem (ECI)

SISTEMAS - Facebook, Outlook, PHC, Web, Office 365, Twitter, Youtube

ORÇAMENTO -

INDICADORES

- Nº de reuniões de comerciais;
- Taxa de novos clientes;
- % de Vendas;
- Quota de valor

META

- 50
- 10%
- 10% (condicionado);
- 10%
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PROCESSOS PREVISTOS 

GESTÃO DOS SERVIÇOS
PLANO DE COMUNICAÇÃO

DESCRIÇÃO Documento que norteia toda a atividade de comunicação de todos os projetos do Sines Tecnopolo.

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Difundir e promover todos os projetos, eventos e serviços do Sines Tecnopolo
- Definir a estratégia de comunicação institucional do Sines Tecnopolo
- Elaborar e implementar procedimentos de comunicação
- Aumentar a presença comunicacional na internet
- Envolver os associados na comunicação do Sines Tecnopolo

ESTRATÉGIAS

- Operacionalização da matriz de comunicação
- Operacionalização do Plano de Comunicação Institucional
- Operacionalização do Plano de Comunicação Digital
- Identificação das ferramentas da comunicação
- Avaliação da eficácia da comunicação
- Contacto com comunicação social
- Reuniões com Gabinete de Comunicação dos Associados

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

- Comunicação Social
- Associados

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO

- Direção Executiva
- SinesTec Academia
- SinesTec Inovação & Conhecimento
- SinesTec Incubação & Empreendedorismo
- Unidade de Gestão de Recursos

SISTEMAS

- Facebook
- Outlook
- PHC
- Web
- Office 365
- Twitter
- Youtube

ORÇAMENTO -

INDICADORES Taxa de Execução

META 95%
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PROCESSOS PREVISTOS 

GESTÃO DOS SERVIÇOS
PARCERIAS ESTRATÉGICAS – REFORÇO DAS RELAÇÕES EBN

DESCRIÇÃO Reforço do relacionamento com outra(s) entidade(s), gerindo conceitos tais como inteligência coletiva

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Reforço dos canais de comunicação com a EBN
- Cimentar o posicionamento regional do Sines Tecnopolo como BIC Alentejo
- Aumentar e dinamizar a rede de contactos internacionais procurando a absorção de conhecimento, boas práticas e 

criando condições para apoio à exportação assim como à atracão de investimento para a região
- Aumento quantitativo e qualitativo da oferta do Sines Tecnopolo

ESTRATÉGIAS

- Continuação de uma política de proximidade e contacto direto com parceiros e com a EBN em si
- Participação em ações conjuntas e trabalho de cooperação com parceiros e EBN em si
- Divulgação de informação/notícias de relevo para o tecido empresarial do Ecossistema Sines, oriundas dos meios de 

comunicação da EBN

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

- EBN
- Associação dos Centros de Empresa e Inovação Portugueses 

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO

Direção Executiva
SinesTec Inovação & Conhecimento
SinesTec Incubação & Empreendedorismo

SISTEMAS

- Facebook
- Outlook
- PHC
- Web
- Office 365
- Contacto direto

ORÇAMENTO -

INDICADORES
- Nº de parcerias estabelecidas
- Aumento do índice de contactos de montante para jusante (EBN – Sines Tecnopolo)

META
- Cooperar com 10 BICs
- Receber convites para integração de projetos colaborativos por parte da EBN
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PROCESSOS PREVISTOS 

GESTÃO DOS SERVIÇOS
PARCERIAS ESTRATÉGICAS – ASSOCIAÇÃO DOS CENTROS DE EMPRESA E INOVAÇÃO PORTUGUESES

DESCRIÇÃO Reforço do relacionamento com os BIC portugueses

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Reforço dos canais de comunicação com a EBN
- Cimentar o posicionamento regional do Sines Tecnopolo como BIC Alentejo
- Aumentar e dinamizar a rede de contactos, procurando a absorção de conhecimento, boas práticas e criando condições 

para apoio ao empreendedorismo e desenvolvimento empresarial assim, como à atracão de investimento para a região
- Aumento quantitativo e qualitativo da oferta do Sines Tecnopolo
- Aumento de participações em projetos colaborativos co-financiados

ESTRATÉGIAS

- Continuação de uma política de proximidade e contacto direto com parceiros
- Participação em ações conjuntas e trabalho de cooperação com parceiros BIC portugueses, em solo nacional e na EBN em 

si
- Presença em atividades dos parceiros BIC portugueses
- Divulgação de informação/notícias de relevo para o tecido empresarial do Ecossistema Sines, oriundas dos meios de 

comunicação dos  BIC portugueses

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO

- EBN
- Associação dos Centros de Empresa e Inovação Portugueses

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO

- Direção Executiva
- SinesTec Inovação & Conhecimento
- SinesTec Incubação & Empreendedorismo

SISTEMAS

- Facebook
- Outlook
- PHC
- Web
- Office 365
- Contato directo

ORÇAMENTO -

INDICADORES
- Nº de parcerias estabelecidas
- Aumento do índice de contactos de montante para jusante (ABICS – Sines Tecnopolo)

META
- Cooperar com 3 BICs
- Receber convites para integração de projetos colaborativos por parte destes parceiros
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PROCESSOS PREVISTOS 

GESTÃO DOS SERVIÇOS
QUINTA DAS IDEIAS 

DESCRIÇÃO
Encontro informal trimestral entre todos os incubados para a troca de ideias sobre os projectos e serviços de todos os 
participantes, incluindo os serviços do Sines Tecnopolo, realizada sempre numa quinta-feira.

RESULTADOS ESPERADOS 

(OBJETIVOS)

- Estimular a inter-relação entre a população Sines Tecnopolo (equipa, colaboradores, incubados, associados e empresas 
ocupantes)
- Melhorar a qualidade dos serviços, recursos e procedimentos internos da unidade
- Promover os serviços extra prestados por esta unidade
- Divulgar interna e externamente (com regularidade) os bons resultados alcançados pela unidade
- Divulgar com regularidade, interna e externamente os bons resultados alcançados pelas empresas/projectos incubados

ESTRATÉGIAS

- Imprimir neste encontro periódico um caracter muito informal de conversa “à mesa”, para o qual todos os intervenientes 
colaborem, inclusivamente na definição e confecção da ementa

- Realizar o encontro na sala de convivio do Sines Tecnopolo ou no espaço exterior
- Evitar que este encontro seja encarado como uma reunião “de condomínio”
- Criar um grupo privado no facebook
- Lançar um tema prévio sobre o qual se focarão as conversas de cada encontro

COMPETÊNCIAS 

E RECURSOS

COLABORAÇÃO E 

COOPERAÇÃO
- Empresas e entidades instaladas no Sines Tecnopolo

PESSOAS 

E ORGANIZAÇÃO

- Unidade de Gestão de Recursos 
- SinesTec Incubação e Empreendedorismo

SISTEMAS

- Facebook
- Website ST
- CRM
- PHC

ORÇAMENTO 300 € / edição

INDICADORES Nº de participantes, nº de registos no grupo do facebook, nº de notícias provenientes dos incubados.

META

- Participação de pelo menos 50% dos representantes da população da incubadora nas modalidades tradicionais (fisicas) no 
total dos encontros de 2014;

- Participação de pelo menos 20% dos representantes da população da incubadora nas modalidades virtuais no total dos 
encontros de 2014;

- Registo de pelo menos 50% das empresas no grupo do facebook;
- Publicação de pelo menos 12 notícias provenientes das empresas/entidades instaladas no Sines Tecnopolo.
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MELHORIA DA COMPETITIVIDADE

  Subsídios à Exploração (Fundos Comunitários) 289 188  

  Prestação de Serviços 80 255  

  Total de Rendimentos 369 443  

  Fornecimentos e Serviços Diretos 201 073  

  Gastos c/ pessoal 84 049  

  Imputação de Gastos Gerais 76 387  

  Total de Gastos 361 510  

  Resultado 7 933  

EMPREENDEDORISMO

  Subsidios à Exploração Programas 72 429  

  Subsidios à Exploração Contrapartida Privada 10 864  

  Prestação de Serviços 108 000  

  Imputação de Receitas Gerais 105 193  

  Total de Rendimentos 296 486  

  Fornecimentos e Serviços Directos 57 371  

  Gastos c/ pessoal 44 891  

  Imputação de Gastos Gerais 190 968  

  Total de Gastos 293 230  

  Resultado 3 256  

PROJETOS COLABORATIVOS - OPORTUNIDADE À VIABILIZAÇÃO

Imputação de Receitas Gerais 68 471  

  Total de Rendimentos 68 471  

  Fornecimentos e Serviços Diretos 2 418  

  Gastos c/ pessoal 27 859  

  Imputação de Gastos Gerais 38 194  

  Total de Gastos 68 471  

  Resultado 0  

PROJETOS COLABORATIVOS - EXECUÇÃO AOS RESULTADOS

Subsídios à Exploração Programas 315 132  

Subsídios à Exploração Contrapartida Privada 47 270  

Imputação de Receitas Gerais 59 231  

  Total de Rendimentos 421 633  

Fornecimentos e Serviços Diretos 325 041  

Gastos c/ pessoal 34 464  

Imputação de Gastos Gerais 57 291  

  Total de Gastos 416 796  

  Resultado 4 837  

Variação Anual 0  

Resultados/Gastos 0  

GESTÃO DE PARCERIAS

 Imputação de Receitas Gerais 34 761  

  Total de Rendimentos 34 761  

  Fornecimentos e Serviços Diretos 1 382  

  Gastos c/ pessoal 14 283  

  Imputação de Gastos Gerais 19 097  

  Total de Gastos 34 761  

  Resultado 0  

Total de Rendimentos 1 190 795  

Total de Gastos 1 174 768  

Resultado líquido 16 027  

GASTOS GERAIS IMPUTADOS

  Quotizações 195 000  

  Outros (imp Subsídio Inv) 72 656  

  Receitas Gerais 267 656  

  Resultados/Gastos

  Fornecimentos e Serviços 200 508  

  Gastos de depreciação e Amort 103 928  

  Gastos de Financiamento 77 501  

  Total de Gastos Gerais 381 937  

Pressupostos:
Imputação por centro de custos com base em critério de afetação de recursos, ou seja:
Gastos Gerais: imputação com base no nível de atividade, considerando no caso dos gastos 
com depreciações e de financiamento a % de ocupação de espaços.
Custos com Pessoal: imputação baseada no mapa de pessoal da Associação.

RECURSOS FINANCEIROS
6.
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FORMAÇÃO STANDARD

ÁREA CURSO
CARGA 

HORÁRIA
N.º TOTAL 
ACÇÕES

N.º TOTAL 
HORAS 

Nº  
FORMANDOS

090 - DESENVOLVIMENTO PESSOAL GESTÃO DO TEMPO E DO STRESS 12 1 12 8

146 - FORMAÇÃO DE PROFESSORES E 
FORMADORES DE ÁREAS TECNOLÓGICAS

FORMAÇÃO PEDAGÓGICA INICIAL DE FORMADORES 90 2 180 20

222 - LíNGUAS E LITERATURAS ESTRANGEIRAS

INGLÊS INICIAÇÃO 24 1 24 8

INGLÊS INTERMÉDIO 24 1 24 8

INGLÊS AVANÇADO 24 1 24 8

482 - INFORMÁTICA NA ÓPTICA DO UTILIZADOR PREZI 18 1 18 8

729 - SAúDE - PROGRAMAS NÃO CLASSIFICADOS 
SUPORTE BÁSICO DE VIDA - ADULTO - INEM 4 5 20 40

SUPORTE BÁSICO DE VIDA - PEDIÁTRICO - INEM 4 5 20 40

862 - SEGURANÇA E HIGIENE NO TRABALHO

FORMAÇÃO EM TRABALHO EM AMBIENTES DE RISCO DE 
INCÊNDIO OU EXPLOSÃO – DIRECTIVA ATEX

4 8 32 64

ESPAÇOS CONFINADOS 4 6 24 48

DIRECTIVA SEVESO 4 2 8 16

TRABALHOS EM ALTURA 6 2 12 16

FORMAÇÃO BÁSICA EM SEGURANÇA - TECNOPASS 14 4 56 32

CONDUÇÃO SEGURA DE EMPILHADOR 8 1 8 8

CONDUÇÃO DE MULTIFUNÇõES TELESCÓPICO 8 1 8 8

CONDUÇÃO SEGURA DE PLATAFORMA ELEVATÓRIA 8 1 8 8

CONDUÇÃO SEGURA DE MÁQUINAS - PACK3 12 2 24 16

MONTAGEM E DESMONTAGEM DE FLANGES 4 1 4 8

SEGURANÇA NA OPERAÇÃO DE TIRAGEM DE CORTIÇA 4 4 16 32

SEGURANÇA NA UTILIZAÇÃO DE EQUIPAMENTOS EM OBRA 12 3 36 24

SEGURANÇA NO MANUSEAMENTO DE MÁQUINAS AGRíCOLAS 
E FLORESTAIS

8 3 24 24

296 55 582 444
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FORMAÇÃO À MEDIDA

ÁREA
CARGA 

HORÁRIA
N.º TOTAL 
ACÇÕES

N.º TOTAL 
HORAS 

Nº
FORMANDOS

090 - DESENVOLVIMENTO PESSOAL 8 1 8 8

222 - LíNGUAS E LITERATURAS ESTRANGEIRAS 25 1 25 8

729 - SAúDE - PROGRAMAS NÃO CLASSIFICADOS NOUTRA ÁREA DE FORMAÇÃO 8 3 24 24

862 - SEGURANÇA E HIGIENE NO TRABALHO 32 12 64 96

73 17 121 136

PLANO DE CANDIDATURAS FORMAÇÃO MODULAR PARA EMPREGADOS E DESEMPREGADOS (AVISO NºPOISE-24-2016-04)

ÁREA
Nº TOTAL

DE HORAS
N.º TOTAL 

FORMANDOS
VOLUME DE 
FORMAÇÃO

342 - MARKETING E PUBLICIDADE 300 200 6000

344 - CONTABILIDADE E FISCALIDADE 300 220 6000

345 - GESTÃO E ADMINISTRAÇÃO 350 240 7000

482 - INFORMÁTICA NA ÓTICA DO UTILIZADOR 250 160 5000

624 - PESCAS 350 260 7000

840 - SERVIÇOS DE TRANSPORTE 425 320 8500

811 - HOTELARIA E RESTAURAÇÃO 575 420 11500

522 - ELECTRICIDADE E ENERGIA 350 260 7000

862 - SEGURANÇA E HIGIENE NO TRABALHO 300 220 6000

3200 2300 64000

PLANO DE CANDIDATURAS FORMAÇÃO MODULAR PARA DLD (AVISO NºPOISE-31-2016-05)

ÁREA
Nº TOTAL

DE HORAS
N.º TOTAL 

FORMANDOS
VOLUME DE 
FORMAÇÃO

345 - GESTÃO E ADMINISTRAÇÃO 300 200 6000

344 - CONTABILIDADE E FISCALIDADE 175 140 3500

729 - SAúDE - PROGRAMAS NÃO CLASSIFICADOS NOUTRA ÁREA DE FORMACÃO 200 120 4000

811 - HOTELARIA E RESTAURAÇÃO 200 140 4000

840 - SERVIÇOS DE TRANSPORTE 200 140 4000

862 - SEGURANÇA E HIGIENE NO TRABALHO 200 120 4000

1275 860 25500
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