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1. Introducao

O Balanco Social é um retrato organizacional na perspectiva dos recursos
humanos. Ano apds ano, esta ferramenta permite-nos analisar o presente mas
também percepcionar a evolucao da organizacdo através de uma analise

comparativa com os anos transactos.

O Balanco Social 2010, uma versdo anotada, evidencia o impacto de um
modelo de gestdao de recursos humanos centrado na racionalizacdo dos
recursos e na adequacao das competéncias as funcoes, mas igualmente uma
conjuntura externa, legal e economica, limitativa de alguns actos importantes

para a organizacao.

Entre os factos e numeros que caracterizam 2010, ha que salientar o
recrutamento. Os fortes constrangimentos ao nivel do recrutamento de novos
trabalhadores que foram gradualmente sendo impostos ao longo do ano, por
sucessivos diplomas directamente aplicaveis as autarquias, significaram
necessidades sem respostas, mas impeliram-nos igualmente no sentido de
encontrarmos respostas internas para as necessidades detectadas. Aliando
uma maior produtividade, motivacdo e esforco por parte dos trabalhadores e
dos seus responsaveis, aos mecanismos possiveis, como a mobilidade interna,

foi possivel continuar a assegurar os servicos que sao apanagio da autarquia.

O ano de 2010 podera ser considerado um periodo de introspeccao
organizacional em que, face as limitacdes orcamentais e respectivos impactos
na contratacdo de novos trabalhadores, se reflectiu com maior acuidade sobre
as competéncias internas e sobre a adequacao dos perfis as funcoes. Neste
momento, e ainda que com a consciéncia, de que a resposta interna pode em
certos casos revelar-se, quantitativa e qualitativamente, insuficiente existe um
conhecimento mais profundo do capital humano da CMS, garante de que no
futuro o planeamento e a gestdao de recursos humanos assentara num

conhecimento mais profundo da realidade.
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2. Recursos Humanos

2.1 Trabalhadores segundo a Relacao Juridica de Emprego

Em 31 de Dezembro de 2010, o capital humano da Camara Municipal de
Sines era constituido por 541 colaboradores, sendo a sua relacao estabelecida
através de Contrato por Tempo Indeterminado, Contrato a Termo Resolutivo
Certo, Comissao de Servico, e Outras Modalidades (Prestacao de Servicos na

modalidade de Tarefa e Avenca e mobilidade inter-institucional).

Grafico I — Trabalhadores segundo o tipo de Relacao Juridica de Emprego:

2009 vs 2010

Ano 2010

Ano 2009
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M Contratos por Tempo Indeterminado M Comissdo de Servigos

Fonte: Divisao de Recursos Humanos — Nucleo de Recrutamento e Seleccdo, 2011
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O tipo de Relacao Juridica de Emprego predominante na Camara Municipal de
Sines € o Contrato por Tempo Indeterminado, sendo este o tipo de vinculo de

76% dos colaboradores em exercicio de funcoes.

Grafico II - Trabalhadores segundo o tipo de Relacao Juridica de Emprego 2010

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos — Nucleo de Recrutamento e Selecgao, 2011

2.2 Trabalhadores segundo a carreira

A distribuicao dos trabalhadores da CMS por carreira esta presente no Quadro
I e no Grafico IIl. A analise desta variavel evidencia a superioridade numérica
da carreira de Assistente Operacional, na qual estdo integrados 64% dos

trabalhadores.

Quadro I - Trabalhadores segundo o tipo de Relacao Juridica de Emprego 2010

| oammema  mowmws  wummkes  tomaL

Fonte: Divisao de Recursos Humanos — Nucleo de Recrutamento e Seleccdo, 2011
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Grafico III - % de trabalhadores da CMS por carreira, 2010
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Fonte: Divisao de Recursos Humanos — Nucleo de Recrutamento e Seleccao, 2011

2.3 Trabalhadores segundo o género e escalao etario

A maioria dos trabalhadores da CMS pertence ao sexo feminino, sendo que

esta preponderancia apenas se inverte no escalao etario dos 55 aos 59 anos.

Grafico IV — Trabalhadores da CMS por escalao etario e por género
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Fonte: Divisdo de Recursos Humanos — Nucleo de Recrutamento e Seleccao, 2011
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A analise global evidencia que quase metade (48%) dos trabalhadores da CMS
pertencem as faixas etarias situadas entre os 35 e os 54 anos, como pode ser

constado pela analise do Grafico V.

Grafico V — % de trabalhadores da CMS por escalao etario
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Fonte: Divisao de Recursos Humanos — Nucleo de Recrutamento e Seleccao, 2011

2.4 Trabalhadores por antiguidade

A analise dos Graficos VI e VII, referentes a distribuicdo dos trabalhadores da
CMS de acordo a antiguidade, evidencia que 44% dos trabalhadores tem uma
relacdo relativamente recente com a organizacao, leia-se com uma duracdo até
cinco anos. Esta constatacdo pode ser explicada por uma dinamica
organizacional significativa, no que respeita aos movimentos de entrada e
saida, e que tem contribuido para a renovacdo do capital humano da

organizacao.

Da analise desta variavel por carreira conclui-se que 62% dos técnicos
superiores e 48,5% dos assistentes operacionais tém uma relacio com a CMS

igual inferior a cinco anos.
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Grafico VI - Antiguidade dos trabalhadores da CMS
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Fonte: Divisao de Recursos Humanos — Ntucleo de Recrutamento e Seleccao, 2011

Grafico VII - Antiguidade dos trabalhadores da CMS, por carreira
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Fonte: Divisao de Recursos Humanos — Nucleo de Recrutamento e Seleccdo, 2011
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2.5 Trabalhadores portadores de deficiéncia

No efectivo humano da CMS estao integrados 10 trabalhadores portadores de
deficiéncia, sendo 7 homens e 3 mulheres, o que se traduz em 1,85% do total

do capital humano da CMS.

2.6 Estrutura habilitacional

A analise do capital humano da CMS na perspectiva das qualificacoes
académicas, permite constatar que apenas 16,3% dos trabalhadores sao
detentores de licenciatura e mais de 50% possui a escolaridade minima (9°
ano ou menos de escolaridade), sendo esta determinada em consonancia com
a idade. A estrutura interna desta variavel esta directamente relacionada com
a estrutura de carreiras da CMS, ou seja com a predominéancia relativa da

carreira de assistente operacional face as restantes.

Grafico VIII - Habilitacoes académicas dos trabalhadores da CMS
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1% \ B4 anos
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Fonte: Divisao de Recursos Humanos — Nucleo de Recrutamento e Seleccao, 2011
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Grafico IX - Habilitacoes académicas dos trabalhadores da CMS, por género
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Fonte: Divisdo de Recursos Humanos — Nucleo de Recrutamento e Seleccao, 2011

Globalmente, as mulheres que trabalham na CMS sdo mais qualificadas que
os homens, tal como se pode constatar pela analise do Grafico IX, que
evidencia uma superioridade numeérica dos homens nos graus académicos

inferiores e a situacdo contraria nos superiores.

2.7 Admissoes

No ano 2009, a Camara Municipal de Sines admitiu 95 colaboradores,
constituindo estes 18,51% do universo registado a 31 de Dezembro de 2010.
Entre estes encontravam-se as 38 (Outros) transferéncias do Agrupamento
Vertical de Escolas de Sines, feitas ao abrigo do Contrato de Execucédo
assinado entre a Camara Municipal de Sines e o Ministério da Educacao.
Comparativamente, o ano de 2010 revelou uma dinamica de entradas muito
mais reduzida, sendo que do universo registado a 31 de Dezembro de 2010,
apenas 9,24% dos trabalhadores tinham sido admitidos durante o ano
corrente. Trata-se de uma reducao significativa, materializada na reducao da

taxa de admissao em mais de 50%.
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A Camara Municipal de Sines admitiu 50 colaboradores em 2010, sendo que
destes, 20 sao prestadores de servicos contratados, na modalidade de Tarefa
ou Avenca, para assegurar as actividades de enriquecimento curricular. Ha
que referir que estas prestacdes de servicos ja eram asseguradas no passado,
ainda que nao figurassem entre o efectivo humano da CMS, na medida em que
nao eram contratadas ao abrigo da Lei n® 12-A/2008 de 27 de Fevereiro. Nos

anos anteriores a 2010, nesta tipologia apenas existia um contrato de Avenca.

Seis dos restantes ingressos ja faziam parte do efectivo humano da CMS em
2010 e também em 2009, na medida em que foram protagonizados por
trabalhadores de outras instituicdoes publicas que se encontravam em
mobilidade. O ingresso, por via de procedimento concursal, apenas consolidou

a situacao inicial.

Face as consideracoes supra tecidas, ha a salientar que na realidade apenas
ingressaram na CMS 24 novos trabalhadores/colaboradores, sendo que os
restantes casos se reportaram a alteracdes de situacdo, nomeadamente de

enquadramento juridico.

Grafico X - Admissoes na CMS por carreira, 2010
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Fonte: Divisao de Recursos Humanos — Nucleo de Recrutamento e Seleccao, 2011
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2.8 Saidas

Durante o ano 2010, sairam 25 colaboradores, dos quais 6 assistentes
operacionais por caducidade de contrato, 4 assistentes operacionais e 1
assistente técnico por revogacao do contrato, 2 assistentes operacionais por
morte, 4 assistentes operacionais por limite de idade, e 7 assistentes

operacionais e 1 assistente técnico por reforma/aposentacao.
Comparativamente, o numero de saidas em 2009 foi superior, sendo que

sairam 34 colaboradores, 3 por caducidade, 19 por revogacdo, 1 por sancao

disciplinar e 11 por aposentacao.

Grafico XI - Saidas da CMS por carreira, 2010
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Fonte: Divisao de Recursos Humanos — Nucleo de Recrutamento e Seleccao, 2011

2.9 Mudancas de situacao

O ano de 2009 caracterizou-se por um forte dinamismo, sendo que 213
colaboradores da Camara Municipal de Sines foram abrangidos por mudancas
de situacao através de procedimento concursal, mobilidade e mudanca de
posicionamento remuneratério por via da opcado gestionaria (41,84%).

Comparativamente, em 2010 houve wum decréscimo extremamente
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significativo, sendo que sé 4,80% dos trabalhadores foram alvo de uma

mudanca de situacdo, entres estes: 7 técnicos superiores por procedimento
concursal, 1 técnico superior por mobilidade e 3 técnicos superiores por
alteracao obrigatoria do posicionamento remuneratorio, 9 assistentes técnicos

e 15 assistentes operacionais por procedimento concursal.

Grafico XII - Mudancas de situacao, por tipo de mudanca e carreira, 2010
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Fonte: Divisao de Recursos Humanos — Nucleo de Recrutamento e Seleccao, 2011

2.10 Modalidade de Horario

A maioria dos colaboradores da Camara Municipal de Sines (83%) pratica
horario rigido, 5% tem isencao de horario, entre os quais se contextualizam os
dirigentes, e 5% encontram-se no regime de jornada continua, uma situacao
ainda ao abrigo do anterior regime juridico. Os trabalhadores que em 2010

praticavam um horario flexivel faziam-no ao abrigo da parentalidade.
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Grafico XIII - Horarios dos trabalhadores da CMS, por modalidade, 2010
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Fonte: Divisdo de Recursos Humanos — Nucleo de Vencimentos e Cadastro, 2011

2.11 Trabalho Extraordinario

Durante o ano de 2010, foi realizado trabalho extraordinario (Diurno e
Nocturno) em dias de descanso semanal e complementar, e em feriados num
total de 119.313 horas, de acordo com a informacédo presente nos Quadros II e
II.

Quadro II - Horas de trabalho extraordinario, diurno e nocturno, segundo o
género

EOTALTIIIII 70163 22860 93023

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos — Nucleo de Vencimentos e Cadastro, 2011
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Quadro III - Horas de trabalho extraordinario em dias de descanso semanal e
feriados segundo o género

1489 898,48 2387,4
17512 8778,7 26290

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos — Nucleo de Vencimentos e Cadastro, 2011

2.12 Auséncias

No ano de 2010 foram contabilizadas 11.290,5 dias de auséncia ao trabalho
por parte dos trabalhadores da CMS. As faltas por doenca sao as que
assumem maior significado no total de auséncias dos colaboradores do sexo
masculino da CMS (71%), seguidos pelas originadas por acidente em servico
ou doenca profissional (12%) e falecimento de familiar (9%). Entre os
trabalhadores do sexo feminino, o maior nimero de dias de auséncia sao
justificados por doenca (90%), seguido das faltas dadas ao abrigo da proteccéao

na parentalidade (9%).

Grafico XIV - Auséncias masculinas, por motivo da justificacao, 2010
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Fonte: Divisao de Recursos Humanos — Nucleo de Vencimentos e Cadastro, 2011
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Grafico XV - Auséncias femininas, por motivo da justificacao, 2010
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Fonte: Divisdo de Recursos Humanos — Nucleo de Vencimentos e Cadastro, 2011

Quadro IV - N° de dias de auséncia, por tipo e género, 2010

B e
~ HOMENS  MULHERES
Trabalhador - Estudante i 206
_ 2.778,50 8.512,00

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos — Nucleo de Vencimentos e Cadastro, 2011
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As remuneracoes certas e permanentes constituiram o principal encargo da

CMS em 2010, tal como se pode constatar pela analise do Quadro V.

Quadro V - Encargos com pessoal, por rubrica, 2010

6.245.256,43€

546.708,93€
560.637,15€
101.022,63€
119.155,89€

3.049,88€
288.898,84€

57.209,70€
22.738,94€
4.807,60€
17.562,73€
27.158,35€
6.127,00€
51.795,77€
16.425,05€
492.416,33€

8.560.971.22€

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos — Nucleo de Vencimentos e Cadastro, 2011

4. Disciplina

Em 2010, apenas houve 1 processo disciplinar entre os trabalhadores da

CMS, tendo sido aplicada a suspensao ao trabalhador.

5. Higiene e seguranca

No ano 2010 foram registados 33 acidentes de trabalho,

todos eles

conducentes a situacdo de baixa, sendo que 11 deles justificaram uma

auséncia com duracédo compreendida entre 4 e 30 dias.

17 |Pagina



2010
CAMARA MUNICIPAL DE SINES

BALANCO SOCIAL

Quadro VI - Acidentes de trabalho na CMS, 2010

3 28 2
1 11 3
0 0 0

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos — Nucleo de Vencimentos e Cadastro, 2011

6. Estagios e Programas Ocupacionais

6.1. Estagios Profissionais no ambito do PEPAL - Programa de Estagios

Profissionais na Administracao Local

O Programa do Governo preconiza o reforco e a qualificacdo do Poder Local
nos seus mais diversos niveis. O Decreto-Lei n° 326/99, de 18 de Agosto,
instituiu o Programa de Estagios Profissionais na Administracao Pablica como
forma de contribuir para a insercdo dos jovens na vida activa,
complementando uma qualificacdo através de uma formacao pratica a
decorrer no ambito dos servicos publicos. Em 2006, o Governo aprovou o
Decreto-Lei n® 94/2006 de 29 de Maio, que instituiu o Programa de Estagios

Profissionais na Administracao Local (PEPAL).

Neste ambito, na CMS, em 2010, foram concluidos 5 estagios dos 6 atribuidos

no ano transacto, nas areas elencadas na tabela seguinte:
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Quadro VII - Estagios PEPAL na CMS, por areas, 2010

Gabinete de Apoio ao
Empresario

Servico de Turismo
Sector de Aguas e Esgotos
Servico de Empreitadas

(SO T Sy

Servico de Educacao
Servico de Acgéao Social 1

Fonte: Divisao de Recursos Humanos — Nucleo de Recrutamento e Seleccao, 2011

6.2. Estagios Qualificacao Emprego

No ano de 2010 foram concluidos 26 estagios atribuidos no ano transacto,
tendo sido estagiarios afectos as areas de Higiene e Seguranca no Trabalho,
Cultura, Educacao, Servicos de Apoio, Refeitorios Escolares,

Aprovisionamento, Recursos Humanos, Arquivo e Accao Social.

6.3. Estagios Curriculares

Com o objectivo de inserir jovens na vida activa e no ambito dos respectivos
planos de estudo, a Camara Municipal de Sines promoveu o acolhimento de
26 estagiarios nos seguintes servicos: Gabinete Juridico, Biblioteca,
Departamento de Obras e Servicos Urbanos, Aguas e Esgotos, Desporto,
Expediente Geral, Armazém, Departamento de Ambiente, Planeamento e
Urbanismo, Centro de Artes, Oficinas, Posto Turismo, Informatica, Escolas e

Espacos Verdes.

6.4. Programas Ocupacionais

No ambito da reinsercdo de desempregados no mercado de trabalho, durante o
ano de 2010, concluiram-se 5 programas ocupacionais iniciados em 2009,

estando estes colaboradores afectos as seguintes unidades organicas/servicos:
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Educacao, Cultura, Electricidade, Desporto, Accao Social, Servico de Apoio e

Limpeza Publica, num total de 31 colaboradores.

Em 2010, foram submetidas 5 candidaturas para integracdo de 30
colaboradores, 4 ao abrigo do Programa CEI, destinadas a 17 desempregados
receptores de subsidio de desemprego, e 1 candidatura ao Programa CEI+,

para integracao de 13 receptores do Rendimento Social de Insercao.

7. Acumulacao de Funcoes
(Lei n° 12-A/ 2008, de 27 de Fevereiro)

Em 2010 foram apresentados e autorizados 6 pedidos de acumulacao de
funcoes. Estes pedidos foram feitos por 1 assistente técnico, 1 técnico de

informatica e 4 técnicos superiores.

8. Prestacao de Servicos em Regime de Tarefa e Avenca

A situacao dos prestadores de servico, no que respeita ao seu enquadramento
juridico ja foi anteriormente explicada, pelo que uma comparacao com o ano
anterior, 2009, pode ser aparentemente forcada. No entanto, ha que salientar
a alteracdo verificada a este nivel, para precaver as possiveis interpretacoes

erradas que possam ocorrer neste ambito.

Ainda que em 2009 houvesse mais prestadores de servicos do que aquele que,
na modalidade de avenca, se encontrava contabilizados enquanto tal, o certo €
que o seu enquadramento juridico nao os incluia entre os recursos humanos
da CMS. Esta transicao tem que ser salientada, na medida em que significa

um acréscimo relevante para o quantitativo de trabalhadores da organizacao.

Em 2010, a CMS contava com a colaboracao de 21 prestadores de servico, 4
na modalidade de tarefa e 17 na modalidade de avenca, a maioria dos quais a
desenvolver a sua actividade no Servico de Educacdo, nomeadamente nas

actividades de enriquecimento curricular.
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Grafico XVI - Prestacoes de servicos na CMS, 2010

m 2009 m 2010

Avenca Tarefa

Fonte: Divisao de Recursos Humanos — Nucleo de Recrutamento e Seleccéo, 2011

Os encargos com os prestadores de servicos em 2010 encontram-se

discriminados no Quadro VIII, de acordo com o servico receptor.

Quadro VIII - Encargos com prestadores de servicos, 2010

49.300,00€
11.440,48€

41.202,01€
8.866,64€

4.320,00€
7.040,00€
3.575,00€

1.833,24€

5.400,00€
13.370,06€
146.347,43€

Fonte: Divisao de Recursos Humanos — Nucleo de Vencimentos e Cadastro, 2011
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9. Formacao Profissional

Em 2010 nao se registaram accdoes de formacao internas e os custos com a
formacdo externa foram de 7.183,15€. Os técnicos superiores foram os que
participaram num maior numero de acg¢des, mas em contrapartida os

assistentes técnicos frequentaram acgoes de maior duracgao.

Grafico XVII - Participacoes em Accoes de Formacao Profissional por carreira

M Externas

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos — Nucleo de Formacao e Avaliagao, 2011

Grafico XVIII- Horas dispensadas em Accoes de Formacao por carreira

&l Externas

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos — Nucleo de Formacao e Avaliacao, 2011
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10. Consideracoes Finais

O ano de 2010 na CMS, comparativamente ao ano transacto, caracterizou-se
por um menor dinamismo no que respeita ao movimento de entradas e saidas
de trabalhadores, sendo que no computo geral se verificou um saldo negativo
de 1 trabalhador. Uma conclusdo aparentemente falsa, caso se analisem, em
termos estritos, as 50 entradas e as 25 saidas e o seu consequente saldo.
Contudo, como ja foi oportunamente explicado 26 dos ingressos nao
constituiram verdadeiramente um acréscimo no numero de trabalhadores da
CMS, na medida em que as 20 prestacoes de servicos, no passado, ainda que
existindo, ndo eram contabilizadas entre os efectivos humanos da organizacao,
dado que a sua contratacdo nao era feita ao abrigo da Lei n.°12-A/2008, de 27
de Fevereiro, e 6 dos ingressos mais ndo foram do que a consolidacdo de

mobilidades ja existentes.

Igualmente digno de nota, esta o papel da CMS enquanto receptor de
estagiarios nas suas multiplas tipologias e de colaboradores ao abrigo de
programas destinados a integracdo de desempregados e de detentores de
Rendimento Social de Insercao. Esta ndo constitui, de todo, uma via para
bastar as necessidades da organizacdo, ainda que o contributo destes
colaboradores seja uma mais-valia, mas antes uma postura de

responsabilidade social por parte da CMS.

Por ultimo ha que referir um facto que, embora nao presente no Balanco
Social, constituiu um marco importante para a CMS, na perspectiva dos
recursos humanos. O ano 2010 foi pioneiro na implementacao do SIADAP,
servicos, dirigentes e trabalhadores viram, pela primeira vez com sucesso, o
seu desempenho ser norteado por objectivos e algumas das competéncias mais
relevantes na sua carreira serem objecto de avaliacdo. Foi um ano
experimental, € plena a nocdo de que muito ha a fazer para aperfeicoar a
operacionalizacdo deste sistema, contudo o primeiro passo foi dado,
competindo agora a todos os actores transforma-lo num processo util para

toda a organizacao.
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11. Anexos

Quadro 1. - Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira segundo a modalidade de

vinculacao e género

Dirigente irigente - Técnico Assistente | Assistente . " Policia
: L. X .. ] Bombeiros | Informatica o Outros Total
Superior Intermédio Superior Técnico Operacional Municipal
: : : : 0 H: : : : : : 5

) H 0 H 4 H 0| H 0 H 0| H 0 H 0 H 1 H
Comissdo de
. M: 0 M: 37 M 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 4 M: 7
Servigo
T 0 T 7. T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 5| T 12
H: 0 H: 0 H: 17 H: 19 H: 125/ H: 0 H: 3 H: 0 H: 0 H: 164
CTFP por tempo
8 . M: 0 M: 0 M: 39 M: 76 M: 127 M 0 M: 3 M 0 M: 2 M 247
indeterminado
T: 0o T 0 T 56 T: 95 T 252 T 0 T 6 T 0 T 2. T 411
H: 0 H: 0 H: 5 H: 0 H: 31 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 36
CTFP a termo
. M: 0 M: 0 M 20 M: 1 M 55 M: 0 M: 0 M: 0 M 0 M: 58
resolutivo certo
T: o T 0 T 7 T 1 T 86 T 0 T 0 T 0 T 0 T 94
H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0
CTFP a termo
P M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M 0 M: 0 M: 0 M 0 M: 0
resolutivo incerto
T: 0o T 0 T 0 T 0O T 0 T 0 T 0o T 0 T 0 T 0
H: 0 H: 0 H: 2| H: 3 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 5
M: 0 M: 0 M 14 M: 0 M: 5 M: 0 M: 0 M: 0 M 0 M: 19
T 0 T 0 T 16 T 3T 5 T 0 T 0 T 0 T 0 T 24
H: 0 H: 4 H: 24 H: 22 H: 156 H: 0 H: 3 H: 0 H: 1 H: 210
M: 0 M: 3 M: 55/ M: 77 M: 187 M 0| M: 30 M 0 M 6 M: 331
T: 0 T 7] T 79 T 9 T 343| T: o T 6 T 0 T 7] T 541

Quadro 1.1 - Contagem dos prestadores de servicos (pessoas singulares) segundo a

modalidade de prestacédo de servicos e género

Total

H: 0
M: 0
T: 0
H: 4
Avenca M: 17
T: 21
H: 4
M: 17
T: 21
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Quadro 2. - Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira segundo o escalao etario

€ genero

gent Dirigente - Técnico Assistente | Assistente . a: Policia
, X . . Bombeiros | Informatica L Outros Total
Superior Intermédio Superior Técnico Operacional Municipal

»
o
f=
©

o

~
L

°
o
o
f=4
[}

=

20
28
17
45

11
15

16
25

13

15

13
18

62
32
52
84
21
49

19
25
44

19
26

16
30
46

14
15

70

31

26
31

54
85

18
22

57
31
31

a1

48

12
19

89

62
26

30
28
58
21
22
43

18
a4
21

17
38

M:

10
16

10
14

0

u mais anos

210
331
541

24 22 156

55
79

0

M: 187 M:
343

77
99
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Quadro 3. - Contagem dos trabalhadores por cargo/ carreira segundo o nivel de

antiguidade e género

gent Dirigente - Técnico Assistente | Assistente . a: Policia
. ) .. X Bombeiros | Informatica w Outros Total
Superior Intermédio Superior Técnico Operacional Municipal

94
145
239

74
92
166

12
37
49

13
19

Até 5 Anos

23
59
82

16
31
47

16
17

14
23
17
45

M:

11
15
34
49

10
10

62

11
15
26
37
28
65

10

17
26

15
23

35

17
18
35

10

14

15

0

»
o
c
©

2
©
E
5|

210
331
541

24 22 156

55
79

0

187 M:
343

M:

77
99
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Quadro 4. Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira segundo o nivel de

escolaridade e género

gente - Técnico Assistente Assistente . L Policia
L. X .. X Bombeiros | Informatica __ 0S Total
ntermédio Superior Técnico Operacional Municipal

Superior

0
o
c
©

<
)

©
@
o
c
9]
=

de escolaridade

10
77
a8

125

10
77
48
125

4 anos de

escolaridade

38
38
76
35
67
102

35
36
71

6anos de

escolaridade

27
57

0

2ano ou equivalen|

84

17

23
29

14
16

10

19
86
105

12.2anoou

35
43

48
57

equivalente

M:

Bacharelato

26
62

21

52
73

M:

Licenciatura

88

M:

Mestrado

Doutoramento

210
31

3
5

H:

156

H:
M:

22
77
99

24
55
79

0

187 M:
343

a1
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Quadro 6. - Contagem dos trabalhadores portadores de deficiéncia por cargo/carreira

ario e género

segundo o escaldo et

Superior

gente - Técnico Assistente Assistente . L. Policia
L. ) L. ) Bombeiros | Informatica __ tros Total
ntermédio Superior Técnico Operacional Municipal

«
o
=
[

o

]
o

©
@
o
c
9]

=

M:

M:

M:

M:

M:

M:

M:

M:

0

M:

70 ou mais anos

10
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Quadro 7. - Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano por
cargo/carreira segundo o modo de ocupacao do posto de trabalho ou modalidade de

vinculacao e género

Dirigente Dirigente - Técnico Assistente | Assistente . r: Policia
L. X .. ) Bombeiros | Informatica L 0s Total
Super Intermédio Superior Técnico Operacional Municipal
: : : : H: 8 H: : : : : 12

. H 0 H 0 H 2| H 1 : 0 H 1 H 0 H 0 H
Procedimento
M: 0 M 0 M: 20 M: 6 M: 8 M: 0 M 0 M: 0 M: 0 M 16
concursal
T 0 T 0 T 4 T 7 T 16 T 0 T 1T 0O T 0 T 28
P H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0
Cedéncia de
. - M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M 0 M: 0
interesse publico
T 0 T 0 T 0 T 0 T 0o T 0 T 0 T 0 T 0 T 0
Mobilidade H: 0 H: 0| H: 0| H: 0/ H: 0 H: 0 H: 0| H: 0| H: 0/ H: 0
interna a orgdos M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0
ouservigos T: 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0
H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0
Regresso de
licenca M: 0 M 0 M: 0 M 0 M 0 M 0 M 0 M: 0 M 0 M 0
T 0T 0 T 0 T 0 T [ 0o T 0 T 0o T 0T 0
. . H: 0 H: 1 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 1
Comissdode
q M: 0 M 1 M: 0 M: 0 M: 0 M 0 M: 0 M: 0 M: 0 M 1
servigo
T 0 T 2 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 2
H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0
CEAGP/CEAGPA M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0
T 0 T 0 T 0O T 0 T 0 T 0 T [ 0O T 0 T 0
H: 0 H: 0 H: 1 H: 3 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 4
Outras situagoes VA 0 M: 0 M: 14 M: 0 M: 3 M: 0 M: 0 M: 0 M 0 M: 17
T 0 T 0 T 15 T 3T 3T 0 T 0 T 0 T 0 T 21
H: 0 H: 1 H: 3 H: 4 H: 8 H: 0 H: 1 H: 0 H: 0 H: 17
M: 0 M 1 M 16 M: 6 M: 11 ™M 0 M 0 M: 0 M 0 M 34
T 0 T 2 T 19 T 10 T 19 T 0 T 1T 0 T 0 T 51
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Quadro 8. - Contagem das saidas de trabalhadores por cargo/carreira segundo o

motivo de saida e género

25

H
M
T
H
M
T
H
M
T
H
M
T
H:
M
T
H
M
T
H
M
T
H
M
T
H

perior Intermé Superior Técnico eracional Municipal
: : : : : 5 : : : : :
H : H H : 1 H : : H :
: : : H : 6 : : : H :
: : : : : 3 : : : : :
H : H H : 1 H : : H :
4 X
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
2
0
2
6
1
7
3
1
4
0
0
0
0
0
0
19
4
23

de

exoneragao
(iniciativa do
empregador)

exoneragao

Caducidade

Resolugdo,
dendncia ou
sucesso do
comissao

5
o
w5
o
o ©
> ©
o o
> >
v B
< 3
£

Resolugdo ou
(iniciativa do
trabalhador)
disciplinar
Conclusdosem
experiemental
Fim da situagdo
de mobilidade
Fim da situagdo
de cedéncia de
Reforma/aposent
Limite de idade
Cessagdoda

interesse publico
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Quadro 10. - Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o

ano por cargo/ carreira segundo a dificuldade de recrutamento

ent gente - Técnico Assistente | Assistente . o Policia
w ) .. ) Bombeiros | Informatica " Outros Total
uperio Intermédio uperior Técnico peracional Municipal

Nédo abertura de
procedimento

concursal T: 0 T 0O T o T o T 0o T o T 0O T 0 T o T 0
Impugnag¢do do

procedimento

concursal T: 0 T 0 T 0 T o T o T [N 0 T 0 T 0 T 0
Falta de

aprovagdo do

orgdo executivo T: 0o T 0o T 0o T 0o T 0o T o T 0 T 0o T 0o T 0
Procedimento

concursal

improcedente T: 0 T 0o T 0 T 0o T o T o T 0 T 0 T 0 T 0
Procedimento

concursalem
desenvolvimento [JS 0o T 0o T 1 T 8 T 3] T o T 0o T 0o T 0 T 12

Quadro 11. - Contagem das mudancas de situacao dos trabalhadores por cargo/

carreira segundo o motivo e género

Dirigente Dirigente Técnico Assistente | Assistente . o Policia

L. X .. i Bombeiros | Informatica o Outros Total
Superior Intermédi Superior Técnico Operacional Municipal
H: H: : : : : : : H : 1

H

Promogdes
(Carreiras ndo
revistas e

0

Procedimento

0N P O P

concursal

-
v

Consolidagdo da
mobilidade na
categoria
Alteragao

BN P P O N UM OO O

obrigatéria do
posicionamento

Alteragdo do
posicionamento
remuneratorio

Alteragdo do
posicionamento
remuneratdrio

= w N R
A OO OO OO WERNIRRPE O R O R -

® ©® O O 0O 0O oo oo oo oo

N
N

48T 2838|248
O O O 0O 0O 0O 0O 0O O 0O 0O 0O 0O 0O 0O OO OoO o o o o
e E I S E I o = S P I S E I e P
O O O 0O 0O 0O 0O OO 0O oo oo oo o o o o o
AT AT ST 8T8
48T 4S8 8 482
W N N O O OO O O O O O O O o0 LW ~NNO o o
48T ST 2T 4T 4242542
48T T 4420542
O O O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O OoOOoOOoOOoO o o o o
AT AT ST 8T8
O O O 0O 0O OO O OO oo oo oo o o o o o
AT AT ST 8T8
O O O OO OO O O o oo o o o o o o o o o
4S|4 8422
O O O OO OO O O O o o o o o o o o o o o
48T T AT 4SS5 42

N & O O OO O O

[N
[N
=
w
=
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Quadro 14.1 - Horas de trabalho extraordinario, diurno e nocturno, segundo o género

Normal

Extraordinario

Quadro 14.3 - Horas de trabalho extraordinario em dias de descanso semanal e

feriados segundo o género

Descanso H: 5667,5
semanal M: 38592
obrigatorio T: 95267
Descanso H: 10355
semanal M: 4021,1
complementar T 14376
H: 1489

Feriados M: 898,48
T: 2387,4

H: 17512

M: 8778,7

T: 26290
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Quadro 15. - Contagem dos dias de auséncia ao trabalho durante o ano por cargo/

éncia e género

gente - Técnico Assistente | Assistente ) s Policia
o ) .. ) Bombeiros | Informatica __ tros Total
ntermédio Superior Técnico Operacional Municipal

carreira segundo o motivo de aus

uperior

15
15

15

15

21
141 M:
162

31
594
625

0
217 M:
217

0
117| M:
117

99
99

H:
M:

10
0

Protecgdo na

parentalidade

20

10

32

21
55
76
1773

10

22

32

86
1813 M:
1899

)
©
o
2
=
@
IS
[5}
9
©
fid

85
117
1976
6424

familiar

H:

12
15
27

H:

H:

97
453 M:

550

M:

11
1

0

4119 M:
5892

M:

13
21

8400

T:

1

T: T:

T:

342
432

341

Poracidente em

0

412 M:
753

M:

20
21

0

servigo ou doenga

774

profissional

27
225
252

20
100 M:
120

Assisténcia a

52
56

68
68
30
109 M:
139

M:

familiares

48
266
314

33,5

17
136) M:
153

Trabalhador-

0

M:

20
21
2,5

estudante

31
29,5 M:

60,5

Por conta do
periodo de férias

75
108,5

0

29,5 M:
29,5

M:

16
18,5

T

0

Com perda de

vencimento

Cumprimento de

pena disciplinar

238
382

16 192

82

24
37

0

251 M:
443

M:

620

98

61

51

51

14
65

14
65

Injustificadas

H: 2778,5

116 M:
1

0

16
39
55

0
0

H:

2451
5224,5 M:

H:

143
2360,5| M:

H:

145,5
751 M:
896,5

H:
M:

23
21
44

8512
11291

M:

T

16

T

T. 7675,5

T. 2503,5

T
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Quadro 18. - Total dos encargos com pessoal durante o ano

Valor (euros)

Remuneragées base (1)
T:| 6245256,43

Suplementos remuneratorios (2)
T: 546708,93

Prémios de desempenho
T: 0,00

PrestagGes sociais (3)
T: 560637,15

Outros encargos com pessoal
101022,63

7453625,14
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Quadro 18.1 - Suplementos remuneratoérios

Valor (euros)

T: 119155,89

Trabalho extraordinario (diurno e
nocturno)

Trabalho normal nocturno

T: 3049,88
Trabalho em dias de descanso
semanal, complementar e feriados
(ndoincluido em trabalho
extraordindrio) T: 288898,84
Disponibilidade permanente
T: 0,00
Outros regimes especiais de
prestagdo de trabalho
T: 0,00
Risco, penosidade e insalubridade
T: 0,00
Fixacdo na periferia
T: 0,00

Trabalho por turnos

T: 57209,70

Abono para falhas

T: 22738,94

Participagdo emreunides

T: 4807,60

Ajudas de custo

T: 17562,73

Representagao

T: 27158,35

Secretariado

T: 0,00
Outros suplementos
remuneratdrios
T: 6127,00
T: 546708,93
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Quadro 18.2 - Prestacgoes sociais

Valor (euros)

T 51795,77

Abono de familia

Subsidios no ambito da protecgdo

da parentalidade
T: 16425,05

Subsidio de educacgdo especial

T: 0,00

Subsidio mensal vitalicio

T 0,00

Subsidio de refeigdo

T:| 492416,33

Subsidio de funeral

T: 0,00
Subsidio por morte
T: 0,00
Beneficios sociais (1)
T: 0,00
Outras prestagdes sociais
T: 0,00

T: 560637,15
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Quadro 19.1. - Acidentes de trabalho na CMS, 2010

la3diasde| 4a30dias |Superiora30 .
Total ) ) ) ) Mortais
baixa de baixa [dias de baixa
0

H: 16 H:
N.2 total de M: 17
acidentes
T: 33 T 0
H: 2 H: 13| H: 1
N.2 de acidentes M: 1. M: 15 M: 1
com baixa
3T 28 T 2
Nudmero de dias H: 1/ H: 5 H 1
de trabalho M: 0 M: 6 M: 2
perdidos por
acidentes
ocorridos noano T: 1 T 11
Numero de dias H: H: H
de trabalho M: 0 M: 0 M: 0
perdidos por
acidentes
ocorridos em
anos anteriores T: 0 T 0 T 0

Quadro 25. - Contagem das acgoes de formacao e sensibilizacdo em matéria de

seguranca e saude no trabalho

Accgles realizadas durante o ano

Trabalhadores abrangidos pelas

accgOes realizadas

Quadro 28. - Contagem dos participantes em accdo de formacao profissional por

cargo/carreira segundo o tipo de accao

Policia
Municipal

Assistente
Operacional

Assistente

Dirigente - Dirigente -
Superior Intermédio

Técnico Superior Bombeiros Informatica Outros

Técnico

Internas
o T o] T 0 T 0] T of T o] T o] T 0 T 0 T 0
Externas
0 T 11, T 37| T 10, T 0 T 0 T 2| T 0| T: 4 T 64
o] T 1) T 37, T 0] T o] T o] T 2] T 0l T 4 T 64

37|Pagina



2010
CAMARA MUNICIPAL DE SINES

BALANCO SOCIAL

Quadro 29. - Contagem das horas dispendidas em acc¢des de formacao profissional

por cargo/carreira segundo o tipo de accao

Dirigente - Dirigente - . . Assistente Assistente g 2 Policia
" w Técnico Superior L. N Bombeiros Informatica o Outros
Superior Intermédio Técnico Operacional Municipal

Internas

Externas

Quadro 30. - Despesas anuais com formacao profissional

Valor (euros)

Acgdes internas

AcgOes externas
7183,15

Quadro 32. Disciplina

Processos transitados do ano
anterior

Processos instaurados durante o
ano

Processos transitados para o ano
seguinte

Processos decididos -arquivados

Processos decididos -repreensdo
escrita

Processos decididos - multa

Processos decididos -suspensdo

Processos decididos -
despedimento por facto imputavel
aotrabalhador

Processos decididos -cessagdo da
comissdo de servigo
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