MUNICiPIO DE SINES
Céamara Municipal
Gabinete da Presidéncia

As GOP’s, o Plano e Orcamento e 0 seu enquadramento na gestao da
Autarquia e desenvolvimento do Municipio

As propostas apresentadas nestes documentos a Camara e aos eleitos da Assembleia
Municipal de Sines, sdo a expressdo de uma visdo do Executivo sobre o territorio, a
cidade e as suas potencialidades. Mas sdo, também, o resultado de um trabalho anterior
em Planeamento e Gestdo, com destaque na elaboracdo e apresentacdo de candidaturas
ao Quadro Comunitario (QREN).

Neste documento estd expressa uma Vvisdo para a valorizacao e desenvolvimento do ter-
ritorio, a qualificacdo dos centros urbanos, assim como para a gestdo corrente e a gestdo
estratégica do futuro — com a preocupacdo manifesta de introducdo de melhorias conti-
nuas no apuramento da gestdo, com o0s objectivos de se fazer cada vez mais e melhor,
com reducao de custos e a satisfacdo dos municipes e dos trabalhadores da Autarquias.

Neste contexto e, mercé do trabalho desenvolvido em 2010, em candidaturas ao quadro
comunitario; em projectos, lancamento de empreitadas (e preparacdo de outros a langar
oportunamente), 2011 ird4 ser um ano historico de investimentos e obras com caracter
estruturante e determinantes para o desenvolvimento de Sines.

Se fizermos um exercicio de inter-relagdo destas obras com os investimentos em curso,
realizadas pela Administracdo Central (em infra-estruturas viarias e portuarias) e pelas
grandes empresas em novos equipamentos industriais, logisticos e portuarios, podemos
afirmar com maior conviccdo que o resultando global destes trabalhos € um passo
gigantesco na valorizagdo do territorio, na contribuicdo decisiva para a valorizagéo e
qualificagdo dos centros urbanos e para a sua projecgéo a nivel regional e nacional.

Como tem sido afirmado repetidamente, Sines ndo € um Municipio qualquer. Sines é ja,
nesta data, o maior Polo Portuério e Industrial do Pais e dispde de um enorme potencial
e recursos a desenvolver. Por isso, Sines tem que ser gerido com uma Vvisao estratégica,
orientadora de decisdes e investimentos geradores de desenvolvimento coerente e sus-
tentado e ser servido por equipas autarquicas com capacidade, inteligéncia, vontade e
persisténcia — para obter meios e concretizar obras e programas que satisfacam as
necessidades do presente e assegurem o desenvolvimento e progresso do futuro.
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As Grandes Opc¢oes do Plano (PPI, AMR’S e Orgamento), estdo inseridas nas ideias e
conteddos atras expostos e passardo a ser nao apenas propostas mas um desafio a todos
0s autarcas: vereadores e deputados para, em conjunto, discutirmos e assumirmos 0s
designios do desenvolvimento e valorizacdo de Sines, assim como as melhorais na ges-
tdo em geral e na gestdo dos recursos humanos e financeiros em particular.

Para melhor clareza sobre a gestdo e concretizagdo das GOP’s do PPI e Acges Mais
Relevantes — temos um conjunto de investimentos previstos em obras que se prevé
ultrapassem os 26 milhdes de Euros.

Destes montantes destacamos, como investimentos prioritarios e estruturantes para o
Municipio:

- Cerca de 21 milhdes de euros para equipamentos nas areas de construcdo e equipa-
mentos escolares; educagédo/ensino; desportos, e qualificacdo/valorizacdo dos centros
urbanos.

- Cerca de 06 milhdes de euros em acessibilidades — valorizagdo do territério e melhor
servir a cidade e Porto Covo.

Detalhando estes montantes, em sintese, teremos:

1 — O programa da Regeneracdo Urbana — com um montante previsto de cerca de 10,5
milhdes de euros que abarca:

Obras de qualificacdo do Centro Historico — com um processo de arranque da qualifica-
cdo e repovoamento e dinamizacdo de toda a Zona Histdrica de Sines.

Obras de qualificacéo e valorizacdo da Avenida Vasco da Gama; qualificacdo da Falésia
—com uma componente indissociavel do cenéario Unico da Baia e do conjunto Baia Cen-
tro Historico — imagem de marca da cidade de Sines.

Construcéo do elemento de ligacdo mecénico vertical da Avenida ao Centro Historico —
por elevador.

2 — Centros Escolares de Sines — ligagdo ao Polo da Escola EB 2,3 Vasco da Gama e
Centro Escolar de Porto Covo — cerca de 3,5 milhGes de euros, concluindo-se uma rede
de boas escolas para servir uma Escola Publica de qualidade num horizonte de mais de
20 anos.
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3 — Instalacbes para a chamada Academia das Energias e Centro de Acolhimento de
Formacdo Profissional — como um projecto para a inovacédo e rede de formagéo profis-
sional em cooperacdo com entidades privadas e publicas — cerca de 1,5 milhdes de
Euros..

4 — Acessibilidades: vias de acesso a Porto Covo — cerca de 3 milhdes de euros.

5 — Inicio da construcdo do Complexo Desportivo — com o langamento do concurso para
a construcao do novo pavilhdo de desportos com um investimento previsto de 5 milhdes
de euros — como primeiro elemento deste Complexo a ser construido.

6 — Transformacdo dos trogos da via rapida envolvente da cidade de Sines, com 06 km
de comprimento entre o cruzamento (a Norte) das Esteiras do Oleoduto com a via répida
e o0 Terminal de Petroleos da APS — num montante de cerca de 3 milhdes de euros.

Nos investimentos referidos nos pontos 5 e 6 ndo se prevéem encargos financeiros para
a Cémara pois, tendo em conta as negociacgoes feitas entre a Camara e a GALP, no que
respeita a0 Complexo Desportivo e as negociacdes entre a Camara e as Estradas de Por-
tugal, o 1° troco de 3 km a partir do Terminal de Petréleos, sera suportado pelas Estra-
das de Portugal e as obras do 2° troco serdo suportadas pelo consorcio da Auto Estrada —
no ambito das conversdes realizadas entre a Camara, Estradas de Portugal e o Consor-
cio. S8o, no entanto, investimentos destinados a criacdo de vias urbanas e, por isso, a
incorporar na valorizacdo e qualificacdo da cidade de Sines.

Com a concretizagdo destas obras a cidade passara a ser outra — desde a qualificacdo do
Centro Historico a integracdo da Avenida Vasco da Gama, como uma componente de
valorizacdo da Cidade, aos novos equipamentos de educacéo, desporto e artes, a recupe-
racdo da forte relacdo da cidade com a frente maritima e, por outro, da sua libertacdo
de uma barreira absurda (a via rapida/ Auto Estrada), que tem significado um constran-
gimento e um impedimento a sua relacdo com uma envolvente determinante para a sua
expansao, e “respiragdo”.

A nova Avenida vai desempenhar uma funcao de conex&o da cidade com a zona norte —
e as suas praias; e a Ribeira dos Moinhos como um futuro Eco Parque Urbano — e uma
nova marca de imagem e de qualidade de vida desta cidade.

Nos grandes projectos e obras previstas — pretendemos também criar condi¢des e conse-
guir meios financeiros para uma solugdo definitiva, e benéfica para o Municipio, dos
problemas de captacdo e abastecimento de agua de consumo humano e do sistema de
drenagem e tratamento dos efluentes domésticos da cidade. Para tal, vamos brevemente
apresentar os devidos estudos e projectos aos 6rgdos autarquicos para as opc¢des das
melhores solugdes definitivas destes problemas.
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Para além das grandes obras e projectos descritos neste documento, para vossa aprecia-
cao e votacdo, devem ser referidas outras obras e projectos que, além de serem urgen-
tes, sdo importantes e devem ser assumidos como um compromisso para 2011.

Destas destaco:

1 — Lancamento da discusséao e elaboracdo de um Plano Estratégico para a Cidade e o
Territério, que seja assumido por todas as forgas politicas, como uma carta ou um pacto
de compromisso, para as linhas orientadoras do desenvolvimento da cidade e do territo-
rio num horizonte de 15-20 anos.

2 — Transformacdo do velho Parque de Campismo em novo Parque de Campismo
moderno, com um conjunto de equipamentos que respondam as necessidades de aloja-
mento turistico, com qualidade e conforto, de moldes a funcionar todo o ano, com
impacto na economia local e na imagem da cidade.

Este projecto deve ser concretizado através de uma concessdo atribuida por concurso
publico.

3 — Recuperacdo da Estrada de acesso ao Nucleo Urbano do Paiol.

4 — Qualificacdo do Nucleo Urbano do Bairro da Provenca; com a pavimentacdo do
arruamento central, drenagem de aguas, arranjos exteriores e melhoria da iluminacéo
publica.

5 — Garantir, a curto prazo, a ligacdo em via asfaltada, entre a rotunda da Costa do Norte
a praia da Costa do Norte — obras a realizar pelo promotor privado.

6 — Garantir novas instalacfes a Associacdo Dancas de Saldo — para as préaticas e desen-
volvimento adequado das suas actividades artistico/culturais.

7 — Garantir a execugdo das obras de apoio e qualificacdo das Praias de Pessegueiro;
Samoqueira e Vierinha, através do Programa Polis do Litoral.

8 - Desenvolver projectos e acgdes de parceria com a Associa¢do de Armadores para a
promogéo do Pescado desta regido; para a criacdo de uma organizacdo de produtores e
criagéo de estruturas de venda do Pescado.

9 — Tratar de uma instalacdo para um espago sénior em Porto Covo.
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10 - Desenvolver um projecto de qualificacdo do Mercado Municipal de Porto Covo
através de um processo de concesséo das instalagdes.

11 — Concretizar as parcerias com as colectividades e instituicdes de solidariedade
social — através de protocolos e outros meios — de modo a assegurar o desenvolvimento
das actividades e ac¢des consideradas Uteis ao Municipio de Sines nas areas dos despor-
tos, cultura, artes e solidariedade social.

Por ultimo, reiterar o nosso propdésito de continuar a introduzir medidas de contencao de
despesas e de reducgéo de custos; apresentar propostas para novos modelos e processos
de gestdo, com introducdo de medidas de racionalizacdo e inovacdo que contribuam
para uma gestdo mais qualificada e propiciadora de melhores servicos a populacéo e aos
empresarios e que garanta os direitos dos trabalhadores, assim como a sua formacao e
qualificacdo continuas.

Em conclusio:

Vivemos uma situacdo de crise que atinge seriamente a vida e a gestdo deste Municipio
e que teré reflexos significativos neste orcamento. Mas, a esta crise sobrepde-se um
momento crucial da vida de Sines, caracterizado por uma oportunidade Unica de dispo-
nibilizacdo de verbas comunitarias de vulto para a concretizacdo de investimentos estru-
turantes e qualificadores do territorio — em centros urbanos e, de um novo ciclo de gran-
des investimentos publico e privados — que terdo influéncias decisivas em Sines.

E neste contexto, de dificuldades e desafios, que temos de desenvolver esforcos redo-
brados para ndo desperdicar oportunidades e meios e, ao mesmo tempo, melhoramos a
gestdo para a reducdo da divida e tomarmos as medidas mais adequadas para preparar e
enfrentar os desafios do futuro.

Creio que, para além das posicoes ideoldgicas e politicas de cada um, todos estardo de
acordo com a importancia, oportunidade e pertinéncia dos investimentos e obras pro-
postas.

Espero também que todos acreditem na vontade, determinacéo e empenho deste Execu-
tivo para enfrentar os problemas e melhorar o desempenho desta grande organizacao,
com a introducdo de correcgdes e novas medidas e métodos de trabalho e gestdo, ao
servico do interesse publico, da coesdo e solidariedade social.

E, também, nosso propésito e vontade expressa desenvolver um processo de discussdo
aberta e proficua com todas as forcas politicas para uma prética e uma cultura geradoras
de entendimento e de politicas de cooperacdo na procura das melhores solugdes para a
gestdo autarquica em prol das necessidades e do desenvolvimento deste concelho.
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Senhores Vereadores e Senhores Deputados, neste periodo critico e neste momento cru-
cial para Sines este Plano de Investimentos e o Orcamento que 0s suporta sdo elementos
essenciais para a vida do municipio e para os desafios do futuro.

No quadro do exercicio da democracia, vamos discuti-los com todas as forgas politicas
com participacdo na Camara e na Assembleia Municipal, onde € possivel introduzir
propostas que possam ser suportadas no orcamento, a semelhanca do que j& fizemos
com as Juntas de Freguesia de Sines e Porto Covo.

Apbs essas discussdes caberd aos Senhores Vereadores e aos Senhores Deputados a
responsabilidade de aprovar os documentos apresentados, incluindo o Orgamento, que €
0 suporte a gestdo e a concretizacdo das obras e projectos indispensaveis a vida e ao
desenvolvimento de Sines.

Sines, 13 de Dezembro de 2010.

O Presidente da Camara Municipal de Sines

Manuel Coelho Carvalho
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CAMARA MUNICIPAL DE SINES

GRANDES OPGOES DO PLANO 2011-2014

1.1 INTRODUCAO

O ciclo anual de planeamento e controlo da actividade tem inicio com a preparagao do Plano Estratégico

a4 anos, as Grandes Opgdes do Plano e termina com a elaboracdo do Relatorio Anual de Actividades.

“As Grandes Opgbes do Plano apresentadas num horizonte mével de 4 anos, deverdo constituir o
elemento primordial e estruturante das politicas macroeconémicas da autarquia, a desenvolver para o
ano a que se refere 0 orgamento. Devera revestir natureza programatica sistematizando para esse ano,
com reflexo nos trés anos subsequentes, as correspondentes intervengbes definidas no plano de médio
prazo desenhado para a autarquia, se 0 mesmo existir. Serdo parte integrante deste documento: o PPl e
0 Plano das Actividades Mais Relevantes para a autarquia, enquadradas nas linhas estratégicas da

gestao autarquica’.

Assim, o Plano Estratégico (GOP) reveste-se da maior importancia na gestdo municipal na medida em

que define os objectivos a atingir e a estratégia a seguir, hierarquiza iniciativas, programando accdes e

mobilizando recursos, pelo que deve ser um instrumento elaborado com a participagéo e colaboragéo

activa dos trabalhadores da autarquia que, a partir dos grandes objectivos e linhas estratégicas definidos
pelo executivo municipal, deverdo identificar os projectos e acgdes através dos quais a estratégia se

concretiza.

No actual quadro de crise financeira em que vivemos a correcta defini¢do e hierarquizagéo de prioridades
assume, ainda, maior relevancia na medida em que, apenas dessa forma sera possivel alcangar 0s

objectivos estabelecidos.

Acresce que o actual contexto de dificuldade é, simultaneamente, um contexto de oportunidade,
considerando que no Quadro de Referéncia Estratégico em execucgdo esta previsto para Sines um
conjunto de investimentos de grande relevancia para o concelho e que, de forma alguma, podem ser

desperdicados.

O momento que o pais atravessa, e de cujos efeitos as autarquias se ressentem de uma forma muito
particular, exige um grande esforgo de contengao e rigor orgamental, 0 qual tera que ser transversal a
toda a organizacdo, de modo a que todos possamos confluir no objectivo comum de garantir a
prossecucdo dos investimentos previstos no ambito do QREN, mantendo a prossecugdo da actividade

corrente do municipio, no sentido de promover pela satisfagcdo das necessidades da populagéo.

Assim, 2011 sera um ano marcado pela maxima contengdo da despesa corrente, mantendo as
actividades consideradas mais relevantes e, simultaneamente, um ano de concretiza¢do dos projectos de
investimento decorrentes das candidaturas ao QREN nas quais 0 executivo e 0s servigos tém trabalhado

nos Ultimos dois anos, procurando obter 0 maximo de financiamento possivel.
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Tendo como objectivo a elaboragao rigorosa e participada do mais relevante instrumento de gestéo
autarquica, o executivo municipal entendeu adoptar para a elaboragdo das GOP 2011 - 2014 a
metodologia ja adoptada em anos anteriores, por considerar ser esta a que melhor se adequa aos
objectivos do Plano Estratégico, procurando incorporar, a partida, os principios da gestao por objectivos,

também eles fundamentais para uma boa gestéo autarquica.

Parece-nos que a metodologia utilizada é a mais adequada, sobretudo por permitir a disseminagéo por
toda a organizagéo dos objectivos e linhas de orientagéo estratégica que presidem a elaboragéo do Plano
Estratégico e a participacdo directa dos servicos que contribuem com propostas, projectos e acgdes
concretas, aptas a realizar esses mesmos objectivos e orientagdes estratégicas, garantindo, assim, um

documento mais participado.

Neste contexto, importa igualmente referir que a estrutura do Plano de Actividades para 2011 acompanha
j& a nova estrutura organica dos servicos municipais, a qual se encontra em processo de alteragéo,

necessariamente a concluir até final de 2010, por via de imposigao legal.

No sentido de enquadrar os objectivos estratégicos e as linhas de orientagao estratégica, € importante
recordar a visdo, missdo e valores de autarquia, por serem estes elementos fundamentais a

concretizagdo de qualquer estratégia.

Visao
Temos uma viséo do territério como um espago de potencialidades a desenvolver nas areas maritima,

portudria, industrial, logistica, pescas e desenvolvimento turistico.

Queremos desenvolver e valorizar este espaco de projecgdo regional e nacional, qualificar a cidade e

potenciar o desenvolvimento e afirmagdo do pdlo turistico de Porto Covo.

Queremos continuar a merecer a confianga da populagao de Sines e do colectivo de trabalhadores das
autarquias, na defesa dos seus interesses e direitos, na valoriza¢do da sua identidade e patriménio, na

defesa intransigente do interesse publico.

Missao
Promovemos o desenvolvimento econodmico, social e cultural do concelho, potenciando a qualidade de

vida dos cidadaos.

“Realizamos o interesse publico”
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res

QUALIDADE (Focalizagao no servigo a prestar ao municipe e nas suas necessidades actuais
e futuras;

RESPONSABILIDADE (Dedicagao e lealdade a miss&o de servigo publico)
TRANSPARENCIA E PARTICIPACAO

EQUIDADE

EFICACIA NA GESTAO

SOLIDARIEDADE E COOPERAGAO INSTITUCIONAL

SUSTENTABILIDADE (Cuidar do presente e do futuro de Sines, conciliando a viséo e o

enquadramento estratégico das necessidades de hoje sem comprometer o futuro)

2 OBJECTIVOS E LINHAS ESTRATEGICAS

As Opcoes do Plano para 2011 — 2014 enquadram-se na Estratégia de Governo Local assente no macro

— objectivo: Sines Territério de Exceléncia, o qual foi definido em 2010 como a grande meta a alcancar

ao longo do mandato, pelo que é para esta meta que continuamos a trabalhar.

Este macro — objectivo definido para 0 mandato desenvolve-se em torno dos seguintes objectivos

estratégicos:

Consolidar Sines como um territorio atractivo para viver e trabalhar, multiplicando
oportunidades e reproduzindo progresso, promovendo a igualdade, a coeséo, a solidariedade e
bem-estar social para todos. Construir cidade, qualificada e atractiva, ganhando dimens&o critica
relevante.

Promover Sines como territorio de investimento, competitividade e inovagao

Consolidar Porto Covo como protagonista do desenvolvimento turistico do concelho e reforcar
0 seu papel de nucleo estruturante no desenvolvimento do Pélo Turistico do Alentejo Litoral.
Aprofundar o modelo de governagao municipal, apostando no desenvolvimento e progresso,
na qualificagdo do servigo publico préximo do cidaddo, na valorizagéo dos recursos humanos e

na implementagéo de medida para o equilibrio da situagao financeira da autarquia.
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3 Linhas de Orientacao Estratégica

o,

“ Qualificar a situagdo financeira da autarquia

E objectivo deste executivo equilibrar a situagéo financeira da autarquia, através de uma gest&o
qualificada e de rigor.

A actual conjuntura econoémica — financeira recomenda prudéncia e rigor na gestdo da coisa
publica, obrigando a um esforgo acrescido na definicdo de prioridades.

No actual quadro de grande dificuldade, temos o dever de enfrentar os problemas e desafios e
ndo perder as oportunidades que se nos apresentam, pelo que é necessaria uma forte
determinago e rigor nos objectivos prioritarios a atingir em 2011.

A definic&o rigorosa da gestdo corrente e das opgdes estratégicas do municipio é fundamental
para que possamos qualificar a situagdo financeira da autarquia, no sentido de serem
financeiramente vidveis os projectos e acgdes que pretendemos levar a cabo, designadamente
os investimentos para os quais estao previstos apoios do QREN.

Neste sentido, € indispensavel grande contengdo no que respeita a despesa, sobretudo no que
respeita a despesa corrente, devendo igualmente colocar-se méximo empenho na optimizacéo
da receita.

A reducio dos prazos médios de pagamento a fornecedores é igualmente um designio da
autarquia de Sines que se inscreve neste objectivo de qualificagdo da situagdo financeira,
devendo ser seguido um plano de tesouraria que permita prever trimestralmente receitas e
despesas, de modo a que seja elaborado um plano geral de pagamento a fornecedores,
devendo ser garantido um fluxo de pagamento mensal aos fornecedores continuos da Camara

Municipal.

«» Optimizar a prestacao de servigo publico, valorizando a intervengao dos trabalhadores
A autarquia de Sines continuara a prosseguir a defesa intransigente do servigo publico,
qualificando a sua intervengao no processo de desenvolvimento local.
Para tal, continuaremos a investir na modernizagéo dos servigos, promovendo a sua eficiéncia,
através da introdugdo de novos métodos de trabalho e modelos de organizacdo, aptos a
simplificar todo o procedimento administrativo.
As organizagdes sdo entidades dindmicas que devem procurar adaptar-se a novas realidades e,
nessa medida, o municipio de Sines implementara em 2011 novas formas de gestao, capazes
de aumentar substancialmente a qualidade dos servigos prestados aos municipes.
Numa légica de eficiéncia do servigo publico e valorizagdo dos trabalhadores, a autarquia

prosseguira na implementagéo da gestdo por objectivos e avaliagao de desempenho.
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A autarquia continuara a desenvolver um programa de formagdo adequada para 0s
trabalhadores, dotando-os dos conhecimentos e competéncias necessarias ao bom desempenho
das suas fungdes e fomentando a sua autonomia.
«» Consolidar o sistema educativo, cultural e desportivo

A autarquia continuara a investir nos equipamentos, projectos e programas que garantam uma
escola publica de qualidade enquanto pilar da educagao, qualificagdo e formagéo profissional
acessiveis a todos os cidadaos, prosseguindo na constru¢do dos novos modelo de escola
integrada, na implementacao de programas de apoio a criangas e jovens carenciados, na criagdo
de programas de aprendizagem ao longo da vida e na implementagao do ensino artistico, com
prioridade para a consolidagdo da Escola de Musica fundamentada numa gestdo que caminhe
para a auto sustentabilidade, desenvolvendo assim uma politica de educagéo orientada para a
formacao e enriquecimento integral do individuo e para o exercicio de uma cidadania activa.
Sines, municipio de cultura, continuara a fomentar a criagéo e fruigdo culturais, qualificando os
equipamentos e respectiva programacao.

A autarquia fomentara o desenvolvimento de parecerias com 0s agentes culturais do concelho,
designadamente associagdes, no sentido de se desenvolverem acgbes convergentes e
complementares que permitam manter a dindmica cultural do concelho, contendo custos e
recursos.

Na area da cultura, a Camara Municipal de Sines mantera o Festival Musicas do Mundo como o
grande evento cultural do concelho, dinamizador da economia local, procurando obter para o
mesmo o maximo de financiamento possivel de modo a garantir a sua auto sustentabilidade.

No actual contexto de dificuldade econdmica, a autarquia procurara manter a qualidade da
oferta cultural, adequando-a as expectativas dos cidaddos e reduzindo significativamente os
seus custos.

No desporto, 0 municipio prosseguird sua politica de desporto para todos, dotando-se de
recursos e equipamentos modernos aptos ao fomento da pratica desportiva no concelho e
apoiando instituicdes dinamizadoras da formagao desportiva.

A autarquia prosseguira no seu apoio a juventude, enquanto grande potencial das sociedades

contemporaneas para garantir a inovagao, criatividade e progresso.
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<» Promover pelo refor¢o da competitividade do concelho de Sines e qualificar a cidade de
Sines e Porto Coévo, reforcando a sua identidade e potenciando as suas “marcas
distintivas”
Sines, com o maior pélo industrial e portuario do pais, enfrenta permanentemente o desafio de
posicionar 0 complexo portuario — industrial e logistico como uma oportunidade para o
desenvolvimento e valorizag&o do territorio e ndo como uma ameaga.
O executivo continuara a trabalhar e a pugnar pelo desenvolvimento e valorizagao do territorio
como um sector de relevante impacto na economia e qualidade ambiental do concelho, com
reflexo nas suas actividades produtivas, designadamente nas pescas.
Por isso, a autarquia prosseguira no seu objectivo de planear a cidade como pilar da sua
sustentabilidade, com destaque para a conclusao dos trabalhos técnicos do processo de revisdo
do Plano Director Municipal.
A autarquia continuara a trabalhar para garantir a toda a populagao uma cidade atractiva, dotada
de todas as infra-estruturas basicas e de uma estrutura ecolégica municipal que permita que a
cidade respire, proporcionando bem — estar, satde e qualidade urbana.
A limpeza urbana sera uma prioridade, devendo ser implementados métodos de trabalho
dotados de formacéo adequada a boa utilizacdo dos meios mecénicos que serdo adquiridos para
melhorar a eficacia da gestdo no que se refere a limpeza publica.
A autarquia prosseguira no seu objectivo de reforcar a atractividade da imagem do concelho,
através da implementagdo de projectos de arranjos exteriores adequados e respectiva
manutencgao.
A autarquia prosseguira no apoio aos empresarios, ao conhecimento e a inovagdo como motor
da competitividade e empregabilidade do concelho.
A autarquia prosseguira na sua misséo de requalificagdo do Centro Histdrico de Sines como seu
principal centro de identidade, dotando-a de equipamentos e fun¢bes urbanas aptas a reforcar a
sua centralidade, pelo que a concretizacdo dos projectos integrados no Programa de
Regeneragdo Urbana e a concluséo do Plano de Reabilitagdo Urbana do Centro Histérico
de Sines assumem nesta matéria especial relevancia.
A autarquia prosseguira a implementagao dos projectos integrados no Polis do Litoral Sudoeste,
consolidando a atractividade turistica de Porto Covo e o seu papel determinante no

desenvolvimento e afirmagéo do Pélo Turistico do Alentejo Litoral.
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«» Criar oportunidades para a juventude, desenvolver e aprofundar a solidariedade e a
seguranga de todos
A autarquia vai prosseguir a edificagdo de um espago fértil de oportunidades para a juventude
nas areas da formacao, lazer, fruicdo cultural, praticas desportivas e actividades profissionais.
No @mbito do trabalho desenvolvido pelo Servigo de Juventude, prosseguir-se-4 no apoio aos
projectos protagonizados pelos jovens do concelho, no apoio as associagdes de estudantes e
associagdes juvenis e no desenvolvimento de programas que promovam a cidadania activa por
parte dos jovens.
O trabalho com a juventude deve ser estruturado em rede, envolvendo os jovens, as instituicdes
de ensino e as associagdes, no sentido de serem encontradas, em cada momento, as melhores
respostas para as questdes que se colocam aos jovens do concelho.
Sines afirmar-se-4 como um territdrio solidario e de bem - estar social, através do
desenvolvimento de politicas municipais que visam a integracdo e dignificagdo dos grupos
sociais mais vulneraveis.
A autarquia vai aprofundar a promog¢do e a criagdo de condi¢des que conduzam ao
desenvolvimento da riqueza e diversidade locais, numa perspectiva intergeracional de
fortalecimento de um sistema urbano e social assente na seguranga, na solidariedade e na
inclusao.
O municipio de Sines, no dmbito do seu objectivo de solidariedade e cooperagao institucional, o
qual se institui igualmente como valor da organizagdo, estabelecerd com as associagdes do
concelho um conjunto de parcerias € compromissos, no sentido de serem desenvolvidas
actividades de interesse para o concelho que permitam a participagdo e envolvimento da
comunidade local, contribuindo, assim, para o refor¢o da coesao social.
Nesta medida, a autarquia prosseguirad a sua politica de apoio ao associativismo desportivo,
cultural e de solidariedade social, designadamente através de comparticipagdo financeira a
atribuir nos termos do respectivo regulamento
Municipal, devendo ser garantidas condi¢des para o cumprimento escrupuloso dos prazos de

pagamentos estipulados nos respectivos acordos de cooperagéo.
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Plano de Actividades para 2010 (por unidade organica)

A partir das Linhas de Orientagdo Estratégica, e em continuidade com a actuagdo do municipio nas

diferentes areas de intervencéo ¢ definido o seguinte plano de actividades, por unidade orgénica:

1. Gabinete de Apoio a Presidéncia e Vereagao

Entre outras tarefas, compete ao Gabinete da Presidéncia:

A)

B)

0)

D)

Coordenar o desenvolvimento do Plano Estratégico e do Territério da Cidade de Sines, com
vista a obteng@o de um importante plano de acgédo para a cidade, sistémico e coerente, que
permita enquadrar as acgles mais relevantes para a sua qualificagdo e adequado
posicionamento regional e nacional, bem como estabelecer as necessarias prioridades de
intervencdo. Este plano estratégico, enquanto instrumento orientador da acgédo e gestdo
municipal, traduzira uma visao de médio/longo prazo para o concelho e constituir-se-a como um

instrumento complementar ao PDM em processo de revisao;

Continuar o trabalho de constru¢do do Modelo de Gestdo e de Avaliagdo do Desempenho,
com o apoio técnico de uma Instituicio Cientifica do Ensino Superior, nas areas da Gestdo, de
modo a cumprir 0s objectivos de gestdo e controlo, particularmente na execugéo das grandes

Opgoes do Plano, dos instrumentos de monitorizagdo e avaliagdo de desempenho;

1.B.1. Promover pelo diagndstico do actual modelo de Gestéo e de Planeamento e Controlo e

analise da sua adequacgao as necessidades actuais;

1.B.2. Definir um modelo de gestao por objectivos, identificando as areas de responsabilidade
a envolver e os instrumentos de controlo de gestdo a implementar. ldentificar as
actividades existentes e a afectacdo de recursos com vista a melhorar a sua utilizagéo e

reduzir as necessidades de financiamento da Camara.

Monitorizar o exercicio das delegacbes de competéncias nas Juntas de Freguesia, propondo
ajustes ou alteragdes quando tal se revele conveniente;

Apresentar e acompanhar as candidaturas ao Quadro de Referéncia Estratégica Nacional
2007/2013, na perspectiva de desenvolvimento do Concelho de acordo com as orientagdes
estratégicas e as prioridades definidas, designadamente no que se refere aos projectos

integrados na Contratualizagéo, no Corredor Azul e na Regeneragédo Urbana;

8]



E)

F)
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Garantir a partilha de informagao e interacgéo relativamente aos processos de candidatura junto
dos demais servicos da Cémara, sobretudo junto das unidades orgénicas integradas no
Departamento de Administragéo e Financas;

Assegurar o controlo de execugdo e a gestdo financeira dos projectos com candidaturas
aprovadas garantindo a existéncia de informacdo permanentemente actualizada sobre a sua
execugao;

No ambito dos projectos comuns da CIMAL — Comunidade Intermunicipal do Alentejo Litoral —
Participacdo e acompanhamento da execugdo dos projectos integrados nas candidaturas da
comunidade intermunicipal designadamente: RUCI-Rede Urbana para a Competitividade e
Inovagao, Promogdo e Conhecimento do Patriménio do Alentejo Litoral; Mobilidade Urbana e
Animacdo e Gestdo da Rede. A considerar ainda 0 acompanhamento aos seguintes projectos:
Planos Municipais de Promogéo da Acessibilidade; Projecto de Cartografia Digital e Gestdo da
Parceria PROVERE.

2. Servigo Municipal de Protecgéo Civil

O Servigo Municipal de Protec¢éo Civil assume uma particular relevancia no concelho de Sines, atenta a

elevada concentragdo de unidades industriais que aliadas ao complexo maritimo — portudrio merecem

uma especial atengao e coordenagéo por parte das diversas entidades responsaveis.

A)

B)

0

Planeamento para a Proteccéo Civil

2.A.1. Concluir o Plano de Emergéncia Externo, o qual se encontra em fase final de

elaboracéo/aprovagao junto do CDOS de Setbal;
2.A.2. Concluir o Plano Municipal de Emergéncia.

Garantir a operacionalizagéo do Gabinete Técnico Florestal, enquanto instrumento essencial a

gestéo e preservagao da floresta, designadamente no que se refere a prevencao de incéndios;

Operacionalizar o Servico Municipal de Protecgdo Civil, bem como a Comissdo Municipal de
Proteccdo Civil, dotando-a dos meios indispensaveis ao seu normal funcionamento e

cumprimento das suas fungdes.
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3. Gabinete de Apoio ao Empresario (GAE)

No actual contexto de crise, é fundamental a existéncia e operacionalizagdo do GAE no sentido de que o

mesmo assuma integralmente o seu papel de agente dinamizador dos agentes econémicos locais,

fomentando o empreendedorismo e o investimento e explorando todas as oportunidades de

financiamento das PME’S.

A)

B)

0)

D)

E)

SINES TECNOPOLO - O GAE continuara a promover uma parceria activa junto da Associagao
Centro de Incubagdo de Empresas de Base Tecnologica Vasco da Gama, designadamente no
que se refere ao SINESTECNOPOLO, no sentido de fomentar a instalagdo de empresas

inovadoras nas suas instalagdes;

BOLSA DE EMPREGO DE SINES - divulgar as ofertas formativas e ofertas de emprego nos

meios de comunicagao locais;

Realizagédo da INOV@EMPREGO - Forum do emprego, formag&o e empreendedorismo em
cooperacdo com o Sinestecnopdlo, com os objectivos de dinamizar a inovagdo, 0
empreendedorismo e o reforgo da comunicagéo entre os jovens candidatos a emprego e o tecido
empresarial local e regional, contribuindo para a criagdo de emprego e dinamizacdo da

economia;

FUNDO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DE SINES (FAME): Manutengo do
fundo, j& criado, em conjunto com uma entidade bancéria, o IAPMEI, a ADRAL e uma Sociedade
de Garantia MUtua, para ajudar a financiar investimentos privados (e de preferéncia inovadores)
no concelho de Sines. O fundo gera subsidios reembolsaveis, e auto regenera-se a medida que

os promotores forem amortizando as suas prestacdes;

Realizag&o de acgdes de divulgagéo e esclarecimento sobre o0 FAME e demais instrumentos de
apoio as PME’S.

4. Gabinete de Informatica, Telecomunicagdes e Modernizagao Administrativa:

O GITMA, cuja designagéo foi alterada no ambito da reestruturag@o orgénica dos servicos municipais,

constitui uma unidade fundamental a organizagdo, na medida em que, deve assumir na integra o seu

papel de propulsor da modernizacdo administrativa, através da introdugdo de novas e adequadas

ferramentas de trabalho que permitam aumentar a produtividade dos servigos, ao mesmo tempo que 0s

torna mais préximos dos cidadaos.
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O contributo deste gabinete para a melhoria da prestagéo do servigo publico é inestimavel e transversal a
todos os servigos da organizagéo, devendo introduzir mecanismos de racionalidade na gestdo, com

relevantes reflexos orgamentais.

A) Actualizagdo continua do parque informatico, no ambito da modernizacdo administrativa,

procurando respostas mais eficazes para novos desafios;

B) Actualizagdo das Telecomunicagdes — Centrais Telefonicas, potenciando as infra- estruturas

instaladas procurando solugdes que reduzam o custo das comunicagdes fixas;

C) Actualizacéo das telecomunicagdes mdveis, introduzindo medidas de racionalidade e controlo na

sua utilizagao;
D) Apoio & utilizacao dos sistemas informaticos da Camara Municipal de Sines;

E) Assegurar a informatizagéo e optimizagéo de processos internos, promovendo a agilizagéo e

eficiéncia processual dos servicos da Camara;

F) Apoio a utilizagdo das novas plataformas de comunicagéo, designadamente a plataforma de
compras publicas e as plataformas ligadas a simplificacdo de procedimentos na area do

urbanismo.

5. Servico de Informagao, Divulgacao e Imagem

O SIDI desempenha um papel fundamental na estrutura da Camara Municipal, na medida em que
assegura adequadas ferramentas de informagdo a populagdo sobre a actividade do municipio e
respectiva gestéo.

Comunicar bem é hoje um objectivo de qualquer organizagéo, considerando que sé através da
comunicagdo é possivel partilhar com os cidadaos a informacdo indispensavel ao acompanhamento e
avalia¢do do trabalho realizado.

Assim, os objectivos deste servigo néo diferem dos ja fixados em anos anteriores, na medida em que 0s
mesmos implicam um trabalho de continuidade e constante aperfeicoamento.

Atenta a ja referida conjuntura de dificuldade financeira também ao SIDI é solicitado um esforco acrescido
de contencao e redugéo de custos, devendo os eventos e actividades da Camara ser divulgados de forma
adequada a sua escala e abrangéncia, evitando-se a produgédo de matérias cujo retorno é muito pouco
expressivo, designadamente no que concerne a materiais produzidos em gréafica ou com distribuicdo
domiciliaria, privilegiando-se a divulgagdo através das ferramentas de comunicagao electronica, sempre

que possivel.
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A titulo de exemplo, destaca-se os convites para iniciativas, designadamente abertura de exposicoes,

cujo retorno néo justifica, na maior parte dos casos, a producdo de materiais em suporte papel, bastando

a distribuicio da newsletter a mailing list da Camara Municipal, atento o target que se pretende atingir.

Para além disso, e considerando que uma relevante parcela do valor associado as publicagdes se refere

a publicagdes obrigatérias (e ndo a publicitagdo de eventos) é muito importante que 0s servicos

emissores de documentos cuja publicacdo é obrigatéria, verifiquem exaustivamente os mesmos antes de

0s enviar para publicacdo, sob pena de o Municipio ter que suportar custos com publicagdo de

rectificagdes.

A)

B)

0)

D)

E)

F)

G)

H)

Assegurar a informagao alargada da populagdo sobre a actividade municipal e a gestdo dos
recursos publicos, tendo o boletim / jornal municipal e a agenda de eventos como meios
privilegiados para esse fim;

Promover a divulgagao do municipio e do concelho através das novas tecnologias da informagao
e da comunicagao, com destaque para o site municipal;

Promover a divulgagéo de informagdes relevantes para os trabalhadores através de meios de
comunicagao interna - boletim interno e intranet (cuja reactivagao é um objectivo em 2011).
Assegurar o servico de clipping, permitindo obter de forma imediata e abrangente um retrato da
presenca do municipio e do concelho na comunicagao social;

Melhorar a cobertura espacial dos suportes urbanos de informagao municipal através da criagao
de um circuito de estruturas de mupi;

Assegurar a divulgacao das iniciativas regulares promovidas pelo Municipio junto de um publico-
alvo tendencialmente local e regional;

Divulgar a programagdo e promover a imagem de eventos de caracter excepcional,

designadamente:

5.G.1. Tasquinhas Sines: assegurar a divulgag@o das Tasquinhas de Sines, contribuindo para
a sua afirmagdo como evento de referéncia na sub-regido;

5.G.2. Festival Musicas do Mundo: assegurar a divulgagao e marketing do Festival Musicas do
Mundo enquanto evento realizado em Sines com maior notoriedade nacional e
internacional;

5.G.3. INOV@EMPREGO - Feira do Emprego, Formacg&o e empreendedorismo.

Divulgar as actividades e promover a imagem institucional do Centro de Artes de Sines (incluindo
Biblioteca Municipal e Arquivo Historico) enquanto equipamento central da estratégia cultural e

educativa da autarquia, com projeccédo nacional;
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I) Divulgar as actividades do Museu de Sines / Casa Vasco da Gama, enquanto elemento de
ligagao da imagem do navegador a Sines;

J) Assegurar informagdo completa sobre as propostas e estimular a participagdo dos municipes na
definigdo das principais ferramentas de gestdo do municipio, com destaque para o PDM, o PP de
Reabilitagdo da Zona Histérica, o Programa de Regeneracéo Urbana, a discussdo publica de
IGT'S e outros regulamentos com eficacia externa;

K) Concretizar o Plano de Comunica¢do do Programa de Acgdo para a Regeneragdo Urbana de
Sines assegurando a visibilidade da parceria, do programa de acgao e da dimensao estratégica

da intervengao que se prople desenvolver.

6. Departamento de Administragao Finangas

No ambito das suas atribuigdes e no cumprimento dos objectivos estratégicos definidos para a CMS, o
Departamento de Administragdo e Finangas (DAF) propde-se desenvolver um conjunto de acgbes
estratégicas e actividades durante o exercicio de 2011.

Assim, decorrente da nova estrutura orgénica dos servicos municipais devera ser monitorizada a sua
implementagéo e a reorganizacdo dos servigos.

Devera assegurar-se ainda a reorganizagao interna de algumas areas do Departamento, através da
revisdo e redesenho de alguns processos criticos, da definicdo e implementagéo de procedimentos e
mecanismos de controlo interno, tendo como objectivo, a minimizagao dos riscos, deficiéncias de controlo
e a possibilidade de optimizagao de procedimentos.

A conclusdo de alguns projectos actualmente em desenvolvimento e o inicio de outros, sera também
essencial para a consolidagao da reorganizacao interna pretendida.

As acgbes a desenvolver durante o exercicio de 2011 séo apresentadas tendo por base as diversas

Unidades e Subunidades Orgénicas do DAF.

6.1. Unidade de Gestdao Documental

A) Nucleo de Expediente Geral

6.1.A.1. Assegurar a implementagdo e monitorizagdo do sistema de gestdo documental, para

controlo dos fluxos de informacao e arquivo digital de documentos;

6.1.A.2. Redefinir os circuitos e regras de funcionamento do Expediente Geral da CMS de forma

a assegurar a implementag&o do sistema de gestdo documental;
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6.1.A.3. Prosseguir com a disponibilizagdo de servigos on-line, que facilitem o acesso dos
cidadaos a documentagio e aos servigos prestados pela Autarquia aumentando o seu grau de

informagé&o e participacéo;

6.1.A.4. Prosseguir com medidas que facilitem o acesso aos documentos administrativos,

promovendo entre outros os principios da publicidade e da transparéncia.

B) Nucleo de Arquivo Municipal

6.1.B.1. Assegurar a normalizagao de procedimentos em todos os servigos ao nivel da produgédo

e gestdo documental, plasmada num plano de classificagcdo € num manual de procedimentos;

6.1.B.2. Prosseguir com a implementagao do Sistema de Arquivos da Camara, integrado nas
accdes da Camara para racionalizar o seu funcionamento administrativo: tratamento da
documentagdo das obras municipais, transferéncia dos documentos das obras particulares para

0 Arquivo Historico, limpeza e tratamento dessa documentagao;

6.1.B.3. Assegurar a preservagdo documental, através da conservagdo preventiva das

espécies documentais;

6.1.B.4. Publicagdo de um Guia das fontes arquivisticas para o estudo da Primeira Republica

no concelho de Sines;

6.1.B.5. Prosseguir com acgdes de divulgacdo do patrimonio e da histéria do Concelho junto da

Comunidade Escolar;

6.1.B.6. Prosseguir com acgdes de divulgacdo da Histéria de Sines através da publicagéo de
obras historiograficas e arquivisticas relativas ao Concelho e promovendo a organizagdo de

exposigdes e encontros;

6.1.B.7. Organizagéo de actividades que visam a divulgagéo da Histéria de Sines: divulgagéo
do patriménio histérico e arquivistico do concelho através de exposicdes (25 de Abril; Dia do
Municipio; Dia da Mulher);

6.1.B.8. Redes do tempo — prosseguir com o registo de testemunhos orais e com recolha de

documentos para publicagdo em 2011 de uma historia do Concelho;

6.1.B.9. Apoio a implementagao da solugéo de gestdo documental, sobretudo no que se refere

ao Plano de classificagdo para um arquivo digital.
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C) Nucleo de Atendimento (Atendimento Geral e Telefénico)

6.1.C.1. Assegurar a uniformizagdo de procedimentos nos varios pontos de atendimento,

incluindo a definicdo dos canais de articulagdo e relacionamento com os servigos de retaguarda;

6.1.C.2. Revisao do actual Modelo de Atendimento com vista a assegurar uma resposta mais
célere e eficaz as solicitagdes dos municipes, recorrendo aos novos meios do Sistema de

Gestao;

6.1.C.3. Realizar accdes tendo em vista fomentar a utilizagdo de novos canais de

relacionamento entre a cAmara municipal e os utilizadores externos;

6.1.C.4. Avaliar sistematicamente a satisfagdo do utilizador, monitorizando a qualidade do

servico prestado.

6.2. Unidade de Apoio e Gestao Patrimonial

D) Nucleo de Gestao do Patriménio

6.2.A.1. Redefinir modelo de controlo de bens da CMS através: da implementagdo de
mecanismos de verificagdo e controlo dos bens da CMS; da elaboracdo de Manual de
Procedimentos de Gestdo de Imobilizado e da revisdo da Norma de Controlo Interno, para a area
do Patriménio;

6.2.A.2. Assegurar a normalizagéo de procedimentos em todos os servigos ao nivel da gestdo e
controlo patrimonial e promover a articulagdo com os diversos servigos da CMS de forma a manter
actualizada a informagao patrimonial;

6.2.A.3. Assegurar o registo, tratamento e monitorizagdo das intervengdes verificadas ao nivel
dos equipamentos e infra-estruturas da CMS;

6.2.A.4. Proceder & elaboragéo do Regulamento de controlo de acessos as instalagbes da CMS
e assegurar a gestao do chaveiro dos diversos edificios;

6.2.A.5. Assegurar a gestédo da carteira de seguros do Municipio e proceder a definicao de regras
e procedimentos a adoptar ao nivel da gestdo de seguros;

6.2.A.6. Promover a aquisicdo agregada de mobiliario e equipamento para as instalagbes

municipais assegurando a sua uniformizag&o;
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6.2.A.7. Continuar os trabalhos de actualizacdo do Cadastro Rustico do Municipio de Sines,
através da instrugédo de Processos pendentes no IGP;

6.2.A.8. Promover a verificagao fisica e o registo fotografico dos imdveis do Municipio;

6.2.A.9. Informar regularmente sobre os imdveis existentes em condigdes de serem alienados e

propor a realizacdo da respectiva Hasta Publica.

E) Nucleo de Sistemas de Informagdo Geografica

6.2.B.1. Promover a constituicdo e manutencdo das bases de informagdo do SIG Municipal em
colaboragao com os servigos utilizadores do mesmo;
6.2.B.2. Estabelecer, em articulagdo com outros servigos utilizadores do Sistema, e propor, as

areas tematicas prioritarias de aplicagdo do SIG (Sistema de Informag&o Geografica);

6.2.B.3. Proceder a manuteng&o e actualizagéo da base cartogréfica do Municipio;

6.2.B.4. Sistema de Informagao Geografica Municipal, com este projecto pretende-se dotar os
servicos da CMS com uma ferramenta de partilha e recolha de informagdo geogréafica. A sua
concepcdo e disponibilizacdo estdo dependentes da solugdo informatica a ser adoptada. O
sistema a ser disponibilizado cumprira com a optimizacdo de processos, definida no ambito do
trabalho elaborado para a Solugdo de Gestdo Documental, quando estes foram passiveis de ser
georreferenciados;

6.2.B.5. Sistema de gestéo cadastral, este projecto insere-se na criagdo das bases do Sistema
de Informagdo Geografica Municipal, recolha de informac&o geogréfica e sua estruturagdo em
bases de dados, tendo duas vertentes distintas: informatizagdo do cadastro geométrico da
propriedade rustica (no &mbito do protocolo estabelecido com o Instituto Geografico Portugués) e
elaborag&o do cadastro urbano municipal;

6.2.B.6. Censos 2011: no ambito do protocolo estabelecido com o Instituto Nacional de
Estatistica o SSIG, tendo sido nomeado como interlocutor junto da entidade, ira ser o servigo
responsavel por todas as tarefas inerentes a realizagdo dos Censos 2011;

6.2.B.7. Regulamento Municipal ou Intermunicipal de Cartografia: criagdo de um Regulamento
Municipal ou Intermunicipal de Cartografia, que padronize a informagéo cartografica produzida
pelos servigos da CMS, estabelega as regras relativas a cedéncia de informag&o cartografica em
formato digital para entidades externas ou particulares, e que implemente a obrigatoriedade,
dentro dos termos legais, de entrega dos projectos em formato digital georreferenciado;

6.2.B.8. Criacdo da Rede Geodésica Municipal: criacdo da Rede Geodésica Municipal (RGM)

com a implementagcdo de novos pontos georreferenciados em toda a &rea do municipio,
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materializados no terreno. A exigéncia de levantamentos topograficos ligados a rede nacional,
condigdo essencial para se garantir a correcta implantagdo das intervengfes urbanisticas no
territorio, s6 podera ser possivel quando se dispuser de uma RGM composta por pontos cujas
coordenadas seréo obtidas com o recurso a técnicas de precisdo, como é o caso do GPS. Este
projecto ird também permitir a utilizacdo do sistema de referéncia oficial PT-TMO6/ETRS89 (sendo
esta a recomendacao do Instituto Geografico Portugués, organismo oficial responsavel pela Rede

Geodésica Nacional), visto os sistemas em uso no municipio serem ja considerados obsoletos.

F) Nucleo de Apoio (Vigildncia, Limpeza e Refeitorios)

6.2.C.1. Implementacéo de sistemas de video - vigilancia em edificios municipais, permitindo
uma melhor afectacdo de recursos humanos;

6.2.C.2. Assegurar a abertura e encerramento dos edificios municipais e o controlo de acessos
por parte dos diversos utilizadores da CMS, efectuando o reporte regular de ocorréncias
registadas;

6.2.C.3. Estudar eventual modelo de concessdo dos refeitdrios actualmente sob gestdo da
Camara, numa optica de racionalizagdo de custos e recursos, mantendo a qualidade do servico
prestado e salvaguardando todos os direitos dos trabalhadores afectos aos mesmos;

6.2.C.4. Assegurar a limpeza de todos os edificios e equipamentos municipais, estudando

introducdo de medidas no modelo de gestao do servigo com vista a sua optimizag&o.

6.3. Unidade de Gestao Financeira

6.3.1. Assegurar a implementacdo da contabilidade de custos, contribuindo para uma analise
detalhada de custos por servigo e por actividade;

6.3.2. Concluir a revisdo da Norma de Controlo Interno, como ferramenta Util a boa gestéo e
fundamental para o bom funcionamento dos servigos da divisdo financeira e consequentemente
dos restantes servigos municipais, proporcionando assim a melhoria da prestacdo do servigo
publico;

6.3.3. Optimizar a gestéo da divida de terceiros, através da aquisi¢do de aplicacdo informatica
que permita a obtengdo de informacéo actualizada de forma a conhecer os saldos em divida por
terceiro, data e antiguidade. Tal sistema informatico deve permitir a emisséo de factura/recibo para
todas as receitas municipais, possibilitando varias formas de pagamento, nomeadamente na rede

multibanco ou por sistema de débitos directos, contribuindo para a simplificagdo dos
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procedimentos administrativos, para maior capacidade de arrecadagéo de receita e permitindo
maior comodidade aos municipes;

6.3.4. Aperfeicoar os instrumentos de apoio a tomada de decisdo através da elaboragdo de
documentos de informagéo financeira que auxiliem a avaliagdo do cumprimento dos objectivos
tracados e dos compromissos financeiros assumidos;

6.3.5. Realizar diversos estudos de base para a criagdo de processos e regulamentos para
melhorar a racionalizagdo da gestdo em diversos servigos da Camara, com o acompanhamento
dos mesmos, designadamente no que se refere a gestdo da utilizagdo das viaturas e dos

equipamentos municipais, com destaque para os desportivos.

A) Nucleo de Gestéo Financeira e Orgamental

6.3.A.1. Realizar o reporte de acompanhamento semestral da implementacdo de recomendag6es
decorrentes de auditorias e diagnosticos efectuados as areas de intervengéo do DAF;

6.3.A.2. Assegurar o cumprimento e monitorizagdo do Plano de Contencdo de Custos e de
oportunidade de melhoria da situacdo economica e financeira a ser definido e aprovado para
Camara Municipal de Sines;

6.3.A.3. Assegurar a implementacdo e manuten¢do da contabilidade de custos procedendo ao
apuramento dos custos da actividade desenvolvida pelo municipio;

6.3.A.4. Diagnostico do processo actual de arrecadagdo de Receitas da CMS por parte dos
diversos servigos com intervengéo neste processo;

6.3.A.5. Reviséo e redefinicdo do Processo de cobranga de Receitas com a introdugéo de regras
e novos procedimentos e identificagdo de responséaveis dos diversos servigos;

6.3.A.6. Promover estudos e apoiar tecnicamente as acgdes relativas a concesséo externa de
actividades ou servigos;

6.3.A.7. Assegurar a implementagao integral da aplicagéo informatica da AIRC, assegurando ao
nivel dos diversos modulos;

6.3.A.8. Concluir o processo de revisdo da Norma de Controlo Interno, procedendo a analise do
controlo interno existente e o redesenho dos processos criticos, tendo como objectivo, a
minimizagdo dos riscos, deficiéncias de controlo e a possibilidade de optimizagdo de
procedimentos;

6.3.A.9. Reengenharia dos procedimentos associados ao processo de cobranga de receitas e a
cobranga de dividas com mora significativa, sobre as entidades que ndo procedam ao pagamento

dos valores devidos a CMS;
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6.3.A.10. Rever a actual estrutura de custos e os meios ao dispor da Camara com o intuito de
avaliar oportunidades para a sua racionaliza¢do e se possivel, de melhoria dos servigos prestados
ao municipe;

6.3.A.11. Estudo de principais encargos suportados pelo Municipio por Actividade/Projecto e
proposta de reorganizagdo/redefinicio de modelo;

6.3.A.12. Assegurar a monitorizag&o € o cumprimento dos orgamentos aprovados e as regras
por unidade orgénica efectuando o report mensal aos diversos servicos sobre a execugdo

orgamental.

B) Nucleo de Contabilidade

6.3.B.1. Assegurar a elaboracao de um Plano de Tesouraria para a CMS durante o exercicio de
2011;
6.3.B.2. Proceder a analise financeira das candidaturas, bem como ao controlo e avaliagdo dos

apoios atribuidos as diversas entidades de acordo com as normas e regulamentos em vigor.

C) Nucleo de tesouraria

6.3.C.1. Assegurar a gestdo da tesouraria do Municipio através da elaboragdo de planos de
tesouraria;
6.3.C.2. Efectuar junto dos postos de cobranga o apuramento da receita cobrada diariamente e

proceder a consolida¢do do seu registo.

6.4. Unidade de Aprovisionamento

A unidade de aprovisionamento reveste-se da maior importancia para a concretizagdo do objectivo de
racionalizagcdo e contengdo da despesa, na medida em que, constituindo a unidade em que se
centralizam as compras do municipio, € a mesma que compete a definicdo de regras e procedimentos
aptos a garantir que a Cadmara adquire ao melhor preco do mercado e com garantia de qualidade.

Nesta medida, e de modo a cumprir com as recomendagdes decorrentes dos varios relatérios de auditoria
externa as contas municipais, todos o0s servicos devem contribuir para que a unidade de

aprovisionamento cumpra a sua missdo, espoletando atempadamente os processos de realizagdo de
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despesa de forma a evitar urgéncias desnecessarias que, muitas vezes, comprometem o regular

desenvolvimento dos processos de aquisigao.

A) Nucleo de Aquisiges e Gestdo de Contratos

6.4.A.1. Elaborar, assegurar e monitorizar o cumprimento do plano anual de aquisi¢éo de bens e
servicos da CMS;

6.4.A.2. Assegurar a gestdo e acompanhamento dos contratos em vigor, controlando a
necessidade de abertura de novos procedimentos contratuais e assegurando a supervisao e
avaliacdo dos servigos prestados;

6.4.A.3. Elaborar Manual de procedimentos da despesa e contratacdo publica e defini¢io de
Modelos a utilizar para efeitos de procedimentos de aquisi¢ao;

6.4.A.4. Desenvolver os processos de contratagcdo necessarios a aquisigdo de bens ou servigos,
nas modalidades e procedimentos legalmente impostos, e acompanhar o respectivo processo nas
diferentes fases do seu desenvolvimento, optimizando a ferramenta electronica de contratagdo
publica utilizada pela Camara;

6.4.A.5. Definicdo de procedimentos de controlo e supervisdo, a implementar associados a
gestéo dos contratos, e a incluir nos procedimentos contratuais a desenvolver.

6.4.A.6. Promover a uniformizagdo e normalizagdo das aquisicdes, em colaboragdo com 0s
restantes servigos;

6.4.A.7. Assegurar a gestdo eficiente dos stocks da Autarquia, evitando rupturas de stocks e a
necessidade de recorrer a bem como as aquisi¢des por ajuste directo urgentes;

6.4.A.8. Proceder a revisdo da Norma de Controlo Interno, na area do aprovisionamento e

armazém.

B) Nucleo de Gestao de Stocks e Armazém

A gestao de stocks e armazém é igualmente um nucleo da maior relevancia, considerando que a sua
boa gestdo evita perdas e gastos desnecessarios, conforme referido nos diversos relatérios de
auditoria.

De momento, a organizagdo dos procedimentos e a implementagdo de um modelo de gestdo
eficiente é amplamente comprometido pelas deficiéncias do préprio armazém enquanto estrutura

fisica, pelo que se revela fundamental suprir tais deficiéncias para garantir uma gestéo mais eficaz.
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6.4.B.1. Acompanhar a reabilitagdo dos espagos destinados a Armazém, para que possa existir
um controlo rigoroso de entradas e saidas de materiais em armazém e de forma a tornar os
espagos mais funcionais;

6.4.B.2. Assegurar a gestdo eficiente dos stocks da Autarquia, evitando rupturas de stocks e a
necessidade de recorrer a procedimentos de aquisi¢ao urgentes;

6.4.B.3. Elaboragdo de manual de procedimentos de gestdo stocks e de funcionamento dos

Armazéns.

6.5. Divisdao de Gestao de Recursos Humanos (Nicleo de Vencimentos e Cadastro, Nucleo de
Recrutamento e Selecg¢do, Nucleo de Avaliagio e Formacao, Nicleo de Higiene, Sailde e

Seguranga no Trabalho)

A Gestdo de Recursos Humanos sera, porventura, a area mais complexa e relevante no seio de uma
organizagao.

A Divisao de Recursos Humanos compete gerir os recursos humanos afectos aos servicos municipais da
forma mais eficiente possivel, fomentando a motivagao e produtividade dos trabalhadores, garantindo a
realizagdo plena do direito ao trabalho, direito fundamental constitucionalmente consagrado.

No ano 2011, a gestao de recursos humanos sera marcada por grandes dificuldades, na medida em que,
por via do Orcamento de Estado para 2011, a autonomia do municipio é reduzida em matéria de
contratacdo e também em matéria de reposicionamento remuneratorio dos trabalhadores, o que introduz
dificuldades acrescidas na gestdo racional do pessoal, garantindo a prestagdo de um bom servigo
publico.

A Gestdo de Recursos Humanos sera, porventura, a area mais complexa e relevante no seio de uma
organizagao.

A Divisdo de Recursos Humanos compete gerir os recursos humanos afectos aos servicos municipais da
forma mais eficiente possivel, fomentando a motivagéo e produtividade dos trabalhadores, garantindo a
realizacdo plena do direito ao trabalho, direito fundamental constitucionalmente consagrado.

No ano 2011, a gest&@o de recursos humanos sera marcada por grandes dificuldades, na medida em que,
por via do Orcamento de Estado para 2011, a autonomia do municipio é reduzida em matéria de
contratacdo e também em matéria de reposicionamento remuneratorio dos trabalhadores, o que introduz
dificuldades acrescidas na gestdo racional do pessoal, garantindo a prestagdo de um bom servigo

publico.

6.5.1.  Assegurar a implementagdo do Modelo de Gestao e de Avaliagdo do Desempenho dos

técnicos e trabalhadores, em articulagdo com o Modelo de Gestao da Camara Municipal de Sines;
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6.5.2.  Monitorizar a articulago entre 0s objectivos estratégicos e operacionais da CMS e os
definidos no &mbito do SIADAP;

6.5.3. Introduzir objectivos ao nivel das unidades organicas que visem assegurar a redugéo de
custos e assegurar um acompanhamento constante do orgamento por parte das mesmas;

6.5.4. Investir na formagédo profissional, actualizando o levantamento de necessidades de
formacao adequadas as fun¢bes desempenhadas;

6.5.5.  Analisar, definir e implementar o plano de formagéo de desenvolvimento de recursos de
acordo as necessidades dos postos de trabalho;

6.5.6.  Programar a formagao de acordo com o Plano de Formagao, centralizando a realizacdo
de formagao nas instalagdes da CMS ou em Sines;

6.5.7.  Sistematizar e consolidar do manual de descricdo de fungbes e competéncias por
Unidade Orgénica e Subunidade Organica, na sequéncia da reestruturacdo dos servi¢os e do novo
modelo de gestdo de recursos humanos na Administragao Publica;

6.5.8.  Monitorizar a implementagao do novo modelo de organizagao dos servigos municipais e
assegurar a gestao dos recursos humanos tendo presente a reorganizagao e as necessidades dos
servicos evidenciadas no mapa de pessoal da CMS;

6.5.9. Monitorizar a prestacdo de trabalho extraordinario pelos trabalhadores da autarquia,
assegurando a sua realizagao em situacdes extraordinarias e dentro dos limites legais;

6.5.10. Investir no aumento da produtividade dos trabalhadores e dos servigos, através da
introducdo de meios tecnoldgicos, da melhoria da programagéo da gestao dos recursos humanos
e processos de racionalizagdo de métodos e meios adequados, com os objectivos de melhorar a
eficiéncia, aumentar a eficacia, reduzir esforco fisico e reduzir custos;

6.5.11. Assegurar a elaboragdo dos planos de emergéncia dos edificios e equipamentos
municipais e a seguranca das instalagdes apresentando propostas para a sua regulamentagao;
6.5.12. Assegurar o cumprimento das disposicdes legais vigentes em matéria de Seguranca e
Saulde nas obras municipais desenvolvendo as acgdes necessarias e reportando os resultados

das mesmas.

7. Departamento de Obras e Servigos Urbanos

Os servigos integrados no DOSU, por serem os mais operacionais de toda a estrutura orgénica do
municipio, sdo os servicos que mais directamente respondem as necessidades béasicas da populacao,

concretizando, como tal, o nucleo mais central das competéncias do municipio.
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Consequentemente os servicos integrados neste departamento constituem o rosto mais visivel da
Camara, pelo que ha que dar a maior atencdo a actuagéo dos servigos, planeando as intervengdes de
forma integrada e estruturada, garantindo a sua execugao em tempo util e numa légica de proximidade e

satisfacdo do cidadéo.

O DOSU é o departamento que desenvolve os procedimentos respeitantes as grandes obras realizadas
pela Camara, através dos competentes processos de empreitada mas, é também nesta unidade organica
que se desenvolvem os processos e trabalhos necessérios a realizacdo de obras de menor dimenséo e,

porém, de grande importancia para a populagéo pelo impacto que tém nas suas vidas quotidianas.

Assim, em 2011, o Municipio dara grande importancia e atengdo as pequenas obras de arranjo e
manutengao dos espacos publicos da cidade (nos bairros, nas ruas, nas estradas municipais) de modo a
que os cidadaos beneficiem de uma cidade mais cuidada, devendo este ser um dos objectivos a definir

para a unidade organica no ambito da avaliagdo de desempenho dos trabalhadores.

Estas obras de proximidade ndo se encontram discriminadas uma a uma neste plano de actividades na
medida em que, atenta a reduzida dimensao de cada uma das intervengdes, as mesmas séo relevantes
como um todo e, como tal, a sua execugéo encontra-se assegurada em termos de dotacéo através da

inscrigdo em diversas rubricas do PPI.

Para 2011 s&o definidos objectivos transversais a todos os servigos integrados neste Departamento e que
visam contribuir para a concretiza¢do da linha de orientacéo estratégica — Qualificar a situagéo financeira

da autarquia, designadamente.

7.1. Gerir 0s recursos com vista a contengéo no trabalho extraordinario e despesas em geral;

7.2. Colaborar com o Departamento Financeiro na melhoria do funcionamento do armazém, com
implementagé@o de ferramentaria e armazenagem de equipamentos e materiais de eventos
temporarios;

7.3. Colaborar com o sector financeiro na implementagdo da contabilidade de custos;

7.4. Apurar o controlo das empreitadas e a gestdo dos trabalhos por administragdo directa.

7.1. Divisdo de Obras Municipais

A) Servigo de Empreitadas

7.1.A.1. Projectos e Obras de Requalificagdo Urbana — Concretizagéo de diversas obras de
requalificagdo urbana, com vista a melhorar a insergdo urbana e espago publico de algumas

urbanizagdes da cidade;
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7.1.A.2. Qualificagdo do Parque Escolar: Concretizagdo do Centro Escolar Integrado Vasco da

Gama em Sines e o Centro Escolar Integrado de Porto Covo;

7.1.A.3. Definir, em conjunto com a Junta de Freguesia de Porto Covo, a localizagdo da Casa

de Velorio em Porto Covo e respectiva adaptagdo do projecto, caso seja necessario;

7.1.A.4. Concretizacdo das obras de reabilitacdo profunda e alargamento da Estrada Municipal
554/1115, dotando esta via de melhores condi¢des de trafego e seguranga de veiculos, pessoas

e bens;

7.1.A.5. Intervencdo na transformagao do trogo de via rapida da Costa Norte em Avenida Norte

entre o Terminal de Petréleos e os acessos a Rotunda de Sines;

7.1.A.6. Promogao da conversao em via urbana do trogo de estrada entre a rotunda de acesso
a Sines e a Rotunda da Barbuda com a constituicdo de 2 rotundas sendo uma e acesso a zona
comercial e a segunda de acesso & ZIL2 de Sines, obras a realizar pelo consércio responsavel
pela constru¢do da auto — estrada, no &mbito de acordo promovido entre a CMS e as Estradas

de Portugal e respectivo consorcio;

7.1.A.7. Execugéo das obras previstas no Programa de Acgao para a Regeneragéo Urbana no
nucleo historico da cidade como forma de tornar esta zona mais apelativa e rica em vivéncia

urbana;
7.1.A.8. Construcéo da 12 fase da “Cidade Desportiva’de Sines;

7.1.A.9. Projecto de construcéo da via circular Norte entre a rotunda a construir na via norte de

acesso a cidade e a ZIL I, nos termos previstos na Planta de Sintese do PU de Sines;

7.1.A.10. Requalificagdo da Avenida Vasco da Gama, consolidacdo da Falésia e constituicio
da ligacdo vertical entre o centro histérico e a praia, operagdes integradas no Programa de

Accdo para a Regeneragédo Urbana;

7.1.A.11. Construgdo de um Pavilhdo para investigacdo, ensino e desenvolvimento de

tecnologias ligadas as energias renovaveis e uso eficiente de energias convencionais;

7.1.A.12. Criacdo de condiges fisicas para a instalacdo do Servigo de Musica da Escola de
Artes de Sines, mediante recuperagé@o/adaptagéo do edificio da Camara Velha (Regeneragao
Urbana) e insonorizagéo e reparagéo de cobertura do edificio da Estagdo (Rede de Cidades),

com vista a melhoria das condigdes de ensino e a certificagao definitiva da escola pelo ME;

7.1.A.13. Melhoria e adaptacao das instalagdes do armazém e integracdo da armazenagem de

inertes na gestdo do armazém.
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7.2. Divisdo de Servigos Urbanos

A)

7.2.1. Optimizagéo do Sistema de Tratamento de Esgotos de Sines através de beneficiagdes
do sistema de colecta, elevagéo e tratamento de esgotos da cidade de Sines e da melhoria do
abastecimento de agua para consumo humano. Prevemos em 2011 a concretizagdo deste
processo, através de candidatura ao QREN ou através de eventual concessao ou parceria com

entidade privada;

7.2.2. Qualificagdo do sistema de Tratamento de Esgotos de Porto Covo, através de

beneficiagdes na ETAR e redes;
7.2.2.1. Abastecimento de &gua a Terca Parte.

7.2.3. Implementacdo das medidas descritas no Documento de Enquadramento estratégico

(DEE) no @mbito dos sistemas de aguas e esgotos municipais;

7.2.4. Programa de Controlo de Qualidade para a Diviséo de Servigos Urbanos, no sentido do
controlo da qualidade e da melhoria continua dos servigos urbanos prestados a populagao, com

énfase para a distribuigdo de &gua para consumo humano;

7.2.5. Melhoria do sistema de limpeza publica, designadamente através da aquisicdo de
contentores em profundidade para substituicdo dos de superficie existentes em diversos pontos
da cidade e aquisicdo de ecopontos em profundidade de forma a dotar a zona histérica da
cidade com este tipo de equipamentos em substituicdo dos ecopontos a superficie existentes

(ilhas ecoldgicas enterradas);

7.2.6. Beneficiagdo e aumento da capacidade de resposta do Cemitério Municipal de Sines.

Servico de Transporte e Parque de Maquinas

7.2.A.1. Assegurar a optimizagdo da gestdo do Parque de Viaturas Municipais em articulagao
com o DAF, com vista a servir os restantes servicos da Camara Municipal de Sines na

prossecugao das suas actividades;

7.2.A.2. Colaborar com o DAF no apuramento de custos de funcionamento das maquinas e

viaturas com vista a determinag&o de centros de custos proprios;

7.2.A.3. Aquisicdo de viaturas estritamente necessarias a boa execugdo do Plano de

Actividades.
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B) Servigo de Fiscalizagao Municipal

7.2.B.1. Continuagdo do trabalho de substituicdo progressiva da sinalizagdo de transito

(vertical);

7.2.B.1.1. Garantir que os sinais de transito se encontram, a todo o tempo, nas devidas
condigdes e correctamente colocados, de modo a garantir a seguranga dos condutores e dos

pedes.

7.2.B.2. Continuagdo do trabalho de pintura de passadeiras, contribuindo para o aumento da

seguranga das pessoas;

7.2.B.3. ldentificacdo de situacdes, passiveis de prejudicar a ordem, seguranca e saude publica

e efectuar o respectivo reporte aos servicos ou entidades competentes.

8. Departamento de Gestao Territorial

Definidas as grandes linhas de orientacéo estratégicas e fixados os objectivos da Camara Municipal de
Sines, para o ano 2011, toda a actividade do Departamento se encontra orientada no sentido de se
constituir como instrumento para a prossecu¢do daqueles objectivos e, consequentemente, para a
realizagdo da missao da Organizag&o.

Neste sentido, tendo subjacente a necessidade de criagdo de condigdes mais favoraveis,
designadamente na area do Planeamento e do ordenamento do territério, o grande desafio do
Departamento traduz-se, essencialmente, na melhoria da gestéo e qualidade dos servigos € na redugéo e
contencdo da despesa, sem descurar os projectos que, pela sua importancia, se revelam indispensaveis

enquanto contributo para a concretizag&o e realizagdo dos objectivos da Camara Municipal.

A) Divisao de Gestao Urbanistica

Essencialmente dirigida aos municipes e empresarios, a DGU desenvolve as suas atribuicdes e

competéncias no sentido de contribuir para uma maior satisfagéo do cidadéo.

8.A.1. Continuagéo do projecto de desmaterializacdo e simplificagdo de procedimentos, de
forma a permitir uma resposta mais rapida e eficaz por parte dos servigos, considerando que o0s
prazos de resposta se traduzem, na actual conjuntura, num esforgo financeiro adicional, imposto

aos particulares e investidores;
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8.A.2. Optimizagéo do Sistema Informético de Gestao de Procedimentos com os objectivos de
economia de tempo e economia de recursos materiais, designadamente os consumiveis que 0
actual sistema integra (papel, pastas);

8.A.3. Disponibilizagéo de servigos on-line, com o principal objectivo de conferir aos respectivos
procedimentos maior eficacia e eficiéncia e, consequentemente, maior grau de satisfagdo ao

municipe.

B) Divisdo de Planeamento e Ordenamento do territério e ambiente

Tendo subjacente a necessidade de criar as condigbes adequadas a geragéo de receita, sem que
esse facto se traduza num aumento da despesa, a actividade da DPOTA traduzir-se-a,
essencialmente, na gestdo e acompanhamento dos projectos em curso e na avaliagdo dos
Instrumentos de Ordenamento do Territorio em vigor, designadamente da sua adequagdo as novas
realidades e necessidades.

Encarando os Instrumentos de Ordenamento do Territério como realidades dindmicas, a DPOTA
orienta a sua acgdo para 2011, no sentido da qualificacdo das zonas urbanas ja previstas ou

existentes, e na sua requalificagdo, sem recurso a criagdo de novas areas urbanas.

8.B.1. Conclusdo do Processo de Revisdo do Plano Director Municipal de Sines: Conclusao do
processo de elaboragdo do PDM que contribuird para a implementagao/concretizagdo das
politicas municipais de desenvolvimento traduzidas nas Linhas de Orientagao Estratégica, nos
vectores do desenvolvimento urbano, industrial, portuario, logistico, turistico e das pescas;
8.B.2. Conclusdo do Plano de Pormenor da Cidade Desportiva: que contribuira para
requalificagdo urbana de varios espagos afectos a infra-estruturas desportivas ja obsoletas e, ao
mesmo tempo, permitira uma mais eficaz implementagdo/concretizagdo das politicas municipais
de desenvolvimento, nomeadamente na concentragdo de um conjunto de equipamentos
modernos e funcionais disponiveis para a pratica desportiva e para o lazer da populagdo em
geral;

8.B.3. Conclusdo do Plano de Pormenor de Reabilitacdo Urbana de Sines: Instrumento que
coadjuvado pelo Projecto de Regeneragdo Urbana contribuird de forma determinante para a
dinamizag&o e reabilitagdo do Centro Histérico, que contribuird para um desenvolvimento urbano
e turistico, e reforgo da identidade cultural;

8.B.4. Conclusdo do Plano de Pormenor da Casa Pidwell: visando essencialmente a
requalificagdo de uma zona consolidada, revelando alguns problemas, designadamente em

matéria de conservagao do edificado;
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8.B.5. Conclusdo do Plano de Pormenor da Zona de Expansao Norte de Sines: que contribuira
para a disponibilizagdo de solos para equipamentos e espagos verdes e de uma oferta
equilibrada de habita¢do, encerrando uma zona, ja classificada, como zona urbana no ambito do
PU de Sines;

8.B.6. Conclusdo do Plano de Pormenor da Zona Poente de Sines: que contribuira para a
implementagdo/concretizacdo das politicas municipais de desenvolvimento, através da criacdo
de espagos publicos de fruicdo complementados com um conjunto de outras actividades
(habitagdo, comércio, servigos e turismo);

8.B.7. Primeira Alteracdo ao Plano de Urbanizagdo de Porto Covo: que permitira a adequagéo
deste IGT as actuais necessidades do Nucleo Urbano de Porto Covo, respondendo
principalmente aos problemas da populagéo;

8.B.8. Primeira Alteragdo ao Plano de Urbanizagdo da Cidade de Sines: Traduzindo-se,
essencialmente, na eliminacdo e reajustamento de algumas regras que se tém revelados
geradoras de algumas incongruéncias, no relacionamento com os particulares;

8.B.9. Primeira Alteracdo ao PP Sul: Numa tentativa de optimizar os recursos daquele territério,
cujas opgdes se revelaram, em alguns casos, desadequadas a realidade;

8.B.10. Plano de Alinhamento e Cérceas da Rua Marqués de Pombal: Definicdo de
alinhamentos e cérceas da Rua Marqués de Pombal desde a Praga da Republica até ao Centro
de Artes com vista a clarificar as regras de gestdo urbanistica e a eliminar as possiveis
dissonancias futuras;

8.B.11. Carta Municipal de Equipamentos: traduzindo-se na caracterizagdo de todos os
equipamentos existentes e por tipos com vista a apoiar a CMS na programagéo e
dimensionamento, com base na dindmica de procura, taxa de cobertura e nivel de servigo;
8.B.12. Anuario Estatistico: elaboragdo e apresentagdo de um anuario estatistico de
caracterizacdo da dindmica urbanistica do concelho susceptivel de apoiar o executivo na
adopgao das politicas adequadas ao equilibrio entre a oferta e a procura;

8.B.13. Fase Final da Implementacéo do Sistema de Gestéo Integrada de Salde e Ambiente
(GISA): que permitird monitorizar a saude publica e a qualidade do ar permitindo actuar de forma
rapida e eficaz caso se verifiquem impactes negativos significativos, e que seja orientador nos
processos de tomada de decisdo relativos a novos investimentos industriais, assim como abrir
caminho a novos processos de estudo e gestao do ambiente e salde de caracter permanente;
8.B.14. Implementacdo de medidas de melhoria do desempenho ambiental nos edificios e

actividades municipais, de forma a diminuir os custos ambientais e financeiros.
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9. Departamento de Intervengao Social
9.1. Unidade de Educacao e Juventude

A educacdo constitui um pilar fundamental da construcdo de uma sociedade orientada para o
desenvolvimento, assente no conhecimento e na valorizagdo do individuo, factor determinante do

desenvolvimento e integragéo das criangas e jovens.

A Camara Municipal de Sines da especial atengdo as questbes relacionadas com a Educagéo,
promovendo, através da constru¢do e manutencao de infra- estruturas (Centros Escolares Integrados) e
do desenvolvimento de actividades aptas a estimular nas criangas e jovens o prazer de aprender, o
sucesso do percurso escolar, diminuindo ao maximo as taxas de abandono escolar e absentismo nos

diversos niveis de ensino.

A defesa e valorizacao da Escola Publica enquanto direito fundamental & uma das motivagdes centrais do

trabalho deste executivo, desenvolvendo projectos, de entre os quais se destacam:

A) Servico de Educagao

9.1.A.1. Assegurar 0s equipamentos e todos 0s meios necessarios ao novo Centro Escolar

Vasco da Gama, formando assim o 2° Centro Escolar da Cidade de Sines;
9.1.A.2. Acgéo Social Escolar;
9.1.A.2.1. Apoio a criangas carenciadas do 1° ciclo do ensino basico;

9.1.A.2.2. Atribuicdo de bolsas de estudo a alunos do Concelho que frequentam o
Ensino Superior, enquadrada na intengdo de desenvolver uma politica educativa

orientada para 0 acesso ao emprego qualificado e ao exercicio de uma cidadania activa;

9.1.A.2.3. Atribuicdo de Bolsas de Estudo para o ensino artistico de alunos

carenciados que frequentem instituicdo de ensino na vertente artistica (n&o superior).

9.1.A.3. Componente de Apoio a Familia: Acgdo de apoio as familias com o objectivo de
possibilitar que as criangas de nivel pré-escolar possam frequentar um estabelecimento
educativo que dé resposta a necessidade de se ocuparem com actividades adequadas do ponto

de vista ludico-social durante o horario laboral dos pais;

9.1.A.4. Transportes Escolares: Ac¢do da competéncia da Autarquia, fundamental para garantir

a frequéncia das criangas e dos alunos nos estabelecimentos educativos;

29 |



CAMARA MUNICIPAL DE SINES

GRANDES OPGOES DO PLANO 2011-2014

9.1.A.5. Refeitorios Escolares: Servico de suporte fundamental nos Estabelecimentos
Educativos que assegura um servico de refeigdes a todos os alunos durante o horério lectivo e
que contribui para criar condigbes que garantam a acessibilidade a todos os cidadéos aos vérios
niveis de escolaridade e formag&o profissional, com o objectivo de desenvolver uma politica

orientada para o acesso ao emprego qualificado e ao exercicio de uma cidadania activa;

9.1.A.6. Actividades de Enriquecimento Curricular — Este programa, ao qual a Autarquia se
candidatou em parceria com o Agrupamento Vertical das Escolas Basicas de Sines, consiste
numa medida fundamental na prossecu¢do de uma politica educativa que desenvolve

capacidade nas criangas e jovens para que, no futuro se tornem cidadéos activos e criticos;

9.1.A.7. Iniciativas Diversas — Estas iniciativas consistem em actividades ludicas, pedagogicas
e orientadoras que permitem as criancas e aos outros elementos educativos, ndo s6 desenvolver
as suas capacidades de aprendizagem, mas também dar-lhes a conhecer a comunidade

educativa e o contexto local e global em que se inserem;

9.1.A.8. Més da crianca e da Educacdo: Acgdo que congrega varias comemoragdes em prol
dos direitos das criangas e dos esforgos desenvolvidos ao longo do ano lectivo na érea da
Educacdo. Integra o Dia da Crianga, Dia do Ambiente, Dia dos Oceanos, 1%s Cambalhotas e

Olimpiadas Escolares;

9.1.A.9. Apoios financeiros ao Agrupamento Vertical das Escolas de Sines, de acordo com as
competéncias legais acometidas & Camara Municipal de Sines e em complemento destas, no

sentido de melhor funcionamento das Instituicoes.

9.1.A.10. Adeséo a Rede Portuguesa de Cidades Educadoras.

B) Servigo de Juventude

Com a concretizagdo do Programa de Regeneracdo Urbana, especificamente no que se refere a
reabilitacdo e reafectagdo em termos de utilizagdo do edificio onde hoje se integra a Casa da
Juventude, principal espago de realizag&o das actividades do Servico, verifica-se alguma incerteza
no que respeita a programagéo desse espago especifico, no entanto, o servigo de juventude mantera
a sua actividade e os seus principais projectos, procurando desenvolver actividades de interesse

para os jovens do concelho, designadamente:

9.1.B.1. Edigao da Revista Actua: Pretende-se dar continuidade a publicacdo da Revista AcTua
(3 edicbes por ano) como instrumento de didlogo entre os jovens e a Camara Municipal de
Sines, constituindo um meio de apresentagdo e promogéo do trabalho desenvolvido por jovens

do concelho;
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9.1.B.2. Semana da Juventude 2011: Realizacdo de um conjunto de iniciativas diversas que
pretende ir de encontro aos interesses da Juventude de Sines na celebragéo do Dia Mundial da

Juventude (28 Margo);

9.1.B.3. Juventude Desportiva: Desenvolver actividades desportivas de ocupagéo dos jovens
durante as pausas lectivas, de modo a que os seus tempos livres possam ser preenchidos com

actividades saudaveis e estimulantes;

9.1.B.4. Dinamizacdo Casa da Juventude: Dinamizar a Casa da Juventude através da

realizacdo de espectaculos ligados as artes, de torneios diversos e de programas de formagéo;

9.1.B.5. Apoio aos jovens: Pretende-se apoiar iniciativas de cariz juvenil. A titulo de exemplo,
apoiar bandas locais, apoiar o Intercdmbio Multinacional Europeu para Juventude ou grupos de
estudantes que pretendam realizar convivios numa 6ptica de encontro de diferentes culturas e

influéncias;

9.1.B.6. Desenvolver projectos de promogdo da cidadania, em parceria com 0s
estabelecimentos de ensino do concelho, fomentando a participagao dos jovens na vida publica

do concelho;

9.1.B.7. Desenvolver o Conselho Municipal da Juventude, enquanto plataforma de didlogo e
construgdo permanente das politicas municipais em matéria de juventude, adequando-o a

legislag@o em vigor.

9.2. Unidade de Acgao Social

A) Servigo de Acgao Social

9.2.A.1. Através da Rede Social promover-se-d0 Seminarios, Sessbes de Esclarecimento e

Conferéncias com os diferentes parceiros do Conselho Local de Acgéo Social e Populagao;

9.2.A.2. Coordenagdo permanente com as instituicbes competentes (Seguranga Social,
Instituto de Emprego e Formagéo Profissional, Comissdo de Protec¢do de Menores, ...), no

sentido do bom encaminhamento das situagdes de caréncia social;

9.2.A.3. Programa de apoio a 3° idade (a par das iniciativas destinadas a esta faixa da

populagéo nas areas da habitagdo, do desporto e da cultura):
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9.2.A.3.1. Realizac¢do do Passeio da Primavera de forma a proporcionar a populagéo
sénior do concelho um momento de convivio e de lazer, sendo, para muitos, a Unica
oportunidade de conhecer o0 nosso pais e a sua riqueza patrimonial e cultural. Este
projecto foi interrompido em 2010 e pretende-se que 0 mesmo seja retomado em 2011,
com introducdo de medidas de racionalidade e conten¢do possivel na despesa

associada;

9.2.A.3.2. Festa de natal com os seniores do concelho de forma a proporcionar a
confraternizagdo e reforcar a solidariedade, combatendo o isolamento social. Este
projecto permite o reencontro de muitos idosos, num espago de partiha e
confraternizagdo, em que o passado é recordado e sd@o reforcados os lagos de

vizinhanga e de amizade, contribuindo para a humanizag&o das suas vidas;

9.2.A.3.3.Funcionamento regular dos Espagos Sénior e realizagdo de iniciativas
especiais, designadamente por altura da comemoracdo dos aniversarios destes

espagos;

9.2.A.3.4.Desenvolvimento de acgdes de sensibilizagdo, informagéo, divulgacdo de
forma a promover estilos de vida saudaveis assim como criar uma dindmica de
actividades frequentes de animacgdo para a dinamizagdo dos 3 Espagos Sénior do

Concelho.

B) Servigo de Habitagao

9.2.B.1. Controlo e monitorizagdo dos contratos e respectivas rendas associadas aos iméveis

municipais, objecto de arrendamento;

9.2.B.2. Monitorizagao permanente das condi¢bes de habitabilidade dos iméveis, garantindo a

sua boa utilizacdo pelos arrendatérios;

9.2.B.3. Monitorizacdo e acompanhamento das caréncias habitacionais da populagdo do

concelho, particularmente das familias mais carenciadas e desprotegidas (habitagdo a custos

controlados);

9.2.B.4. Acompanhamento e selecgdo de candidatos integrados em processo de CDH.

9.3. Unidade de Desporto

32|



CAMARA MUNICIPAL DE SINES

GRANDES OPGOES DO PLANO 2011-2014

9.3.1. Continuag&o do programa de apoio e incentivo ao Associativismo Desportivo — Programa
que se destina a apoiar financeiramente os Clubes do Concelho que tém actividade desportiva
regular, apoio que é feito através de Protocolo. Em 2011, entrard em vigor o novo regulamento
de apoio ao desporto e associativismo desportivo, 0 qual se encontra neste momento em
discusséo publica e que fixa os principios e critérios que orientam a atribuicdo dos apoios as

associagdes de caracter desportivo;

9.3.2. Realizacdo de eventos desportivos de caracter local, regional e nacional, contribuindo
assim para o incremento da pratica desportiva em Sines e também para a geracao de visitas ao

concelho, relevantes, igualmente, do ponto de vista do turismo e dinamizag&o da economia local;

9.3.3. Programa de Actividade Fisica e Desportiva, integrado nas Actividades de
Enriquecimento Curricular, e alargado ao pré-escolar, permite o acesso universal por parte dos
alunos as praticas desportivas, incluindo a natagdo. O programa finaliza o ano escolar com as

18s. Cambalhotas (pré-escolar);

9.3.4. Promocdo do “Programa Desporto E Vida + 55”, com o objectivo de proporcionar

actividades desportiva indispensavel a uma melhor qualidade de vida dos mais idosos.

9.4. Unidade de Cultura e Turismo

A) Servigo de Cultura

9.4.A.1. Realizar a 132 edi¢do do Festival Musicas do Mundo (FMM). Pretende-se uma edi¢ao
com maior oferta de animagdo de rua aumentando assim, a permanéncia de publico nas zonas
comerciais da cidade, e de melhores condicbes de acolhimento aos visitantes. Tendo em
consideracdo o objectivo de auto - sustentabilidade associado ao Festival, propde-se uma
reducdo do numero de concertos gratuitos e um ligeiro aumento do prego dos bilhetes diarios,
bem como a manutengdo do grupo de jovens voluntérios, cuja experiéncia piloto em 2010

alcangou excelentes resultados;

9.4.A.2. Comemoragdes do 25 de Abril, propondo-se actividades no Auditério e um ciclo de
cinema dedicado ao 25 de Abril, assim como um concerto e fogo-de-artificio na noite de 24 de

Abril, assinalando assim uma das datas de maior relevo da histdria nacional;
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9.4.A.3. Comemoragdes do Dia do Municipio, tendo como actividade principal, além das
previstas ceriménias oficiais, o desenvolvimento de actividades apoiadas pelas associagbes

culturais do concelho, designadamente Escola das artes de Sines e Teatro do Mar;
9.4.A.4. Maio em Sines

9.4.A.4.1. Dia do Trabalhador, com festa e animagdo no Parque Desportivo Municipal,

em colaboragédo com as Institui¢des sindicais locais;

9.4.A.4.2. O Dia do Pescador (29 de Maio) comemorado em conjunto com as
associagdes da classe, prevendo-se uma semana tematica com filmes e animagédo de

rua.

9.4.A.5. Comemoragdes do Dia Internacional da Mulher através de lanche oferecido a mulheres
do concelho e ciclo de cinema alusivo a teméatica da mulher e ao seu posicionamento na

sociedade.

9.4.A.6. Centro de Artes: desde a sua inauguracdo o CAS tem aumentado quantitativa e
qualitativamente as actividades e consequentemente o nimero de utentes e de visitantes. Entre
Janeiro de 2006 e Agosto de 2010 o CAS contou com 170 000 utentes e visitantes. O Centro de
Exposigdes atraiu mais de 49 750 pessoas e 55 exposigdes. O Auditorio acolheu cerca de 35
500 espectadores e 330 sessOes. A Biblioteca tem uma estimativa de 24 500 utentes. O Servico
Educativo, dirigido essencialmente & comunidade, sobretudo criangas, organizou cerca de 1 890
actividades, com um total de 47 500 presengas. Outras actividades externas a instituigdo e
visitas guiadas num total de 11 750 pessoas. Em 2011, manter-se-a a programagéo regular do
CAS em todas estas vertentes e servicos, procurando adapta-la ao maximo as expectativas do

seu publico e, sempre, com maxima atencdo a necessidade de conter custos.

9.4.A.7. Castelo/Largo do Bocage/Zona Histérica: com a criagdo do Museu e da Casa Vasco da
Gama iniciou-se um novo ciclo de actividades neste espago nobre da cidade. Com a
concretizagdo progressiva do Programa de Regeneragédo Urbana, a zona histérica inserir-se-a
definitivamente no roteiro de actividades regulares culturais mais importantes da cidade. E aqui
que os turistas, de passagem ou instalados por alguns dias, avaliam o pulsar da comunidade. E
importante a animacdo de rua, sobretudo durante a primavera e verdo e incentivar os

comerciantes a uma oferta de produtos mais atractivos.

9.4.A.8. Criar condigdes para a entrada em funcionamento da cafetaria do Castelo, como um
nucleo de gastronomia e animagao cultural do centro histérico. Com ligagéo directa a actividade
da cafetaria, sera desenvolvido um projecto de actividades culturais e de lazer no Quintaldo do

Castelo.
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9.4.A.9. Realizacdo da exposicdo “ A Pesca e as Conservas no Tempo dos Romanos” no

Museu de Sines, ac¢éo objecto de candidatura ao PROMAR;

9.4.A.10. Acompanhamento e monitorizagéo da prossecucao das acgles ‘Animagéo de Rua” e
“‘Dinamizagdo Musical e Artistica” a desenvolver pela Associagdo Contra — Regra e Associagdo

Pr6 — Artes respectivamente, no ambito da Regeneragéo Urbana.

9.4.A.11. Continuagdo do trabalho de apetrechamento da Biblioteca Municipal, mediante

aquisicao de livros e também através da aquisicao de meios audiovisuais

B) Servigo de Turismo

O Servico de Turismo enfrenta o desafio de ajudar a posicionar Sines como um destino turistico com
enormes potencialidades, sobretudo no que respeita ao trabalho de base que deve ser feito na
manutencdo das infra — estruturas de acolhimento aos turistas, designadamente nas praias do

concelho, cuja imagem deve ser de grande qualidade ambiental e paisagistica (cénica).

A colabora¢do com as ERT'S é fundamental para que este esfor¢o, que deve ser concertado e
sistematico, possa alcangar sucesso, devendo o servigo de turismo participar activamente nas
estratégias das proprias Entidades Regionais de Turismo, designadamente através da participagéo
nas reunides dos seus 6rgaos socias e nas acgdes desenvolvidas pelas mesmas, procurando sempre

beneficiar da promocao turistica ao nivel da sua integracéo no Alentejo e Alentejo Litoral.

9.4.B.1. Edicdo 2011 da iniciativa “Tasquinhas Sines”: iniciativa de promocao turistica, inserida
na politica de turismo e promog¢éo da imagem do concelho concretizada pela Camara Municipal
de Sines, com o intuito de divulgar a riqueza gastronémica de Sines e do Alentejo e que, tendo
sido desde 2010, concessionada em regime de quase total exclusividade as associagdes do
concelho, se assume igualmente como uma importante fonte de gerag&o de receitas proprias por
parte do universo associativo de Sines, para suportar a sua actividade no desporto, cultura e

acgao social.

9.4.B.2. Manutengao de equipamentos municipais destinados a acolher visitantes e turistas:
realizacdo de trabalhos de manutenc¢&o e reparagéo nas infra-estruturas existentes para apoio ao

turismo.

9.4.B.3. Concurso Montras de Natal 2011: contribuir para o espirito da quadra natalicia e
incentivar uma saudavel concorréncia entre os comerciantes do Concelho, contribuindo para o

embelezamento da iluminagdo de Natal, num apelo ao consumo no comércio local e tradicional.
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GRANDES OPGOES DO PLANO 2011-2014

9.4.B.4. Epoca balnear: iniciativas relacionadas essencialmente com realizagdo de
candidaturas de praias & Bandeira Azul da Europa e aquisicdo de equipamento para os

Nadadores Salvadores.

9.4.B.5. Prossecugéo de um trabalho de parceria com as entidades regionais de turismo em
que o concelho se integra, garantindo uma boa articulagéo entre ambas, em prol da promogéo

da imagem de Sines e do seu desenvolvimento turistico.
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Municipio de Sines

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2011

Projecto
Obj. Prog. Designagdo
Ano /N° Acgéo

1 Fungées Gerais

1 1 Servigos Gerais da Administragao Publica

1 11  2006/1 Edificios municipais, beneficiagdo - 2006/2009

1 11 2006/2 Aquisigéo de Edificios - 2006/2009

1 11 2006/3 Aquisigdo de Edificios, Locagao - 2006/2009

1 11 2006/5 Aquisicdo de Maquinas e Equipamentos, Locagéo -
2006/2009

1 11 2006/6 Aquisicdo de Equipamento Basico - 2006/2009

1 11 2006/7 Aquisigéo de Equipamento Administrativo -
2006/2009

1 11 2006/8 Aquisi¢cédo de Ferramentas e Utensilios - 2006/2009

1 11  2006/10 Aquisicdo de Material de Transporte - 2006/2009

1 11 2006/11 Aquisigdo de Equipamento Informatico, Hardware -
2006/2009

1 11 2006/12 Aquisicdo de Equipamento Informatico, Software -
2006/2009

1 11 2008/109 Gestdo Documental - Aquisigdo de Equipamento
Informatico - Software

1 11 2010/1 Aquisi¢éo de Edificios - 2010/2013

1 11 20102 Aquisicéo de Edificios, Locagéo - 2010/2013

1 11 2010/3 Aquisigdo de Equipamento Administrativo -
2010/2013

1 11 2010/4 Aquisi¢cdo de Equipamento Informatico, Hardware -
2010/2013

1 11 2010/5 Aquisigdo de Equipamento Informatico, Software -
2010/2013

1 11  2010/6 Aquisicéo de Terrenos

1 11 2010/13 Aquisi¢do de Equipamento Basico -2010/2013

1 11 2010/14 Aquisigdo de Maquinas e Equipamentos, Locagéo -
2010/2013

1 11 2010/15 Aquisicdo de Ferramentas e Uténsilios - 2010-2013

1 11  2010/16 Aquisicdo de Material de Transporte - 2010/2013

1 11 201017 Aquisicdo de Material de Transporte, Locagéo -
2010-2013

1 11  2010/34 Equipamento de Transporte, Beneficiagbes -
2010/2013

1 11  2010/35 Magquinaria e Equipamento, Reparagdes - 2010/2013

1 11 2010/37 Edificio da Praga Tomas Ribeiro, Beneficiagdes

1 11 2010/86 Edificios Municipais, Construgdo e Beneficiagdo -

2010-2013

Codigo
Classificagao
Orgamental

02 07010301
02 070115
02 070203
02 070207
02 07011002
02 070109
02 070111
02 07010602
02 070107
02 070108
02 070108
02 070115
02 070203
02 070109
02 070107
02 070108
02 070101
02 07011002
02 070207
02 070111
02 07010602
02 070205
02 07010602
02 07011002
02 07010307
02 07010301

Forma Fonte Financiamento
de (%)
Realiz.

AC AA FC

100
100
100
100

100
100

100
100
100

100
40 60

100
100
100

100
100

100
100
100

100
100
100

O OO0 OO0 O O » 00 O O OOO OO OOO®>»

100

>

100
100
100

m m

Datas

Resp. (Més/Ano)

Inicio Fim

DOSU 01/2006 12/2011
NGP 01/2006 12/2011
NGP 01/2006 12/2014
DOSU 01/2006 12/2013

DOSU 01/2006 12/2011
DAG 01/2006 12/2011

DOSU 01/2006 12/2011
DOSU 01/2006 12/2011
GITM 01/2006 12/2011

GITM 01/2006 12/2011

GITM 04/2008 12/2011

NGP
NGP
DAG

01/2010 12/2013
01/2010 12/2014
01/2010 12/2013

GITM 01/2010 12/2013

GITM 01/2010 12/2013

NGP 01/2010 12/2013
DOSU 01/2010 12/2013
DOSU 01/2010 12/2014

DOSU 01/2010 12/2013
DOSU 01/2010 12/2013
DOSU 01/2010 12/2013

DOSU 01/2010 12/2013

DOSU 01/2010 12/2013
DOSU 01/2010 12/2011
DOSU 01/2010 12/2013

Despesas
Fases
de Realizado . 201.1 a .
Exec. Total Financiam. = Financiam.
(a) definido  n&o definido 2012
(b)=(c)+(d) (c) (d) (e)
0 354.073 125.000 125.000
16.500 16.500
0 81.804 46.583 46.583 46.583
26.789 26.789 26.789
0 844.665 170.800 170.800
0 239.084 36.853 36.853
0 76.186 11.300 11.300
0 358.891 50.620 50.620
0 372.146 72.940 72.940
0 272.809 24.204 24.204
0 35.856 35.856
0 10.000 10.000 10.000
0 5.000 5.000
0 100.000 100.000
0 104 110.000 110.000 15.000
0 1.532 100.000 100.000
0 123.500 123.500
0 12.486 110.000 110.000 105.000
0 48.000 48.000
0 47.000 47.000 20.000
0 5.000 116.000 116.000
0 25.000 25.000
0 10.000 10.000
0 10.000 10.000
0 15.000 15.000
0 430.000 430.000

Anos seguintes

2013
®

42.440
24.556

10.000

(valores em euros)

Total previsto

(i) = (@)+(b)+
2014 Outros
© ) (e)*(N)+(g)+(h)

479.073
16.500
239.136
78.134

21.726

1.015.465
275.937

87.486
409.511
445.086

297.013

35.856

30.000
5.000
100.000

125.104

101.532

123.500
227.486
48.000

67.000
121.000
25.000

10.000

10.000
15.000
430.000
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

A A A A a

21
21
21

N N NN

21
21
21
21

N N NN

21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21

N NN N NN NDNDNDNDDNDDN

Projecto

Ano /N° Acgéo

2010/99
2011/75
2011/76
2011/77

2010/8

2006/20
2006/21

2008/111
2008/111
2008/111
2008/111

2008/111
2010/10
2010/10
2010/10
2010/11
2010/11
2010/11
2010/59
2010/59
2010/59
2010/59

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2011

Designagao

Fungoes Gerais

Servigos Gerais da Administragao Publica
Aquisicéo de Plataforma VOIP

Plano de Efiéncia Energética

Programa de Fomento e Absorgéo de Tecnologia

Programa Empreender na Escola

Seguranga e Ordem Publica
Infraestruturas Florestais - 2010/2013

Fungdes Sociais
Educacao
Escolas Basicas - beneficiagdes - 2006/2009

Escola Basica/Jardim de infancia - PP Sul - Projecto
e Construgédo
Escola Basica/Jardim de Infancia (Vasco da Gama) -

Projecto e construgao
Aquisigdo de Mobiliario
Aquisicéo de equipamento informatico/

Telecomunicagdes
Aquisigdo de equipamento basico

Jardins de Infancia - 2010/2013

Beneficiagdes

Aquisi¢cdo de Equipamentos

Escolas Basicas - 2010/2013

Beneficiagdes

Aquisicdo de Equipamentos

Escola Basica/Jardim de Infancia de Porto Covo
Projecto e Construgédo

Aquisigdo de mobiliario

Aquisi¢cdo de equipamento informatico

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases : Total previsto
Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado : 201_1 : : Anos seguintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+
- . (a) definido  n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f)+(g)+(h)
AC | AA | FC Inicio | Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) ® 9 (h)
02 070109 o 100 GITM 01/2010 12/2011 0 70.000 70.000 70.000
02 070115 A GAPV 01/2011 12/2012 0 100.000 100.000 105.000 205.000
02 070115 A GAPV 01/2011 12/2012 0 145.000 145.000 145.000 290.000
02 070115 A GAPV 01/2011 12/2012 0 130.000 130.000 145.000 275.000
Totais do Programa 11: 2.618.780 2.321.945 2.321.945 0 618.372 76.996 21.726 0 5.657.819
02 07010408 A 100 SFM 01/2010 12/2013 0 10.000 10.000 10.000 10.000 30.000
Totais do Programa 12: 0 10.000 10.000 0 10.000 10.000 0 0 30.000
Totais do Objectivo 1: 2.618.780 2.331.945 2.331.945 0 628.372 86.996 21.726 0 5.687.819
02 07010305 100 DOSU 01/2006 12/2011 3 104.736 74.590 74.590 179.326
02 07010305 E 100 DOSU 01/2007 12/2011 0 1.495.903 423.454 423.454 1.919.357
02 07010305 E 30 70 DOSU 01/2008 12/2012 1 40.284 2.111.000 2.111.000 306.000 2.457.284
02 07011002 o] 30 70 SE 01/2008 12/2011 0 70.000 70.000 70.000
02 070107 o 30 70 SE 01/2008 12/2011 O 19.200 19.200 19.200
02 07011002 A 30 70 01/2010 12/2011 1.434 46.000 46.000 47.434
02 07010304 A 100 DOSU 01/2010 12/2013 0 10.000 10.000 10.000
02 07011002 o 100 SE 01/2010 12/2013 0 5.000 5.000 5.000
02 07010305 A 100 DOSU 01/2010 12/2013 0 120.000 120.000 120.000
02 07011002 A 100 SE  01/2010 12/2013 O 2.000 2.000 2.000
02 07010305 E 100 DOSU 01/2010 12/2012 0 487.500 487.500 1.000.000 1.487.500
02 07011002 o 100 SE  01/2011 12/2012 0 78.000 78.000
02 070107 o 100 SE 01/2011 12/2012 O 10.800 10.800
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Municipio de Sines

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2011

(valores em euros)

Despesas
Projecto Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Obj. Prog. Designagdo Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado : 201_1 : : Anos seguintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+
- . (a) definido  n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f)+(g)+(h)
Ano / N° Acgéo AC AA FC Inicio Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) (f) (@) (h)
2 Fungdes Sociais
2 21 Educacao
2 21 2010/59 4 Aquisicao de equipamento basico 02 07011002 o 100 SE  01/2011 12/2012 0 20.000 20.000
Totais do Programa 21: 1.642.357 3.368.744  3.368.744 0 1.414.800 0 0 0 6.425.901
2 23 Seguranca e Acgoes Sociais
2 23 2008/5 Centro de dia de Porto Covo e Centro de Convivio 02 07010302 o 100 DOSU 01/2008 12/2011 0 1.434 10.000 10.000 11.434
para idosos, construgdo
2 23 2009/3 Centro de Convivio - Associagéo Caboverdiana 02 07010302 E 100 DOSU 01/2009 12/2012 0 14.910 25.000 25.000 39.910
Totais do Programa 23: 16.344 35.000 35.000 0 0 0 0 0 51.344
2 24 Habitagao e Servigos Colectivos
2 24 2006/26 Habitagdes Municipais - beneficiagéo - 2006/2009 02 07010203 E 100 DOSU 01/2006 12/2011 3 51.680 57.550 57.550 109.230
2 24 2006/27 Planos de Pormenor
2 24 2006/27 2 Costa do Norte 02 070115 o 100 DGT 01/2006 12/2011 0 3.509 14.040 14.040 17.549
2 24 2006/27 3 Zona Poente 02 070115 o 100 DGT 01/2006 12/2011 0 8.232 8.232 8.232
2 24 200627 8 Centro Historico de Sines 02 070115 o} 100 DGT 01/2006 12/2011 0 103.429 52.500 52.500 155.929
2 24 2006/27 11  Complexo Desportivo 02 070115 o 100 DGT 01/2007 12/2011 0 41.610 15.210 15.210 56.820
2 24 2006/27 12  Zonade Expanséo Norte 02 070115 o 100 DGT 07/2008 12/2011 0 20.302 20.640 20.640 40.942
2 24 2006/29 Reviséo do Plano Director Municipal 02 070115 o 100 DGT 01/2006 12/2011 3 151.386 235.800 235.800 387.186
2 24 2006/30 Loteamentos Municipais 02 07010401 E 100 DOSU 01/2006 12/2011 3 394.536 29.300 29.300 423.836
2 24 2006/35 Urbanizagdo do Farol - arranjos exteriores 02 07010401 E 100 DOSU 01/2006 12/2011 0 151.745 8.900 8.900 160.645
2 24 2006/39 Bairro Norton de Matos - arranjos exteriores 02 07010401 E 100 DOSU 01/2006 12/2011 0 20.250 20.250 20.250
2 24 2006/42 Edificio dos Pagos do Concelho - arranjos exteriores 02 07010401 A 100 DOSU 01/2006 12/2011 0 138.750 138.750 138.750
2 24 2006/43 Praia de V.Figueiros, Arriba, e Forte da llha - 02 07010401 E 100 DOSU 01/2006 12/2011 0 567.121 11.240 11.240 578.361
consolidagdo
2 24 2006/46 Parques Infantis - 2006/2009
2 24 2006/46 1 Construgo e Beneficiagao 02 07010405 E 100 DOSU 01/2006 12/2011 0 34.231 51.524 51.524 85.755
2 24 2006/50 Est?/éggglevatérias - Aquisigdo de Equipamentos 02 07011002 O 100 DOSU 01/2006 12/2011 3 216.796 50.000 50.000 266.796
006/2
2 24 2006/52 Abastecimento de agua - Redes, construgéo e 02 07010407 A 100 DOSU 01/2006 12/2011 3 136.774 35.232 35.232 172.006
beneficiagdes - 2006/2009
2 24  2006/53 Aquisicao e reparagéo de contadores - 2006/2009 02 07011002 o 100 DOSU 01/2006 12/2011 3 85.173 16.258 16.258 101.431
2 24 2006/54 Captagdes de agua - 2006/2009
2 24 2006/54 1 Aquisigéo de Equipamentos 02 07011002 o 100 DOSU 01/2006 12/2011 5 8.066 12.460 12.460 20.526
2 24 2006/54 2 Construgéo e beneficiagao 02 07010407 A 100 DOSU 01/2006 12/2011 3 48.073 18.000 18.000 66.073
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Municipio de Sines

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2011

Projecto Codigo
Obj. Prog. Designagao Classificagao
Orgamental
Ano /N° Acgéo
2 Fungdes Sociais
2 24 Habitagao e Servigos Colectivos
2 24 2006/57 Aquisicéo de contentores e papeleiras - 2006/2009 02 07011002
2 24 2007/58 Casa de Velorio de Porto Covo 02 07010412
2 24 2007/61 Arranjo Paisagistico e Consolidagéo da Falésia 02 07010401
2 24 2008/6 Travessa de St.2 Catarina - arranjos exteriores 02 07010401
2 24 2008/9 Abastecimento de agua a Sines - reforgo 02 07010407
2 24 2009/7 Cadastro de aguas e esgotos do Concelho 02 070115
2 24 2010/12 Habitagdes Municipais, Beneficiagdes - 2010/2013 02 07010203
2 24 2010/18 Aquisigdo de Mobiliario Urbano - 2010/2013 02 07011002
2 24 2010/19 Parques Infantis - 2010/2013
2 24 201019 1 Construgéo e Beneficiagao 02 07010405
2 24 2010119 2 Aquisigéo de Equipamento 02 07011002
2 24 2010/20 ETAR'’s, Beneficiagdes - 2010/2013 02 07010403
2 24 2010/21 Saneamento - Redes, Construgéo e Beneficiagcdo 02 07010402
2010/2013
2 24 2010/24 Aquisicdo e Reparagado de Contadores de Agua 02 07011002
-2010/2013
2 24 2010/26 Ecopontos, contentores e papeleiras - 2010/2013 02 07011002
2 24 2010/51 Loteamento da Quinta dos Passarinhos - 02 07010401
Reconversao
2 24 2010/54 Loteamento da Ponte Serva, urbanizagdo 02 07010401
2 24 2010/56 Bairro 1.° de Maio - arranjos exteriores 02 07010401
2 24 2010/57 Regeneragdo Urbana de Sines
2 24 2010/57 1 Avenida Vasco da Gama - Requalificagao 02 07010401
2 24 2010/57 3 Patio das Artes - Construgéo 02 07010401
2 24 2010/57 4 Espagos Pedonais - Requalificagéo e Construgdo 02 07010401
2 24 2010/57 5 Arruamentos - Repavimentagao e Requalificagao 02 07010401
(inclui infra-estruturas)
24 2010/57 6 Centro Recreativo Sineense - Requalificagdo 02 07010307
2 24 2010/57 Antigo Museu de Sines (Residéncia) - Rua Francisco 02 07010307
Luis Lopes
2 24 2010/57 8 Camara Velha - Rua Tedfilo Braga 02 07010307
2 24 2010/58 Zil Il - Gestao de Benfeitorias
2 24 2010/58 1 Aquisigéo de Benfeitorias 02 07010307
2 24 2010/58 2 Re-construcdo de benfeitorias 02 07010413

Forma Fonte Financiamento

de
Realiz.

O>» OommmTm O

m>» O >» >» O O

m m m m

m

AC

(%)

AA

100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100

100

100
100

100
100

45
45
45
45

45
45

55

100
100

Datas

Resp. (Més/Ano)

FC Inicio Fim

DOSU 01/2006 12/2011
DOSU 01/2007 12/2012
DOSU 01/2007 12/2011
DOSU 01/2008 12/2011
DOSU 01/2008 12/2011
DOSU 01/2009 12/2011
DOSU 01/2010 12/2013
DOSU 01/2010 12/2013

DOSU 01/2010 12/2013
UD  01/2010 12/2013
DOSU 01/2010 12/2013
DOSU 01/2010 12/2013

DOSU 01/2010 12/2013

DOSU 01/2010 12/2013
DOSU 01/2010 12/2011

DOSU 01/2010 12/2011
DOSU 01/2010 12/2013

55 DOSU 01/2010 12/2013
55 DOSU 01/2010 12/2013
55 DOSU 01/2010 12/2013
55 DOSU 01/2010 12/2013

55 DOSU 01/2010 12/2013
55 DOSU 01/2010 12/2013

45 DOSU 01/2010 12/2013

GAE 01/2010 12/2013
GAE 01/2010 12/2013

Fases

de
Exec.

O O O O O W o W

o o o o

o o o o

o

Realizado

(@)

Total

(b)=(c)+(d)

87.525
2.970
255.292
169.542
10.000

229.100
27.970
22.180
63.196
95.510
36.140
31.000
35.000

15.000
15.000
100.000
54.500

61.150

120.000
132.900

5.000
50.000

3.100.000
130.000
358.000
594.000

5.000
5.000

507.000

25.000
25.000

2011

Financiam.
definido

()

229.100
27.970
22.180
63.196
95.510
36.140
31.000
35.000

15.000
15.000
100.000
54.500

61.150

120.000
132.900

5.000
50.000

3.100.000
130.000
358.000
594.000

5.000
5.000

507.000

25.000
25.000

Despesas
Financiam.
nao definido 2012
(d) (e)
40.000
350.000
200.000

(valores em euros)

Anos seguintes Total previsto

(i) = (@)+(b)+
2013 2014 Outros
i o WORURORO)

316.625
70.940
277.472
232.738
105.510
36.140
31.000
35.000

15.000
15.000
450.000
54.500

61.150

320.000
132.900

5.000
50.000

3.100.000
130.000
358.000
594.000

5.000
5.000

507.000

25.000
25.000
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

N N NN N N NN

N N N NN DN DNDNDDN

N

24
24
24

24

24

24
24
24
24

24
24
24
24
24
24
24
24
24

24

25
25
25

25
25
25

25

Projecto

Ano /N° Acgéo

2010/61
2010/66

2010/67

2010/73

2010/75
2010/83
2010/85
2010/95

2010/186
2011/80
2011/81
2011/81
2011/81
2011/82
2011/82
2011/82
2011/85

2011/86

2006/66
2006/68

2006/70
2006/72
2007/56

2010/29

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2011

Designagao

Fungdes Sociais

Habitagao e Servigos Colectivos
Loteamentos Municipais - 2010/2013

Sistema de tratamento de efluentes domésticos -
Porto Covo (redes e ETAR)

Depésitos de Agua de Sines e Porto Covo -
Reabilitagcéo

Estabelecimento de perimentros de protec¢do aos
aquiferos de instalagbes de sistemas de
abasteciemnto de agua

Cemitério - Beneficiagdes

Rua Floresta - arranjos exteriores

Conversdo em via urbana do ex. IP8

Pavilhdo Polidesportivo de Porto Covo - arranjos
exteriores
Zil Il - Beneficiagdes

Bairro Soeiro Pereira Gomes- arranjos exteriores
Sistema de Abastecimento de Aguas

Captacgdo, armazenagem e Distribuicdo
Aquisigdo de equipamento

Sistema de Efluentes Domésticos

ETAR's e Redes

Aquisi¢cdo de equipamento

Espacos Verdes, Construgdo e Beneficiagao-
Freguesia de Sines

Espagos Verdes, Construcéo e Beneficiagéo -
Freguesia de POrto Cévo

Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos
Musealizagéo do Castelo - Reparagéo e Adaptagédo

Equipamentos Desportivos - Reparagéo e
beneficiagéo - 2006/2009
Cidade Desportiva

Construgdo de Pombais

Instalagbes desportivas e recretaivas, beneficiagdes -

2007/2009
Aquisicdo de Obras de Arte - 2010/2013

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado : 201_1 : : Anos seguintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+
- . (a) definido  n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f)+(g)+(h)
AC | AA | FC Inicio | Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) ® 9 (h)
02 07010401 E 100 DOSU 01/2010 12/2013 0 100.000 100.000 100.000
02 07010403 E 100 DOSU 01/2010 12/2013 0 14.027 14.027 14.027
02 07010407 E 100 DOSU 01/2010 12/2011 0 50.000 50.000 50.000
02 07010407 E 100 DOSU 01/2010 12/2011 0 10.000 10.000 10.000
02 07010412 E 100 DOSU 01/2010 12/2013 0 91.000 91.000 91.000
02 07010401 E 100 DOSU 01/2010 12/2013 0 20.000 20.000 100.000 100.000 220.000
02 07010401 E 80 20 DOSU 01/2010 12/2011 0 159 927.000 927.000 927.159
02 07010401 E 100 DOSU 01/2010 12/2011 0 50.000 50.000 50.000
02 07010401 E DOSU 01/2011 12/2013 0 100.000 100.000 100.000
02 07010401 E DOSU 01/2011 12/2011 20.000 20.000 20.000
02 07010407 DOSU 01/2011 12/2012 161.500 161.500 80.000 241.500
02 07011002 DOSU 01/2011 12/2011 201.200 201.200 201.200
02 07010403 DOSU 01/2011 12/2012 228.000 228.000 500.000 728.000
02 07011002 DOSU 01/2011 12/2011 100.000 100.000 100.000
02 07010405 A DOSU 01/2011 12/2011 50.000 50.000 50.000
02 07010405 A DOSU 01/2011 12/2011 0 10.000 10.000 10.000
Totais do Programa 24: 2.539.919 8.771.259 8.771.259 0 1.270.000 100.000 0 0 12.681.178
02 07010302 E 100 DOSU 01/2006 12/2011 0 907.717 4.800 4.800 912.517
02 07010406 100 DOSU 01/2006 12/2011 0O 64.872 61.140 61.140 126.012
02 07010406 E 100 DOSU 01/2006 12/2015 0 129.870  2.500.000 2.500.000 2.500.000 5.129.870
02 07010406 100 DOSU 01/2006 12/2011 0 72.234 50.000 50.000 122.234
02 07010302 E 100 DOSU 01/2007 12/2011 21.155 10.000 10.000 31.155
02 070115 A 100 SC 01/2010 12/2013 0 5.000 5.000 5.000
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Municipio de Sines

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2011

(valores em euros)

Despesas
Projecto Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Obj. Prog. Designagdo Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado : 201_1 : : Anos seguintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+
- . (a) definido  n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f)+(g)+(h)
Ano / N° Acgéo AC AA FC Inicio Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) (f) (@) (h)
2 Fungdes Sociais
2 25 Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos
2 25 2010/30 Eq;ﬂr;a(r;e;tos Desportivos, Beneficiagoes - 02 07011002 A 100 SD  01/2010 12/2013 0 11.320 32.500 32.500 43.820
010/2
2 25 2010/31 InstalagGes Desportivas, Beneficiagdes - 2010/2013 02 07010302 A 100 SD  01/2010 12/2013 0 33.923 225.000 225.000 258.923
2 25 2010/82 Percurso eco-cultural do litoral alentejano 02 07010401 E 100 DOSU 01/2010 12/2012 0 50.000 50.000 50.000
2 25 2010/97 Museu do Mar e Monumento ao Pescador 02 070115 o 100 SC  01/2011 12/2012 0 50.000 50.000 450.000 500.000
2 25 2010/100 Escola de Artes- Antiga Estagdo Sines
2 25 2010/100 1 Beneficiagao 02 07010203 E DOSU 01/2010 12/2011 0 200.000 200.000 200.000
2 25 2010/100 2 Aquisigao de equipamento 02 07011002 o GAPV 01/2010 12/2012 0 50.000 50.000 170.000 220.000
2 25 2011/83 Escola Tecnoldgica de Sines 02 07010305 E DOSU 01/2011 12/2011 0 100.000 100.000 100.000
Totais do Programa 25:  1.241.091  3.338.440  3.338.440 0 3.120.000 0 0 0 7.699.531
Totais do Objectivo 2: 5.439.711 15513.443 15.513.443 0 5.804.800 100.000 0 0  26.857.954
3 Fungdes Econémicas
3 32 Industria e Energia
3 32 2006/73 Rede Publica, reparagéo e beneficiagéo - 2006/2009 02 07010404 A 100 DOSU 01/2006 12/2011 0 129.046 6.650 6.650 135.696
3 32 2006/75 Zona Industrial Ligeira I, expans&o - Infra-estruturas 02 07010401 E 100 DOSU 01/2006 12/2011 0 42.923 14.520 14.520 57.443
3 32 2010/32 I.P. - Rede Publica - Beneficiagdes - 2010/2013 02 07010404 E 100 DOSU 01/2010 12/2013 0 123.000 123.000 300.000 423.000
3 32 2010/180 Academia das Energias
3 32 2010/180 1 Projecto e Construgéo 02 070115 E DOSU 01/2010 12/2011 562.487 562.487 562.487
3 32 2010/180 2 Aquisicao de equipamento 02 07011002 o DOSU 01/2011 12/2011 161.850 161.850 161.850
Totais do Programa 32: 171.969 868.507 868.507 0 300.000 0 0 0 1.340.476
33 Transportes e Comunicagoes
3 33 2006/76 Estrg;i%% g Caminhos Municipais - Beneficiagao 02 07010401 A 100 DOSU 01/2006 12/2012 0 202.891 81.410 81.410 284.301
006/2
3 33 2006/77 Arruamentos Municipais - Beneficiagdo - 2006/2009 02 07010401 E 100 DOSU 01/2006 12/2011 0 236.936 89.017 89.017 325.953
3 33 2006/82 Ligagéo ;ia EN 120 a Ribeira da Azenha - 1? fase 02 07010401 E 100 DOSU 01/2006 12/2012 0 5.940 879.098 879.098 885.038
(EM 554
3 33 2010/38 Eg;rgg%i 3e Caminhos Municipais - Beneficiagdes - 02 07010401 E 100 DOSU 01/2010 12/2013 0 1.792 487.688 487.688 489.480
3 33 2010/39 Arruamentos Municipais, Beneficiagées - 2010/2013 02 07010401 A 100 DOSU 01/2010 12/2013 0 250.000 250.000 250.000
3 33 2010/40 Sinalizagéo Rodoviaria - 2010/2013 02 07010409 o 100 SFM 01/2010 12/2013 0 3.906 30.000 30.000 33.906
3 33 2010/53 l(-g’aﬁ d)a EN 120 a Ribeira da Azenha -2.%fase 02 07010401 E 100 DOSU 01/2011 12/2011 0 1.750.000  1.750.000 1.750.000
5
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Municipio de Sines

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2011

(valores em euros)

Despesas
Projecto Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Obj. Prog. Designagdo Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado : 201_1 : : Anos segintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+
- . (a) definido  n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(H+(g)+(h)
Ano / N° Acgéo AC AA FC Inicio Fim (b)=(c)*(d) (c) (d) (e) ® (@) (h)
3 Fungoes Econémicas
3 33 Transportes e Comunicagoes
3 33 2011/84 Decoragéo de Natal, infra-estruturas 02 070115 o DOSU 01/2011 12/2011 0 5.000 5.000 5.000
Totais do Programa 33: 451465 3.572.213 3.572.213 0 0 0 0 0 4.023.678
3 34 Comércio e Turismo
3 34 2010/36 Mercados Municipais, Beneficiagdes - 2010/2013 02 07010303 A 100 DOSU 01/2010 12/2013 0 200.000 200.000 300.000 500.000
Totais do Programa 34: 0 200.000 200.000 0 300.000 0 0 0 500.000
Totais do Objectivo 3: 623.434 4.640.720 4.640.720 0 600.000 0 0 0 5.864.154
Total Geral: 8.681.925 22.486.108 22.486.108 0 7.033.172 186.996 21.726 0  38.409.927
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em de de Em de de
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Municipio de Sines

Projecto
Obj. Prog. Designagdo
Ano /N° Acgéo
1 Fungoes Gerais
1 1 Servigos Gerais da Administragao Publica
1 11 2008/2 Estudos e Consultadoria
1 11 2008/31 Publicagdes e Publicidade
1 11 2009/15 Estudos e Consultadoria
1 11 2009/16 Formagao Profissional
1 11 2009/17 Convivio Natal dos Trabalhadores da Autarquia
1 11 200917 1 Ofertas aos Trabalhadores
1 11 2009/26 Publicagdes e Publicidade
1 11 2009/27 Divulgagao das Actividades do Municipio
1 11 2009/32 Servigos Digitais para divulgagédo da Actividade do
Municipio
1 11 2010/43 Estudos e Consultadoria
1 11 2010/44 Formagéo Profissional
1 11 2010/91 Convivio de Natal dos Trabalhadores da Autarquia
1 11 201091 1 Ofertas
1 11 2010/91 2 Animagao e Produgao
17 11 2010/91 3 Aquisigdo de Servigos
1 11 201091 4 Aquisicao de Bens
1 11  2010/102 Jornal Municipal O Sineense
1 11  2010/104 Sines em Agenda
1 11  2010/105 Boletim Interno
1 11 2010/107 Clipping de Imprensa
1 11 2010/108 Publicagdes e Publicidade
1 11  2010/109 Divulgagédo das Actividades do Municipio
1 11 2010/110 Divulgagao de Programas sobre Territério, Ambiente
e Qualidade de Vida
1 11 20101110 1 Divulgagdo
1 11 2010111 Regeneragéo Urbana de Sines
1 11 20101111 1 Gestéo da parceria
1 11  2010/111 2 Plano de comunicagéo
1 11 2010/112 Decoragéo de Natal
1 11  2010/113 Servigos Digitais para Divulgagao da Actividade do

Municipio

2011/1 Transferéncias para as Juntas de Freguesia

Actividades mais Relevantes do ano 2011

Codigo

Classificagéo

02
02
02
02

02
02
02
02

02
02

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

02

02
02
02
02

02

Orgamental

020214
020217
020214
020215

020115
020217
020220
020220

020214
020215

020115
020220
020225
020121
020220
020220
020220
020225
020217
020220

020220

020214
020214
020121
020220

04050102

Forma Fonte Financiamento

de
Realiz.

O O O O O O O O

> >

O O O0OO0OO0OO0OO0oOO0oOOoOOo

o

>» O O O O

AC

(%)

AA

100
100
100
100

100
100
100
100

100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100

55
55
100
100

100

FC

Datas

Resp. (Més/Ano)

Inicio Fim

GAPV 01/2008 12/2011
SIDI 01/2008 12/2011
GAPV 01/2009 12/2011
DRH 01/2009 12/2011

SIDI
SIDI
SIDI
SIDI

01/2009 12/2011
01/2009 12/2011
01/2009 12/2011
01/2009 12/2011

GAPV 01/2010 12/2011
DRH 01/2010 12/2011

SIDI 01/2010 12/2011
SC  01/2010 12/2011
GAPV 01/2010 12/2011
GAPV 01/2010 12/2011
SIDI 01/2010 12/2011
SIDI 01/2010 12/2011
SIDI 01/2010 12/2011
SIDI 01/2010 12/2011
SIDI 01/2010 12/2011
SIDI 01/2010 12/2011

SIDI 01/2010 12/2011

45 GAPV 01/2010 12/2013
45 GAPV 01/2010 12/2013

SIDI
SIDI

01/2010 12/2011
01/2010 12/2011

GAPV 01/2011 12/2011

Fases
de
Exec.

o o o o

O o o o o o o o

o o o o

Realizado
Total
(a)
(b)=(c)+(d)
255.874 82.504
61.288 542
89.902 60.900
21.320 2.765
6.627 5.611
31.783 10.926
16.756 32.355
851 1.080
15.841 58.050
1.330 5.700
8.000
1.500
6.120
500
17.200
8.557
152
1.950 1.554
1.987 29.231
1.512
480 480
90.242
70.018
1.815
1.141
671.820

2011

Financiam.
definido

()

82.504
542
60.900
2.765

5.611
10.926
32.355

1.080

58.050
5.700

8.000
1.500
6.120
500
17.200
8.557
152
1.554
29.231
1.512

480

90.242
70.018
1.815
1.141

671.820

Financiam.
nao definido

(d)

Despesas

2012
(e)

(valores em euros)

Anos seguintes Total previsto

(i) = (@)+(b)+
2013 2014 Outros
i o WORURORO)

338.378
61.830
150.802
24.085

12.238
42.709
49.111

1.931

73.891
7.030

8.000
1.500
6.120
500
17.200
8.557
152
3.504
31.218
1.512

960

90.242
70.018
1.815
1.141

671.820

Emitido em: 10-12-2010 16:41:13
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Municipio de Sines

Obj. Prog.
1

1 11
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
11
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 12
1 12
2

2 21
2 21
2 21

Projecto

Ano / N°

201172

201172

201172

201173

2011/4

201112
201112
201112
2011/12
201112
2011/13
2011/14
2011/15
2011/16
201117
2011/18
2011/19
2011/20

2011/21

2011/5

2009/10
2009/116

Acgéo

AW N =

Designagao

Fungoes Gerais

Servigos Gerais da Administragao Publica
Estudos e Consultadoria

Estudos e Consultadoria - Diversos

Plano Estratégico de Sines

Formagao Profissional

PRODER

Convivio de Natal dos Trabalhadores da Autarquia
Ofertas

Aquisicédo de Bens

Animagcao e Produgao

Aquisicdo de Servigos

Jornal Municipal O Sineense

Sines em Agenda

Ofertas Institucionais

Clipping de Imprensa

Publicagdes e Publicidade

Divulgagao das Actividades do Municipio
Decoragédo de Natal

Servigos Digitais para Divulgagao da Actividade do
Municipio

PROMAR - Grupos de Acgao Costeira

Seguranga e Ordem Publica

Apoio a Instituicdes e Colectividades - Protecgao
Civil

Fungdes Sociais
Educagao
Apoio a Instituigdes e Colectividades - Educagdo

Festa de Natal

Actividades mais Relevantes do ano 2011

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases : Total previsto
Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado : 201_1 : : Anos seguintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+
- . (a) definido  n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f)+(g)+(h)
AC | AA | FC Inicio | Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) ® 9 (h)
02 020214 (0] GAPV 01/2011 12/2011 0 20.000 20.000 20.000
02 020214 A GAPV 01/2011 12/2011 0 80.000 80.000 80.000
02 020215 A DRH 01/2011 12/2011 0 60.000 60.000 60.000
02 04050108 A GAPV 01/2011 12/2011 0 4.000 4.000 4.000
02 020115 o SIDI 01/2011 12/2011 0 8.000 8.000 8.000
02 020121 o GAPV 01/2011 12/2011 0O 7.000 7.000 7.000
02 020220 o GAPV 01/2011 12/2011 0 300 300 300
02 020225 o GAPV 01/2011 12/2011 0O 5.500 5.500 5.500
02 020220 o SIDI 01/2011 12/2011 0O 13.000 13.000 13.000
02 020220 o SIDI 01/2011 12/2011 0 12.500 12.500 12.500
02 020115 o SIDI 01/2011 12/2011 O 6.000 6.000 6.000
02 020225 o SIDI 01/2011 12/2011 0O 5.000 5.000 5.000
02 020217 o SIDI 01/2011 12/2011 0 37.500 37.500 37.500
02 020220 o SIDI 01/2011 12/2011 0 20.000 20.000 20.000
02 020121 o SIDI 01/2011 12/2011 O 2.000 2.000 2.000
02 020220 o SIDI 01/2011 12/2011 0O 5.200 5.200 5.200
02 040701 o GAPV 01/2011 12/2011 0O 1.000 1.000 1.000
Totais do Programa 11: 505.989 1.457.275 1.457.275 0 0 0 0 0 1.963.264
02 040701 A GP 01/2011 12/2011 0 81.000 81.000 81.000
Totais do Programa 12: 0 81.000 81.000 0 0 0 0 0 81.000
Totais do Objectivo 1: 505.989 1.538.275 1.538.275 0 0 0 0 0 2.044.264
02 040701 A 100 GAPV 01/2009 12/2011 0 34.793 5.000 5.000 39.793
02 020225 o 100 SE  01/2009 12/2011 O 670 670 670

Emitido em: 10-12-2010 16:41:13
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21

NN N N N NN DNDNDNDDNDDNRNRNNDNDDNDDNDDNDDNDDNDRNDRNDNDNDDNDNDNDNDNDNDNDDNDNDNDNDNDNN

Projecto

Ano / N°

2010/46
2010/114
2010/114
2010/114
2010/115
2010/115
2010/116
2010/117
2010/117
2010/117
2010/119
2010/119
2010/120
2010/120
2010/120
2010/120
2010/120
2010/121
2010/121
2010/121
2010/125
2010/125
2011/6
2011/22
2011/22
2011/22
2011/22
2011/23
2011/23
2011/24
2011/25

Acgéo

[N

-

-

N

-

N

7n
13
1/4

=

[

Designagao

Fungdes Sociais

Educacao

Apoio a Instituicdes e Colectividades - Educagdo
Apoio Social Escolar

Livros e material Escolar

Bolsas de Estudo para ensino Superior
Componente de Apoio a Familia
Aquisicdo de material didactico
Transportes Escolares

Actividades de Enriquecimento Curricular
Contratagéo de Professores (extra quadro)
Aquisicdo de material didactico
Recepgédo a Comunidade Educativa
Animagao e Produgao

Més da Crianga e da Educagéo

Dia da Crianga

Ofertas

Aquisigdo de Servigos

Aquisicdo de Bens

Festa de Natal

Animagéo e Produgéo

Ofertas

Primeiras Cambalhotas

Aquisicdo de Servigos

Apoio a Instituicdes e Colectividades - Educagéo
Apoio Social Escolar

Livros e Material Escolar

Bolsas de Estudo para Ensino Superior
Bolsas de Estudo para Ensino Artistico
Componente de Apoio a Familia
Aquisi¢cdo de Material Didactico
Transportes Escolares

Actividades de Enriquecimento Curricular

Actividades mais Relevantes do ano 2011

Classificagéo

02

02
02

02
02

02
02

02

02
02
02

02
02

02
02

02
02
02

02
02

Codigo

Orgamental

040701

020121
040802

020120
020210

020225
020120

020220

020115
020225
020121

020220
020115

020225
040701

020121
040802
040802

020120
020210

Forma Fonte Financiamento

de (%)
Realiz.
AC  AA FC

A 100
] 100
A 100
] 100
(] 100
(o] 100
o] 100
(0] 100
0] 100
(0] 100
(o] 100
0] 100
(0] 100
] 100
A

o

o]

]

o

o]

Datas

Resp. (Més/Ano)

Inicio Fim

GAPV 01/2010 12/2011

SE  01/2010 12/2011
SE  01/2010 12/2011
SE  01/2010 12/2011
SE  01/2010 12/2011
SE  01/2010 12/2011
SE  01/2010 12/2011
SE  01/2010 12/2011
SE  01/2010 12/2011
SE  01/2010 12/2011
SE  01/2010 12/2011
SE  01/2010 12/2011
SE  01/2010 12/2011
SE  01/2010 12/2011

GAPV 01/2011 12/2011

SE  01/2011 12/2011
SE  01/2011 12/2011
SE  01/2011 12/2011
SE  01/2011 12/2011
SE  01/2011 12/2011

Fases
de
Exec.

Realizado

(@)

9.000

153
34.619

46.480

188

96

Total

(b)=(c)+(d)

2.000

10.047
1.000

662
5.200

4.077
304

66

617

127

1.000
1.400

1.061
49.000

50.000
50.000
10.000

3.000
80.000

2011
Financiam.

definido
(c)

2.000

10.047
1.000

662
5.200

4.077
304

66

617

127

1.000
1.400

1.061
49.000

50.000
50.000
10.000

3.000
80.000

Financiam.
nao definido

(d)

Despesas

2012
(e)

(valores em euros)

Anos seguintes Total previsto

(i) = (@)+(b)+
2013 2014 Outros
i o WORURORO)

11.000

10.047
1.000

815
39.819

50.557
304

66

805
798
223

1.000
1.400

1.061
49.000

50.000
50.000
10.000

3.000
80.000

Emitido em: 10-12-2010 16:41:13
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Municipio de Sines

Actividades mais Relevantes do ano 2011

(valores em euros)

Despesas
Projecto Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Obj. Prog. Designagdo Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado : 201_1 : : Anos seguintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+
- . (a) definido  n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f)+(g)+(h)
Ano / N° Acgéo AC AA FC Inicio Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) (f) (@) (h)
2 Fungdes Sociais
2 21 Educacao
2 21 2011/25 1 Aquisi¢ao de Material Didactico 02 020120 o SE  01/2011 12/2011 0 4.000 4.000 4.000
2 21  2011/26 Recepgdo a Comunidade Educativa
2 21 2011/26 1 Aquisi¢éo de Bens 02 020121 o SE  01/2011 12/2011 0 1.500 1.500 1.500
2 21 2011/26 2 Animag&o e Produg&o 02 020220 o SE  01/2011 12/2011 0 500 500 500
2 21 201126 3 Aquisigao de Servigos 02 020225 o SE  01/2011 12/2011 0 1.000 1.000 1.000
2 21 2011/27 Més da Crianga e da Educagao
2 21 2011/27 1 Dia da Crianga
2 21 2011/27 1/1 Ofertas 02 020115 o SE  01/2011 12/2011 0 1.000 1.000 1.000
2 21 2011/27 1/2 Aquisicao de Servigos 02 020225 o SE  01/2011 12/2011 0 2.000 2.000 2.000
2 21  2011/28 Festa de Natal
2 21 2011/28 1 Ofertas 02 020115 o SE  01/2011 12/2011 0 1.400 1.400 1.400
2 21 2011/28 2 Animag&o e Produg&o 02 020220 o SE  01/2011 12/2011 0 1.000 1.000 1.000
2 21 2011/29 Brincadeiras Aquaticas - Ofertas 02 020115 o SE  01/2011 12/2011 0 500 500 500
2 21 2011/30 Primeiras Cambalhotas
2 21 2011/30 1 Ofertas 02 020115 o} SE  01/2011 12/2011 0 3.000 3.000 3.000
2 21 2011/30 2 Aquisigéo de Servigos 02 020225 o SE  01/2011 12/2011 0 2.000 2.000 2.000
2 21 2011/31 Escola Vasco da Gama
2 21 2011/31 1 Aquisic&o de Material Didactico 02 020120 o SE  01/2011 12/2011 30.000 30.000 30.000
Totais do Programa 21: 125.329 323.929 323.929 0 0 0 0 0 449.258
2 23 Seguranca e Acgoes Sociais
2 23  2009/44 Convivio de Natal p/ Idosos
2 23 2009/44 2 Animag&o e Produg&o 02 020220 o 100 SC  01/2009 12/2011 0 1.317 205 205 1.522
2 23 2009/45 Animagéo p/ Idosos 02 020220 o 100 SC  01/2009 12/2011 0 2.883 132 132 3.015
2 23 2010/129 Espagos Sénior
2 23 2010/129 1 Animag&o e Produgao 02 020220 o 100 SAS 01/2010 12/2011 0 300 73 73 373
2 23 2010/129 2 Aquisicéo de Bens 02 020121 o 100 SAS 01/2010 12/2011 0 1.676 1.676 1.676
2 23 2010/131 Animagao para Idosos 02 020220 o 100 SC  01/2010 12/2011 0 2.350 1.150 1.150 3.500
2 23 20117 Apoio a Instituices e Colectividades - Acgéo Social 02 040701 A GAPV 01/2011 12/2011 0 103.500 103.500 103.500
2 23  2011/32 Passeio da Primavera
2 23 2011/32 1 Transporte 02 020210 o SAS 01/2011 12/2011 0 13.000 13.000 13.000

Emitido em: 10-12-2010 16:41:13 Pag. 4/16



Municipio de Sines

Actividades mais Relevantes do ano 2011

(valores em euros)

Despesas
Projecto Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Obj. Prog. Designagdo Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado : 201_1 : : Anos seguintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+
- . (a) definido  n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f)+(g)+(h)
Ano / N° Acgéo AC AA FC Inicio Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) (f) (@) (h)
2 Fungdes Sociais
2 23 Seguranca e Acgoes Sociais
2 23 2011/32 2 Animag&o e Produg&o 02 020220 o SAS 01/2011 12/2011 0 3.000 3.000 3.000
2 23 2011/32 3 Almogo Convivio 02 020225 o SAS 01/2011 12/2011 0 15.000 15.000 15.000
2 23 2011/33 Espagos Sénior
2 23 2011/33 1 Aquisigéo de Bens 02 020121 o SAS 01/2011 12/2011 0 3.000 3.000 3.000
2 23 2011/33 2 Animag&o e Produg&o 02 020220 o SAS 01/2011 12/2011 0 5.000 5.000 5.000
2 23 2011/34 Convivio de Natal para Idosos
2 23 2011/34 1 Aquisi¢éo de Bens 02 020121 o] SAS 01/2011 12/2011 0 1.500 1.500 1.500
2 23 2011/34 2 Animag&o e Produg&o 02 020220 o SAS 01/2011 12/2011 0 1.500 1.500 1.500
2 23 2011/34 3 Aquisigao de Servigos 02 020225 o GAPV 01/2011 12/2011 0 500 500 500
Totais do Programa 23: 6.850 149.236 149.236 0 0 0 0 0 156.086
2 24 Habitacao e Servigos Colectivos
2 24 2009/48 Semana Europeia da Mobilidade
2 24 2009/48 2 Divulgagéo 02 020220 o 100 SIDI 01/2009 12/2011 0 121 121 121 242
2 24 2009/50 Programa de Educagdo Ambiental
2 24 2009/50 5 Aquisigéo de Servigos Especializados 02 020220 o 100 DGT 01/2009 12/2011 0 1.484 720 720 2.204
2 24 2010/133 Programas de Sensibilizagdo Ambiental
2 24 2010/133 3 Material de Educagéo, Cultura e Recreio 02 020120 o} 100 DGT 01/2010 12/2011 0 55 455 455 510
2 24 2010/133 5 Aquisi¢ao de Servigos Especializados 02 020220 o 100 DGT 01/2010 12/2011 0 884 864 864 1.748
2 24 2010/134 Desempenho Ambiental nos Edificios Municipais
2 24 2010/134 1 Aquisigéo de Bens 02 020121 o 100 DGT 01/2010 12/2011 0 3.842 3.842 3.842
2 24 2011/35 Desempenho Ambiental nos Edificios Municipais
2 24 2011/35 1 Aquisicéo de Bens 02 020121 o DGT 01/2011 12/2011 0 8.000 8.000 8.000
2 24 2011/35 2 Aquisigéo de Servigos 02 020225 o DGT 01/2011 12/2011 0 2.000 2.000 2.000
2 24 2011/36 Projecto "O Meu Eco-Sistema” 02 020225 o DGT 01/2011 12/2011 0 400 400 400
2 24 2011/78 Criagao de Rede Topografica de Apoio Municipal 02 020220 o DGT 01/2011 12/2011 0 52.272 52.272 52.272
2 24 2011/79 Sistema de Gestéo Cadastral
2 24 201179 1 Marcos de Propriedade 02 020121 o DGT 01/2011 12/2011 0 1.500 1.500 1.500
2 24 201179 2 Aquisigéo de Servigos 02 020225 o DGT 01/2011 12/2011 0 2.000 2.000 2.000
Totais do Programa 24: 2.544 72174 72174 0 0 0 0 74.718

Emitido em: 10-12-2010 16:41:13
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
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Projecto

Ano / N°

2008/60
2008/60
2009/53
2009/53
2009/53
2009/54
2009/54
2009/55
2009/55
2009/55
2009/55
2009/55
2009/57
2009/57
2009/62
2009/62
2009/62
2009/62
2009/63
2009/63
2009/63
2009/65
2009/66
2009/66
2009/66
2009/68
2009/68
2009/68
2009/71
2009/71
2009/72

Acgéo

10
12
15

211

Designagao

Fungdes Sociais

Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos
Festival de Musicas do Mundo
Aquisigéo de Bens

Comemoragdes do Dia do Municipio
Animagao e Produgao

Exposicao

Comemoragdes do 25 de Abril
Aquisicdo de Bens

Festival Misicas do Mundo

Aquisicdo de Bens

Produgéao

Aquisigdo de Servigos

Divulgagao

Animagao na Avenida Vasco da Gama
Aquisicdo de Servigos

Actividade Regular do CAS

Animagad e Produgao

Aquisicdo de Servigos

Divulgagéo

Atelier/Formacgéo

Atelier de Teatro para Criangas
Animagao e Produgao

Actividades no Centro de Exposigdes
Servigo Educativo e Cultural
Animagao e Produgao

Aquisicdo de Servigos

Actividade Regular da Biblioteca
Aquisi¢do de Livros

Outras Actividades- Aquisicad de Servigos
Museu de Sines- Casa Vasco da Gama
Aquisicdo de Servigos Especializados
Iniciativas Culturais Diversas

Actividades mais Relevantes do ano 2011

Codigo
Classificagao
Orgamental
02 020121
02 020220
02 020216
02 020121
02 020121
02 020220
02 020225
02 020220
02 020225
02 020220
02 020225
02 020220
02 020220
02 020216
02 020220
02 020225
02 020120
02 020225
02 020220

O O O O

o

Forma Fonte Financiamento
de
Realiz.

(%)

AA

100

100
100

100

100

100

100

100

100

100

100
100

100

100

100
100

100
100

100

Datas Fases
Resp. (Més/Ano) de
Exec.
FC Inicio Fim

SIDI 01/2008 12/2011 0

SC 01/2009 12/2011 0
NAM 01/2009 12/2011 0O

SC 01/2009 12/2011 0

SIDI 01/2009 12/2011
SC  01/2009 12/2011
SC  01/2009 12/2011
SIDI 01/2009 12/2011

o o o o

SC 01/2009 12/2011 0

SC 01/2009 12/2011 0
SC 01/2009 12/2011 0
SIDI 01/2009 12/2011 0

SC 01/2009 12/2011 0

SC 01/2009 12/2011 0

SC 01/2009 12/2011 0
SC 01/2009 12/2011 0

SC 01/2009 12/2011 0
SC 01/2009 12/2011 0

DGT 01/2009 12/2011 0

Realizado

(@)

28.026

5.304

71
37.119
274.853
138.275
41.966
16.185
48.458

12.915
1.902

19.680

2.054
211

9.567
6.763

5215

Total

(b)=(c)+(d)

79

563
346

539
2.327
13.020
1.880
5.760
489
2.851

625
2.344

303

935

650
200

219
517

1.008

2011

Financiam.

definido

()

79

563
346

539
2.327
13.020
1.880
5.760
489
2.851

625
2.344

303

935

650
200

219
517

1.008

Financiam.
nao definido

(d)

Despesas

2012
(e)

(valores em euros)

Anos seguintes Total previsto

(i) = (@)+(b)+
2013 2014 Outros
i o WORURORO)

28.105

5.867
346

1.250
39.446
287.873
140.155
47.726
16.674
51.309

13.540
4.246

303
20.615

2.704
411

9.786
7.280

6.223

Emitido em: 10-12-2010 16:41:13
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Municipio de Sines

Acgéo

Projecto
Obj. Prog.
Ano / N°
25
25 2009/72 1
25 2009/72 4
25  2009/73
25 2009/73 1
25 2009/73 3
25 2009/73 4
25  2009/75
25 2009/83
25 2009/83 1
25 2009/87
25 2009/87 4
25 2009/87 5
25 2010/48
25 2010/49

25 2010/136
25 2010/136
25 2010/136
25 2010/136
25 2010/136
25 2010/136
25  2010/137
25  2010/137
25  2010/137
25 2010/137
25 2010/137
25  2010/137
25  2010/137
25 2010/137
25  2010/137
25  2010/137
25  2010/137

NN N N N NN DNDNDNDDNDDNRNRNDNDNDDNDDNDDNDDNDDNDRNDRNDNDNDNDNDDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNN

a B~ W N =

Designagao

Fungdes Sociais

Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos
Aquisicdo de Servigos

Aquisicdo de Servigos Especializados
Casa da Juventude- Actividade Regular
Aquisi¢cdo de Material Didactico
Aquisicdo de Servigos

Animagao e Produgao

Edigao da Revista Actua

Desporto € Vida- Iniciativas Diversas
Ofertas

Programa "Sines em Movimento"
Aquisigdo de Servigos

Animagao e Produgao

Apoio a Instituicdes e Colectividades - Cultura
Apoio a Instituicdes e Colectividades - Desporto
Comemoragdes do 25 de Abril

Fogo de Artificio

Ofertas

Animagao e Produgao

Aquisigdo de Servigos

Aquisigdo de Servigos Especializados
Festival Musicas do Mundo

Matérias Primas e Subsidiarias

Fogo de Atrtificio

Material de Escritério

Merchandising

Aquisigéo de Bens

Espectaculos

Produgéo

Seguranca

Aquisicdo de Servigos

Divulgagao

Actividades mais Relevantes do ano 2011

Codigo

Classificagéo

02
02

02
02
02
02

02

02
02
02
02

02
02
02
02
02

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

Orgamental

020225
020220

020120
020225
020220
020220

020115

020225
020220
040701
040701

020103
020115
020220
020225
020220

020101
020103
020108
02011603
020121
020220
020220
020220
020225
020220

Forma Fonte Financiamento

de
Realiz.

o O O O O o

> >» O O

O O O o0 o

O O O0OO0OO0OO0OO0oOO0oOOoOOo

AC

(%)

AA

100
100

100
100
100
100

100

100
100
100
100

100
100
100
100
100

45
45
45
45
45
45
45
45
45
45

Datas Fases
Resp. (Més/Ano) de
Exec.
FC Inicio Fim

SC 01/2009 12/2011 0
SC 01/2009 12/2011 0

SJ  01/2009 12/2011 0

SJ  01/2009 12/2011 0

SJ  01/2009 12/2011 0

SJ  01/2009 12/2011 0

SD 01/2009 12/2011 0O

SD  01/2009 12/2011 0

SD  01/2009 12/2011 0
NGFO 01/2010 12/2011 0
NGFO 01/2010 12/2011 0
SC 01/2010 12/2011 0

SC 01/2010 12/2011 0O

SC 01/2010 12/2011 0

SC 01/2010 12/2011 0

SC 01/2010 12/2011 0

55 SC 01/2010 12/2011 0
55 SC 01/2010 12/2011 0
55 SC 01/2010 12/2011 0
55 SIDI 01/2010 12/2011 0
55 SIDI 01/2010 12/2011 0
55 SC 01/2010 12/2011 0
55 SC 01/2010 12/2011 0
55 SC 01/2010 12/2011 0
55 SC 01/2010 12/2011 0
55 SIDI 01/2010 12/2011 0

Realizado

(@)

4.012
16.324

423
1.761
7.223
5.234

3.440

29.333
10.397

70
10.728
470

10.423
9.540
154.400
114.312
5.269
34.396
1.010

2011
Total Financiam.
definido
(b)=(c)+(d) (c)

534 534
4.200 4.200
2.400 2.400

150 150

631 631
1.935 1.935
1.529 1.529

345 345

126 126

15.167 15.167
4.400 4.400
9.000 9.000
1.370 1.370
2.202 2.202
1.091 1.091

990 990
1.802 1.802
6.534 6.534

431 431

21.000 21.000
19.396 19.396
10.213 10.213
140.400 140.400
2.320 2.320
67.400 67.400
14.221 14.221

Financiam.
nao definido

(d)

Despesas

2012
(e)

(valores em euros)

Anos seguintes Total previsto

(i) = (@)+(b)+
2013 2014 Outros
i o WORURORO)

4.546
20.524

2.823
1.911
7.854
7.169

1.529

3.785
126
44.500
14.797

9.000
1.440
12.930
1.561
990

1.802
6.534
431
31.423
28.936
164.613
254.712
7.589
101.796
15.231

Emitido em: 10-12-2010 16:41:13
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
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Projecto

Ano / N°

2010/137
2010/137
2010/138
2010/138
2010/138
2010/140
2010/140
2010/140
2010/140
2010/143
2010/144
2010/144
2010/144
2010/144
2010/145
2010/145
2010/145
2010/147
2010/147
2010/148
2010/149
2010/149
2010/151
2010/151
2010/151
2010/151
2010/151
2010/153
2010/153
2010/153
2010/153

Acgéo

15
16

212

BN =

AN =

-

1/2

-

-

7n

Designagao

Fungdes Sociais

Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos
Publicidade

Aquisicdo de Servigos - Comunicagédo Social
Maio em Sines

Dia do Pescador

Aquisicdo de Bens

Dia Internacional da Mulher

Animagéo e Produgao

Aquisigdo de Serv igos

Aquisicdo de Bens

Fim de Ano - Fogo de Artificio

Actividade Regular do CAS

Animagao e Produgao

Aquisicdo de Servigos

Divulgagéo

Atelier/Formacgéo

Movimento e Danga

Aquisicdo de Bens

Cinema (Extensdes/Parcerias)

Animagéo e Produgéo

Actividades no Centro de Exposigoes
Servigo Educativo e Cultural

Aquisicdo de Servigos

Actividade Regular da Biblioteca

Aquisigdo de Livros

Hora do Conto

Aquisicédo de Servigos Especializados
Outras Actividades - Aquisi¢ao de Servigos
Museu de Sines - Casa de Vasco da Gama
Actividade Regular

Aquisigédo de Trabalhos especializados

A Vida Secreta das Palavras

Actividades mais Relevantes do ano 2011

Codigo
Classificagéo
Orgamental
02 020217
02 020225
02 020121
02 020220
02 020225
02 020121
02 020103
02 020220
02 020225
02 020220
02 020121
02 020220
02 020216
02 020225
02 020120
02 020220
02 020225
02 020220

O O O O

o O

AC

Forma Fonte Financiamento
de
Realiz.

(%)

AA

45

45
100
100
100
100
100
100
100
100

100

100
100

100

100

100
100

Datas Fases
(Més/Ano) de
Exec.

Resp.

FC Inicio Fim

55 SIDI
55 SIDI

01/2010 12/2011 0
01/2010 12/2011 0

SC 01/2010 12/2011 0O

SC  01/2010 12/2011
SC 01/2010 12/2011
GAPV 01/2010 12/2011
SC  01/2010 12/2011

o o o o

SC 01/2010 12/2011 0

SC 01/2010 12/2011 0O

SIDI 01/2010 12/2011 0

SC 01/2010 12/2011 0O

SC 01/2010 12/2011 0
SC 01/2010 12/2011 0

SC 01/2010 12/2011 0

BM 01/2010 12/2011 0

BM 01/2010 12/2011 0

BM  01/2010 12/2011 0

SC 01/2010 12/2011 0

Realizado

(@)

1.104

230

300

10.365
3.624

179

840
354

65

2.250

2.295

8.763

Total

(b)=(c)+(d)

28.263
1.040
240
1.375
660
657
12.000
16.940
3.077
7.487

31

740
744

15

6.066

208

3.300

11.045

2011

Financiam.

definido

()

28.263
1.040
240
1.375
660
657
12.000
16.940
3.077
7.487

31

740
744

15

6.066

208

3.300

11.045

Financiam.
nao definido

(d)

Despesas

2012
(e)

(valores em euros)

Anos seguintes Total previsto

(i) = (@)+(b)+
2013 2014 Outros
i o WORURORO)

29.367
1.040
470
1.675
660
657
12.000
27.305
6.701
7.487

210

1.580
1.098

80
8.316
208

5.595

19.808

Emitido em: 10-12-2010 16:41:13
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
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Projecto

Ano / N°

2010/153
2010/154
2010/154
2010/155
2010/158
2010/158
2010/159
2010/159
2010/159
2010/160
2010/160
2010/162
2010/162
2010/162
2010/162
2010/162
2010/165
2010/165
2010/165
2010/166
2010/166
2010/168
2010/168
2010/183
2011/8
2011/9
2011/11
2011/37
2011/37
2011/37
2011/38

Acgéo

-

[N

-

Designagao

Fungdes Sociais

Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos
Aquisicdo de Servigos

Casa da Juventude - Actividade Regular
Animagéo e Produgao

Aniversario da Casa da Juventude

Zoom In

Formadores

Semana da Juventude

Animagao e Produgao

Aquisicdo de Servigos

Arquivo Municipal - Actividade Regular
Guia da 12 Republica no Concelho de Sines
Actividade Regular da Piscina

Vestuario e Artigos Pessoais

Aquisigcdo de Material Desportivo

Produtos para tratamento da agua

Material da Escritério

Actividade Desportiva Regular - Diveras
Aquisigdo de Material

Aquisigdo de Servigos Especializados
Férias Desportivas

Aquisicdo de Servigos Especializados
Iniciativas Desportivas Diversas

Aquisicdo de Bens

Escola de Artes de Sines

Apoio a Instituicdes e Colectividades - Desporto
Apoio a Instituicdes e Colectividades - Cultura
Escola de Artes de Sines

Comemoragdes do Dia Do Municipio
Animagao e Produgao

Aquisicdo de Servigos

Comemoragdes do 25 de Abril

Actividades mais Relevantes do ano 2011

Classificagéo

02

02
02

02

02
02

02

02
02
02
02

02
02

02

02
02
02
02
02

02
02

Codigo

Orgamental

020225

020220
020220

020220

020220
020225

020220

020107
020120
020111
020108

020120
020220

020220

020121
040701
040701
040701
040701

020220
020225

Forma Fonte Financiamento

de (%)
Realiz.
AC  AA FC

o 100
(] 100
(0] 100
] 100
(0] 100
o 100
(0] 100
o 100
(o] 100
(] 100
(0] 100
(] 100
0] 100
o 100
0] 100
A

A

A

A

o

o]

Datas
Resp. (Més/Ano)
Inicio Fim
SC  01/2010 12/2011

SJ  01/2010 12/2011
SJ  01/2010 12/2011

SJ  01/2010 12/2011

SJ  01/2010 12/2011
SJ  01/2010 12/2011

NAM 01/2010 12/2011
SD 01/2010 12/2011
SD  01/2010 12/2011
SD  01/2010 12/2011
SD  01/2010 12/2011
SD  01/2010 12/2011
SD  01/2010 12/2011
SD 01/2010 12/2011

SD  01/2010 12/2011
NGFO 01/2010 12/2011
GAPV 01/2011 12/2011
GAPV 01/2011 12/2011
GAPV 01/2011 12/2011

SC
SC

01/2011 12/2011
01/2011 12/2011

Fases
de
Exec.

o o o o

o o o o o

Realizado : 201_1
Total Financiam.
(a) definido
(b)=(c)+(d) (c)
85 85
711 2.499 2.499
126 126
1.000 1.000
6.680 6.958 6.958
1.462 311 311
509 509
1.020 1.020
1.630 1.630
17.083 17.083
1.011 1.011
240 223 223
2.693 2.693
1.452 1.452
80 80
235.800 235.800
180.000 180.000
65.000 65.000
180.000 180.000
3.000 3.000
1.000 1.000

Financiam.
nao definido

(d)

Despesas

2012
(e)

(valores em euros)

Anos seguintes Total previsto

(i) = (@)+(b)+
2013 2014 Outros
i o WORURORO)

85

3.210
126

1.000

13.638
1.773

509

1.020
1.630
17.083
1.011

463
2.693

1.452

80
235.800
180.000

65.000
180.000

3.000
1.000

Emitido em: 10-12-2010 16:41:13

Pag. 9/16



Municipio de Sines

Obj. Prog.

25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
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Projecto

Ano / N°

2011/38
2011/38
2011/38
2011/38
2011/38
2011/39
2011/39
2011/39
2011/39
2011/39
2011/39
2011/39
2011/39
2011/39
2011/39
2011/39
2011/39
2011/39
2011/39
2011/39
2011/39
2011/39
2011/40
2011/40
2011/40
2011/40
2011/40
2011/40
2011/40
2011/41
2011/41

Acgéo

a B W N =

©® N O g b~ W N =

2 A a4 a4 ©
o a B~ W N =2 O

17

21
212
2/3

Designagao

Fungdes Sociais

Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos
Fogo de Artificio

Ofertas

Animagéo e Produgao
Aquisigdo de Servigos Especializados
Aquisicdo de Servigos

Festival Musicas do Mundo
Matérias Primas e Subsidiarias
Fogo de Artificio

Material de Escritério

Ofertas

Merchandising

Ferramentas e Utensilios
Aquisicédo de Bens
Comunicagdes

Publicidade

Espectaculos

Produgéo

Seguranga

Manutengéo e Expanséo do Site
Divulgagao

Aquisi¢do de Servigos - Comunicagéo Social
Aquicdo de Servigos

Maio em Sines

Dia do Trabalhador

Animagao e Produgao

Dia do Pescador

Aquisi¢do de Bens

Animagao e Produgao
Aquisicdo de Servigos

Feira de Agosto

Animagéo e Produgao

Actividades mais Relevantes do ano 2011

Codigo

Classificagéo

02
02
02
02
02

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

02

02

02

02

02

Orgamental

020103
020115
020220
020220
020225

020101
020103
020108
020115
02011603
020117
020121
020209
020217
020220
020220
020220
020220
020220
020225
020225

020220

020121

020220

020225

020220

Forma Fonte Financiamento

de
Realiz.

O O 0O O0OOo

O O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0oOOoOOo

AC

(%)

AA

Resp.

Datas
(Més/Ano)

Fases
de

Exec.

FC

SC
SC
sC
SC
SC

sC
SC
sC
sC
sC
SC
sC
sC
sC
SC
sC
sC
sC
SC
sC
sC

SC

sC

SC

SC

sC

Inicio

01/2011
01/2011
01/2011
01/2011
01/2011

01/2011
01/2011
01/2011
01/2011
01/2011
01/2011
01/2011
01/2011
01/2011
01/2011
01/2011
01/2011
01/2011
01/2011
01/2011
01/2011

01/2011

01/2011

01/2011

01/2011

01/2011

Fim

12/2011
12/2011
12/2011
12/2011
12/2011

12/2011
12/2011
12/2011
12/2011
12/2011
12/2011
12/2011
12/2011
12/2011
12/2011
12/2011
12/2011
12/2011
12/2011
12/2011
12/2011

12/2011

12/2011

12/2011

12/2011

12/2011

o o o o o

O O O O O OO OO O 0O O O O O o

Despesas
2011
Total Financiam. = Financiam.
definido  n&o definido 2012
(b)=(c)+(d) (c) (d) (e)

12.000 12.000

1.500 1.500
10.000 10.000

1.000 1.000

2.000 2.000

3.000 3.000

5.500 5.500

1.000 1.000

2.000 2.000
20.000 20.000

750 750
40.000 40.000

2.500 2.500
20.000 20.000
215.000 215.000
250.000 250.000

8.500 8.500

500 500
15.000 15.000
15.000 15.000
150.000 150.000

500 500

1.000 1.000

500 500

500 500
15.000 15.000

(valores em euros)

Anos seguintes Total previsto

(i) = (@)+(b)+
2013 2014 Outros
i o WORURORO)

12.000
1.500
10.000
1.000
2.000

3.000
5.500
1.000
2.000
20.000
750
40.000
2.500
20.000
215.000
250.000
8.500
500
15.000
15.000
150.000

500
1.000
500

500

15.000

Emitido em: 10-12-2010 16:41:13
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25

NN N N RN NN DNDNDNDDNDDNDRNRNNDNDDNDDNDDNDDNDDNDRNDRNDNDNDDNDNDNDNDNDNDNDDNDNDNDNDNDNN

Projecto

Ano / N°

2011/41
2011/41
2011/42
2011/42
2011/42
2011/43
2011/43
2011/43
2011/43
2011/43
2011/43
2011/43
2011/44
2011/45
2011/45
2011/45
2011/45
2011/45
2011/45
2011/46
2011/46
2011/46
2011/46
2011/47
2011/47
2011/47
2011/48
2011/49
2011/49
2011/49
2011/49

Acgéo

Al
1/2

21
212

a A~ WO N =

-

Designagao

Fungdes Sociais

Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos
Aquisicdo de Servigos
Compensagoes Artesdos

Dia Internacional da Mulher
Animagao e Produgao
Aquisicdo de Servigos

Outras Iniciativas Culturais
Concerto de Pascoa
Animagao e Produgao
Aquisicdo de Servigos

Dia Mundial da Musica
Animagéo e Produgao
Aquisigdo de Servigos

Fim de Ano - Fogo de Artificio
Actividade Regular do CAS
Aquisicdo de Bens
Publicidade

Animagao e Produgao
Divulgagéo

Aquisigdo de Servigos
Atelier/Formagéo - Movimento e Danga
Aquisicdo de Bens

Animagao e Produgao
Aquisigdo de Servigos

Cinema (Extensdes/Parcerias)
Aquisicdo de Bens

Animagao e Produgao
Actividades no Centro de Exposigoes
Servigo Educativo e Cultural
Aquisicédo de Bens

Animagao e Produgao
Aquisigdo de Servigos

Actividades mais Relevantes do ano 2011

Codigo

Classificagéo

02
02

02
02

02
02

02
02
02

02
02
02
02
02

02
02
02

02
02
02

02
02
02

Orgamental

020225
06020305

020220
020225

020220
020225

020220
020225
020103

020121
020217
020220
020220
020225

020121
020220
020225

020121
020220
020216

020121
020220
020225

o

o O

O O O oo

o O

o

AC

Forma Fonte Financiamento
de
Realiz.

(%)

AA

Datas Fases
Resp. (Més/Ano) de
Exec.
FC Inicio Fim

SC 01/2011 12/2011 0O
SC 01/2011 12/2011 0

SC 01/2011 12/2011 0
SC 01/2011 12/2011 0

SC 01/2011 12/2011 0
SC 01/2011 12/2011 0O

SC 01/2011 12/2011 0
SC 01/2011 12/2011 0
SC 01/2011 12/2011 0

SC  01/2011 12/2011
SC  01/2011 12/2011
SC 01/2011 12/2011
SC  01/2011 12/2011
SC  01/2011 12/2011

o o o o o

SC 01/2011 12/2011 0O
SC 01/2011 12/2011 0
SC 01/2011 12/2011 0

SC 01/2011 12/2011 0
SC 01/2011 12/2011 0
SC 01/2011 12/2011 0

SC 01/2011 12/2011 0O
SC 01/2011 12/2011 0
SC 01/2011 12/2011 0

Realizado

(@)

Despesas
2011
Total Financiam. = Financiam.
definido  n&o definido 2012
(b)=(c)+(d) (c) (d) (e)

3.500 3.500

5.000 5.000

2.000 2.000

1.000 1.000

1.500 1.500

750 750

1.500 1.500

750 750
12.500 12.500

5.000 5.000

1.500 1.500
20.000 20.000

5.000 5.000

7.500 7.500

1.000 1.000

1.500 1.500

4.000 4.000

1.000 1.000

2.000 2.000

5.000 5.000

500 500

1.500 1.500

500 500

(valores em euros)

Anos seguintes Total previsto

(i) = (@)+(b)+
2013 2014 Outros
i o WORURORO)

3.500
5.000

2.000
1.000

1.500
750

1.500
750
12.500

5.000
1.500
20.000
5.000
7.500

1.000
1.500
4.000

1.000
2.000
5.000

500
1.500
500

Emitido em: 10-12-2010 16:41:13
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25

N N N N N N DNMNDNDDNDDNDDNDMNDN

25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25

N N N N N NN DNDDNDDNDDNDDNDNDNDNDNDNDDNDDNDDNDNDN

Projecto

Ano / N°

2011/49
2011/50
2011/50
2011/50
2011/50
2011/50
2011/50
2011/51
2011/51
2011/52
2011/53

2011/53
2011/53
2011/53
2011/54
2011/55
2011/55
2011/55
2011/56
2011/56
2011/56
2011/56
2011/57
2011/58
2011/59
2011/59
2011/60
2011/60
2011/60
2011/61

Acgéo

17
1/2

Designagao

Fungdes Sociais

Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos
Transportes

Actividade Regular da Biblioteca

Aquisi¢do de Livros

Biblioteca Municipal

Bibliotecas Escolares

Aquisigdo de Material Audiovisual
Aquisicdo de Servigos - Outras Actividades
Hora do Conto

Aquisicdo de Bens

Aquisigédo de Jornais e Revistas

Museu de Sines/Casa de Vasco da Gama -
Actividade Regular
Publicidade

Divulgagéo

Aquisigdo de Servigos Especializados

A Pesca e as conservas ha Epoca Romana
Redes no Tempo

Aquisigéo de Bens

Aquisigdo de Servigos Especializados
Casa da Juventude - Actividade Regular
Aquisicdo de Bens

Animagao e Produgao

Formadores

Aniversario da Casa da Juventude
Edicdo da Revista Actua

Juventude Desportiva

Produgéo

Zoom IN

Aquisicédo de Bens

Formadores

A Quinzena da Juventude

Actividades mais Relevantes do ano 2011

Codigo
Classificagéo
Orgamental
02 020210
02 020120
02 020120
02 020120
02 020225
02 020121
02 020120
02 020217
02 020220
02 020220
02 020216
02 020121
02 020220
02 020121
02 020220
02 020220
02 020220
02 020220
02 020220
02 020121
02 020220

O O O O

O O

O O O O

O O

O O 0O O0OOo

Forma Fonte Financiamento
de
Realiz.

Resp.

FC

SC

BM
BM
BM
BM

BM
BM

sC
sC
sC
SC

sC
sC

SJ
SJ
SJ
SJ
SJ

SJ

SJ
SJ

Datas
(Més/Ano)

Inicio

01/2011

01/2011
01/2011
01/2011
01/2011

01/2011
01/2011

01/2011
01/2011
01/2011
01/2011

01/2011
01/2011

01/2011
01/2011
01/2011
01/2011
01/2011

01/2011

01/2011
01/2011

Fim

12/2011

12/2011
12/2011
12/2011
12/2011

12/2011
12/2011

12/2011
12/2011
12/2011
12/2011

12/2011
12/2011

12/2011
12/2011
12/2011
12/2011
12/2011

12/2011

12/2011
12/2011

Fases
de
Exec.

o o o o o o o o

o o o o o

Despesas
2011
Total Financiam. = Financiam.
definido  n&o definido 2012
(b)=(c)+(d) (c) (d) (e)

500 500

9.000 9.000

1.800 1.800

9.000 9.000
10.000 10.000

1.000 1.000
10.000 10.000

2.000 2.000

2.500 2.500
10.000 10.000

5.000 5.000

2.500 2.500

2.500 2.500

7.000 7.000

3.000 3.000

2.000 2.000

1.000 1.000

6.000 6.000

3.000 3.000

1.000 1.000

2.000 2.000

(valores em euros)

Anos seguintes Total previsto

(i) = (@)+(b)+
2013 2014 Outros
i o WORURORO)

500

9.000
1.800
9.000
10.000

1.000
10.000

2.000
2.500
10.000
5.000

2.500
2.500

7.000
3.000
2.000
1.000
6.000

3.000

1.000
2.000

Emitido em: 10-12-2010 16:41:13
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25

NN N N RN NN DNDNDNDDNDDNRNRNNDNDDNDDNDDNDDNDDNDRNDRNDNDNDDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDN

Projecto

Ano / N°

2011/61
2011/61
2011/61
2011/61
2011/62
2011/62
2011/62
2011/63
2011/63
2011/64
2011/64
2011/64
2011/64
2011/64
2011/65
2011/65
2011/65
2011/65
2011/65
2011/66
2011/66
2011/66
2011/66
2011/67
2011/67
2011/67
2011/67
2011/67
2011/67
2011/68
2011/68

Acgéo

B W N =

AW N =

AW N =

a B W N =

Designagao

Fungdes Sociais

Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos
Aquisicdo de Bens

Exposigdes Diversas

Animagéo e Produgao

Aquisigdo de Servigos

Evento Game Day

Aquisigéo de Bens

Aquisigdo de Servigos

Arquivo Municipal - Actividade Regular
Preservagdo Documental

Desporto é Vida + 55 anos

Aquisicdo de Material Desportivo
Aquisi¢édo de Bens

Animagao e Produgao

Aquisicdo de Servigos

Programa "Sines em Movimento"
Aquisi¢cdo de Material Desportivo
Seguranca

Animagao e Produgao

Aquisigdo de Servigos

Férias Desportivas/Férias Activas
Aquisicdo de Material Desportivo
Aquisicdo de Servigos Especializados
Aquisigdo de Servigos

Eventos Desportivos Nacionais e Internacionais
Aquisicdo de Material Desportivo
Aquisigéo de Bens

Transportes

Aquisigdo de Servigos Especializados
Aquisicdo de Servigos

Iniciativas Desportivas Diversas
Aquisi¢do de Bens

Actividades mais Relevantes do ano 2011

Classificagéo

02
02
02
02

02
02

02

02
02
02
02

02
02
02
02

02
02
02

02
02
02
02
02

02

Codigo

Orgamental

020121
020216
020220
020225

020121
020225

020108

020120
020121
020220
020225

020120
020220
020220
020225

020120
020220
020225

020120
020121
020210
020220
020225

020121

Forma Fonte Financiamento
de (%)
Realiz.

AC AA FC

O O O O

O O O O o

O O O O

O O O

O O O 0O

Resp.

SJ
SJ
SJ
SJ

SJ
SJ

NAM

ub
ub
ub
ub

ub
ub
ub
ub

ub
ub
ub

ub
ub
ub
ub
ub

ub

Datas
(Més/Ano)

Inicio

01/2011
01/2011
01/2011
01/2011

01/2011
01/2011

01/2011

01/2011
01/2011
01/2011
01/2011

01/2011
01/2011
01/2011
01/2011

01/2011
01/2011
01/2011

01/2011
01/2011
01/2011
01/2011
01/2011

01/2011

Fim

12/2011
12/2011
12/2011
12/2011

12/2011
12/2011

12/2011

12/2011
12/2011
12/2011
12/2011

12/2011
12/2011
12/2011
12/2011

12/2011
12/2011
12/2011

12/2011
12/2011
12/2011
12/2011
12/2011

12/2011

Fases
de
Exec.

o o o o

o o o o

o o o o

o o o o o

Realizado

(@)

Despesas
2011
Total Financiam. = Financiam.
definido  n&o definido 2012
(b)=(c)+(d) (c) (d) (e)
500 500
1.000 1.000
10.000 10.000
2.500 2.500
800 800
1.100 1.100
4.080 4.080
200 200
200 200
400 400
1.500 1.500
200 200
500 500
500 500
200 200
1.000 1.000
2.000 2.000
1.000 1.000
600 600
600 600
1.000 1.000
5.000 5.000
5.000 5.000
500 500

(valores em euros)

Anos seguintes Total previsto

(i) = (@)+(b)+
2013 2014 Outros
i o WORURORO)

500
1.000
10.000
2.500

800
1.100

4.080

200
200
400
1.500

500
500
200

1.000
2.000
1.000

600
600
1.000
5.000
5.000

500

Emitido em: 10-12-2010 16:41:13
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

25
25
25

N N NN

33
33
33
33
33

W W W W w W

34
34
34
34
34
34
34
34
34
34
34
34
34
34
34
34
34
34

W W W W WwWwwwwwowowwwwwwoew

Projecto

Ano /N° Acgéo

2011/68
2011/68

2011/69
2011/70
2011/70
2011/70

2009/13
2009/94
2009/94
2009/94
2009/94
2009/96
2009/96
2009/97
2009/97
2009/98
2009/98
2010/50
2010/172
2010/172
2010/172
2010/172
2010/172

Designagao

Fungdes Sociais

Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos
Aquisicdo de Servigos Especializados
Aquisicdo de Servigos

Fungdes Econémicas

Transportes e Comunicagoes
Plano de Emergéncia Externo

Plano Municipal de Emergéncia
Aquisigdo de Servigos Especializados

Aquisi¢do de Servigos

Comércio e Turismo

Apoio a Instituigdes e Colectividades - Turismo
Mostra Gastronoémica

Animagao e Produgao

Aquisicdo de Bens

Divulgagao

Epoca Balnear

Limpeza das praias

Acgdes de Promogéo Turistica

Brochuras Turisticas

Concurso Montras Natal

Ofertas

Apoio a Instituicdes e Colectividades - Turismo
Tasquinhas 2010

Animagao e Produgéo

Ofertas

Aquisicdo de Bens

Divulgagao

Actividades mais Relevantes do ano 2011

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases : Total previsto
Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado : 201_1 : : Anos seguintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+
definido  n&o definido 2012 2013 2014 Outros

A T AT FC o T Fi @) @)*+D+g)+h)

nicio | Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) ® 9 (h)
02 020220 o ub 01/2011 12/2011 O 1.000 1.000 1.000
02 020225 o UD 01/2011 12/2011 0 500 500 500
Totais do Programa 25: 1.107.431 2.169.740 2.169.740 0 0 0 0 3.277.171
Totais do Objectivo 2: 1.242.154 2.715.079 2.715.079 0 0 0 0 3.957.233
02 020220 o SFM 01/2011 12/2011 0 1.000 1.000 1.000
02 020220 o SFM 01/2011 12/2011 0 5.000 5.000 5.000
02 020225 o SFM 01/2011 12/2011 O 1.500 1.500 1.500
Totais do Programa 33: 0 7.500 7.500 0 0 0 0 7.500
02 040701 A 100 NGFO 01/2009 12/2011 0 132.540 3.971 3.971 136.511
02 020220 (0] 100 ST 01/2009 12/2011 0 52.884 1.200 1.200 54.084
02 020121 o 100 ST 01/2009 12/2011 0 12.309 408 408 12.717
02 020220 o] 100 SIDI 01/2009 12/2011 0 10.115 552 552 10.667
02 020202 o 100 ST 01/2009 12/2011 0 31.560 31.560 31.560
02 020220 o] 100 ST  01/2009 12/2011 0 10.996 1.995 1.995 12.991
02 020115 o 100 ST 01/2009 12/2011 0 220 262 262 482
02 040701 A 100 NGFO 01/2010 12/2011 0 60.365 62.176 62.176 122.541
02 020220 o 100 ST 01/2010 12/2011 0 10.488 38.669 38.669 49.157
02 020115 o 100 ST 01/2010 12/2011 0 217 217 217
02 020121 o 100 ST 01/2010 12/2011 0 7.657 7.657 7.657
02 020220 (0] 100 SIDI 01/2010 12/2011 0 3.352 3.352 3.352

Emitido em: 10-12-2010 16:41:13
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Municipio de Sines

Obj. Prog.

34
34
34
34
34
34
34
34
34
34
34
34

W W W W WwwWwwwwwww w

34
34
34
34
34
34
34
34
34
34
34
34
34
34
34
34
34

W W W W wWwwwwwwwwwwwww

w

34

Projecto

Ano / N°

2010/172
2010/173
2010/173
2010/173
2010/173
2010/175
2010/175
2010/175
2010/175
2011/10

2011/71

2011/72
2011/72
2011/72
2011/72
2011/72
2011/72
2011/72
2011/73
2011/73
2011/73
2011/73
2011/73
2011/73
2011/74
2011/74
2011/74
2011/87

2011/87

Acgéo

- a &~ N

w N

o O A W N =

a B W N =

-

Designagao

Fungoes Econémicas

Comeércio e Turismo

Publicidade

Epoca Balnear

Aquisi¢do de Bens

Controlo da Qualidade da agua das praias
Limpeza das Praias

Concurso Montras de Natal

Ofertas

Aquisigdo de Servigos Especializados
Aquisicdo de Bens

Apoio a Instituicdes e Colectividdes - Turismo
Seminario "FAME e outros mecanismos de apoio as
PME's"

Mostra Gastronémica - Tasquinhas
Ofertas

Aquisicdo de Bens

Publicidade

Animagao e Produgao

Divulgagéo

Aquisigdo de Servigos

Epoca Balnear

Candidatura Bandeira Azul

Aquisigéo de Bens

Limpeza das Praias

Controlo da Qualidade da Agua das Praias
Ofertas

Concurso Montras de Natal

Ofertas

Aquisi¢do de Bens

Inov@emprego - Férum do Emprego, Formagéo e
Empreendedorismo
Aquisi¢do de Bens

Actividades mais Relevantes do ano 2011

Classificagéo

02

02
02
02

02
02
02
02
02

02
02
02
02
02
02

02
02
02
02
02

02
02

02

Codigo

Orgamental

020217

020121
020220
020202

020115
020220
020121
040701
020216

020115
020121
020217
020220
020220
020225

020121
020121
020202
020220
020115

020115
020121

020121

Forma Fonte Financiamento

de
Realiz.

o O

O O O OO0 o O >» O OO

O O 0O 0O

o

AC

(%)

AA

100

100
100
100

100
100
100

FC

Resp.

SIDI

ST
ST
ST

ST
ST
ST

Datas
(Més/Ano)

Inicio Fim

01/2010 12/2011

01/2010 12/2011
01/2010 12/2011
01/2010 12/2011

01/2010 12/2011
01/2010 12/2011
01/2010 12/2011

GAPV 01/2011 12/2011
GAPV 01/2011 12/2011

ST
ST
ST
ST
ST
ST

ST
ST

01/2011 12/2011
01/2011 12/2011
01/2011 12/2011
01/2011 12/2011
01/2011 12/2011
01/2011 12/2011

01/2011 12/2011
01/2011 12/2011

DOSU 01/2011 12/2011
DOSU 01/2011 12/2011

ST

ST
ST

GAE

01/2011 12/2011

01/2011 12/2011
01/2011 12/2011

01/2011 12/2011

Fases
de
Exec.

O o o o o o o o o o o

o o o o o

Realizado

(@)

Total

(b)=(c)+(d)

1.694

236
1.188
31.440

600

400
200
120.000
2.000

300
2.500
1.500

65.000
2.000
5.000

1.850
1.500
30.800
1.500
500

600

5.000

Despesas
2011

Financiam. = Financiam.
definido  n&o definido 2012
(c) (d) (e)

1.694

236
1.188
31.440

600

400
200
120.000
2.000

300
2.500
1.500

65.000
2.000
5.000

1.850
1.500
30.800
1.500
500

600

5.000

(valores em euros)

Anos seguintes Total previsto

(i) = (@)+(b)+
2013 2014 Outros
i o WORURORO)

1.694

236
1.188
31.440

600

400
200
120.000
2.000

300
2.500
1.500

65.000
2.000
5.000

1.850
1.500
30.800
1.500
500

600

5.000
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Municipio de Sines

Actividades mais Relevantes do ano 2011

(valores em euros)

Despesas
Projecto Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Obj. Prog. Designagdo Classificagdo de Resp. (Més/Ano) de Realizado : 201_1 : : Anos segintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+
- - . (a) definido  n&o definido 2012 2013 Outros (e)+(H+(g)+(h)
Ano / N° Acgéo AC FC Inicio Fim (b)=(c)*(d) (c) (d) (e) ® (h)
3 Fungoes Econémicas
3 34 Comércio e Turismo
3 34 2011/87 2 Aquisigdo de Servigos 02 020225 o GAE 01/2011 12/2011 0 5.000 5.000 5.000
Totais do Programa 34: 289.917 433.027 433.027 0 0 0 722.944
Totais do Objectivo 3: 289.917 440.527 440.527 0 0 0 730.444
Total Geral: 2038060 4.693.881 4.693.881 0 0 0 6.731.941
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em de de Em de de
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