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INTRODUÇÃO 

 
 

O Plano Plurianual de Investimentos (PPI – 2010 – 2013); AS GOP´S e Linhas de Orien-
tação Estratégica 2010 e Plano de Actividades 2010 integram e traduzem a nossa visão 
para o desenvolvimento do município; e a sua qualificação do território e dos centros 
urbanos, para responder às necessidades do presente e abrir os caminhos de um futu-
ro de progresso, desenvolvimento sustentado e coesão social. 

 

Estamos no inicio de um novo ciclo politico; caracterizado pelo inicio de um novo 
mandatado e um novo quadro politico com novas forças politico/partidárias no exercí-
cio de funções, na Câmara e na Assembleia Municipal, que se traduzirão numa nova 
prática politica com novas potencialidades para uma gestão mais enriquecida e, cre-
mos que, mais profícua. 

 

Neste novo quadro político, o actual executivo tem responsabilidades acrescidas que 
procurará assumir e partilhar com as forças políticas com representação na Câmara e 
na Assembleia Municipal, numa atitude e preocupação de procurar as melhores 
opções e soluções para a governação da cidade e do território, numa perspectiva de 
missão e de melhor servir, defender e promover o interesse público e o bem comum. 

 

É neste quadro político e nesta visão para a intervenção política no território e na 
Sociedade Sineense que apresentamos os planos e respectivo orçamento para os con-
cretizar a partir de Janeiro de 2010. 

 

A apresentação dos Planos, projectos e acções a concretizar em 2010 e seguintes tem 
em conta a grave crise económica do País e a difícil situação financeira da Câmara. 

 

Esta situação obriga-nos a fazer opções de prioridades de investimentos e a introduzir 
medidas de contenção de despesas e de racionalização de gestão, com os objectivos 
de reduzirmos encargos e despesas; melhorarmos a eficiência e conseguirmos prestar 
melhores serviços ao município, às pessoas, às instituições e ao tecido empresarial. 

 

No que respeita à tomada de medidas de racionalização da gestão e contenção de 
despesas, vamos dar prioridade à gestão de recursos humanos e à gestão financeira 



  Pag 2 de 4  
 
 
 
MUNICíPIO DE SINES 

___________________________________________________________________________________ 
> NIPC   502 563 010 * LARGO RAMOS DA COSTA – 7520-159 SINES ) +351 – 269 630 600      FAX   +351 – 269  633 022 E-Mail: info@mun-sines.pt< 

(corrente e estratégica), duas áreas fulcrais na boa gestão desta grande organização 
autárquica. 

 

Queremos nestes quatro anos, operar mudanças significativas na melhoria da gestão 
para um equilíbrio financeiro e uma maior eficiência de gestão e eficácia dos serviços  
e resultados. 

 

No que respeita a investimentos elencou-se as prioridades, de acordo com a sua 
importância e urgência e que sucintamente se descreve: 

 

1- Construção das novas escolas integradas, tendo em conta o aproveitamento do 
Quadro Comunitário (QREN) e a importância destes equipamentos para a Educação e 
Ensino na preparação das gerações futuras. 

Nesta área, construiremos 03 novos centros escolares – 02 em Sines (estando um já 
concluído); 01 em Porto Covo. 

Estas três novas Escolas representam a construção de 22 novas Salas de aula para o 1º 
ciclo e 14 novas salas para o pré - escolar, com um investimento de mais de 6,5 
milhões de euros, e que significam a qualificação do parque Escolar e a solução destes 
problemas num horizonte de mais de 15 anos. 

 

2 – Construção da Nova Estrada Morgavel – Porto Covo e Parreira, limite sul do Conce-
lho, uma obra urgente e fundamental para Sines e Porto Covo, com um montante pre-
visto de cerca de 3 milhões de euros. 

 

3 – No âmbito da regeneração urbana, vamos investir cerca de 10 milhões de euros, na 
qualificação do núcleo central do Centro Histórico; na qualificação da Avenida Vasco 
da Gama e da Falésia e na instalação de elevador entre a Avenida Vasco da Gama e a 
Zona Histórica. 

 

4 – Intervenção na nova Avenida da Costa do Norte (troço entre a Estrada de Sines e o 
Terminal de Petróleos) com um investimento previsto de 01 milhões e duzentos mil 
euros dos quais constará: nova rotunda definitiva para ligação à Cova do Lago e Canto 
do Mosqueiro, ciclovia; iluminação pública. 

 

5 – Polis do Litoral para Porto Covo – Esta candidatura envolve um montante de 3.2 
milhões de euros e irá traduzir-se em obras importantes para a qualificação da frente 
marítima / apoios e qualificação das praias (Pessegueiro); Samoqueira   e a zona do 
Potinho – a concretizar em 03 anos. 
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6 – Vamos executar várias obras de proximidade, nos Bairros e na malha urbana, 
nomeadamente: 

- Troço de arruamento entre o Caminho do encalhe e Rotunda  da Avenida da 
Praia ; 

- Melhorias no Bairro 1º de Maio; Baixa de S. Pedro; 

- Melhorias nas instalações desportivas; Baixa S. Pedro; Estádio Municipal. 

- Inicio da construção do Centro Social Cabo-verdiano  - Bairro Amílcar Cabral; 

- Apoio à construção do Centro Dia /Espaço sénior de Porto Covo. 

 

7 – Para além destas obras asseguraremos os apoios às instituições e colectividades e 
garantiremos as verbas inscritas em Protocolos de descentralização às Juntas de Fre-
guesia de Sines e Porto Covo. 

Asseguraremos também a realização do Festival Musicas do Mundo – FMM e do fun-
cionamento e consolidação da Escola de Artes /Serviço de Música. 

 

8 – Vamos tratar de conseguir os meios necessários à execução do grande projecto da 
Cidade Desportiva, a concretizar por fases de acordo com a disponibilização de meios 
financeiros para tal. 

 

9- Vamos concluir o novo PDM, um instrumento indispensável ao desenvolvimento 
sustentado do município. 

 

10 – Vamos contratualizar um projecto para a elaboração de um Plano Estratégico para 
a Cidade de Sines  para o qual pretendemos o envolvimento e participação de todas as 
forças politicas e da Sociedade Sineense. 

 

11 – Vamos pugnar pela construção do novo Centro de saúde; pela expansão do Ter-
minal XXI; pela execução urgente do Novo Caminho de Ferro e da Nova AutoEstrada 
Sines – A2 e A2 Beja; assim como do novo IC 33 – Sines - Évora e da nova via turístico 
Vasco da Gama; Alcácer do sal – Comporta – Melides – santo André – Sines – Odemira 
– Lagos.  

 

Senhores Vereadores, Senhores deputados, o documento que vos apresentamos (e 
que já foi discutido com todas as forças politicas com representação na Câmara e 
Assembleia Municipal) integra a visão; as linhas de orientação estratégica para a conti-
nuação da acção politica na transformação, valorização e promoção do território, 
assim  como da qualificação  da Cidade de Sines e do centro Urbano  de Porto Covo. 

 

Nós assumimos a responsabilidade de executar as obras prioritárias e gerir melhor.  
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Aos senhores vereadores e aos senhores deputados cabe a responsabilidade de apro-
var os documentos incluindo o orçamento que suporta a gestão e as obras. 

 

Sines deve continuar a desenvolver-se, a qualificar-se e a preparar os caminhos de um 
futuro de progresso, atractividade, solidariedade e qualidade de vida.  

 

Este é um novo ciclo importantíssimo que deve ser aproveitado para os objectivos aqui 
expressos. 

 

Para tal há um dever de solidariedade dos órgãos do Poder Autárquico: Câmara e 
Assembleia Municipal. 

 

Sines, 18 de Dezembro de 2009. 

 

 

 

O Presidente da Câmara 

 

 

Manuel coelho Carvalho 
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Introdução 

O Plano Plurianual de Investimentos (PPI – 2010 – 2013); AS GOP´S e Linhas de 
Orientação Estratégica 2010 e Plano de Actividades 2010 integram e traduzem a nossa 
visão para o desenvolvimento do município; e a sua qualificação do território e dos 
centros urbanos, para responder às necessidades do presente e abrir os caminhos de 
um futuro de progresso, desenvolvimento sustentado e coesão social. 

 

Estamos no inicio de um novo ciclo politico; caracterizado pelo inicio de um novo 
mandatado e um novo quadro politico com novas forças politico/partidárias no 
exercício de funções, na Câmara e na Assembleia Municipal, que se traduzirão numa 
nova prática politica com novas potencialidades para uma gestão mais enriquecida e, 
cremos que, mais profícua. 

 

Neste novo quadro político, o actual executivo tem responsabilidades acrescidas que 
procurará assumir e partilhar com as forças políticas com representação na Câmara e 
na Assembleia Municipal, numa atitude e preocupação de procurar as melhores 
opções e soluções para a governação da cidade e do território, numa perspectiva de 
missão e de melhor servir, defender e promover o interesse público e o bem comum. 

 

É neste quadro político e nesta visão para a intervenção política no território e na 
Sociedade Sineense que apresentamos os planos e respectivo orçamento para os 
concretizar a partir de Janeiro de 2010. 

 

A apresentação dos Planos, projectos e acções a concretizar em 2010 e seguintes tem 
em conta a grave crise económica do País e a difícil situação financeira da Câmara. 

 

Esta situação obriga-nos a fazer opções de prioridades de investimentos e a introduzir 
medidas de contenção de despesas e de racionalização de gestão, com os objectivos 
de reduzirmos encargos e despesas; melhorarmos a eficiência e conseguirmos prestar 
melhores serviços ao município, às pessoas, às instituições e ao tecido empresarial. 

 

No que respeita à tomada de medidas de racionalização da gestão e contenção de 
despesas, vamos dar prioridade à gestão de recursos humanos e à gestão financeira 
(corrente e estratégica), duas áreas fulcrais na boa gestão desta grande organização 
autárquica. 
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Queremos nestes quatro anos, operar mudanças significativas na melhoria da gestão 
para um equilíbrio financeiro e uma maior eficiência de gestão e eficácia dos serviços e 
resultados. 

 

No que respeita a investimentos elencou-se as prioridades, de acordo com a sua 
importância e urgência e que sucintamente se descreve: 

 

1- Construção das novas escolas integradas, tendo em conta o aproveitamento do 
Quadro Comunitário (QREN) e a importância destes equipamentos para a Educação e 
Ensino na preparação das gerações futuras. 

Nesta área, construiremos 03 novos centros escolares – 02 em Sines (estando um já 
concluído); 01 em Porto Covo. 

Estas três novas Escolas representam a construção de 22 novas Salas de aula para o 1º 
ciclo e 14 novas salas para o pré - escolar, com um investimento de mais de 6,5 
milhões de euros, e que significam a qualificação do parque Escolar e a solução destes 
problemas num horizonte de mais de 15 anos. 

 

2 – Construção da Nova Estrada Morgavel – Porto Covo e Parreira, limite sul do 
Concelho, uma obra urgente e fundamental para Sines e Porto Covo, com um 
montante previsto de cerca de 3 milhões de euros. 

 

3 – No âmbito da regeneração urbana, vamos investir cerca de 10 milhões de euros, na 
qualificação do núcleo central do Centro Histórico; na qualificação da Avenida Vasco 
da Gama e da Falésia e na instalação de elevador entre a Avenida Vasco da Gama e a 
Zona Histórica. 

 

4 – Intervenção na nova Avenida da Costa do Norte (troço entre a Estrada de Sines e o 
Terminal de Petróleos) com um investimento previsto de 01 milhões e duzentos mil 
euros dos quais constará: nova rotunda definitiva para ligação à Cova do Lago e Canto 
do Mosqueiro, ciclovia; iluminação pública. 

 

5 – Polis do Litoral para Porto Covo – Esta candidatura envolve um montante de 3.2 
milhões de euros e irá traduzir-se em obras importantes para a qualificação da frente 
marítima / apoios e qualificação das praias (Pessegueiro); Samoqueira e a zona do 
Potinho – a concretizar em 03 anos. 

 

6 – Vamos executar várias obras de proximidade, nos Bairros e na malha urbana, 
nomeadamente: 
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- Troço de arruamento entre o Caminho do encalhe e Rotunda  da Avenida da 
Praia ; 

- Melhorias no Bairro 1º de Maio; Baixa de S. Pedro; 

- Melhorias nas instalações desportivas; Baixa S. Pedro; Estádio Municipal. 

- Inicio da construção do Centro Social Cabo-verdiano - Bairro Amílcar Cabral; 

- Apoio à construção do Centro Dia /Espaço sénior de Porto Covo. 

 

7 – Para além destas obras asseguraremos os apoios às instituições e colectividades e 
garantiremos as verbas inscritas em Protocolos de descentralização às Juntas de 
Freguesia de Sines e Porto Covo. 

Asseguraremos também a realização do Festival Musicas do Mundo – FMM e do 
funcionamento e consolidação da Escola de Artes /Serviço de Música. 

 

8 – Vamos tratar de conseguir os meios necessários à execução do grande projecto da 
Cidade Desportiva, a concretizar por fases de acordo com a disponibilização de meios 
financeiros para tal. 

 

9- Vamos concluir o novo PDM, um instrumento indispensável ao desenvolvimento 
sustentado do município. 

 

10 – Vamos contratualizar um projecto para a elaboração de um Plano Estratégico para 
a Cidade de Sines  para o qual pretendemos o envolvimento e participação de todas as 
forças politicas e da Sociedade Sineense. 

 

11 – Vamos pugnar pela construção do novo Centro de saúde; pela expansão do 
Terminal XXI; pela execução urgente do Novo Caminho de Ferro e da Nova 
AutoEstrada Sines – A2 e A2 Beja; assim como do novo IC 33 – Sines - Évora e da nova 
via turístico Vasco da Gama; Alcácer do sal – Comporta – Melides – santo André – Sines 
– Odemira – Lagos.  

 

Senhores Vereadores, Senhores deputados, o documento que vos apresentamos (e 
que já foi discutido com todas as forças politicas com representação na Câmara e 
Assembleia Municipal) integra a visão; as linhas de orientação estratégica para a 
continuação da acção política na transformação, valorização e promoção do território, 
assim como da qualificação da Cidade de Sines e do centro Urbano de Porto Covo. 
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Nós assumimos a responsabilidade de executar as obras prioritárias e gerir melhor. 

 

Aos senhores vereadores e aos senhores deputados cabe a responsabilidade de 
aprovar os documentos incluindo o orçamento que suporta a gestão e as obras. 

 

Sines deve continuar a desenvolver-se, a qualificar-se e a preparar os caminhos de um 
futuro de progresso, atractividade, solidariedade e qualidade de vida.  

 

Este é um novo ciclo importantíssimo que deve ser aproveitado para os objectivos aqui 
expressos. 

 

Para tal há um dever de solidariedade dos órgãos do Poder Autárquico: Câmara e 
Assembleia Municipal. 

 

Sines, 18 de Dezembro de 2009. 

 

 

 

O Presidente da Câmara 

 

 

 

 

Manuel coelho Carvalho 
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Missão, Visão e Valores 

Num quadro de planeamento e gestão estratégica, as Grandes Opções do Plano para o 

quadriénio 2010-2013 são encaradas pela Câmara Municipal de Sines como documento 

orientador da acção da autarquia, com o objectivo de cumprimento da sua Missão, Visão e 

Valores: 

Visão 

(como queremos ser vistos no futuro): 

“Queremos continuar a merecer a confiança dos sineenses pelo trabalho na defesa dos 

interesses da população de Sines, na valorização da sua identidade e património e na 

defesa coerente do desenvolvimento sustentável do seu território”. 

 

Missão 

(o que fazemos): 

Promovemos o desenvolvimento económico, social e cultural do concelho,                        

potenciando a qualidade de vida dos cidadãos”. 

“Realizamos o interesse público” 

 

Valores 

(o que devemos respeitar internamente para que possamos desempenhar a missão e atingir a 

visão): 
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Objectivos Estratégicos para o Quadriénio (2010 – 2013) 

 

As Opções do Plano para 2010 - 2013 enquadram-se na Estratégia de Governo Local assente no 

macro – objectivo: Sines Território de Excelência, o qual se desenvolve em torno dos seguintes 

objectivos estratégicos:  

 

1. Consolidar Sines como um território atractivo para viver e trabalhar, multiplicando 

oportunidades e reproduzindo progresso, generalizando a igualdade de oportunidades 

e promovendo a solidariedade e bem-estar social para todos. Construir cidade, 

qualificada e atractiva, ganhando dimensão crítica relevante. 

2. Promover Sines como território de investimento, competitividade e inovação 

3. Consolidar Porto Covo como Pólo do desenvolvimento turístico do concelho e reforçar 

o seu papel de núcleo estruturante no desenvolvimento do Pólo Turístico do Alentejo 

Litoral. 
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4. Aprofundar o modelo de governação municipal, apostando na qualificação do serviço 

público próximo do cidadão, valorizando os recurso humanos e equilibrando a situação 

financeira da autarquia. 

 

Linhas de Orientação Estratégica (LOE) 2010 

 

Para o próximo ano, considerando as prioridades assumidas pelo executivo, foram definidas as 

seguintes Linhas de Orientação Estratégica: 

 

Linhas de Orientação Estratégica (LOE) 2010 

 

1. Equilibrar a situação financeira da autarquia 

A autarquia prosseguirá o objectivo de equilibrar a sua situação financeira, introduzindo 

medidas que se revelem adequadas à racionalização e contenção da despesa pública municipal 

e aumentar a receita, constituindo base orçamental para concretizar os seus demais 

objectivos. 

Para garantir a prossecução dos investimentos necessários à concretização da estratégia 

municipal, é indispensável reduzir a expressão da despesa corrente, libertando verbas que 

reforcem a capacidade de investimento da autarquia. 

Para além disto, é necessário garantir uma gestão rigorosa e cuidada, de modo a que a 

autarquia possa cumprir com os compromissos assumidos perante o Estado Português no 

âmbito do PREDE. 

 

2. Qualificar e melhorar a prestação de serviço público, valorizando a intervenção dos 

trabalhadores 

Vamos continuar empenhados na prossecução da defesa intransigente do serviço público, 

qualificando a intervenção no processo de desenvolvimento local. 
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Para tal, continuaremos a apostar na modernização dos serviços, promovendo a sua eficiência, 

através da introdução de novos modelos de organização e métodos de trabalho e 

prosseguindo o objectivo de simplificar todo o procedimento administrativo, de modo a 

garantirmos maior eficácia e qualidade nos serviços prestados. 

Numa lógica de eficiência do serviço público e valorização dos trabalhadores, a autarquia 

continuará a desenvolver o processo de gestão por objectivos e avaliação de desempenho. 

A autarquia continuará a desenvolver um programa de formação adequada para os Quadros 

Técnicos, Dirigentes e Trabalhadores, dotando-os dos conhecimentos e competências 

necessárias ao bom desempenho das suas funções e fomentando a sua autonomia, 

estimulando a criatividade e inovação nos processos e serviços. 

 

3. Desenvolver os sistemas educativo, cultural e desportivo 

A autarquia continuará a investir na criação de infraestruturas e programas que garantam 

escolaridade básica e formação profissional acessíveis a todos os cidadãos, prosseguindo na 

construção dos novos modelo de escola integrada, no desenvolvimento de programas de 

apoio a crianças e jovens carenciados, na criação de programas de aprendizagem ao longo da 

vida e na criação do ensino artístico, designadamente da música, desenvolvendo assim uma 

política de educação orientada para a formação integral do indivíduo e para o exercício de uma 

cidadania activa. 

Sines, município de cultura, continuará a fomentar a criação e fruição da cultura, qualificando 

os equipamentos e respectiva programação e aprofundando a sua vocação para a realização 

de eventos de crescente relevância regional e nacional, sem esquecer a valorização do 

património e a preservação das memórias e tradições. 

No desporto, vamos continuar uma política de desporto para todos, garantindo recursos e 

equipamentos modernos aptos ao fomento da prática desportiva no concelho e apoiando 

instituições dinamizadoras da formação desportiva. 

A autarquia prosseguirá no seu apoio à juventude, enquanto grande potencial das sociedades 

contemporâneas para garantir a inovação, criatividade e progresso. 
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4. Promover pelo reforço da competitividade do concelho de Sines, reforçando o seu papel 

na região e no país, e qualificar a cidade de Sines, reforçando a sua identidade e 

potenciando as suas “marcas distintivas” 

Sines, assume-se como o maior Pólo Nacional Portuário e Industrial com um potencial de 

meios e condições para enfrentar os grandes desafios da competitividade e afirma-se como 

um dos maiores contribuintes para o PIB Nacional; o desenvolvimento nacional e um factor de 

progresso local, regional e nacional. 

Por isso, a autarquia prosseguirá no seu objectivo de planear e equipar a cidade como pilar da 

sua sustentabilidade, com destaque para a continuação e conclusão do processo de revisão do 

Plano Director Municipal e a elaboração de um Plano Estratégico – que oriente e garanta o seu 

desenvolvimento sustentado num horizonte de 15-20 anos. 

A autarquia continuará a trabalhar para garantir a toda a população uma cidade limpa e com 

imagem atractiva, dotada de todas as infra-estruturas básicas e de uma estrutura ecológica 

municipal que permita que a cidade respire, proporcionando bem – estar, saúde e qualidade 

urbana. 

A autarquia prosseguirá no apoio aos empresários, ao conhecimento e à inovação como motor 

da competitividade e empregabilidade do concelho. 

A autarquia prosseguirá na sua missão de requalificação do Centro Histórico de Sines como seu 

principal centro de identidade, dotando-a de equipamentos e funções urbanas aptas a reforçar 

a sua centralidade, pelo que o Plano de Acção para a Regeneração Urbana e a conclusão do 

Plano de Salvaguarda e Valorização do Centro Histórico de Sines assumem nesta matéria 

especial relevância. 

A autarquia prosseguirá a implementação dos projectos integrados no Polis do Litoral 

Sudoeste, consolidando a atractividade turística de Porto Covo e o seu papel determinante no 

desenvolvimento e afirmação do Pólo Turístico do Alentejo Litoral. 

 

5. Criar oportunidades para a juventude, desenvolver e aprofundar a solidariedade e a 

segurança de todos 

A autarquia vai prosseguir a edificação de um espaço fértil de oportunidades para a juventude 

nas áreas da formação, lazer, fruição cultural, práticas desportivas, actividades profissionais. 
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Sines afirmar-se-á como um território solidário e de bem - estar social, através do 

desenvolvimento de políticas municipais que visam a integração e dignificação dos grupos 

sociais mais vulneráveis.  

A autarquia vai aprofundar a promoção e a criação de condições que conduzam ao 

desenvolvimento da riqueza e diversidade locais, numa perspectiva intergeracional de 

fortalecimento de um sistema urbano e social assente na segurança na solidariedade e na 

inclusão social. 
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Plano de Actividades para 2010 (por unidade orgânica) 

A partir das Linhas de Orientação Estratégica, e em continuidade com a actuação do município 

nas diferentes áreas de intervenção é definido o seguinte plano de actividades, por unidade 

orgânica: 

1. Gabinete da Presidência 

Entre outras tarefas, compete ao Gabinete da Presidência: 

1.1. Coordenar o desenvolvimento do Plano Estratégico da Cidade de Sines, com vista à 

obtenção de um importante plano de acção para a cidade, sistémico e coerente, que 

permita enquadrar as acções mais relevantes para a sua qualificação e adequado 

posicionamento regional e nacional, bem como estabelecer as necessárias prioridades de 

intervenção. Este plano estratégico, enquanto instrumento orientador da acção e gestão 

municipal, traduzirá uma visão de médio prazo para o concelho e constituir-se-á como um 

instrumento complementar ao PDM em processo de revisão. 

1.2. Continuar o trabalho de construção do Modelo de Gestão e de Avaliação do 

Desempenho, com o apoio técnico de uma Instituição Cientifica do Ensino Superior, nas 

áreas da Gestão, de modo a cumprir os objectivos de gestão e controlo, particularmente 

na execução das grandes Opções do Plano, dos instrumentos de monitorização e 

avaliação de desempenho. 

1.2.1. Promover pelo diagnóstico do actual modelo de Gestão e de Planeamento e 

Controlo e análise da sua adequação às necessidades actuais; 

1.2.2. Definir um modelo de gestão por objectivos, identificando as áreas de 

responsabilidade a envolver e os instrumentos de controlo de gestão a 

implementar. Identificar as actividades existentes e a afectação de recursos com 

vista a melhorar a sua utilização e reduzir as necessidades de financiamento da 

Câmara; 

1.2.3. Promover a revisão das delegações de competências da Câmara nas Juntas de 

Freguesias (de Sines e Porto Covo), para melhor clarificação da prestação de 

serviços aos munícipes e instituições como da racionalização dos meios 

disponíveis. 
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1.3. Organizar e apresentar as candidaturas ao Quadro de Referência Estratégica Nacional 

2007/2013, na perspectiva de desenvolvimento do Concelho de acordo com as 

orientações estratégicas e as prioridades definidas. 

Contratualização – um conjunto significativo de projectos, com um valor de 

comparticipação FEDER para obras em Sines de € 4.960.000,00, que será 

administrado pela CIMAL - Comunidade Intermunicipal do Litoral Alentejano, em 

regime de contratualização com a CCRA.  

No âmbito da Contratualização estão em curso três candidaturas aprovadas, 

nomeadamente os dois Centros Escolares de Sines; o novo centro Escolar de Porto 

Covo e o Sistema de Gestão Documental. 

Corredor Azul – Programa Estratégico de Rede Urbana para a Competitividade e 

Inovação – esta oportunidade permite potenciar os seus benefícios futuros através de 

uma estratégia de consolidação de dinâmicas colectivas de desenvolvimento urbano, 

centradas na inovação e no conhecimento, na promoção das condições de atracção e 

fixação de actividades inovadores, recursos humanos qualificados e profissionais 

criativos. 

São Municípios Promotores: Arraiolos, Borba, Elvas, Estremoz, Évora, Montemor-o-

Novo, Santiago do Cacém, Sines, Vendas Nova e Vila Viçosa. 

Dentro desta operação está a medida de “Conhecimento Investigação e Inovação”, a 

qual visa a constituição de um Tecnopólo na Região, assumindo-se como um 

dispositivo fundamental de apoio às empresas regionais e ao desenvolvimento e 

implementação de uma estratégia de inovação para todo o território. 

A Câmara Municipal de Sines é responsável pela sua implementação, e disporá de um 

financiamento FEDER de 65% para um valor de investimento elegível de € 

4.000.000,00. 

Regeneração Urbana  

 “Parcerias para a Regeneração Urbana” integra-se na Politica de Cidades Polis XXI, 

cujos objectivos são: 

a) Qualificar e integrar os distintos espaços de cada cidade; 
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b) Fortalecer e diferenciar o capital humano, institucional, cultural e económico de 

cada cidade; 

c) Qualificar e intensificar a integração da cidade na região envolvente; 

d) Inovar nas soluções para a qualificação urbana. 

São objectivos específicos do instrumento de Politica “Parcerias para a Regeneração 

Urbana” 

a) Promover a coesão e a inclusão sociais, a integração e a igualdade de 

oportunidades das diferentes comunidades que constituem a cidade; 

b) Promover os factores de igualdade entre homens e mulheres; 

c) Estimular a revitalização sócio - económica de espaços urbanos degradados; 

d) Qualificar o ambiente urbano e os factores determinantes da qualidade de vida da 

população;  

e) Reforçar a atractividade das cidades através da preservação e valorização de 

espaços de excelência urbana; 

f) Reforçar a participação dos cidadãos e inovar nas formas de governação urbana 

através da cooperação dos diversos actores urbanos. 

A candidatura do Programa de Acção para a Regeneração Urbana de Sines foi 

aprovada em 27/07/2009, pelo valor total de € 10.200.437,00. 

“Valorizar o Passado, Qualificar o Futuro”, cujo principal objectivo é recuperar e 

reinventar a identidade da Cidade de Sines, criando uma base sólida para promover 

uma dinâmica sustentada de reforço da sua posição no sistema urbano regional e 

nacional, de desenvolvimento social e cultural. 

Programa Operacional de Valorização do Território – neste eixo inserem-se medidas 

e projectos ligados ao ambiente, designadamente na orla costeira e inseridos no 

Parque Natural e serão na maioria desenvolvidos em parceria com o ICNB. 

Mobilidade, Inovação e Memória – Rede de Cidades do Alentejo Litoral - Este 

Programa define como prioridades estratégicas a Identidade da Rede Urbana e 

Consolidação do Sistema Urbano;  
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Sines ficará responsável pela criação e organização de um conjunto de eventos na 

área da cultura e dos espectáculos desportivos no Litoral Alentejano. 

Para este programa existirá um investimento elegível de € 1.500.000,00, dividido 

entre 2010 e 2013 o qual terá uma comparticipação de 65% FEDER  

Parceria correspondente a um processo estruturado de cooperação entre Municípios, 

entidades Públicas e entidades Privadas que se propõem elaborar e implementar em 

comum, um programa Estratégico de desenvolvimento urbano centrado nos factores 

territoriais de competitividade e Inovação. 

A candidatura da Mobilidade, Inovação e Memória foi aprovada em 07/09/2009, pelo 

valor total de € 10.000.000,00.  

PROVERE – Programa de Valorização Económica dos Recursos Endógenos. 

O PROVERE pretende fomentar, de uma forma sustentável, a competitividade dos 

territórios de Baixa densidade, através da dinamização de actividades económicas 

(produtoras de bens e serviços transaccionáveis) inovadoras e alicerçadas na 

valorização de recursos endógenos, tendencialmente inimitáveis do território 

(recursos naturais, património histórico, saberes tradicionais ou outros). 

Sines integra uma candidatura aprovada em 04/08/2008, onde além da própria 

Câmara são promotores o Sines Tecnopolo e a Associação de Armadores do Sudoeste 

Alentejano, bem como os restantes Municípios do Litoral Alentejano e também os de 

Aljezur e Vila do Bispo, entre outros parceiros públicos e Privados. 

 

PROMAR - Programa Operacional Pesca 

Neste programa e no seu Eixo 1 – Adaptação da frota pesqueira – A Câmara continua 

a disponibilizar um técnico superior que recebe, organiza e apresenta as candidaturas 

de todos os interessados. 

No Eixo 4 – Está prevista a criação dos designados Grupos de Acção Costeira – visa 

apoiar as Comunidades piscatórias na melhoria da qualidade de vida  nas zonas 

costeiras de baixa densidade, designadamente onde existam pequenos portos de 

pesca. 
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O Município de Sines integra uma candidatura aprovada, conjuntamente com os 

Municípios de Santiago do Cacém, Grândola, Alcácer do Sal, Sesimbra, Alcochete e 

Montijo e várias Entidades privadas e Associações do sector; 

Pólo de Competitividade e Tecnologia das Indústrias de Refinação, Petroquímica e 

Química Industrial 

A Câmara de Sines integra esta candidatura, onde estão incluídos outros Municípios, 

Empresas e Universidades, com vista à obtenção de financiamento para a construção 

de uma nova Escola Tecnológica. 

2. Serviço Municipal de Protecção Civil 

2.1. Planeamento para a Protecção Civil 

2.1.1. Concluir o Plano de Emergência Externo, que se encontra a ser elaborado 

conjuntamente com as principais empresas abrangidas pela directiva SEVESO II e 

a Autoridade Nacional de Protecção Civil / CDOS de Setúbal. 

2.1.2.  Concluir o Plano Municipal de Emergência. 

2.1.3. Realizar um novo exercício, envolvendo os diversos agentes de protecção civil, 

bem como aqueles que têm o dever de colaborar com o Sistema de Protecção 

Civil, para testar o Plano Municipal e aferir a capacidade de resposta dos agentes 

envolvidos, bem como verificar o comportamento da população. 

2.2. Operacionalizar o Gabinete Técnico Florestal, Inter-municipal ou Municipal e actualizar o 

Plano Municipal de Defesa da Floresta Contra Incêndios e o POM. 

2.3. Proceder à Instalação e manutenção de meios de combate a Incêndios e sinaléctica nos 

Edifício Municipais e Escolas. - Ao longo do ano 2010 deverão todas as instalações 

municipais e escolas estarem dotadas de meios de combate a incêndios, sinaléctica, 

incluindo os kits de emergência, obrigatórios em estabelecimentos de ensino, lares ou 

creches. 

2.4.  Operacionalizar o Serviço Municipal de Protecção Civil, bem como a Comissão Municipal 

de Protecção Civil, dotando-a dos meios indispensáveis ao seu normal funcionamento e 

cumprimento das suas funções. 

3. Gabinete de Apoio ao Empresário (GAE): 
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3.1. SINES TECNOPOLO – A Associação Centro de Incubação de Empresas de Base Tecnológica 

Vasco da Gama, na qual a Câmara Municipal de Sines detém a maioria do património 

associativo promoverá a aquisição de unidades participativas do Centro de Incubação de 

Empresas de Base Tecnológica, para a promoção e concretização de projectos e acções 

dirigidas ao empreendedorismo de base tecnológica e a oferta de "multi-serviços" 

complementares relevantes para a actividade económica local e sub-regional, acolhendo 

nas suas instalações ideias, projectos e empresas, com destaque para as áreas de I & DT 

determinantes para a diversificação e fortalecimento do tecido empresarial da sub-região 

Alentejo Litoral; 

3.2. INOV@EMPREGO 2010 – Fórum do Emprego, Formação e Empreendedorismo do Litoral 

Alentejano: Realização da 4ª edição, com os objectivos principais de dinamizar a 

promoção de emprego em Sines e do Alentejo Litoral e preparar a juventude para os 

desafios do acesso ao emprego. 

3.3. BOLSA DE EMPREGO DE SINES – divulgar as ofertas formativas e ofertas de emprego nos 

meios de comunicação locais.  

3.4. FUNDO DE APOIO ÀS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DE SINES (FAME): Manutenção do 

fundo, já criado, em conjunto com uma entidade bancária, o IAPMEI, a ADRAL e uma 

Sociedade de Garantia Mútua, para ajudar a financiar investimentos privados (e de 

preferência inovadores) no concelho de Sines. O fundo gera subsídios reembolsáveis, e 

auto regenera-se à medida que os promotores forem amortizando as suas prestações.  

4. Gabinete de Informática e Telecomunicações: 

4.1. Actualização contínua do parque informático, no âmbito da modernização dos serviços, 

procurando respostas mais eficazes para novos desafios. 

4.2. Actualização das Telecomunicações – Centrais Telefónicas, potenciando as infra- 

estruturas instaladas procurando soluções que reduzam o custo das comunicações fixas. 

4.3. Apoio à utilização dos sistemas informáticos da Câmara Municipal de Sines. 

4.4. Apoio à utilização das novas plataformas de comunicação, designadamente a plataforma 

de compras públicas e as plataformas ligadas à simplificação de procedimentos na área do 

urbanismo. 
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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS 

5. DIVISÃO DE ADMINISTRAÇÃO GERAL 

5.1. Concretizar as medidas do Protocolo Simplex Autárquico 2009/2010. 

5.2. Aprofundar a utilização do sistema de gestão documental, promovendo a efectiva 

redução da utilização do suporte papel. 

5.3. Serviços online: Através da implementação do projecto da Região Digital do Litoral 

Alentejano, prosseguir com a disponibilização de serviços on-line, que facilitem o acesso 

dos cidadãos aos serviços prestados pela Autarquia e aumentem o seu grau de 

participação. 

5.4. Prosseguir com medidas que facilitem o acesso aos documentos administrativos, 

promovendo entre outros os princípios da publicidade e da transparência. 

DAG | Arquivo Municipal: 

1.1. Prosseguir com a implementação do Sistema de Arquivos da Câmara: tratamento da 

documentação das obras municipais, transferência dos documentos das obras 

particulares para o Arquivo Histórico, limpeza e tratamento dessa documentação. 

1.2. Preservação documental, através da conservação preventiva das espécies 

documentais. 

1.3. História de Sines – Prosseguir a publicação de obras historiográficas e arquivísticas 

relativas ao Concelho. Promover exposições de divulgação desse património. 

1.4. Publicação de um Guia das fontes arquivísticas para o estudo da Primeira República 

no concelho de Sines. 

1.5. Serviço Educativo e Cultural (integrado no CAS): prosseguir com acções de divulgação 

do património do Concelho, junto da comunidade escolar. 

1.6. Conhecer a história de Sines: divulgação do património histórico e arquivístico do 

concelho através de exposições (25 de Abril; Dia do Município; Dia da Mulher) 

1.7. Redes do tempo – prosseguir com o registo de testemunhos orais e com recolha de 

documentos para publicação em 2011 de uma história do Concelho. 
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1.8. Apoio à implementação da solução de gestão documental, sobretudo no que se 

refere ao Plano de classificação para um arquivo digital 

DAG – Serviços de Apoio 

1.9. Implementação de sistemas de vídeo – vigilância em edifícios municipais, permitindo 

uma melhor afectação de recursos humanos. 

DAG – Serviço de Seguros 

1.10. Concluir o estudo sobre todos os seguros da Câmara Municipal, com o objectivo de 

obtenção de poupanças, sem diminuição dos níveis de protecção assegurados. 

6. Divisão de Recursos Humanos 

6.1. Continuar o trabalho de implementação da Gestão por Objectivos e de Avaliação do 

Desempenho dos técnicos e trabalhadores, em articulação com o Modelo de Gestão da 

Câmara Municipal de Sines. 

6.2. Investir na formação profissional, em articulação com o Modelo de Gestão, e a Gestão por 

Objectivos, actualizando o levantamento de necessidades de formação adequadas às 

funções desempenhadas. 

Programar a formação de acordo com o Plano de Formação, procurando, sempre que 

possível, que esta se realize em Sines, e em contexto de trabalho. 

6.3. Investir no aumento da produtividade dos trabalhadores e dos serviços, através da 

introdução de meios tecnológicos, da melhoria da programação da gestão dos recursos 

humanos e processos de racionalização de métodos e meios adequados, com os 

objectivos de melhorar a eficiência, aumentar a eficácia, reduzir esforço físico e reduzir 

custos. 

6.4. Regulamentação das condições de prestação de trabalho extraordinário pelos 

funcionários da autarquia, potenciando a sua redução, sem prejuízo para a prestação de 

serviço público. 

6.5. Reorganização dos serviços municipais, em cumprimento de imperativos legais e, 

sobretudo, com o objectivo de melhorar a sua eficiência. 
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Divisão Financeira 

7. Serviço de Aprovisionamento 

7.1. Potenciar a eficiência e eficácia dos processos de aquisição da autarquia            

7.1.1. Potenciar a capacidade negocial da autarquia, através da articulação deste 

serviço com o serviço de gestão financeira no que diz respeito aos prazos de 

pagamento a praticar;  

7.1.2. Combater os desperdícios e obter ganhos de eficiência material e financeira, sem 

afectar a qualidade do serviço a prestar; 

7.2. Dinamizar a área de compras electrónicas na Autarquia, dando cumprimento à legislação 

em vigor (CCP e legislação complementar), optimizando a ferramenta electrónica de 

contratação pública utilizada pela Câmara. 

7.3. Promover a criação de um registo de fornecedores (actuais e potenciais), com informação 

relevante sobre os mesmos, nomeadamente: bens/serviços comercializados, condições 

de fornecimento (prazos médios de pagamento, descontos a praticar, etc.). 

7.4. Optimizar a Gestão de Stocks da Autarquia, garantindo a máxima eficácia e eficiência na 

gestão de stocks da autarquia, evitando a ruptura de stocks, bem como as aquisições por 

ajuste directo urgentes, o que origina gastos excessivos, pelo que as aquisições através 

deste procedimento deverão ser restringidas ao mínimo.  

7.5. Proceder à revisão da Norma de Controlo Interno, na área do aprovisionamento e 

armazém, incluindo a definição de realização de testes de conformidade. 

7.6. Reestruturação do Armazém Geral, realizando intervenções no interior e exterior do 

edifício, com vista a tornar o espaço mais funcional, de modo a cumprir os objectivos de 

satisfação dos serviços da Autarquia. 

8. Serviço de Gestão Financeira 

8.1. Implementação do Modelo de Gestão e de Avaliação preconizado pelo ISCET/INDEG em 

colaboração com a AIRC e iniciar o processo de implementação da contabilidade de 

gestão, contribuindo para uma análise detalhada de custos e implicitamente para o 

equilíbrio da situação financeira. 
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8.2. Concluir a revisão da Norma de Controlo Interno, como ferramenta útil à boa gestão e 

fundamental para o bom funcionamento dos serviços da divisão financeira e 

consequentemente dos restantes serviços municipais, proporcionando assim a melhoria 

da prestação do serviço público. 

8.3. Optimizar a gestão da dívida de terceiros, através da aquisição de aplicação informática 

que permita a obtenção de informação actualizada de forma a conhecer os saldos em 

dívida por terceiro, data e antiguidade. Tal sistema informático deve permitir a emissão 

de factura/recibo para todas as receitas municipais, possibilitando várias formas de 

pagamento, nomeadamente na rede multibanco ou por sistema de débitos directos, 

contribuindo para a simplificação dos procedimentos administrativos, para maior 

capacidade de arrecadação de receita e permitindo maior comodidade aos munícipes. 

8.4. Aperfeiçoar os instrumentos de apoio à tomada de decisão através da elaboração de 

documentos de informação financeira que auxiliem a avaliação do cumprimento dos 

objectivos traçados e dos compromissos financeiros assumidos. 

9. Serviço de Património 

9.1. Rever a Norma de Controlo Interno, para a área do Património, visando assegurar a 

salvaguarda do património municipal. 

9.2. Promover o Registo de Bens Imóveis existentes à data do Balanço Inicial e decorrentes da 

aprovação de Operações de Loteamento, bem como prestar toda a colaboração 

necessária para a realização dos Planos Urbanísticos em curso. 

9.3. Promover a identificação dos Bens Móveis, procedendo à sua etiquetagem e conferência 

física periódica. 

9.4. Promover a identificação de habitações arrendadas em edifícios que já não são 

totalmente propriedade do Município e propor a sua alienação 

9.5. Promover a actualização do Cadastro Rústico do Município de Sines, através da instrução 

de Processos pendentes no IGP (Projecto que está a ser desenvolvido em colaboração 

com o SSIG). 

9.6. Promover a identificação dos Lotes de Terreno existentes em condições de serem 

alienados e propor a realização da respectiva Hasta Publica. 
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Divisão de Comunicação 

10. Serviço de Informação, Divulgação e Imagem 

 

10.1. Assegurar a informação alargada da população sobre a actividade municipal e a 

gestão dos recursos públicos, tendo o  jornal municipal e a agenda de eventos como 

meios privilegiados para esse fim. 

 

10.2. Promover a divulgação do município e do concelho através das novas tecnologias da 

informação e da comunicação, com destaque para o site municipal.  

 

10.3. Promover a divulgação de informações relevantes para os trabalhadores através de 

meios de comunicação interna (boletim interno e intranet). 

 

10.4.  Desenvolver um pacote de materiais de merchandising, no contexto de um trabalho 

de renovação da imagem institucional do município.  

 

10.5. Assegurar o serviço de clipping, permitindo obter de forma imediata e abrangente 

um retrato da presença do município e do concelho na comunicação social.  

 

10.6. Melhorar a cobertura espacial dos suportes urbanos de informação municipal através 

da criação de um circuito de estruturas de mupi.  

 

10.7. Assegurar a divulgação das iniciativas regulares promovidas pelo Município junto de 

um público-alvo tendencialmente local e regional. 

 

10.8. Divulgar a programação e promover a imagem de eventos de carácter excepcional:  

 

10.8.1. Tasquinhas Sines: assegurar a divulgação das Tasquinhas de Sines, 

contribuindo para a sua afirmação como evento de referência na sub-região.  
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10.8.2. Festival Músicas do Mundo: assegurar a divulgação e marketing do Festival 

Músicas do Mundo enquanto evento realizado em Sines com maior 

notoriedade nacional e internacional. 

 

10.8.3. Inov@emprego: assegurar a divulgação do fórum inov@emprego, 

contribuindo para a sua afirmação como evento de referência na sub-região. 

 

10.9. Divulgar as actividades e promover a imagem institucional do Centro de Artes de 

Sines (incluindo Biblioteca Municipal; Serviço Educativo; Actividades Artísticas e 

Arquivo Histórico) enquanto equipamento central da estratégia cultural e educativa 

da autarquia, com projecção nacional. 

 

10.10. Divulgar as actividades do Museu de Sines / Casa Vasco da Gama e a ligação de Sines 

à biografia do navegador. 

  

10.11. Assegurar informação completa sobre as propostas e estimular a participação dos 

munícipes na definição das principais ferramentas de gestão do território, com 

destaque para o PDM e o PP de Salvaguarda da Zona Histórica, mas também de redes 

e projectos como a Rede de Cidades do Alentejo Litoral, PROVERE, PROMAR, Rede 

Corredor Azul, Pólis Litoral Sudoeste, GISA, etc. 

 

10.12. Divulgar e comunicar o Programa de Acção para a Regeneração Urbana de Sines 

assegurando a visibilidade da parceria, do programa de acção e da dimensão 

estratégica da intervenção que se propõe desenvolver. 

 

11. Serviço de Atendimento 

11.1. Aperfeiçoar o Serviço de Atendimento nos Paços do Concelho, para uma mais rápida 

e eficaz resposta a todas as solicitações dos munícipes, recorrendo aos novos meios 

do Sistema de Gestão Documental e Intranet e a uma nova concepção do espaço. 

11.2. Manter e melhorar o Serviço de Atendimento em Porto Covo, aproximando a 

Administração dos cidadãos, facilitando o acesso aos serviços prestados pela 

Autarquia e potenciando a participação dos cidadãos nos processos decisórios. 
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Departamento de Obras e Serviços Urbanos 

12. Serviço de Parque de Máquinas e Viaturas Municipais 

12.1. Optimização da gestão do Parque de Viaturas Municipais, com vista a servir os restantes 

serviços da Câmara Municipal de Sines na prossecução das suas actividades, 

designadamente através do uso da intranet, como meio facilitador das solicitações e 

resposta às mesmas. 

12.2. Aquisição das viaturas estritamente necessárias à boa execução do Plano de Actividades. 

13. Divisão de Obras Municipais 

13.1. Projectos e Obras de Requalificação Urbana – Concretização de diversas obras de 

requalificação urbana, com vista a melhorar a inserção urbana e espaço público de 

algumas urbanizações da cidade (B.º 1º de Maio, Alcarial, Jardim Público do Farol, Quinta 

dos Passarinhos, Ponte Serva, entre outros). 

13.2. Conclusão da obra de qualificação dos espaços exteriores do Edifício dos Paços do 

Concelho.  

13.3. Qualificação do Parque Escolar: intervenções prioritárias nas Escolas Básicas 1 do 

Concelho 

13.4. Dar início à execução do Percurso Eco-cultural do Litoral - Percursos Eco-viários 

complementares, entre a Ribeira de Moinhos e Porto Covo, com a criação de percurso 

pedonal e ciclovia, paralelamente à reconfiguração do troço urbano da nova Avenida 

Costa do Norte, para actividades desportivas e de lazer e permitir o contacto da 

população residente e turística com o património cultural, natural e edificado do 

Concelho de Sines, requalificando toda a frente marítima de Sines. 

13.4.1. Dar início à elaboração do estudo para implantação do futuro Parque Ecológico 

da Ribeira de Moinhos. 

13.5. Conclusão da construção do Pavilhão Multiusos  e da Piscina aquecida em Porto Covo, 

que permitirão a realização de práticas e eventos desportivos, culturais e sociais, à 

população local e aos visitantes e turistas. 

13.6. Construção de Casa de Velório em Porto covo.  
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13.7. Requalificação e alargamento da Estrada Municipal 554/1115, dotando esta via de 

melhores condições de tráfego e segurança. 

 

14. Divisão de Serviços Urbanos 

14.1. Optimização do Sistema de Tratamento de Esgotos de Sines: estudar e concretizar 

soluções sustentáveis do ponto de vista económico e ambiental para o tratamento 

total dos esgotos da cidade de Sines e realização de intervenções nas estações 

elevatórias.  

Com o objectivo de melhorar o actual sistema de intercepção e transporte de 

efluentes domésticos da cidade de Sines, efectuando o tratamento integral dos 

mesmos, produzidos na Cidade, a Câmara Municipal de Sines, pretende candidatar ao 

POVT – Programa Operacional Temático Valorização do Território 2007 – 2013 – Eixo II 

– Rede Estruturante do Abastecimento de Água e Saneamento, a construção da ETAR 

de Sines. 

A Câmara Municipal decidiu, iniciar o processo de licenciamento de uma ETAR e 

respectivo sistema de intercepção, elevação e condução dos esgotos, no pressuposto 

que esta é a melhor solução técnica e economicamente mais vantajosa para o 

município e para os munícipes.  

Assim, esta ETAR, que irá servir a área urbana da Cidade de Sines que está sob a 

jurisdição directa do Município de Sines, tem os seguintes objectivos principais: 

 Fornecer uma solução global para o sistema de águas residuais domésticas da 

Cidade de Sines. 

 Fornecer uma solução global para as águas residuais industriais (cujos 

parâmetros se enquadrem nos valores admissíveis em esgotos domésticos) da 

ZIL 1 e ZIL 2. 

  

14.2. Qualificação do sistema de Tratamento de Esgotos de Porto Covo, através de 

beneficiações na ETAR e redes;  

14.3. Garantir uma solução eficaz e de qualidade do sistema de abastecimento de água para 

consumo humano à cidade de Sines, Paiol e Porto Covo, através de intervenções ao 
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nível do depósito de Monte Chãos, execução e beneficiação de furos, construção e 

beneficiação das redes, estabelecimento de perímetros de protecção aos aquíferos e 

instalações do sistema de captação e aquisição e reparação de contadores. 

O fornecimento de água ao sistema de Sines é efectuado a partir de cinco captações 

subterrâneas, localizadas em Monte Feio e pontualmente adquirida em alta à empresa 

“Águas de Santo André, S.A.”  

As infra-estruturas existentes necessitam de beneficiações e adaptações, devido por 

um lado às infra-estruturas se encontrarem na maior parte com uma idade próxima ou 

mesmo superior à vida técnica, por outro a proximidade das referidas captações do 

complexo industrial, comprometendo a continuação da utilização das mesma para o 

abastecimento público, sendo por isso necessário, executar novas captações com 

definição dos respectivos perímetros de protecção. 

14.4. Reforço do Abastecimento de Água a Porto Covo através de uma eficaz ligação ao 

sistema da cidade de Sines e reforço da armazenagem de água que garanta os níveis 

de caudal e pressão em situações de consumos de ponta. 

14.5. Abastecimento de água à Terça Parte 

14.6. Programa de Controlo de Qualidade para a Divisão de Serviços Urbanos, no sentido do 

controlo da qualidade e da melhoria contínua dos serviços urbanos prestados à 

população, com ênfase para a distribuição de água para consumo humano; 

14.7. Melhoria do sistema de limpeza pública, designadamente através da aquisição de 

contentores em profundidade para substituição dos de superfície existentes em 

diversos pontos da cidade e aquisição de ecopontos em profundidade de forma a 

dotar a zona histórica da cidade com este tipo de equipamentos em substituição dos 

ecopontos à superfície existentes; 

14.8. Implantação de Eco-centro, para recolha de outras materiais recicláveis, em 

complemento da rede de eco-pontos distribuída pelo Concelho – localizado na Zil 2. 

14.9. Criação/requalificação de espaços verdes, com a aquisição de diversas espécies 

arbóreas e arbustivas; 

14.10.  Programa de plantação de árvores nas Ruas e espaços públicos da cidade. 

14.11. Beneficiação do Cemitério Municipal de Sines: Construção de bloco de 120 ossários. 
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Departamento de Educação, Cultura, Desporto e Acção Social 

Divisão de Educação e Acção Social 

15. Serviço de Educação 

15.1. Assegurar os equipamentos e todos os meios necessários ao novo Centro Escolar 

Vasco da Gama, formando assim o 2º Centro Escolar da Cidade de Sines e do novo 

Centro Escolar em Porto Covo como solução eficaz das instalações para o Pré-Escolar 

e 1º ciclo. 

15.2. Acção Social Escolar  

15.2.1. Apoio a crianças carenciadas do 1º ciclo do ensino básico. 

15.2.2. Atribuição de bolsas de estudo a alunos do Concelho que frequentam o Ensino 

Superior, enquadrada na intenção de desenvolver uma política educativa 

orientada para o acesso ao emprego qualificado e ao exercício de uma cidadania 

activa.  

15.2.3. Componente de Apoio à Família: Acção de apoio às famílias com o objectivo de 

possibilitar que as crianças de nível pré-escolar possam frequentar um 

estabelecimento educativo que dê resposta à necessidade de se ocuparem com 

actividades adequadas do ponto de vista lúdico-social durante o horário laboral 

dos pais. 

15.2.4. Transportes Escolares: Acção da competência da Autarquia, fundamental para 

garantir a frequência das crianças e dos alunos nos estabelecimentos 

educativos. 

15.2.5. Refeitórios Escolares: Serviço de suporte fundamental nos Estabelecimentos 

Educativos que contribui para criar condições que garantam a acessibilidade a 

todos os cidadãos aos vários níveis de escolaridade e formação profissional, com 

o objectivo de desenvolver uma política orientada para o acesso ao emprego 

qualificado e ao exercício de uma cidadania activa. 

15.3. Actividades de Enriquecimento Curricular – Este programa, ao qual a Autarquia se 

candidatou em pareceria com o Agrupamento Vertical das Escolas Básicas de Sines, 

consiste numa medida fundamental na prossecução de uma politica educativa que 
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desenvolve capacidade nas crianças e jovens para que, no futuro se tornem cidadãos 

activos, proactivos e críticos. 

15.4. Iniciativas Diversas – Estas iniciativas consistem em actividades lúdicas, pedagógicas 

e orientadoras que permitem às crianças e aos outros elementos educativos, não só 

desenvolver as suas capacidades de aprendizagem, mas também dar-lhes a conhecer 

outros elementos da Comunidade Educativa e outros meios para estreitar o 

conhecimento relativamente à realidade local, regional, nacional e global onde se 

inserem: 

15.4.1. Dia do Município 

15.4.2. Dia da Criança 

15.4.3. Recepção à Comunidade Educativa 

15.4.4. Festa de Natal 

15.4.5. 25 de Abril 

15.4.6. Desporto Escolar 

15.4.7. Colóquio sobre a Educação 

15.5. Mês da criança e da Educação: Acção que congrega várias comemorações em prol 

dos direitos das crianças e dos esforços desenvolvidos ao longo do ano lectivo na 

área da Educação. Integra o Dia da Criança, Dia do Ambiente, Dia dos Oceanos, 1ªs 

Cambalhotas  e Olimpíadas Escolares. 

15.6. Apoios financeiros ao Agrupamento Vertical das Escolas de Sines, de acordo com as 

competências legais acometidas à Câmara Municipal de Sines e em complemento 

destas, no sentido de melhor funcionamento das Instituições. 

16. Serviço de Acção Social 

16.1. A Rede Social promoverá a realização de Seminários, Sessões de Esclarecimento e 

Conferências com os diferentes parceiros do Conselho Local de Acção Social e 

População. 

16.2. Coordenação permanente com as instituições competentes (Segurança Social, 

Instituto de Emprego e Formação Profissional, Comissão de Protecção de Menores, 

…), no sentido do bom encaminhamento das situações de carência social. 



Câmara Municipal de Sines 

Grandes Opções do Plano 2010-2013 

 

_____________________________________________________________________________________ 

  Página 29  
 

16.3. Programa de apoio à 3ª idade (a par das iniciativas destinadas a esta faixa da 

população nas áreas da habitação, do desporto e da cultura): 

16.3.1. Realização do Passeio da Primavera de forma a proporcionar à população sénior 

do concelho um momento de convívio e de lazer, sendo, para muitos, a única 

oportunidade de conhecer o nosso país e a sua riqueza patrimonial e cultural. 

Este projecto abrange cerca de 1200 participantes dos 55 aos 90 anos. 

16.3.2. Festa de natal com os seniores do concelho de forma a proporcionar o convívio 

e combater o isolamento social. Este projecto permite o reencontro de muitos 

idosos, num espaço de partilha e confraternização, em que o passado é 

recordado e são reforçados os laços de vizinhança e de amizade. 

16.3.3. Funcionamento regular dos Espaços Sénior e realização de iniciativas especiais, 

designadamente por altura da comemoração dos aniversários destes espaços  

16.3.4. Desenvolvimento de acções de sensibilização, informação, divulgação de forma 

a promover estilos de vida saudáveis assim como criar uma dinâmica de 

actividades frequentes de animação para a dinamização dos 3 Espaços Sénior 

do Concelho. 

Divisão de Cultura e Desporto 

17. Serviço de Cultura 

17.1. Realizar a edição do 12º Festival Músicas do Mundo (FMM). Pretende-se uma edição 

com maior oferta de animação de rua aumentando assim, a permanência de público 

nas zonas comerciais da cidade, e de melhores condições de acolhimento aos 

visitantes.  

17.2. Comemorações do 25 de Abril, propondo-se actividades no Auditório e um ciclo de 

cinema dedicado ao 25 de Abril. 

17.3. Comemorações do Dia do Município, tendo como actividade principal e inovadora, 

além das previstas cerimónias oficiais, o desenvolvimento de actividades apoiadas 

pelas associações culturais do concelho, designadamente Escola das artes de Sines e 

Teatro do Mar.  

17.4. Maio em Sines  
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17.4.1. Dia do Trabalhador, com festa e animação no Parque Desportivo Municipal, 

em colaboração com as Instituições sindicais locais 

17.4.2. O Dia do Pescador (29 de Maio) comemorado em conjunto com as associações 

da classe, prevendo-se uma semana temática com filmes e animação de rua. 

17.5. Comemorações do Dia Internacional da Mulher 

17.6. Outras comemorações regulares: Concerto de Páscoa no Auditório ou na Capela da 

Misericórdia. A comemoração do Dia Mundial da Música no dia 1 de Outubro e do 

Dia Mundial da Dança no dia 29 de Abril, no Auditório. 

17.7. Cinema: projecção de filmes todas as quintas - feiras pela ausência de cinema 

comercial na cidade. Programação de extensões/ parcerias com os principais festivais 

de cinema do país: Fantasporto (Fevereiro e Março), IndieLisboa (Abril e Maio) e 

DocLisboa (Outubro), para que alguns dos filmes a concurso ou premiados, sejam 

exibidos em Sines. 

17.8. Exposições: em parceria com a Fundação Serralves, Fundação Caixa Geral de 

Depósitos e MEIAC de Badajoz, realizar exposições de importância nacional. 

Exposição a realizar com a colaboração do Centro Emmerico Nunes e comissariada 

pelo artista plástico Cabrita Reis, em homenagem ao poeta Al Berto, será 

apresentada em Julho e Agosto de 2010. 

17.9. Centro de Artes: desde a sua inauguração o CAS tem aumentado quantitativa e 

qualitativamente as actividades e consequentemente o número de utentes e de 

visitantes. Entre Janeiro de 2006 e Agosto de 2009 tivemos 121 000 utentes e 

visitantes. O Centro de Exposições atraiu mais de 36 000 pessoas e 40 exposições. O 

Auditório acolheu cerca de 26 000 espectadores e 245 sessões. A Biblioteca tem uma 

estimativa de 16 500 utentes. O Serviço Educativo, dirigido essencialmente à 

comunidade, sobretudo crianças, organizou cerca de 1 350 actividades, com um total 

de 33 500 presenças. Outras actividades externas à instituição e visitas guiadas num 

total de 8 500 pessoas. O ano de 2009 foi, sem dúvida, o ano com maior frequência 

de utentes, o que se procurará, pelo menos, manter durante o ano de 2010. 

17.10. Castelo/Largo do Bocage/Zona Histórica: com a criação do Museu e da Casa Vasco da 

Gama iniciou-se um novo ciclo de actividades neste espaço nobre da cidade. Com o 
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arranque do Projecto Regeneração Urbana a zona histórica pode definitivamente 

inserir-se no roteiro de actividades regulares culturais mais importantes da cidade. É 

aqui que os turistas, de passagem ou instalados por alguns dias, avaliam o pulsar da 

comunidade. É importante a animação de rua, sobretudo durante a primavera e o 

verão e incentivar os comerciantes a uma oferta de produtos mais atractivos.  

17.11. Avenida da Praia e Praia Vasco da Gama: A avenida é utilizada em quatro eventos 

promovidos durante o ano: as comemorações do 25 de Abril, a realização das 

Tasquinhas, o FMM e a Feira de Agosto. 

 

Serviço de Cultura: Museus e Património 

17.12. A Secreta Vida das Palavras - Projecto desenvolvido em parceria pela Câmara e o 

Centro Cultural Emmerico Nunes, comissariado por Pedro Cabrita Reis. Consiste no 

convite a dez jovens artistas para uma residência artística em Sines, onde deverão 

confrontar-se com a cidade e a obra de Al Berto, como base para novas criações que 

conduzirão à realização de uma exposição 

17.13. Animação musical dos largos do Centro Histórico - Projecto: Música no Tempo da 

República (animação dos largos do Centro Histórico durante o Verão) 

17.14. Exposição da Colecção de Arqueologia em Fevereiro. 

17.15. Exposição Comemoratriva do Centenário da República  - Desenvolvimento do 

primeiro capítulo do projecto sobre o séc. XX em Sines. Após a exposição geral de 

2008/2009, esta será a primeira de três exposições. 

17.16. Segunda Edição do Livro de Francisco Luis Lopes. 

17.17. Estudo e Acondicionamento da Colecção de Numismática.  

18. Serviço de Desporto 

18.1. Continuação do programa de apoio ao Associativismo Desportivo – Programa que se 

destina a apoiar financeiramente os Clubes do Concelho que têm actividade 

desportiva regular, apoio que é feito através de Protocolo. De forma a enquadrar 

devidamente os protocolos a celebrar com associações de natureza desportiva a 
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Câmara Municipal de Sines procederá, em 2010, à fixação dos critérios e 

pressupostos do PAAD (Programa de Apoio ao Associativismo Desportivo). 

18.2. Realização de eventos desportivos de carácter local, regional e nacional, contribuindo 

assim para o incremento da prática desportiva em Sines e também para a geração de 

visitas ao concelho, relevantes, igualmente, do ponto de vista do turismo e 

dinamização da economia local. 

18.3. Programa de Expressão físico-motora, integrado nas Actividades de Enriquecimento 

Curricular, e alargado ao pré-escolar, permite o acesso universal por parte dos alunos 

às práticas desportivas, incluindo a natação. O programa finaliza o ano escolar com as 

Olimpíadas Escolares (1º ciclo) e 1ªs. Cambalhotas (pré-escolar) 

18.4. Promoção do “Programa Desporto É Vida + 55”, com o objectivo de proporcionar 

actividades desportiva indispensável a uma melhor qualidade de vida dos mais 

idosos. 

Departamento de Ambiente e Planeamento Urbanístico 

19. Divisão de Gestão Urbanística 

19.1. Implementação de Sistema Informático de Gestão de Procedimentos com os 

objectivos de economia de tempo, economia de recursos materiais, designadamente 

os consumíveis que o actual sistema integra (papel, pastas), bem como a prestação 

de serviços em prazos bastante mais reduzidos, com consequências directas na 

satisfação do cidadão, juntamente com a disponibilidade dos serviços on-line. 

19.2. Para além deste objectivo, é também fundamental para a actividade da Divisão 

agilizar e afirmar na sua plenitude a figura do gestor de procedimento, enquanto elo 

de ligação privilegiado entre o cidadão e a Divisão de Gestão Urbanística, 

disponibilizando a todo o tempo, no sistema informático, informação actualizada 

sobre ponto de situação dos processos em curso na Divisão. 

20. Divisão de Planeamento e Ordenamento do Território e Ambiente 

20.1. Revisão do Plano Director Municipal de Sines: Continuação do processo de 

elaboração do PDM que contribuirá para a implementação/concretização das 

políticas municipais de desenvolvimento traduzidas nas Linhas de Orientação 
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Estratégica, nos vectores do desenvolvimento urbano, industrial, portuário, logístico, 

turístico e das pescas. 

20.2. Plano de Pormenor de Salvaguarda e Valorização do Centro Histórico de Sines: plano 

integrado no programa de revitalização do Centro Histórico, constitui uma peça 

fundamental no processo de regeneração urbana da cidade de Sines e uma 

prioridade da Câmara Municipal de Sines para 2010, pressupondo-se o envolvimento 

de toda a população na definição Para uma estratégia global para a revitalização da 

zona, reforçando a sua central idade e identidade cultural. 

20.3. Plano de Pormenor da Cidade Desportiva: Conclusão do processo de elaboração do 

PP da Cidade Desportiva, já em curso, que contribuirá para requalificação urbana de 

vários espaços afectos a infra-estruturas desportivas já obsoletas e, ao mesmo 

tempo, permitirá uma mais eficaz implementação/concretização das políticas 

municipais de desenvolvimento, nomeadamente na concentração de um conjunto de 

equipamentos modernos e funcionais disponíveis para a prática desportiva e para o 

lazer da população em geral. 

20.4. Plano de Pormenor da Zona de Expansão Norte de Sines: Conclusão do processo de 

elaboração do PP Norte de Sines que contribuirá para a disponibilização de solos para 

equipamentos e espaços verdes e de uma oferta equilibrada de habitação. 

20.5. Plano de Pormenor da Zona Poente de Sines: Processo de elaboração do PP que 

contribuirá para a implementação/concretização das políticas municipais de 

desenvolvimento, através de um grande espaço público de fruição complementado 

com um conjunto de actividades (habitação, comércio, serviços e turismo). 

20.6. Implementação de um sistema integrado de monitorização de controlo e gestão da 

execução de planos municipais de ordenamento do território - Implementação de um 

sistema integrado de monitorização de controlo e gestão da execução de planos 

municipais de ordenamento do território, que compreende o registo centralizado de 

contratos (direitos e obrigações), cadastro, programação de execução, 

compensações e reserva urbanística de solos. 

20.7. Anuário Estatístico: apresentação de um anuário estatístico de caracterização da 

dinâmica urbanística do concelho e que apoie o equilíbrio entre a oferta e a procura. 
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20.8. Implementação do Sistema de Gestão Integrada de Saúde e Ambiente (GISA): 

implementação de um sistema de informação que permita monitorizar a saúde 

pública e a qualidade do ar permitindo actuar de forma rápida e eficaz caso se 

verifiquem impactes negativos significativos, e que seja orientador nos processos de 

tomada de decisão relativos a novos investimentos industriais. 

20.9. Programas de Sensibilização Ambiental: definição de programas de sensibilização 

ambiental dirigidos para a população em geral e/ou população estudantil com o 

objectivo de aumentar a consciência ambiental para as problemáticas actuais. 

20.10. Plano de Mobilidade da Cidade de Sines: processo de análise da acessibilidade 

(deslocações, circulação, transportes), do estacionamento, do espaço público, da 

qualidade ambiental (ar e ruído), da segurança rodoviária e da mobilidade reduzida, 

e formulação de propostas que permitam sanar as deficiências detectadas e 

melhorar a mobilidade geral na cidade de Sines. Consiste na prestação de serviços de 

um consultor para coordenar a elaboração de um Plano de Mobilidade para o 

concelho de Sines a ser realizado por uma equipa interna da CMS. 

20.11. Implementação de medidas de melhoria do desempenho ambiental nos edifícios e 

actividades municipais, de forma a diminuir os custos ambientais e financeiros. 

21. Serviço de Juventude 

21.1. Edição da Revista Actua: Pretende-se dar continuidade à publicação da Revista AcTua 

(3 edições por ano) como instrumento de diálogo entre os jovens e a Câmara 

Municipal de Sines, constituindo um meio de apresentação e promoção do trabalho 

desenvolvido por jovens do concelho. 

21.2. Semana da Juventude 2010: Realização de um conjunto de iniciativas diversas que 

pretende ir de encontro aos interesses da Juventude de Sines na celebração do Dia 

Mundial da Juventude (28 Março). 

21.3. Juventude Desportiva: Desenvolver actividades desportivas de ocupação dos jovens 

durante as pausas lectivas, de modo a que os seus tempos livres possam ser 

preenchidos com actividades saudáveis mas estimulantes; 

21.4. Zoom In: Realização do Atelier de Fotografia Zoom In, com o objectivo de realizar 

numa exposição fotográfica organizada pelos jovens de Sines. 
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21.5. Dinamização Casa da Juventude: Dinamizar a Casa da Juventude através da realização 

de espectáculos ligados às artes, de torneios diversos e de programas de formação. 

21.6. Apoio aos jovens: Pretende-se apoiar iniciativas de cariz juvenil. A título de exemplo, 

apoiar bandas locais, apoiar o Intercâmbio Multinacional Europeu para Juventude ou 

grupos de estudantes que pretendam realizar convívios numa óptica de encontro de 

diferentes culturas e influências. 

21.7. Desenvolver projectos de promoção da cidadania, em pareceria com os 

estabelecimentos de ensino do concelho, fomentando a participação dos jovens na 

vida pública do concelho; 

21.8. Desenvolver o Conselho Municipal da Juventude, enquanto plataforma de diálogo e 

construção permanente das políticas municipais em matéria de juventude; 

21.9. Assumir uma parceria activa na Bolsa Local de Emprego, como forma de apoiar os 

jovens na busca de emprego. 

22. Serviço de Sistemas de Informação Geográfica 

22.1. Sistema de Informação Geográfica Municipal, com este projecto pretende-se dotar os 

serviços da CMS com uma ferramenta de partilha e recolha de informação 

geográfica. A sua concepção e disponibilização estão dependentes da solução 

informática a ser adoptada. O sistema a ser disponibilizado cumprirá com a 

optimização de processos, definida no âmbito do trabalho elaborado para a Solução 

de Gestão Documental, quando estes foram passíveis de ser georreferenciados. 

22.2. Sistema de gestão cadastral, este projecto insere-se na criação das bases do Sistema 

de Informação Geográfica Municipal, recolha de informação geográfica e sua 

estruturação em bases de dados, tendo duas vertentes distintas: informatização do 

cadastro geométrico da propriedade rústica (no âmbito do protocolo estabelecido 

com o Instituto Geográfico Português) e elaboração do cadastro urbano municipal 

(em colaboração com o Serviço do Património).  

22.3. Censos 2011: no âmbito do protocolo estabelecido com o Instituto Nacional de 

Estatística o SSIG, tendo sido nomeado como interlocutor junto da entidade, irá ser o 

serviço responsável por todas as tarefas inerentes à realização dos Censos 2011.  
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22.4. Regulamento Municipal ou Intermunicipal de Cartografia: criação de um 

Regulamento Municipal ou Intermunicipal de Cartografia, que padronize a 

informação cartográfica produzida pelos serviços da CMS, estabeleça as regras 

relativas à cedência de informação cartográfica em formato digital para entidades 

externas ou particulares, e que implemente a obrigatoriedade, dentro dos termos 

legais, de entrega dos projectos em formato digital georreferenciado.  

22.5. Criação da Rede Geodésica Municipal: criação da Rede Geodésica Municipal (RGM) 

com a implementação de novos pontos georreferenciados em toda a área do 

município, materializados no terreno. A exigência de levantamentos topográficos 

ligados à rede nacional, condição essencial para se garantir a correcta implantação 

das intervenções urbanísticas no território, só poderá ser possível quando se dispuser 

de uma RGM composta por pontos cujas coordenadas serão obtidas com o recurso a 

técnicas de precisão, como é o caso do GPS. Este projecto irá também permitir a 

utilização do sistema de referência oficial PT-TM06/ETRS89 (sendo esta a 

recomendação do Instituto Geográfico Português, organismo oficial responsável pela 

Rede Geodésica Nacional), visto os sistemas em uso no município serem já 

considerados obsoletos.  

23. Serviço de Higiene, Segurança e Saúde no Trabalho 

23.1. Implementação de uma politica de Prevenção, através da planificação da prevenção 

como um sistema coerente, dando prioridade às medidas de protecção colectiva, 

eliminando os riscos e avaliando os que não possam ser eliminados e implementando 

metodologias/procedimentos de segurança. 

24. Serviço de Habitação 

24.1. Promover a elaboração do Programa Local de Habitação, que fixará os objectivos da 

política de habitação local para um período determinado, sendo revisto 

periodicamente. Define localmente uma visão estratégica das intervenções nas áreas 

da habitação e da reabilitação urbana. 

24.2. Proceder à selecção, por concurso, dos adquirentes das habitações resultantes do 

CDH a promover em 2010. 

24.3. Trabalhar para iniciar em 2010 a construção de habitações a custos controlados para 

cerca de 200 famílias residentes em Sines 
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25. Fiscalização Municipal – Serviço de Sinalização e Trânsito 

25.1. Aumentar as condições de segurança rodoviária através de: 

25.1.1. Aquisição de equipamento para mais rápida e economicamente proceder à 

sinalização horizontal das vias. 

25.1.2. Substituição progressiva da sinalização vertical, procedendo ao seu cadastro. 

26. Serviço de Turismo 

26.1. Merchandising Turístico: Produção de materiais que representem aquilo que é 

autêntico de Sines ao nível do património, da história, de personalidades (Vasco da 

Gama, Cláudia de Campos), tradições (pesca, agricultura) e da contemporaneidade 

(Al Berto, Centro de Artes). 

26.2. XIII Mostra Gastronómica "Sines, Alentejo à Mesa": iniciativa de promoção turística, 

inserida na política de turismo e promoção da imagem do concelho concretizada pela 

Câmara Municipal de Sines, com o intuito de divulgar a riqueza gastronómica de 

Sines e do Alentejo. 

26.3. Manutenção de equipamentos municipais destinados a acolher visitantes e turistas: 

realização de trabalhos de manutenção e reparação nas infra-estruturas existentes 

para apoio ao turismo. 

26.4. Concurso Montras de Natal 2010: contribuir para o espírito da quadra natalícia e 

incentivar uma saudável concorrência entre os comerciantes do Concelho, 

contribuindo para o embelezamento da iluminação de Natal, num apelo ao consumo 

no comércio local e tradicional. 

26.5. Época balnear: iniciativas relacionadas essencialmente com realização de 

candidaturas de praias à Bandeira Azul da Europa e aquisição de equipamento para 

os Nadadores Salvadores. 
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