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 Câmara  Municipal 
 Gabinete da Presidência

 

Introdução 

 Plano Plurianual de Investimentos PPI (2009-2012), Grandes 
Opções do Plano (GOP´S) e linhas de orientação Estratégica 

 

 
Os documentos elaborados sobre estes 03 planos de intervenção expressam e traduzem a visão e 
a vontade do executivo da Câmara para o desenvolvimento do município de Sines, respeitantes 
ao exercício do mandato para 2009 e as perspectivas dos objectivos estratégicos, investimentos 
e actividades para o quadriénio 2009-2012, assim como o respectivo orçamento que suportará 
esses investimentos e as actividades correntes da vida da Câmara. 

O quadro actual de elaboração destes documentos (Gop´s e PPI) tem um reflexo expressivo de 
uma convergência do cenário anterior caracterizado por um ciclo de grandes investimentos e 
redução de receitas da Administração Central previstas para co- financiamento dessas obras e da 
grave crise financeira e económica do País, com repercussões graves na diminuição  de receitas  
de capital previstas, pela alienação de património e outras receitas,  que não foi possível concre-
tizar. 

Depois de um ciclo de grandes investimentos na recuperação de Bairros Urbanos;  e das Esco-
las; da construção de habitação e dos grandes equipamentos para o desporto (Piscinas); Educa-
ção e Cultura (Centro de Artes); Planeamento e apoios substanciais às colectividades do Des-
porto e Cultura e às instituições  locais, todos de importância fundamental para o desenvolv i-
mento do Concelho.  

 

No entanto, o património previsto para alienação como receitas para cobrir despesas em inves-
timentos de capital em obras e equipamentos importantes para Sines, mantém-se como um valor 
e um activo para o futuro. 

Apesar das dificuldades geradas pela redução de receitas previstas para investimentos e para o 
equilíbrio financeiro, o ano de 2008 ficará para a história deste município e do nosso mandato 
como um ano rico de realizações e obras muito importantes para Sines. 

Em 2008 entraram em vigor os Planos de Urbanização de Porto Covo e Sines; realizou-se as 
obras de infra-estruturas do Artigo 47º em Porto Covo, uma etapa fundamental para o desenvol-
vimento da construção de habitações e alojamentos de turismo e hotelaria com cerca de 850 
camas. 

Concretizou-se o reforço de água a Porto Covo e os núcleos urbanos de Foros Pouca Farinha, 
Fonte Mouro, Colmeia e Cabeça da Cabra. 

Nas áreas do Planeamento: 

Concluiu-se o Plano de Acção para o Litoral Alentejano e através deste trabalho elaboraram-se 
os Planos de candidaturas ao QREN num processo partilhado pelos 5 Municipios da AMLA. 

Acompanhámos a elaboração do PROTA (Plano Regional de Ordenamento do Território do 
Alentejo) e nesse processo, defendemos os interesses do Município de Sines nas áreas  do 
Turismo, do Ambiente e Ordenamento e valorização do território e respectivos recursos endó-
genos. 
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Contratualizámos com a equipa de Augusto Mateus & Associados a elaboração de um Plano de 
Acção para a cidade de Sines e o território do Município com os objectivos de estruturar um 
Plano de Desenvolvimento Urbano coerente da cidade e de estruturar candidaturas sólidas ao 
QREN para a Regeneração Urbana e competitividade. 

 

Contratualizámos 07 estudos prévios e Planos de Pormenor, um investimento de extraordinária 
importância para preparar  a qualificação e desenvolvimento da cidade de Sines para o futuro. 

 

Negociámos com a Administração do Porto de Sines (APS), um protocolo no âmbito do qual, se 
resolvem os problemas de definição de novas áreas de jurisdição do território para as 02 entida-
des (CMS e APS); a permuta de terrenos de acordo com o seu uso previsto (urbano e de apoio 
às actividades portuárias e também a definição dos limites de jurisdição da zona da baía de 
Sines, pelo qual a Câmara Municipal de Sines adquire a posse efectiva e a gestão da Avenida 
Vasco da Gama. 

 

Negociámos com Estradas de Portugal e o Ministério dos Transportes e Obras Públicas a des-
classificação do troço do IP8, entre a Rotunda da Barbuda e o Terminal de Petróleos, e a sua 
transformação em Avenida marginal, integrado assim uma função urbana, valorizadas da cidade 
e da sua relação com a frente marítima e a Costa Norte. 

 

Elaborámos e aprovámos o Plano de Urbanização das Zonas Industriais e Logísticas (PUZil), 
em tempo recorde, pelo qual acautelámos os interesses do município nas questões de ordena-
mento do território; uso dos solos; ambiente e recursos naturais, assim como das compensações 
devidas pela implantação de novos projectos a implantar nessas áreas urbanizadas. 

 

Acompanhámos todos os projectos industriais para novas actividades industriais e os respecti-
vos estudos de impacto ambiental.  

 

Desenvolvemos um trabalho estruturado (com apoio da Equipa Augusto Mateus & Associados) 
na preparação dos processos de candidaturas ao QREN, no âmbito do Corredor Azul; com o 
conjunto dos municípios da AMLA e com as grandes empresa na área das Petroquímicas. 

 

2008 fica também marcado pela realização de projectos, obras e acções  de significativa rele-
vância para o município e a cidade de Sines, dos quais se destaca: 

 

- Elaboração, apresentação e aprovação de 02 candidaturas para a construção de 02 Escolas 
integradas; Pré - Escola e EB1 a construir, junto à Escola Secundária  Poeta Al Berto e junto à 
Escola EB 2,3 um novo conceito de centros escolares integrados. A 1ª candidatura já se encon-
tra em obras. 

 

 - A elaboração do Plano de Pormenor da Cidade Desportiva, que garante a execução do projec-
to e obras da futura cidade desportiva, um equipamento de fundamental importância para o des-
porto e a qualificação da cidade. 

- A elaboração e aprovação do projecto da Cidade Desportiva. 
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- A Execução das obras de infra - estruturas na Rede de Esgotos da Cidade de Sines, que asse-
guram o encaminhamento da totalidade dos efluentes domésticos para a ETAR da Ribeira de 
Moinhos, assegurando-se, assim, o tratamento de todos os esgotos  da cidade de Sines. 

- A recuperação do Edifício da Antiga Estação dos Caminhos-de-Ferro, para a instalação da 
Escola de Artes de Sines. 

- A criação da Escola de Artes de Sines, com o serviço da música, para Sines a Região do Alen-
tejo Litoral, com um projecto arrojado que conseguimos implementar e concretizar, com a apro-
vação do Ministério da Educação, tanto da aceitação e da acreditação do Programa como da 
assinatura do contrato de patrocínio pelo qual a Escola adquire o Estatuto oficial e consegue um 
apoio de financiamento significativo para o seu território. Trata-se de um processo exemplar e 
de um projecto pedagógico, educativo e artístico notáveis, para Sines e a Região. 

- A elaboração e aprovação do projecto da cidade desportiva. 

- A execução das obras de infra - estruturas  na rede de esgotos da cidade de Sines que assegu-
ram o encaminhamento da totalidade dos efluentes domésticos para a ETAR da Ribeira dos 
Moinhos, assegurando-se assim o tratamento de todos os esgotos da cidade de Sines. 

Nas linhas de orientação estratégica para 2009 e seguintes, destaca-se a qualificação urbana de 
Porto Covo e a cidade de Sines, com projectos e investimentos estruturantes e qualificadores 
dos espaços urbanos e dos equipamentos para a Educação, com duas novas escolas integradas ( 
pré-escola e 1º ciclo), integrado cada uma , dois centros escolares integrados da Cidade de 
Sines, o que significa  um avanço notável na boa gestão, racionalização de custos e principal-
mente nos ganhos de eficiência e qualidade da educação ensino.  

No desporto, com a criação da cidade desportiva, com novos equipamentos de qualidade para 
responder a todas as necessidades nas várias modalidades desportivas e, muito importantes na 
qualificação da cidade, com a desocupação das actuais instalações já ultrapassadas na zona do 
Estádio Municipal e dos velhos Ginásios do Ex-IOS e Parque Desportivo. 

Na cultura, com a Escola das Artes e novos espaços do Castelo. 

Na saúde com o novo Centro de Saúde, com novos equipamentos para a prestação de cuidados 
de Saúde. 

Na qualificação urbana, damos prioridade a um programa de recuperação e qualificação da Zona 
Histórica, Falésia e Avenida Vasco da Gama. 

E a conclusão de estudos urbanísticos de toda a cidade para uma futura intervenção com coerên-
cia para uma nova cidade bem estruturada, que garanta coesão, dinamização da vida económica 
e social tornando-a competitiva e por isso, atractiva, geradora de emprego, massa critica e qua-
lidade de vida. 

Para Porto Covo além da grande obra da qualificação da Estrada de acesso ao Centro Urbano 
apostamos nos novos equipamentos para Desportos e Cultura; novo grande Jardim Público, com 
Campos de Jogos e de Ténis, com uma nova expansão urbana de qualidade com equipamentos 
hoteleiros e turísticos. 

Com novo Centro Dia, Creche, Pré - Escola, Casa de Velório, reforço de abastecimento de água 
e qualificação da ETAR. 

 

Sines, programa de construção de habitação a custos controlados. 

Projectos e acções de apoio às Pescas, aos Armadores e Pescadores, através das candidaturas 
nos programas PROVERE e PROMAR. 

Programas de candidaturas à Regeneração Urbana, com prioridade à Recuperação e Qualifica-
ção do Centro Histórico, da Falésia e Avenida Vasco da Gama. 
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Transformação da via rápida a norte numa nova Avenida da Costa do Norte e de uma nova 
ciclovia de ligação da Avenida Vasco da Gama à futura cidade desportiva e ao Parque da Ribei-
ra dos Moinhos. 

Projecto e construção do Centro Social para a Comunidade Caboverdeana. 

Novo Centro de convívio para os idosos na Zona do Bairro marítimo.  

Realização do grande Festival Músicas do Mundo.  

Realização da Gastronomia e da Feira na Avenida Vasco da Gama. 

Apoio às colectividades de Desporto e Cultura. 

Apoio aos Bombeiros Voluntários de Sines. 

Temos uma visão estratégica para o desenvolvimento do município e para a cidade de Sines nas 
áreas das Plataformas Portuárias, Industriais e Logísticas, para as acessibilidades, o Turismo, o 
Ambiente, a Saúde, a Educação, Desporto e Cultura. 

Temos uma visão com projectos e propostas para o desenvolvimento urbano de Porto Covo e da 
cidade de Sines que abrange as áreas da regeneração e qualificação urbana, a relação da cidade 
com o mar, os equipamentos e os programas para a Educação e Ensino, para o Desporto e Cul-
tura; para equipamentos de apoio à Terceira Idade que requerem o seu enquadramento num 
Plano Estratégico, Plano de Acção e que pela sua importância justificam a procura de entendi-
mento e compromissos entre todas as forças politicas e as organizações empresárias e sociais de 
Sines, para assegurar a concretização destes projectos de forma planeada. 

  

 

Sines, 18 de Dezembro de 2008. 

 

 

O Presidente da Câmara Municipal de Sines 

 

 

Manuel Coelho Carvalho 

 



 
Objectivos Estratégicos para o Quadriénio (2009 – 2012) 

 
A definição dos objectivos estratégicos para o quadriénio 2009-2012 incorpora, e ajusta à especificidade 
de Sines, a estratégia e objectivos do Programa Territorial de Desenvolvimento 2008-2013 Alentejo 
Litoral, reforçando assim a coerência de objectivos e de instrumentos de planeamento e programação de 
âmbito supra-municipal, enquadradores dos projectos a candidatar a financiamento no âmbito do Quadro 
de Referência Estratégica Nacional (QREN), com os instrumentos de planeamento e programação do 
Município de Sines. Em simultâneo com este primeiro esforço de alinhamento e reforço da coerência 
entre as GOP municipais e os instrumentos de planeamento estratégico de âmbito sub-regional, está em 
elaboração um  Plano de Acção para Sines, o qual permitirá melhorar o enquadramento e a definição de 
estratégias de desenvolvimento já a partir do ano 2009. 
Neste contexto, a formulação dos objectivos estratégicos para o Município de Sines, com o 
enquadramento acima  descrito, terá os seguintes eixos e orientações estratégicas. 
 
EIXO 1: Território de Internacionalização: Afirmar o concelho de Sines como território de 
internacionalização, moldado pela articulação do aprofundamento competitivo das actividades 
aglomeradas em torno da plataforma logístico-portuária com a dinamização de um novo pólo de 
afirmação do turismo sustentável, contribuindo quer para a aceleração da abertura global do Alentejo, 
quer para a qualificação das funções assumidas no desenvolvimento da grande região de polarização de 
Lisboa. 
 
EIXO 2: Território de Excelência Ambiental: Posicionar Sines como território de excelência ambiental, 
construído e afirmado através de uma combinação criteriosa e coerente de intervenções defensivas – a 
minimização dos impactos negativos do pólo industrial energético – e ofensivas – a promoção da 
qualidade ambiental como valor central da atractividade económica e social da região. 
 
EIXO 3: Território de Valorização Competitiva dos Recursos Endógenos: Valorização competitiva dos 
recursos endógenos, alargando a base das iniciativas empresariais e das “jazidas” de emprego pela 
valorização das produções primárias diferenciadas e pela valorização dos recursos patrimoniais singulares 
e dinamização do território através da melhoria competitiva dos seus pólos urbanos, em particular da 
cidade de Sines e Porto Covo, organizados numa lógica de rede de complementaridades e sinergias 
(incluindo em relação aos aglomerados urbanos dos concelhos contíguos). 
 
EIXO 4: Território de Coesão Económica e Social: Tornar o concelho de Sines num território mais 
coeso do ponto de vista económico e social, reconhecido pela sua atractividade global enquanto espaço 
com qualidade de vida (pelo descongestionamento, pela segurança e pela integração numa natureza  
conservada), potenciando a rendibilização dos equipamentos e a qualificação dos serviços às famílias, 
devidamente suportado pela viabilização de vias e serviços de mobilidade interna e regional. 
 
EIXO 5: Território de “bom governo”: O concelho de Sines como território de “bom governo” 
suportado por um modelo de governança regional e local alicerçados na associação de municípios, no 
plano das decisões políticas com legitimidade democrática, e em modelos de agência regional de 
desenvolvimento, no plano da operacionalização eficiente dos projectos, numa lógica mais próxima da 
racionalidade empresarial, articulando ambientes atractivos de decisão rápida para empresas e famílias. 
No âmbito local, importa alicerçar estes objectivos em parcerias com as Juntas de Freguesia e com as 
entidades mais relevantes para o desenvolvimento local, prosseguindo os bons princípios da 
Administração Pública, progressivamente mais eficaz e eficiente.  
 
 

Linhas de Orientação Estratégica (LOE) 2009 

 

Para o ano 2009, considerando as prioridades propostas pela Câmara Municipal, foram 
definidas as seguintes Linhas de Orientação Estratégica: 

 
 



 

Linhas de Orientação Estratégica (LOE) 2009 

 

1. Promover pela qualificação urbana e ambiental 

Continuaremos a desenvolver um trabalho articulado e coerente  de elaboração de instrumentos 
de gestão territorial adequados às dinâmicas e potencialidades de transformação e 
desenvolvimento de Sines. 

Pretende-se ainda promover condições adequadas ao desenvolvimento de projectos âncora e de 
operações de regeneração urbana com recurso a instrumentos de financiamento público e a 
parcerias com outras entidades públicas e privadas. Destaca-se neste âmbito: a preparação de 
um projecto a candidatar ao Programa de Regeneração Urbana, integrado da Política de Cidades 
do QREN (privilegiando a valorização do Centro Histórico de Sines e a qualificação urbanística 
da Av. Vasco da Gama); outras operações de qualificação urbanística; o desenvolvimento do 
Museu poli-nucleado de Sines, em particular no que diz respeito à vertente museológica sobre 
as temáticas do Mar e dos Descobrimentos; a realização de investimentos estruturantes em 
termos de novos equipamentos de utilização colectiva.   

2. Promover a igualdade de oportunidades no acesso à educação, cultura, desporto e 
lazer   

Vamos continuar a investir na criação de condições que garantam o acesso universal à 
educação, desde a pré - escola  aos ciclos de escolaridade obrigatória e 12º anos, assim como do 
ensino e qualificação profissional, à cultura e desporto, contribuindo desta forma para o 
desenvolvimento individual, em particular com programas específicos para crianças, jovens e 
idosos, bem como para o reforço da competitividade e empregabilidade dos habitantes de Sines; 
do crescimento de Sines e Porto Covo e do desenvolvimento do território.  

A oferta de novos equipamentos de utilização colectiva de educação, desporto, cultura e saúde 
serve simultaneamente: a estratégia de desenvolvimento individual e social, o reforço da 
atractividade económica e social de Sines, bem como a estratégia de regeneração urbana, 
permitindo a realização de operações de qualificação urbanística. 

Sines, prosseguirá a sua afirmação como centro urbano de cultura, e desporto proporcionando 
meios que fomentem a criação e fruição dos vários domínios das artes, qualificando os 
equipamentos, incentivando manifestações culturais contemporâneas e aprofundando a sua 
vocação para a realização de eventos de irradiação regional e nacional, sem esquecer a 
valorização do património e a preservação das memórias e tradições, assim como dos 
equipamentos para o desenvolvimento dos práticas desportivas de formação, competição e lazer 
para toda a população. 

3. Promover o reforço da competitividade territorial de Sines de acordo com os 
princípios de desenvolvimento sustentável 

Adequar e implementar instrumentos de gestão territorial adequados ao reforço da 
competitividade territorial de Sines no âmbito de políticas de desenvolvimento sustentável. 

Aprofundar e promover parcerias e projectos estratégicos que reforcem a atractividade de Sines 
para empresas e actividades de elevado valor acrescentado e geradores de emprego, 
preferencialmente em sectores de actividade relacionados com a “Economia do Mar” (pesca, 
logística, turismo,…) e energias alternativas. Destacam-se pela sua importância estratégica a 
participação de Sines na rede “Corredor Azul” e no “Pólo Tecnológico do Sector Petroquímico 
e da Refinação” (ambas integradas nas redes urbanas para a inovação e competitividade do 
QREN), bem como o Sines Tecnopólo (centro de incubação de empresas de base tecnológica, 
classificado em 2008 como BIC (Business Innovation Center) do Alentejo). 

A concretização das outras linhas de orientação estratégica, acima referidas, tem um efeito 
sinérgico no reforço da competitividade económica de Sines, não só pelas actividades 



económicas directamente envolvidas e induzidas, mas também pela criação de melhores 
condições para a fixação de recursos humanos qualificados. 

4. Qualificar e melhorar a prestação de serviço público municipal: 

A Câmara continuará a prosseguir a defesa persistente e coerente do serviço público, 
qualificando a sua intervenção no processo de desenvolvimento local.  

Para tal, continuaremos a apostar na modernização dos serviços, promovendo a sua eficácia e 
eficiência, através da introdução de novos métodos de trabalho e modelos de organização. 

A autarquia prosseguirá um programa de formação adequada para os trabalhadores, dotando-os 
dos conhecimentos e competências necessárias ao bom desempenho das suas funções e 
fomentando a sua autonomia, orientação à estratégia municipal e às necessidades dos munícipes. 

5.  Equilibrar a situação financeira da autarquia:  

A Câmara Municipal intensificará a aplicação de medidas que conduzam ao equilíbrio da 
situação financeira do Município, traduzidas desde já em reduções significativas nas despesas 
que não afectem a qualidade da prestação de serviços públicos municipais, bem como no estudo 
e implementação de medidas que reforcem progressivamente a eficácia e eficiência na gestão 
dos recursos municipais , conduzindo a uma situação de sustentabilidade das finanças locais.  
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 Câmara  Municipal 
           

 

 

PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2009 

 

 

1. Gabinete da Presidência 

1.1. Entre outras tarefas cabe-lhe: 

1.2.  Continuar o trabalho de construção do Modelo de Gestão e de Avaliação do Desempenho, 
com o apoio técnico de uma Instituição Cientifica do Ensino Superior, nas áreas da Gestão, 
de modo a cumprir os objectivos de gestão e controlo, particularmente na execução das 
grandes Opções do Plano, dos instrumentos de monitorização e avaliação de desempenho. 

1.2.1. Diagnóstico do actual modelo de Gestão e de Planeamento e Controlo e anál ise da sua 
adequação às necessidades actuais; 

1.2.2. Definição de um modelo de gestão por objectivos, identificando as áreas de responsa-
bilidade a envolver e os instrumentos de controlo de gestão a implementar. Identificar 
as actividades existentes e a afectação de recursos com vista a melhorar a sua utiliza-
ção e reduzir as necessidades de financiamento da Câmara; 

1.2.3. Continuar o trabalho para a definição e implantação de modelo de gestão por objecti-
vos, de acordo com o enunciado no documento de 2008.  

1.2.4. Promover a revisão das delegações de competências da Câmara nas Juntas de Fregue-
sias (de Sines e Porto Covo); para melhor clarificação da prestação de serviços aos 
munícipes e instituições como da racionalização dos meios disponíveis. 

 

1.3. Organizar e apresentar as candidaturas ao Quadro de Referência Estratégica Nacional 
2007/2013, na perspectiva de desenvolvimento do Concelho de acordo com as orientações 
estratégicas e as prioridades definidas. 

Para além da conclusão de candidaturas ainda no âmbito do QCA III, estão em curso processos 
de candidaturas nas seguintes áreas: 

- Contratualização – um conjunto significativo de projectos, com um valor de compartici-
pação FEDER para obras em Sines de € 4.960.000,00, que será administrado pela CIMAL - 
Comunidade Intermunicipal do Litoral Alentejano, em  regime de contratualização com a 
CCRA; 

- Corredor Azul – Programa Estratégico de Rede Urbana para a Competitividade e Inova-
ção – esta oportunidade permite potenciar os seus benefícios futuros através de uma 
estratégia de consolidação de dinâmicas colectivas de desenvolvimento urbano, centradas 
na inovação e no conhecimento, na promoção das condições de atracção e fixação de acti-
vidades inovadores, recursos humanos qualificados  e profissionais criativos 

São Municipios Promotores: Arraiolos, Borba, Elvas, Estremoz, Évora, Montemor-o-Novo, 
Santiago do Cacém, Sines, Vendas Nova e Vila Viçosa. 

Dentro desta operação está a medida de “Conhecimento Investigação e Noivarão, a qual 
visa a constituição de um Tecnopólo na Região, assumindo-se como um dispositivo fun-
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damental de apoio às empresas regionais e ao desenvolvimento e implementação de uma 
estratégia de inovação para todo o território. 

A Câmara Municipal de Sines é responsável pela sua implementação, e disporá de um 
financiamento FEDER de 65% para um valor de investimento elegível de € 4.000.000,00;  

 

Regeneração Urbana 

“Parcerias para a Regeneração Urbana” integra-se na Politica de Cidades Polis XXI, cujos 
objectivos são: 

a) Qualificar e integrar os distintos espaços de cada cidade; 

b) Fortalecer e diferenciar o capital humano, institucional, cultural e económico de cada 
cidade; 

c) Qualificar e intensificar a integração da cidade na região envolvente; 

d) Inovar nas soluções para a qualificação urbana. 

São objectivos específicos do instrumento de Politica “*Parcerias para a Regeneração 
Urbana” 

a) Promover a coesão e a inclusão sociais, a integração e a igualdade de oportunidades 
das diferentes comunidades que constituem a cidade; 

b) Promover os factores de igualdade entre homens e mulheres; 

c) Estimular a revitalização sócio - económica de espaços urbanos degradados; 

d) Qualificar o ambiente urbano e os factores determinantes da qualidade de vida da 
população;  

e) Reforçar a atractividade das cidades através da preservação e valorização de espaços 
de excelência urbana; 

f) Reforçar a participação dos cidadãos e inovar nas formas de governação urbana atra-
vés da cooperação dos diversos actores urbanos.  

 
Programa Operacional de Valorização do Território – neste eixo inserem-se medidas e 
projectos ligados ao ambiente, designadamente na orla costeira e inseridos no Parque 
Natural e  serão na maioria desenvolvidos em parceria com o ICNB: 

 
Mobilidade, Inovação e Memória – Rede de Cidades do Litoral Alentejano  
Este Programa define como prioridades estratégicas: Identidade da Rede Urbana e Con-
solidação do Sistema Urbano;  
Sines ficará responsável pela criação e organização de um conjunto de eventos na área da 
cultura e dos espectáculos desportivos no Litoral Alentejano. 
Para este programa existirá um investimento elegível de € 1.500.000,00, dividido entre 
2009 e 2012 o qual terá uma comparticipação de 65% FEDER  
Parceria correspondente a  um processo estruturado  de cooperação entre Municípios , 
entidades Públicas e entidades Privadas  que se propõem elaborar e implementar em 
comum ,um programa Estratégico de desenvolvimento urbano centrado nos factores terri-
toriais de competitividade e Inovação. 
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PROVERE – Programa de Valorização Económica dos Recursos Endógenos. 
O Provere pretende fomentar, de uma forma sustentável, a competitividade dos territórios 
de Baixa densidade, através da dinamização de actividades económicas (produtoras de 
bens e serviços transacionáveis) inovadoras e alicerçadas na valorização de recursos endó-
genos, tendencialmente inimitáveis do território (recursos naturais, património histórico, 
saberes tradicionais ou outros). 
Sines integra uma candidatura já aprovada, onde além da própria Câmara são promotores 
o Sines Tecnopolo e a Associação de Armadores do Sudoeste Alentejano, bem como os 
restantes Municípios do Litoral Alentejano, também os de Aljezur e Vila do Bispo e vários 
outros parceiros públicos e Privados. 

 
PROMAR  - Programa Operacional Pesca 
Neste programa e no seu Eixo 1 – Adaptação da frota pesqueira – A Câmara continua a 
disponibilizar um técnico superior que recebe, organiza e apresenta as candidaturas de 
todos os interessados. 
No Eixo 4 – Está prevista a criação dos designados Grupos de Acção Costeira – visa apoiar 
as Comunidades piscatórias na melhoria da qualidade de vida  nas zonas costeiras de baixa 
densidade, designadamente onde existam pequenos portos de pesca. 
O Município de Sines integra duas candidaturas. 
Uma, conjuntamente com os Municípios de Santiago do Cacém, Grândola, Alcácer do Sal, 
Sesimbra, Alcochete e Montijo e várias Entidades privadas e Associações do sector; 
Outra, apenas com a Freguesia de Porto Covo, e com os restantes Municípios que integram 
o Parque Natural do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina. 
 
Pólo de Competitividade e Tecnologia das Indústrias de Refinação, Petroquímica e Quí-
mica Industrial 
A Câmara de Sines integra esta candidatura, onde estão incluídos outros Municípios, 
Empresas e Universidades, com vista à obtenção de financiamento para a construção de 
uma nova Escola Tecnológi ca. 
 

2. Serviço Municipal de Protecção Civil 

2.1. Planeamento para a Protecção Civil 

Prosseguir com a execução do Plano de Emergência Externo, que se encontra  em elabora-
ção conjuntamente com as  principais  empresas abrangidas pela directiva SEVESO II e a 
Autoridade Nacional de Protecção Civil/CDOS de Setúbal. 

2.2. Plano Municipal de Emergência 

Realização de novo exercício, envolvendo os diversos agentes de prote cção civil, bem 
como todos os demais que têm o dever de colaborar com o Sistema de Protecção Civil, 
para testar o Plano Municipal e aferir a capacidade de resposta dos agentes envolvidos, 
bem como verificar o comportamento da população. 

2.3. Prosseguir com a elaboração do Plano Intermunicipal de Defesa da Floresta contra incên-
dios, pelo Gabinetes Técnico Florestal Intermunicipal (Sines/Santiago do Cacém). 
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3. Gabinete de Apoio ao Empresário (GAE) 

3.1. Com a conclusão das obras das instalações do Sines Tecnopólo – propriedade da Associa-
ção Centro de Incubação de Empresas de Base Tecnológica Vasco da Gama, na qual  a 
câmara Municipal de Sines detêm a maioria do património associativo, estão criadas as  
condições de promoção e concretização de projectos e acções  dirigidas ao empreendedo-
rismo e a oferta de “multi -serviços complementares relevantes para a actividade  econó-
mica local e sub regional,  assim como ao acolhimento de ideias, projectos e empresas, 
com  destaque para as áreas de I & DT muito importantes  para a diversificação e fortal e-
cimento do  tecido empresarial de Sines e Região do Litoral  Alentejo. 

3.2. Inov@emprego – Feira do Emprego, Formação e Empreendedorismo do Litoral Alenteja-
no: 

Realização da 3ª Edição, com os objectivos principais de dinamizar a promoção de empre-
go em Sines e do Alentejo Litoral e preparar a juventude para os desafios do acesso ao 
emprego. 

3.3. Criação do Fundo de apoio às pequenas e médias empresas do Concelho de Sines: 

(FAME) – criação de um fundo, em conjunto com uma entidade bancária, o IAPMEI, a 
ADRAL e uma Sociedade de Garantia Mútua, para ajudar a financiar investimentos priva-
dos (e de preferência inovadores) no Concelho de Sines. 

 

4. Gabinete de Informática e Telecomunicações  

4.1. Actualização contínua do parque informático, no âmbito da modernização dos serviços, 
procurando respostas mais eficazes para novos desafios. 

4.2. Actualização das telecomunicações – Centrais Telefónicas, potenciando as infra -  estrutu-
ras instaladas procurando soluções que reduzam o custo das comunicações fixas. 

 

Departamento de Administração e Finanças  

 

5. Divisão de Administração Geral 

 

5.1. Implementação do Sistema de Gestão Documental, cuja candidatura para suporte  de 
encargos financeiros já foi aprovada no âmbito do QREN. 

5.2. Serviços On-Line: Através da implementação do projecto da Região Digital do Litoral Alen-
tejano, prosseguir com a disponibilização de serviços on-line, que facilitem o acesso dos 
cidadãos aos serviços pre stados pela Autarquia e aumentem o seu grau de participação. 

5.3. Prosseguir com medidas que facilitem o acesso aos documentos administrativos, promo-
vendo entre outros os princípios da publicidade e da transparência. 

5.4. Promover a utilização da Intranet já criada, como ferramenta facilitadora do diálogo inter-
no entre todos os serviços da Câmara. 

 

DAG – Arquivo Municipal 
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5.5. Prosseguir com a implementação do Sistema de Arquivos da Câmara.: tratamento da 
documentação das obras municipais, transferência dos documentos das obras particulares 
para o Arquivo Histórico, limpeza e tratamento dessa documentação. 

5.6. Preservação documental, através da conservação preventiva das espécies documentais. 

5.7. História de Sines – Prosseguir a publicação de obras historiográficas e arquivísticas relati-
vas ao Concelho. Promover exposições de divulgação desse património. 

5.8. Serviço Educativo e Cultural (integrado no CAS) – prosseguir com acções de divulgação do 
património do Concelho, junto da comunidade escolar. 

5.9. Redes do tempo – prosseguir com o registo de testemunhos orais e com recolha de docu-
mentos para publicação em 2011 de uma história do Concelho. 

5.10.  Apoio à implementação da solução de gestão documental, sobretudo no que se refere 
ao Plano de classificação para um arquivo digital 

 

DAG – Serviços de Apoio 

 

5.11.  Implementação de sistemas de vídeo – vigilância em edifícios municipais, permitindo 
uma melhor afectação de recursos humanos. 

 

DAG – Serviço de Seguros 

 

5.12.  Concluir o estudo sobre todos os seguros da Câmara Municipal, com o objectivo de 
obtenção de poupanças, sem diminuição dos níveis de protecção assegurados. 

 

6. Divisão de Recursos Humanos  

 

6.1. Continuar o trabalho de implementação da Gestão por Objectivos e de Avaliação do 
Desempenho dos técnicos e trabalhadores, em articulação com o Modelo de Gestão da 
Câmara Municipal de Sines. 

6.2. Investir na formação profissional, conjugando-a com o modelo de gestão e a gestão por 
objectivos e promovendo-a de acordo com as necessidades de formação adequadas às 
funções . 

Programar esta formação de acordo com o Plano de Formação, procurando, sempre que 
possível, que esta se realize em Sines, e em contexto de trabalho. 

6.3. Investir no aumento da produtividade dos trabalhadores e dos serviços, através da intro-
dução de meios tecnológicos, da melhoria da programação da gestão dos recursos huma-
nos e processos de racionalização de métodos e meios adequados, com os objectivos de 
melhorar a eficiência, aumentar a eficácia, reduzir esforço físico e reduzir custos. 

 

7. Serviço de Aprovisionamento 
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7.1. Optimizar os processos administrativos desenvolvidos no Serviço de Aprovisionamento, 
combatendo desperdícios e obtendo ganhos de eficiência material e financeira. 

7.2. Dinamizar a área de compras electrónicas na Autarquia. 

7.3. Optimizar a Gestão de Stocks da Autarquia, evitando rupturas, bem como as aquisições 
urgentes por ajuste directo. 

 

8. Serviço de Gestão Financeira 

 

8.1. Implementar a contabilidade de custos, assim podendo estabelecer os justos preços a 
pagar pelos serviços prestados – trabalho já iniciado. 

8.2. Concluir, aprovar e publicar o novo Regulamento de taxas, ao abrigo da Lei 53-E/2006 de 
29 de Dezembro. 

8.3. Rever a Norma de Controlo Interno, para a área financeira, no sentido de a adequar à nova 
estrutura dos serviços municipais. 

8.4. Optimizar a gestão da dívida a fornecedores através do planeamento e controlo dos recur-
sos disponíveis , recorrer se possível à linha de financiamento criada pelo Governo para 
redução do prazo de pagamento das dívidas. 

8.5. Criar mecanismos para melhorar a gestão da dívida de terceiros, nomeadamente de dire i-
tos de superfície da ZIL – II. 

8.6. Alargar a emissão de factura/recibo com possibilidade de pagamento por Multibanco a 
mais  serviços, permitindo maior comodidade aos Munícipes e maior capacidade de arre-
cadação de receitas. 

 

9. Serviço de Património 

 

9.1. Prosseguir com o registo de Bens Imóveis que ainda não foram objecto de todos os regi s-
tos necessários à boa gestão do Património Municipal. Promover os levantamentos topo-
gráficos e demarcações necessários. 

9.2. Promover a completa identificação dos bens móveis e a sua conferência física periódica. 

 

10.  Serviço de Informação, Divulgação e Imagem 

 

10.1.  Assegurar, através de meios próprios a informação regular e alargada da população 
sobre a actividade municipal. 

10.2.  Promover a divulgação do Município e a prestação de serviços através das novas te c-
nologias da informação e da comunicação. 

10.3.  Melhorar a informação prestada aos Munícipes sobre a organização e o funcionamen-
to dos serviços municipais. 

10.4.  Divulgar informações relevantes para os trabalhadores, através dos novos meios de 
comunicação interna. 
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10.5.  Recolher, organizar e analisar os dados relativos à cobertura mediática da actividade 
municipal e da vida global do concelho. 

10.6.  Melhorar a cobertura espacial dos suportes urbanos de informação Municipal. 

10.7.  Assegurar os materiais de divulgação de eventos regulares promovidos pelo Município. 

10.7.1.  Festival Músicas do Mundo – O F.M.M é o grande acontecimento cultural e artístico 
promovido e realizado pela Câmara Municipal de Sines 

Esta grande festa da música é já um acontecimento marcante para Sines e muito 
importante para a projecção de uma imagem de Sines como um pólo atractivo de cul-
tura e artes, tendo ao mesmo tempo, repercussões muito positivas a nível do turismo 
e na economia local. 

10.7.2.  Mostra Gastronómica/Tasquinhas na Avenida – O modelo ensaiado para a realização 
desta iniciativa na Avenida Vasco da Gama está te stado pelo seu êxito, devendo-se 
continuar a investir na sua qualidade, assim como na promoção e divulgação por 
novos processos audiovisuais a nível Regional e Nacional, como um acontecimento de 
referência da Região do Alentejo Litoral. 

10.7.3.  Feira na Avenida – A experiência da realização da Feira na Avenida da Praia teve um 
êxito notório, apesar da escassez de tempo e de meios para a organizar. Assim, deve-
se apostar na concepção e realização de uma Feira, no espaço da Avenida, com as 
devidas estruturas, abrangência adequada e qualidade, de modo a ser mais um pólo 
atractivo para visitantes e turistas à cidade de Sines e àquele cenário único. 

10.7.4.  Escola das Artes/Serviço de Música – O projecto de implementação desta Escola foi um 
sucesso extraordinário pela dimensão atingida em tempo recorde e pela qualidade 
comprovada do corpo docente, adesão dos alunos e potencial demonstrado para a 
continuação do seu crescimento e valorização. 

É pois, importante investir na sua produção e divulgação junto da população de Sines, 
do Alentejo Litoral e a nível nacional. 

Serviço de Dança – implementar o projecto (temporariamente no CAS) garantindo-lhe 
condições mínimas à sua estruturação e desenvolvimento. Tratar da sua promoção e 
divulgação. 

10.8.  Divulgar as actividades e promover a imagem institucional do Centro de Artes de Sines 
(incluindo Biblioteca Municipal e Arquivo Histórico). Dadas as suas características excep-
cionais no contexto dos equipamentos do Município, o Centro de Artes de Sines merecer 
uma abordagem também singular no que toca ao trabalho de comunicação e imagem.  

10.9.  Divulgar as actividades e promover a imagem institucional do Museu de Sines/Casa 
Vasco da Gama. 

10.10.  Continuar a divulgar o novo PDM, destacando as áreas mais relevante s no que respeita 
ao turismo, politica da cidade, ambiente, zona costeira, acessibilidades, potencial paisagís-
tico e económico. 

Continuar, também, a divulgação dos outros projectos e planos de âmbito mais restrito, 
mas muito importantes para a qualificação urbana e a afirmação e projecção de Sines e 
Porto Covo. 

 

10.11.  Melhorar a informação prestada aos munícipes sobre a organização e o funcionamen-
to dos serviços municipais, sob a forma de guia, através de uma brochura anula própria , 
com a maior e mais democrática difusão possível (distribuição domiciliária) e ao público 
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infantil 8com distribuição nas Escolas). Em paralelo, propõe-se a criação de um suporte 
informativo fraccionado com conselhos de utilização eficiente dos serviços básicos (água, 
esgotos, resíduos, energia, etc) para disponibilizar aos espaços de atendimento munici-
pais. 

 

 

 

11.  Serviço de Atendimento 

 

11.1.  Aperfeiçoamento do Serviço de Atendimento nos Paços do Concelho, para uma mais 
rápida e eficaz resposta a todas as solicitações dos munícipes, recorrendo aos novos meios 
do Sistema de Gestão Documental e Intranet e a uma nova concepção do espaço. 

11.2.  Concretizar a implementação do Serviço de Ate ndimento em Porto Covo, aproximando 
a  Administração dos cidadãos, facilitando o acesso aos serviços prestados pela Autarquia  
e potenciando a participação dos cidadãos nos processos decisórios. 

 

Departamento de Obras e Serviços Urbanos 

 

12.  Serviço de Parque de Máquinas e Viaturas Municipais 

 

12.1.  Optimização da gestão do Parque de Viaturas Municipais, com vista a servir os restan-
tes serviços da Câmara Municipal de Sines na prossecução das suas actividades, designa-
damente através do uso da intranet, como meio facilitador das solicitações e respostas às 
mesmas. 

12.2.  Aquisição das viaturas estritamente necessárias à boa execução do Plano de Activida-
des. 

 

13.  Divisão de Obras Municipais 

 

13.1.  Projectos e Obras de Requalificação Urbana 

13.1.1.  Edifício dos Paços do Concelho – Qualificação dos espaços exteriores 

13.1.2.  Bairro 1º De Maio – Arranjos Exteriores em algumas áreas degradadas 

13.1.3.  Loteamento de Ponte Serva – Obras de Urbanização 

13.1.4.  Troço da Avenida D. Pedro I – Reparação de Pavimento 

13.1.5.  Loteamento da Quinta dos Passarinhos – obras de urbanização 

13.1.6.  Travessa Santa Catarina – concluir obras de arruamento 

13.1.7.  Percurso panorâmico da Falésia – projecto e obra até ao Hotel da Falésia 

13.1.8.  Pombais – executar as obras do novo projecto 
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13.1.9.  Qualificação do Parque Escolar – intervenções na Escola EB 1 n.º 2 e na Escola 
de Porto Covo 

13.1.10. Conjunto habitacional da Costa do Norte – executar acessos e arranjos 
exteriores 

13.1.11. Praceta António Correia da Piedade - requalificar 

13.2.  Percurso Ecocultural do Litoral – Executar as obras do troço entre a Avenida da Praia e 
o futuro Complexo Desportivo, mais o troço da Cova do Lago – Ribeira dos Moinhos, para 
permitir a fruição da população residente e turística da Paisagem e contacto com o patri-
mónio natural da zona norte/panorama marítimo. 

13.3.  Construção/comparticipação em Centro de Dia em Porto Covo. 

13.4.  Construção de Pavilhão Multiusos em Porto Covo, que permita a real ização de eventos 
desportivos, culturais e sociais. 

13.5.  Construção da Casa de Velório em Porto Covo. 

13.6.  Requalificação e alargamento da Estrada Municipal 554/1115, dotando esta via de 
melhores condições de tráfego e segurança. 

 

14.  Divisão de Serviços Urbanos 

 

14.1.  Prosseguir com as intervenções no sistema elevatório de esgotos de Sines, tendente ao 
seu completo envio para a ETAR; 

Prosseguir as negociações com as Águas de Santo André com vista à obtenção de uma 
solução sustentável do ponto de vista económico e ambiental para o tratamento dos esgo-
tos da Cidade de Sines; 

Desenvolver um sistema de telessinalização e de mediação de caudais bem como estudar 
formas de eliminar progressivamente as redes de esgotos mistas; 

14.2.  Introduzir beneficiações na ETAR de Porto Covo, no sentido da melhor qualificação do 
seu funcionamento. 

14.3.  Qualificação do sistema de abastecimento de água para consumo humano da  cidade 
de Sines. 

Construção e beneficiação de redes; 

Prosseguir com a instalação de perímetros de protecção aos aquíferos e instalação de cap-
tação. 

14.4.  Reforço do abastecimento de água a Porto Covo, com desenvolvimento de estudos 
para aumento de armazenagem. 

14.5.  Abastecimento de água à Terça Parte. 

14.6.  Implementar o programa de controlo de Qualidade para a Divisão, com prioridade 
para a distribuição da água de consumo humano. 

14.7.  Melhoria contínua do sistema de limpeza pública. 

14.8.  Implantação de Eco-Centro, em parceria com a AMBILITAL, para recolha de outros 
materiais recicláveis, em complemento da rede de ecopontos. 
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14.9.  Conclusão da revisão do Regulamento de Resíduos Sólidos Urbanos e Higiene Pública. 

14.10.  Continuar com a criação/requalificação de espaços verdes. 

14.11.  Beneficiação do Cemitério Municipal. Concluir a construção dos ossários prevista. 

14.12.  Estudar no âmbito da revisão do PDM a localização para um novo Cemitério em Sines. 

 

15.  Serviço de Educação 

 

15.1.  Continuar o processo de qualificação do Parque informático das escolas básicas (pré e 
1º ciclo Básico) - garantindo os meios de acesso eficaz às novas tecnologias  para o desen-
volvimento da aprendizagem e do conhecimento das crianças destes níveis de ensino. 

15.2.  Assegurar os equipamentos e todos os meios necessários à nova Escola Integrada (em 
construção) do Centro Escolar Sul. 

15.3.  Acção Social Escolar: 

15.3.1.  Acções da competência da Autarquia que visam efectivar o apoio a crianças e jovens 
carenciados do 1º ciclo do ensino básico. 

15.3.2.  Atribuição de bolsas de estudo a alunos do Ensino Superior, enquadrada na intenção 
de desenvolver uma politica educativa orientada para o acesso ao emprego qualificado 
e ao exercício de uma cidadania activa.  

15.3.3.  Componente de Apoio à Família: Acção de apoio às famílias com o objectivo de possi-
bilitar que as crianças de nível pré-escolar possam frequentar um estabelecimento 
educativo que dê resposta à necessidade de se ocuparem com actividades adequadas 
do ponto de vista lúdico-social durante o horário laboral dos pais. 

15.3.4.  Transportes Escolares: Acção da competência da Autarquia, fundamental para garantir 
a frequência das crianças e dos alunos nos estabelecimentos educativos. 

15.3.5.  Refeitórios Escolares: Serviço de suporte fundamental nos Estabelecimentos Educati-
vos que contribui para criar condições que garantam a acessibilidade à educação bási-
ca. 

15.4.  Preparar os meios e acções necessários para a futura integração nos novos centros 
escolares (da Escola Secundária Poeta Al Berto e da Escola EB 2,3 Vasco da Gama). 

15.5.  Actividades de Enriquecimento Curricular – Este programa, ao qual a Autarquia se can-
didatou em pareceria com o Agrupamento Vertical das Escolas Básicas de Sines, consiste 
numa medida fundamental na prossecução de uma politica educativa que desenvolve 
capacidade nas crianças e jovens para que, no futuro se tornem cidadãos activos, proacti-
vos e críticos. 

15.6.  Iniciativas Diversas – Estas iniciativas consistem em actividades lúdicas, pedagógicas e 
orientadoras que permitem às crianças desenvolver as suas capacidades de aprendizagem, 
mas também dar-lhes a conhecer outros elementos da Comunidade Educativa e outros 
meios de estreitar o conhecimento relativamente à real idade local, regional, nacional e 
global onde se inserem: 

15.6.1.  Dia do Município 

15.6.2.  Festa de natal 

15.6.3.  Recepção à Comunidade Educativa 
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15.6.4.  25 de Abril 

15.6.5.  Encontro/Colóquio sobre a Educação 

 

15.7.  Mês da criança e da Educação: Acção que congrega várias comemorações em prol dos 
direitos das crianças e dos esforços desenvolvidos ao longo do ano lectivo na área da Edu-
cação. Integra o Dia da Criança, Dia do Ambiente, Dia dos Oceanos, Festa da Educação, 1ªs 
Cambalhotas  e Olimpíadas Escolares. 

15.8.  Apoios financeiros ao Agrupamento Vertical das Escolas de Sines, de acordo com as 
competências legais acometidas à Câmara Municipal de Sines e em complemento destas, 
no sentido de melhor funcionamento das Instituições. 

 

16.  Serviço de Acção Social 

 

16.1.  Actualização do Diagnóstico Social do Concelho e monitorização do Plano de Acção e 
plano de Desenvolvimento Social. 

16.2.  Coordenação permanente com as instituições competentes (Segurança Social, Instituto 
de Emprego e Formação Profissional, Comissão de Protecção de Menores, …), no sentido 
do bom encaminhamento das situações de carência social. 

16.3.  Programa de apoio à 3ª idade (a par das iniciativas destinadas a esta faixa da popula-
ção nas áreas da habitação, do desporto e da cultura): 

16.3.1.  Realização do Passeio da Primavera de forma a proporcionar à população sénior do 
concelho um momento de convívio e de lazer, para muitos, a única oportunidade de 
conhecer o nosso País e a sua riqueza patrimonial e cultural. Este projecto abrange 
cerca de 1200 participantes dos 55 anos aos 90 anos. 

16.3.2.  Festa de natal com os seniores do concelho de forma a proporcionar o convívio e 
combater o isolamento social. 

16.3.3.  Funcionamento regular dos Espaços Seniores e realização de iniciati vas especiais, 
designadamente por altura da comemoração dos aniversários destes espaços. 

 

 

Divisão de Cultura e Desporto 

 

17.  Serviço de Cultura 

 

17.1.  Realizar a edição do 11º Festival Músicas do Mundo (FMM). 

- Tirar partido do novo cenário da recuperação do Castelo e das actividades aí instal a-
das, particularmente a Casa Vasco da Gama e a grande exposição sobre o Século XX em 
Sines. 

- Enriquecer esta 11ª Edição do FMM com actividades complementares e iniciativas 
paralelas na cidade de Sines e em Porto Covo. 

17.2.  Comemorações do 25 de Abril. 
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17.3.  Comemorações do Dia do Município, tendo como actividade principal e inovadora, 
além das previstas cerimónias oficiais e desenvolver actividades apoiadas pela Escola de 
Artes (Serviço da Música; Dança; pelo projecto do Castelo e pelo Te atro do Mar) 

17.4.  Maio em Sines 

17.4.1 Dia do Trabalhador, com festa e animação no Parque Desportivo Municipal, em colabo-
ração com as Instituições sindicais locais 

17.4.2 O Dia do Pescador (30/05/2008) será comemorado com uma exposição sobre as Pescas 
e uma semana temática sobre a história das Pescas em Portugal e no Mundo.  

17.5.  Sines em Jazz – A terceira edição do Festival a realizar nos dias 21,22 e 23 de Agosto no 
Castelo de Sines. 

17.6.  Animação na Avenida Vasco da Gama, para a Feira de Agosto de 12 a 16.  

17.7.  Comemorações do Dia Internacional da Mulher 

17.8.  Escola das Artes: Serviço de Música e de dança com apoios da Câmara Municipal de 
Sines, para programas de ensino artístico e intervenções artísticas. 

17.9.  Regulamento para a atribuição de subsídios e outros apoios a Associ ações de Cultura, 
tendo como objectivo a transparência e clarificação dos critérios de atribuição de subsí-
dios e outros apoios, sempre por relação com as contrapartidas para o Município propor-
cionadas pelas actividades das Associações de Cultura. 

 

Serviço de Cultura: Museus e Patrimónios 

 

17.10.  Com a recuperação do Castelo e a instalação da Casa Vasco da Gama, o núcleo do 
Museu e a grande exposição sobre o Século XX estão criadas as condições para a dinami-
zação daquele património e dos projectos aí instalados. 

17.11.  Apoio ao projecto “ Celebração da Cultura Costeira”, promovido pela Mútua dos Pes-
cadores do qual a Câmara Municipal de Sines é co - financiadora, e que resultará no inven-
tário do património cultural ligado às pescas. 

 

18.  Serviço de Desporto 

 

18.1.  Continuação do programa de apoio ao Associativismo Desportivo – regulamentação da 
atribuição de subsídios e outros apoios a Associações Desportivas, tendo como objectivo a 
transparência e clarificação dos critérios de atribuição de subsídios e outros apoios, por 
relação com as contrapartidas para o município proporcionadas pelas actividades dessas 
Associações. 

18.2.  Realização de eventos desportivos: 

• Seminário sobre Desporto - Abril 

• Prova Internacional de BTT – em Maio – 1.400 pessoas 

• Primeiras Cambalhotas – Final de Junho 

• Torneio Internacional Escolinhas Futsal  – Julho 

• Sines Praia – Final de Julho 
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• Torneio Internacional de Futsal – Setembro 

• Encontro Nacional em Sines Sénior Gim – Setembro – com cerca de 4.000 pessoas 

•  Torneio Internacional Hóquei em Patins – Setembro 

• Grande Prémio de Atletismo de Porto Covo 

18.3.  Programa Sines em movimento, com o objectivo de proporcionar um conjunto de acti-
vidades pontuais  físico -  desportivas  que vão encontro dos interesses da população, pro-
curando motivá-la para a pratica desportiva . 

18.4.  Programa de expressão físico-motora, integrado nas Actividades de Enriquecimento 
Curricular, e alargado ao pré-escolar, permite o acesso universal por parte dos alunos às 
práticas desportivas, incluindo a natação. O programa finaliza o ano escolar com as Olim-
píadas Escolares (1º Ciclo) e 1ªs Cambalhotas (Pré-Escolar). 

18.5.  Promoção do “ Programa Desporto É Vida + 55”, com o objectivo de proporcionar acti-
vidade desportiva indispensável a uma melhor qualidade de vida dos mais idosos. 

 

 

 

 

 

 

Departamento de Ambiente e Planeamento Urbanístico 

 

19.  Divisão de Gestão Urbanística 

 

19.1.  Implementação do sistema informático decorrente do novo regime jurídico da urbani-
zação e edificação, com vista à simplificação dos procedimentos inerentes à actividade da 
Divisão, resultando assim na sua desburocratização e prestação de um melhor serviço aos 
munícipes, designadamente no que se refere aos prazos de resposta que serão, desta for-
ma, substancialmente reduzidos. 

19.2.  Para além deste objectivo, é também fundamental para a actividade da Divisão agilizar 
e afirmar na sua plenitude a figura do gestor de procedimento, enquanto elo de ligação 
privilegiado entre o cidadão e a Divisão de Gestão Urbanística, disponibilizando a todo o 
tempo, no sistema informático, informação actualizada sobre ponto de situação dos pro-
cessos em curso na Divisão.  

 

20.  Divisão de Planeamento e Ordenamento do Território e Ambiente 

 

20.1.  Revisão do Plano Director Municipal de Sines: Continuação do processo de elaboração 
do PDM que contribuirá para a implementação/concretização das políticas municipais de 
desenvolvimento traduzidas nas Linhas de Orientação Estratégica, nos vectores do desen-
volvimento urbano, industrial, portuário, logístico, turístico e das pescas. 
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20.2.  Plano de Pormenor de Salvaguarda e Valorização do Centro Histórico de Sines: plano 
integrado no programa de revitalização do Centro Histórico, constitui uma peça funda-
mental no processo de regeneração urbana da cidade de Sines e uma prioridade da Câma-
ra Municipal de Sines para 2009, pressupondo-se o envolvimento de toda a população na 
definição de uma estratégia global para a revitalização da zona, reforçando a sua central i-
dade e identidade cultural. 

20.3.  Plano de Pormenor da Cidade Desportiva: Concl usão do processo de elaboração do PP 
da Cidade Desportiva, já em curso, que contribuirá para requalificação urbana de vários 
espaços afectos a infra-estruturas desportivas já obsoletas e, ao mesmo tempo, permitirá 
uma mais eficaz implementação/concretização das políticas municipais de desenvolvime n-
to, nomeadamente na concentração de um conjunto de equipamentos modernos e fun-
cionais disponíveis para a prática desportiva e para o lazer da população em geral . 

20.4.  Plano de Pormenor da Zona de Expansão a Norte da Estrada da Floresta de Sines – 
Processo de elaboração do PP que contribuirá para a disponibilização de solos para equi-
pamentos espaços verdes e de uma oferta equilibrada de habitação. 

20.5.  Plano de Pormenor da Zona de Expansão Norte de Sines: Conclusão do processo de 
elaboração do PP Norte de Sines que contribuirá para a disponibilização de solos para 
equipamentos e espaços verdes e de uma oferta equilibrada de habitação. 

20.6.  Plano de Pormenor da Zona Poente de Sines: Processo de elaboração do PP que con-
tribuirá para a implementação/concretização das políticas municipais de desenvolvimento, 
através de um grande espaço público de fruição complementado com um conjunto de 
actividades (habitação, comércio, serviços e turismo). 

20.7.  Plano de Pormenor da Baixa de São Pedro: Processo de elaboração do PP que contri-
buirá para a disponibilização de solos para equipamentos e espaços verdes e de uma ofer-
ta equilibrada de habitação. 

20.8.  Plano de Pormenor da Cova do Lago – conclusão do processo de  elaboração do PP que 
contribuirá para o reforço e diversificação da oferta turística no Concelho. 

20.9.  Concluir os seguintes Estudos Urbanísticos e tomar decisões quanto ao seu desenvol-
vimento e inclusão em candidaturas no âmbito da Regeneração Urbana ou outros: 

 

•  Frente Marítima /Avenida Vasco da Gama – incluindo Museu do Mar e dos 
Descobrimentos e Monumento ao Pescador; 

•  Quinta de São Sebastião; 

•  Praça da Republica; 

• Avenida General Humberto Delgado; 

• Novo Centro Administrativo de Sines; 

• Jardim do Plano de Pormenor Sul – Parque dos Navegadores; 

• Portinho de Porto Covo – Porto de Recreio e de Pesca de Porto Covo 

• Ribeira dos Moinhos 

 

 

20.10.  Implementação de um sistema integrado de monitorização de controlo e gestão da 
execução de planos municipais de ordenamento do território, que compreende o registo 
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centralizado de contratos (direitos e obrigações), cadastro, programação de execução, 
compensações e reserva urbanística de solos. 

20.11.  Carta Municipal de Equipamentos: caracterização de todos os equipamentos existen-
tes e por tipos com vista a apoiar a CMS na programação e dimensionamento, com base 
na dinâmica de procura, taxa de cobertura e nível de serviço. 

20.12.  Anuário Estatístico: apresentação de um anuário estatístico de caracterização da 
dinâmica urbanística do concelho e que apoie o equilíbrio entre a oferta e a procura. 

20.13.  Implementação do Sistema de Gestão Integrada de Saúde e Ambiente (GISA): Imple-
mentação de um sistema de informação que permita monitorizar a saúde pública e a qua-
lidade do ar permitindo actuar de forma rápida e eficaz caso se verifiquem impactes nega-
tivos significativos, e que seja orientador nos processos de tomada de decisão relativos a 
novos investimentos industriais. 

20.14.  Políticas Municipais de Desenvolvimento Sustentável: definição de um conjunto de 
objectivos e indicadores que permita medir a sustentabilidade do concelho. 

20.15.  Programas de Sensibilização Ambiental: definição de programas de sensibilização 
ambiental dirigidos para a população em geral e/ou população estudantil com o objectivo 
de aumentar a consciência ambiental para as problemáticas actuais. 

20.16.  Plano de Mobilidade da Cidade de Sines: Processo de análise da acessibilidade (deslo-
cações, circulação, transportes), do estacionamento, do espaço público, da qualidade 
ambiental (ar e ruído), da segurança rodoviária e da mobilidade reduzida, e formulação de 
propostas que permitam sanar as deficiências detectadas e melhorar a mobilidade geral 
na cidade de Sines. 

20.17.  Comemoração da Semana Europeia da Mobilidade, através de medidas e iniciativas 
que contribuam para a melhoria da mobilidade dos cidadãos no espaço da cidade e que 
estimulem a utilização do transporte colectivo, bem como dos modos suaves de transpor-
te. 

20.18.  Agenda do Ambiente: Inicialmente integrada na Actua, em função da receptividade 
quando aos conteúdos, publicação com periodicidade quadrimestral, integrando entrevis-
tas, artigos e comunicações científicas e informativas, elaborados pela CMS, pelas escolas, 
munícipes e comunidade científica. 

20.19.  Feira do Ambiente: A realizar durante 3 dias no CAS, que incluirá workshops sobre 
diversas temáticas destacando-se um sobre saúde e ambiente no âmbito do projecto GISA, 
expositores temáticos, actividades pedagógicas. 

20.20.  Implementação de medidas de melhoria de desempenho ambiental do FMM e Tasqui-
nhas de Sines para que, também os mais relevantes eventos realizados pela Câmara Muni-
cipal, tenham uma marca de qualidade ambiental.  

20.21.  Implementação de medidas de melhoria do desempenho ambiental nos edifícios e 
actividades municipais. 

20.22.  Marketing Territorial: Desenvolvimento de uma estratégia de promoção de Sines que 
induza o desenvolvime nto interno e a afirmação externa, concertando as acções dos 
diversos agentes com responsabilidade na matéria. 
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21.  Serviço de Juventude  
 
21.1.  Edição da Revista Actua – A presente publicação, que alcançou em 2008 a sua 10ª edi-

ção, afirmou-se como um meio de comunicação essencial entre a Câmara Municipal de 
Sines e a população juvenil do concelho, tendo conseguido alcançar, através da criação de 
um conselho redactorial, o seu objectivo primeiro que era a participação dos jovens na 
definição e elaboração dos seus conteúdos. Em 2008 e, perante a procura crescente da 
publicação nos seus locais de distribuição, a Revista Actua aumentou a sua tiragem para os 
2000 exemplares. Assim, em 2009 pretende-se dar continuidade a este projecto editorial, 
reforçando a intervenção e colaboração dos jovens na sua elaboração, de modo a que a 
revista se assuma, cada vez mais, como um projecto dos jovens de Sines que traduz os 
seus talentos e potencialidades. 

21.2.  Quinzena da Juventude – Este projecto desenvolvido há vários anos pela Câmara 
Municipal de Sines constitui um momento importante de convívio entre os jovens através 
da realização de um conjunto de iniciativas diversificadas e dirigidas ao entretenimento e 
diversão, mas também à formação e ao desenvolvimento da consciência de cidadania nos 
jovens de Sines, estimulando a sua intervenção cívica e a sua participação activa na vida 
social e política do seu concelho. 

21.3.  Programa de Formação – A Câmara Municipal de Sines pretende continuar a desenvol-
ver um programa de formação de carácter informal para os jovens de Sines, em áreas 
pelas quais os mesmos manifestem interesse, procurando assim desenvolver e potenciar 
os seus talentos nas mais diversas áreas. Para a concretização deste programa é funda-
mental a articulação do serviço de juventude com o serviço de cultura, designadamente no 
que se refere ao Centro de Artes de Sines, e também o estabelecimento de parcerias acti-
vas com outras entidades locais, designadamente com o Serviço de Música da Escola de 
Artes de Sines. 

21.4.  Apoio a Associações Juvenis – A Câmara Municipal de Sines pretende reforçar o papel 
do Conselho Municipal de Juventude, abrindo o Conselho à participação de jovens a título 
individual e/ou a grupos informais de jovens, de modo a que seja esse o principal fórum de 
diálogo entre a Câmara e os jovens e o mecanismo fundamental a partir do qual se fixam 
as condições de apoio ao Associativismo Juvenil. 

21.5.  Programa regular de dinamização e animação da Casa da Juventude de Sines – A Casa 
da Juventude afirma-se hoje como um equipamento incontornável no quotidiano de mui-
tos jovens de Sines, como local de encontro e convívio entre amigos, espaço de lazer e 
animação, mas também como espaço de formação e de aprendizagens diárias. Em 2009, 
pretendemos manter e incrementar o serviço prestado pela Casa da Juventude de Sines, 
reforçando o seu equipamento e mobiliário, e desenvolvendo um programa regular de ini-
ciativas do interesse dos jovens. 

21.6.  Apoio a iniciativas diversas – Manter-se-á o apoio a iniciativas de carácter diverso 
apresentadas à Câmara Municipal de Sines por jovens a título individual ou colectivo e que 
se revelem de manifesto interesse para a comunidade juvenil. 

Realização de actividades desportivas durante as pausas lectivas, coordenadas com o ser-
viço de desporto, proporcionando aos jovens de Sines férias saudáveis ligadas aos despor-
tos de mar e de natureza e demais actividades de ar livre. 

 
22.  Serviço de Sistemas de Informação Geográfica 
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Prosseguir com o trabalho já iniciado, nomeadamente: 

• Implementação do SIG Municipal; 

• Criação de um Regulamento Municipal ou Intermunicipal de Cartografia; 

• Promoção da celebração de protocolos com diversa entidades (IGP, INE, EDP, REN, 
PT, Estradas de Portugal, Águas de Santo André, GALP, CTT, Associação de Bombei-
ros, GNR,APS,AICEP Parques, etc) para troca de informação geográfica, a qual 
permitirá a actualização do sistema, nomeadamente no que se refere às re des de 
infra - estruturas existentes no Concelho, com informação geográfica rigorosa. 

A troca de informação evitará a realização de despesa directa pela Autarquia. 

 
 
23.  Serviço de Higiene, Segurança e Saúde no Trabalho 
 
23.1.  Criar o serviço de medicina no Trabalho/saúde ocupacional, criando as condições 

necessárias à prestação de bons serviços nas áreas da higiene, saúde e segurança nos 
locais de trabalho e na defesa e promoção da saúde dos trabalhadores das Autarquias. 

23.2.  Implementação de uma politica de Prevenção, através da planificação da prevenção 
como um sistema coerente, dando prioridade às medidas de protecção colectiva, elimi-
nando os riscos e avaliando os que não possam ser eliminados e implementando metodo-
logias/procedimentos de segurança. 

 
24.  Serviço de Habitação 
 
24.1.  Promover a elaboração do Programa Local de Habitação, que fixará os objectivos da 

política de habitação local para um período determinado, sendo revisto periodicamente. 
Define localmente uma visão estratégica das intervenções nas áreas da habitação e da 
reabilitação urbana. 

24.2.  Concluir o processo de atribuição dos fogos do conjunto habitacional da Costa do Nor-
te. 

24.3.  Proceder à selecção, por concurso, dos adquirentes das habitações resultantes do CDH 
a promover em 2009 

24.4.  Trabalhar para iniciar em 2009 a construção de habitações a custos controlados para 
cerca de 200 famílias de Sines ou a trabalhar em Sines 

 

25.  Fiscalização Municipal – Serviços de Sinalização e Trânsito 
 
 
25.1.  Prosseguir com medidas para aumentar as condições de segurança rodoviária, colabo-

rando com a Di visão de Planeamento e Ordenamento do Território e Ambiente, na elabo-
ração e execução de um Plano de Mobilidade da Cidade de Sines. 

25.2.  Concluir o processo de aquisição de equipamento para proceder à sinalização horizon-
tal das vias. 

25.3.  Prosseguir com a substituição/renovação da sinalização vertical e concluir o seu cadas-
tro. 
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26.  Serviço de Turismo 
 
26.1.  Aumentar a notoriedade da gastronomia regional e local, consagrando-a como produ-

to turístico a desenvolver, através da realização do evento “Tasquinhas de Sines 2009”, 
procurando incrementar a qualidade do evento e assim atrair maior número de visitantes. 

26.2.  Promover a vocação marítima de Sines como elemento cultural diferenciador, nome a-
damente através da realização de eventos ligados aos desportos de mar. 

26.3.  Produção de materiai s de merchandising turístico que representem a autenticidade do 
património cultural de Sines e que possam ser utilizados em iniciativas de promoção turís-
tica. 

26.4.  Participação em iniciativas de promoção turística interna e externa, integradas na 
orientação estratégica que vier a ser definida no seio das recém-criadas entidades regi o-
nais de turismo, nas quais o município de Sines se integra. 

26.5.  Desenvolvimento de iniciativas durante a época balnear, de entre as quais se destaca a 
candidatura de praias do concelho ao galardão Bandeira Azul da Europa com a realização 
das actividades de educação ambiental que lhe são inerentes. 

26.6.  Comemoração do Dia Mundial do Turismo com a realização de iniciativas diversas que 
promovam o conhecimento das potencialidades turísticas do nosso concelho. 

26.7.  Realização de mais uma edição do Concurso Montras de Natal, como forma de dinami-
zação do processo de animação e decoração da cidade na quadra natalícia, promovendo, 
assim, o comércio local. 

26.8.  Realização de acções, designadamente de formação, em parceria com a Associação de 
Comércio e Serviços do Distrito de Setúbal, como forma de promoção e reforço da atracti-
vidade do comércio local e tradicional. 
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