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[. Mensagem do Presidente

A Camara Municipal de Sines apresenta, nos termos da lei, o Orgamento para 2016 e as Grandes
Opcoes do Plano (GOP's) para o proximo quadriénio, atribuindo maior relevancia as atividades e
investimentos a realizar em 2016. Estes investimentos tém por base uma visdao que se pretende

projetar no longo prazo e se baseia nos recursos enddgenos e nos fatores distintivos do concelho.

A meio do atual mandato autarquico, as Grandes Op¢des do Plano para o periodo de 2016/2019,
refletem, de um modo geral, as orientacdes de politica municipal plasmadas nas GOP’s
apresentadas e aprovadas no primeiro ano do atual mandato autarquico, ainda que as acdes a

desenvolver sejam agora mais ajustadas a sua real concretizacao.

A dificil combinacdo entre medidas de consolidacdo orcamental, que permitam reduzir de forma
estrutural e sustentavel as necessidades de financiamento do municipio, e aumentar a eficiéncia e
eficacia da gestdo operacional e financeira da autarquia comecaram a dar os seus frutos. A
liguidacdo do PAEL, programa que gerava enormes constrangimentos, e a reducdo significativa do

endividamento da autarquia, sdo dois desses exemplos.

Apesar das dificuldades financeiras, agravadas pela quebra abrupta das receitas correntes da
autarquia, os fundos europeus s3o a grande oportunidade para viabilizar o cumprimento da
estratégia ja delineada. Uma estratégia assente na melhoria e qualificacdo da governagdo do
municipio; na revalorizagao e requalificagdo do concelho; na ado¢do de medidas e iniciativas que
visem a atragdao de investimentos, na consolidagdo do papel de Sines como Polo de grande
dindmica cultural e desportiva e no incremento de a¢des que respondam as necessidades bdasicas

dos mais carenciados.

Neste contexto, sdo de especial importancia o aproveitamento dos fundos comunitarios, cujo

primeiro ano efetivo de implementacdo sera 2016.

O Plano Estratégico de Desenvolvimento do Alentejo Litoral foi o primeiro passo para essa
concretizacdo, valorizando o processo de consolidacdo e estruturacdo sub-regionais e
estabelecendo objetivos e metas que traduzem a ambicdo de uma trajetdria sustentada de
desenvolvimento. Os resultados atingidos com a negociacdao da ITl - Intervencdao Territorial
Integrada, no ambito da CIMAL, tiveram como resultado um conjunto importante de
investimentos necessarios para o concelho e que serdao concretizados ao longo deste quadro

comunitario.

Mais recentemente foi elaborado e submetido o PEDU - Plano Estratégico de Desenvolvimento
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Urbano, visando contratualizar com o Programa Operacional Regional as prioridades de
investimento inscritas no eixo urbano. Este plano é absolutamente fundamental para inverter uma
situacdo caracterizada pela perda de populagdo no centro histérico, pela degradacao do edificado,
pela utilizacdo excessiva do veiculo automodvel, na dispersdo das atividades econémicas e dos
equipamentos pelas areas mais periféricas da cidade e pela presenca de focos de grande risco e de
exclusdo social e pobreza. Esta constatacdo exige um novo esforco de requalificacdo urbana,

fundamental para atrair populacdo e vincar esta cidade como principal polo da regidao Alentejo.

E neste contexto que sdo elaborados e apresentados & Assembleia Municipal, os documentos

orientadores da politica que preconizamos para o municipio.

Naturalmente que com o envolvimento de todos, com o seu contributo, queremos construir um
municipio melhor, com confianca, determinacdo, mas acima de tudo, com sentido de

responsabilidade.

O Presidente da Camara Municipal de Sines

Nuno José Gongalves Mascarenhas

3



Municipio de Sines - Grandes Opcdes do Plano e Orcamento — 2016/2019

[I. Enquadramento Macroecondmico

A economia mundial devera registar um crescimento moderado de 3,1%, ligeiramente inferior ao
registado em 2014 (3,4%), segundo as projecdes' do Fundo Monetario Internacional. O cendrio
agora perspetivado é mais pessimista do que aquele desenhado hd um ano, quando se apontava
um crescimento para 2015 de 3,8%. No entanto, o cenario para 2016 é ligeiramente melhor, com

um crescimento esperado de 3,6%.

Tabela II-1 - Evolug¢ao da Economia Mundial®

2014 2015 2016
Economia mundial 3,4 3,1 3,6
Economias avangadas 1,8 2,0 2,2
EUA 2,4 2,6 2,8
Japao -0,1 0,6 1,0
Reino Unido 3,0 2,5 2,2
Area do euro 0,9 1,5 1,6
Alemanha 1,6 1,5 1,6
Franga 0,2 1,2 1,5
Italia -0,4 0,8 1,3
Espanha 1,4 3,1 2,5
Economias de mercado emergentes e em 4,6 4,2 4,7

desenvolvimento

As perspetivas para a area do euro foram também elas revistas em baixa. No entanto, prevé-se um
crescimento de 1,6% para 2016, com um crescimento da economia espanhola de 2,5%, o que

podera beneficiar a economia portuguesa.

Relativamente a inflacdo na area do euro, e apds apresentar uma tendéncia decrescente nos
Gltimos trés anos, as projecdes do Banco Central Europeu® apontam para um valor de 0,3% para
2015. Em 2016, a inflagdo global devera registar nova subida (1,5%), impulsionada pela
componente de precos dos produtos energéticos, nos pressupostos pregos crescentes do petréleo
implicitos nos mercados de futuros, bem como pela cada vez maior pressdo interna sobre os

precos, em resultado da recupera¢dao econdmica.

Y EMI - World Economic Outlook - October 2015

> BCE - Projec6es macroeconémicas de junho de 2015 para a area do euro
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[II. Economia Portuguesa

As projecbes para a economia portuguesa apontam para um crescimento do PIB de 1,7% e de

1,9% para 2015 e 2016, respetivamente.

Tabela IlI-1 - Indicadores Econédmicos - 2013/2016

2013 2014 2015(p)*  2016(p)*

PIB e Componentes da Despesa (Taxa de variagéo, %)

PIB -1,1 0,9 1,7 1,9
Consumo Privado -1,2 2,2 2,2 1,7
Consumo Publico -2,0 -0,5 -0,5 0,2
Investimento (FBCF) -5,1 5,5 6,2 4,4
Exportagdes de Bens e Servigos 7,0 3,9 4,8 6,0
Importacdes de Bens e Servigos 4,7 7,2 5,7 5,5

Contributos para a variagdo do PIB (pontos percentuais)

Procura Interna -2,0 2,2 2,6 0,7
Exportagdes liquidas 0,9 -1,3 -0,9 1,2

Evolugdo dos Precos
Taxa de Inflagdo Homéloga (IHPC) 0,4 -0,2 0,5 1,2

Evolugdo do Mercado de Trabalho
Emprego -2,9 1,0 0,6 0,7
Taxa de Desemprego (%) 16,2 13,9 12,3 11,3

O crescimento moderado de 1,7% previsto para este ano assenta totalmente no crescimento da

procura interna, condicionada por uma taxa de inflagdo muito reduzida de 0,5%.

Relativamente ao mercado de trabalho, o Banco de Portugal estima uma reducdo da taxa de

desemprego para 0s 12,3% em 2015 e 11,3% em 2016.

Por ultimo, e considerando a incerteza do atual cendrio politico, fruto dos resultados das Elei¢es
Legislativas de 4 de outubro, podemos ja aferir uma certeza: o ano de 2016 iniciar-se-a sem o

respetivo Orgamento do Estado aprovado, num regime duodecimal.

* Banco de Portugal — Boletim Econdmico — Outubro de 2015

* Banco de Portugal - ProjecGes para a economia portuguesa: 2015-2017 — Junho 2015
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[V. Grandes Opcoes do Plano 2016-2019

1. ECONOMIA E EMPREGO

O crescimento econdmico e a criacdo de emprego qualificado sdo hoje aspetos de enorme
importancia para o desenvolvimento do Municipio, razao pela qual se atribui grande relevancia a

este objetivo.
Atragdo de investimentos

As potencialidades que Sines oferece, justificam a continuidade do esforco de atracdo de
investimentos, o que se continuara a fazer, dando a conhecer essas potencialidades diretamente a
empresarios e investidores, mas também através do sistemadtico contacto com embaixadas, como
forma de transmitir aos investidores estrangeiros as diversas oportunidades e potencialidades que

Sines oferece.

Este objetivo concretizar-se-a também através de uma estreita cooperacdo com a AICEP — Global
Parques, com a APS e com as Associacoes Empresariais, nomeadamente pela realizacdo conjunta

de acdes de promogdo do Municipio, a nivel nacional e internacional.

Tendo em vista acolher novos investimentos e novas empresas promover-se-a a reabilitagdo e
ampliagdo da ZIL I, ao mesmo tempo que prosseguirdo os contactos com a AICEP — Global

Parques, no sentido de melhorar as condigdes para a instalagdao de empresas na ZILS.
Apoio ao desenvolvimento econémico

Através do Gabinete de Apoio ao Empresario (GAE), e tendo em conta o arranque do Portugal
2020 com um novo ciclo de financiamentos comunitarios as empresas, serdo promovidas a¢ées de
informacgado, esclarecimento e apoio aos empresarios para que deste modo, possam assegurar o
aproveitamento dos fundos comunitarios e desta forma contribuir para o crescimento econémico

e 0 emprego.

Dada a relevante importancia da atividade econdmica no Municipio de Sines e na Costa
Alentejana, realizar-se-d uma feira de atividades econdmicas e emprego que congregue a
atividade industrial, a atividade agricola, a atividade piscatdria, o turismo, o comércio e servigos

do Municipio de Sines e desta sub-regido.

E essencial valorizar e dinamizar o comércio local, pelo que se aprofundara a coopera¢do com as
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AssociacOes empresariais na realizagcdo de agles e iniciativas destinadas a promover e qualificar o

comércio local.

Enquadrada pela estratégia de apoio ao desenvolvimento econdmico, prosseguird a cooperacao
com o SinesTecnopolo, em iniciativas e a¢Ges, que venham a ser preparadas, nomeadamente, no

contexto do Portugal 2020.
2. EDUCACAO E FORMACAO

A educacdo e a formacdo sdo areas fundamentais para assegurar uma cidadania plena, pelo que a
autarquia deve ser proactiva relativamente a oferta de ensino e formacdo, até como forma de
contribuir para a fixacdo dos jovens na sua terra, desde logo até ao mais elevado nivel de ensino

possivel.

E importante, que a autarquia desempenhe um papel relevante, na relagdo entre a formagdo e a
educacdo e entre estas e o mercado de trabalho, dado que, para o desenvolvimento do Municipio

é essencial atrair novas empresas e consequentemente ter trabalhadores qualificados.

Neste contexto continuardo a ser desenvolvidas um conjunto de atividades, nomeadamente:
» Enriquecimento curricular a nivel do primeiro ciclo, se possivel alargando a outras areas;
» Qualificagdo e moderniza¢do das escolas que caregam das beneficiagcGes necessarias;

» Adesdo a Rede de Cidades Educadoras, tendo em vista a formagdo, promogdo e o
desenvolvimento de todos os habitantes, numa formagdo que se pretende ao longo de

toda a vida;

» Alteracdo ao Regulamento de atribuicdo de Bolsas de Estudo, com o intuito de aumentar o

numero de alunos abrangidos por este apoio;
> Instituicdo de um prémio para os melhores alunos dos diversos niveis de ensino;

» Participar ativamente no Conselho Municipal de Educac¢do, no sentido de aprofundar a

articulagdo da atividade educativa com as dinamicas sociais do Municipio;

» Alargar o periodo das Férias Ativas, por forma a coincidir com grande parte das férias

escolares;

» Adequar o horario do servico prestado no pré-escolar as necessidades das familias

trabalhadoras, no ambito da Componente de Apoio a Familia (CAF);

» Apoiar iniciativas e programas de alfabetizacdo para os diferentes grupos etarios, no

guadro de uma aprendizagem que se pretende que aconteca ao longo da vida.

2
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3. JUVENTUDE

E essencial assegurar o relevante papel que a Juventude desempenha no desenvolvimento do
concelho. Para tal sera de extrema importancia dar continuidade a uma politica que conte com a

participacao dos jovens e contribua para uma participacdo ativa na construgao do seu futuro.

Com esse objetivo serdo realizadas ag¢les e iniciativas que correspondam a esse maior

envolvimento e participa¢do, nomeadamente:

» Proporcionar igualdade de oportunidades, no acesso a habitacdo, aos jovens que vivem

em Sines, Porto Covo e nos meios rurais;

» Dinamizar a atividade do Conselho Municipal da Juventude, nomeadamente através da
elaboracdo de um plano de agles e iniciativas que visem assegurar a dinamizacdo da vida
local, de modo a melhorar a atratividade do Municipio e contribuir para a fixacdo dos

jovens;

> Criar o Cartdo Jovem Municipal, com beneficios no acesso a servicos, de cultura, desporto

e lazer;

> Realizar, anualmente, a Quinzena da Juventude com grupos de animacdo e bandas locais,

desportos radicais e com exposi¢des de arte, de autoria dos jovens sinienses;

» Promover a Comemorac¢do do dia Mundial da Juventude, através da realizacdo de um
conjunto de iniciativas e atividades que vao ao encontro dos interesses dos jovens de

Sines e da regiao;

» Criar uma Newsletter digital que substitua a edigdo em papel da "Revista Atua", com
quatro edi¢Ges por ano, centrada nos talentos e projetos dos jovens sinienses e na

divulgacdo das atividades do Gabinete de Apoio a Juventude;

» Promover a instalacdo da Casa da Juventude num novo espago, por forma a proporcionar
condi¢bes para reforcar a dinamica na realizagdo de atividades relacionadas com a

juventude;

» Continuar a desenvolver o projeto de Arte Urbana de Sines, com vista a incentivar os
jovens do concelho a desenvolverem esta arte, contribuindo deste modo, para uma

melhoria da imagem da cidade e do Municipio.
4. CULTURA E DESPORTO

A diversificacdo da atividade cultural, a maior regularidade nas atividades desportivas e uma maior

frequéncia das atividades lidicas ao longo do ano, garantirda uma maior adesao as iniciativas por



Municipio de Sines - Grandes Opcdes do Plano e Orcamento — 2016/2019 @

parte do publico e contribuird para a promogdo da imagem de Sines, como Municipio ativo e
dinamico.
Na area da Cultura, pretende-se consolidar Sines como polo regional de grande dinamica cultural,

promovendo as seguintes agoes:

» Apoiar as Instituicdes culturais de Sines de modo a que estas possam implementar as suas

atividades;

» Continuar com a realizacdo do Festival de Mdusicas do Mundo, assegurando a sua
continuidade em Porto Covo e procurando, gradualmente aumentar a sua

sustentabilidade financeira pelo progressivo equilibrio entre receitas e despesas;

» Continuar com a cooperagdo com a Ajagato para assegurar a realizagdo do programa “Em

Junho Ha Teatro Em Sines”, integrado na Mostra Internacional de Teatro de Santo André;

» Promover um Festival Internacional de Artes de Rua, em cooperacdo com o Teatro do Mar
enquadrado nas ag¢bes de dinamizagdo previsto para as intervencGes de reabilitacdo

urbana a realizar na cidade de Sines;

» Promover a realizacdo de eventos que se enquadram nas a¢ées de animagdo, a programar
no ambito da animagdo urbana prevista para os espacos de reabilitacdo Urbana, em

cooperacgdo com a Escola das Artes do Alentejo Litoral;

» Continuar com a realizagdo da Feira de Agosto e assegurar uma progressiva melhoria

deste evento tradicional no Municipio e apoiar as festas de Nossa Senhora das Salas;

» Promover as ComemoragGes do Dia do Municipio, do 25 de Abril, do Dia do Trabalhador,
do Dia Internacional da Mulher e apoiar a Associacdo de Armadores da Pesca na

organizagao do Dia do Pescador;
» Promover habitos de leitura nas criangas, desde a primeira infancia;

» Promover o conhecimento sobre a heranga cultural, o apreco pelas artes e pelas

realizagcGes e inovacgdes cientificas;
» Fomentar o didlogo intercultural e a diversidade cultural;

Na area do Desporto e tendo em vista a melhoria da saude, do bem-estar e do lazer da populagdo

e, a0 mesmo tempo, a promogado do Municipio de Sines desenvolver-se-do as seguintes atividades:

» Criacdo do Conselho Municipal do Desporto que represente, junto da Cdmara Municipal,
os anseios do sector e que contribua para a definicdo das prioridades, no ambito da

politica desportiva do Municipio;



(10

Municipio de Sines - Grandes Opcdes do Plano e Orcamento — 2016/2019

» Elaboracdo da Carta Desportiva do Municipio, que defina uma politica clara de apoios,

subsidios e respetivas transferéncias de verbas;

» Dinamizar a utilizacdo das infraestruturas desportivas do Municipio através da
implementac¢do de novo modelo de gestdao dos espagos desportivos e incentivando a sua
utilizacdo, nomeadamente, pela atracdio de eventos desportivos nacionais e

internacionais;

» Encontrar uma solucgdo para relocalizar e promover a constru¢do de um novo campo de

futebol de 11 em Porto Covo, em colaboragcdo com o clube local;

» Promoc¢do do Programa Sines em Movimento, no contexto dos protocolos celebrados

entre a Camara Municipal e os Clubes, destinado a toda a populacdo do concelho;

» Promocdo dos programas desportivos destinados sobretudo aos jovens e seniores,
nomeadamente a Escola Municipal de Natacdo, o Desporto é Vida + 55 Anos, o Sines em

Movimento e as Férias Ativas/Desportivas;

» Desenvolver um conjunto de eventos desportivos de importancia nacional e internacional

que contribuam para desenvolver a pratica desportiva e promovam o concelho.
5. SOLIDARIEDADE E ACAO SOCIAL

A persisténcia da crise econdmica e a situacdo de enorme fragilidade em que vivem alguns
municipes, exigem uma especial atencdo por parte da CAmara Municipal. E essencial continuar
com um espirito solidario que oriente a acdo da autarquia para a implementacdo de medidas que
contribuam para atenuar os efeitos da crise econdmica. Ao nivel habitacional e na satisfagdo das
necessidades basicas das familias, serdo implementadas medidas de forma a garantir que a

dignidade humana ndo seja posta em causa relativamente aos mais carenciados.
No dominio da ac¢do social serdo promovidas as seguintes acdes/medidas:

» Promover a criagdo da “Rede de Medicamento de Sines — Farmdcias Solidarias”, com o
objetivo de implementar um Programa de cedéncia de medicamentos que vise abranger
individuos ou agregados familiares que estejam em situacdo de caréncia econdmica

emergente;

» Implementar iniciativas, em cooperacdo com as instituicbes que intervém na darea social,
qgue visem apoiar as familias confrontadas com problemas de toxicodependéncia ou de

violéncia doméstica;

» Criacdo de um Programa Local de Habitacg3o;
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» Apoiar instituices do Municipio na implementacdo de um Programa de Teleassisténcia

especial para apoio a idosos isolados;

» Implementar uma candidatura de Sines a “cidade amiga das criangas”, em parceria com as

instituicdes da area da infancia;

» Alargar os beneficios do Cartdo Social do Municipe com vérias medidas que visem facilitar

0 acesso a servicos e bens, em condi¢des preferenciais;

2

» Desenvolver acbes de sensibilizagcdo, informacdo e divulgacdo destinadas a populagdo
sénior do concelho, de forma a promover estilos de vida saudaveis assim como criar uma
dindmica de atividades frequentes de animacao para a dinamizacdo dos Espacos Sénior do

Concelho;

» Desenvolver a¢gdes no ambito da adesdo de Sines ao projeto “Cidade dos Afetos”.
6. SEGURANCA

As questGes de seguranca colocam-se no dia-a-dia dos cidaddos e também aqui, no quadro das
suas competéncias, a Camara devera ter um papel ativo para que os sinienses se possam sentir

mais seguros. Com este objetivo, serdo realizadas as seguintes ag¢oes:

> Implementar um sistema de segurangca nos estabelecimentos escolares sob a

responsabilidade municipal;
» Apoiar os Bombeiros Voluntarios e estabelecer medidas que incentivem o voluntariado;

» Promover a revisdo do Plano Municipal de Emergéncia de Protecdo Civil, que abrange

todas as situagdes de emergéncia no concelho;

» Promover a revisdo dos Planos de Emergéncia e Evacuagdo das Escolas do Ensino Basico

de Sines e Porto Covo ja elaborados e a elaboragao para os dois novos centros escolares;

» Promoc3o de Exercicios e Simulacros para exercitar os referidos planos bem como o Plano

de Emergéncia Externo (referente a acidentes industriais) em vigor;

» Assegurar o funcionamento do Conselho Municipal de Seguranca, visando aprofundar a
anadlise das diversas questdes de seguranca, para um melhor conhecimento da situacdo e,

consequente, melhor atuacdo, dos diferentes agentes.
7. SERVICOS URBANOS DE QUALIDADE

Num Municipio que se quer atrativo, em primeiro lugar para os seus residentes e também para os

turistas e visitantes, tem que haver uma grande ateng¢do com a limpeza do espago publico, com o
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arranjo e manutencao das zonas verdes, com a qualidade da dgua, com a recolha dos residuos e

com o tratamento dos esgotos. Para garantir estes objetivos, serdo realizadas as seguintes ac¢oes:

Abastecimento de Agua

>

Reabilitar os depdsitos de dgua de Sines e de Porto Covo;

Estudar e executar novas capta¢des de dgua e respetivas adutoras de transporte, visando
criar alternativas de abastecimento as atuais captacdes, localizadas em area préxima do

local onde se veio a instalar o complexo industrial;

Remodelacdo da estacdo elevatdria do sistema de abastecimento de 3agua, junto as

bombas da Galp;

Introducdao de medidas que visem melhorar a qualidade do servico de fornecimento de
agua a populacdo, e ao mesmo tempo otimizar a receita gerada por esta atividade com a
introducdo da telegestdo, a manutencdo do equipamento eletromecanico e a introducao

do Programa de Eficiéncia para a Contagem do Consumo de Agua Doméstica;

Promover o abastecimento de agua a todos os municipes, nomeadamente nos meios

rurais;

Promover o levantamento do estado das condutas de abastecimento de dgua e programar
a substituicdo das que estiverem no limite da sua duragdo e elaboracdo do cadastro das

redes de dguas e saneamento.

Tratamento de Esgotos

>

>

Desvio de coletores no Bairro Soeiro Pereira Gomes;

Introdugao de medidas que visem melhorar a qualidade do servico de tratamento de

esgotos com a introdugdo da telegestdo e a manutengdo do equipamento eletromecanico;

Dar continuidade aos estudos que visam avaliar a constru¢do de uma nova ETAR.

Limpeza Urbana

>

Aquisicdo dos equipamentos e servigos indispensdveis a limpeza dos nucleos urbanos,
designadamente contentores enterrados e de superficie, materiais para a lavagem dos

contentores, desinfestagdes, encaminhamento de diversos tipos especificos de residuos;

Recolha de residuos urbanos

>

Introduzir novos métodos de recolha tendo em conta as caracteristicas da zona histérica

bem como os geradores de grandes quantidades de residuos;
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Incentivar a recuperacgao de todos os dleos usados;

Espacos verdes

>

Aumentar significativamente as zonas verdes publicas, criando novos espagos de maior
dimensdao e requalificando os pequenos espacos existentes, assegurando a sua

manuteng¢do com sistemas de rega que tenham menores custos;
Implementar uma campanha de arborizagdo em Sines e Porto Covo;

Criar uma zona de hortas comunitarias, proxima da cidade com o objetivo de apoiar as
familias e, ao mesmo tempo, fomentar o saber das prdticas horticolas junto das novas

geracgoes.

8. SAUDE E AMBIENTE

As questOes da saude e do ambiente estdo associadas, sobretudo, a preocupagcdo com que os

sinienses encaram a poluicdo gerada pelo complexo industrial. Para tal, é imperioso continuar a

insistir com a melhoria das condicGes ambientais, por forma a compatibilizar a existéncia de um

complexo industrial e portudrio com a protecdo da saude dos municipes e com a qualidade de vida

ambiental.

Relativamente a saude serdo realizadas as seguintes agdes:

>

>

>

Acompanhamento da construgdo do novo Centro de Saude de Sines;
Apoiar a construgdo de Unidade de Cuidados Continuados de saude;

Continuar a apoiar a fixagdo de médicos no concelho, por forma a garantir melhores

cuidados de saude;

No dominio do ambiente serdo realizadas as seguintes ag¢oes:

>

Pugnar pela concretizagdao de investimentos que tornem a ETAR da Ribeira de Moinhos
tecnologicamente mais avangada ou mesmo a construgdo de uma nova ETAR, por forma a

garantir a eliminacdo da poluicdo maritima e atmosférica;
Melhorar o funcionamento da ETAR do Porto Covo;

Prosseguir com uma nova fase do GISA, para que seja estudada a qualidade do ar e das

aguas no concelho;
Aprofundar o desenvolvimento de atividades inseridas no ComSines;

Continuar com as acGes no ambito do Programa de Educacdo Ambiental, destinado aos

alunos do ensino pré-escolar e 12 ciclo.

13)
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9. QUALIFICACAO URBANA E PATRIMONIO

A qualificacdo do espaco publico, a preservacdao da memoria e a valorizacdo do patrimdnio sdo os

elementos fundamentais que poderdao contribuir para a melhoria da qualidade vida urbana dos

municipes, mas também para a afirmacdo de Sines como um destino turistico de exceléncia. E isso

que se pretende, para o que se realizardo as seguintes agoes:

Na reabilitagdo Urbana

>

Participacdo na Rede de Cidades e Vilas de Exceléncia tendo em vista a partilha de
experiéncias e solu¢gdes com outros Municipios do pais, na area da qualificacdo urbana e

da atividade econémica local;

Conclusdo da Carta de Qualificacdo do Espaco Publico e Imagem da Cidade que definira
modos de intervencdo, nomeadamente, nos Bairros 12 de Maio e Soeiro Pereira Gomes,
na Estrada da Floresta, no Parque de Merendas junto ao parque de campismo, na Zona da
entrada de Sines e ligacdo a “Zona Comercial”, na Rua Marqués de Pombal e Praca da

Republica, no Largo da Boa Vista, na zona envolvente do Mercado Municipal, entre outras.

Acessibilidades e mobilidade

>

Implementacdo das medidas de eliminagdo de barreiras arquitetdnicas no espago publico

e edificios de servico publico;

Conclusdo do Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel, instrumento que ird definir o
modo de agir por forma a melhorar a acessibilidade e a mobilidade dos municipes e o
incentivo a modos de transporte mais suaves. Este Plano indicara ainda solugdes para a
eliminacdo de zonas de conflito rodovidrio e apontara a criagdo de circuitos pedonais e

clicaveis e a criacdo de novas zonas de estacionamento.

Na recuperag¢do do Patrimonio

>

Estabelecer com o Estado um protocolo/contrato, tendo em vista a recuperacdo do
edificio Santa Isabel, para passar a ter uma utilizagdo de interesse publico para o
Municipio;

Promover a reabilitacdo e modernizacao do Mercado Municipal;

Promover a criacdo e implantacdo do Monumento de homenagem aos pescadores;

Reabilitar o espago onde se encontram as fabricas de salga romana, junto ao castelo por

forma a poderem ser visitadas;

Desenvolver o estudo que permita reabilitar os “armazéns da Ribeira” para ai instalar o
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Observatério do Mar.

10. TURISMO, O MAR E A ATIVIDADE PISCATORIA

Estas sdo dareas indissocidveis e que podem contribuir para o desenvolvimento econdmico do

Municipio.

O Turismo abrange todas as dareas, pois a qualidade de vida urbana, o ambiente, os cuidados de

saude e a segurancga constituem elementos essenciais para que um Municipio se possa afirmar

enquanto polo turistico relevante.

Para concretizar esse grande objetivo, serdo realizadas as seguintes acoes:

>

No ambito do Desfile Nautico - The Tall Ships Races 2017 - Regata dos Grandes Veleiros
Sines — 2017 que sera realizada em conjunto com a APS, a APORVELA e a ERT Turismo do
Alentejo, serdo realizadas a¢Oes de promocao e divulgacdo para atrair o maior nimero de

veleiros possivel e também para envolver um grande nimero de jovens nesta iniciativa;

Elaborac¢do, no ambito da Rede de Cidades e Vilas de Exceléncia, de um Plano de Agdo
para o Turismo que assegure a participacdo dos diversos agentes econdmicos desta area,
na definicdo da estratégia e das a¢Oes a concretizar para aumentar a atividade turistica no
Municipio;

Desenvolver o projeto ODYSSEA (candidatura em curso), por forma a integrar Sines numa
rede internacional de destinos turisticos de qualidade e para promover, a partir da sua
Frente Atlantica, todas as potencialidades da regido, no plano patrimonial, cultural,

gastrondmico, paisagistico entre muitos outros;

Adotar um novo modelo de Posto de Turismo que, para além de fornecer informagdo
sobre o Municipio e a regido, promova a venda de produtos regionais a instalar em local

adequado;

Estimular e dinamizar a realiza¢do de festivais e eventos que promovam a gastronomia, os

produtos locais, nomeadamente os provenientes do Mar;

Incentivar a construcao de pequenas unidades de grande qualidade, que promovam o
turismo rural e de habita¢do, nas zonas rurais de Sines e do Porto Covo, através de nova

definicdo do uso do solo no ambito da revisdo do PDM;

Assegurar a dinamizacdo de atividades no Forte do Pessegueiro, em coopera¢ao com a
Junta de Freguesia do Porto Covo, com empresas de animac¢do, com o ICNF - Instituto da

Conservacdo da Natureza e das Florestas e outras entidades para garantir as condi¢bes

5)
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gue permitam a sua visitacao durante todo o ano;

Dinamizar a atividade no Museu de Sines, com visionamento de filmes histéricos e com a

realizacdo de atividades culturais relacionadas com a histéria de Vasco da Gama;

Apostar na figura de Vasco da Gama como catalisador do Turismo de Sines e torna-la uma

“marca” com ligagcdo as ciéncias do Mar, as atividades culturais e desportivas;

No ambito da Academia das Energias dinamizar a vertente do MAR, que possa
desenvolver as disciplinas ligadas ao Mar — Atividades Profissionais, Ciéncia, Tecnologia,
Cultura, Turismo e Laser, integrando um centro de transmissdo do conhecimento dos

oceanos,

Continuar a promover a realizacdo das “Tasquinhas”, como uma atividade de animacao,
promocao turistica e, simultaneamente, apoio aos clubes e coletividades, introduzindo
novos utilizadores que contribuam para o crescimento e diversidade da oferta

gastronémica;

Promover a Feira de Agosto, de modo a restaurar as tradicdes desta Feira, enraizada na
populagdo de Sines;
Apoiar a realizagdo do Carnaval de Sines evento de grandes raizes neste Municipio e que

pode contribuir para a sua promocgao;

Apoiar a realizacdo do Sines CAT, evento desportivo com catamaras, e a promogdo de
atividades nduticas com potencial no concelho, como contributo para a promocgao turistica

deste Municipio;

11. PLANEAMENTO E ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Para além dos instrumentos de planeamento e ordenamento do territério previstos na lei, para
além das alteragdes que se impuserem no plano municipal, nomeadamente a nivel do PDM (com a
revisdio em curso) e dos planos de pormenor que precisem de ajustamentos, é necessario
implementar planos de pormenor nos espagos rurais para assegurar alguma sustentabilidade e
assegurar que os jovens possam residir em lugares onde nasceram e onde ainda vivem os seus

familiares mais préximos.

Mas o planeamento é um processo continuo e precisa de ter um enquadramento estratégico de

mais longo prazo, pelo que nesta area serdo executadas as seguintes agdes:

» Concluir a revisdo do PDM — Plano Diretor Municipal, incluindo a criacdo de nucleos

urbanos nas zonas rurais;
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> Elaborar os Planos de Pormenor da Baixa de S. Pedro/Ponte Serva, da Zona da Costa do
Norte, do Forte do Revelim e o Plano de Pormenor de Reabilitacdo Urbana de Santa
Catarina. Serdo ainda elaborados os Planos de Pormenor de Intervengao em Espaco Rural,
para varios aglomerados, ou outro instrumento de planeamento que venha a ser

contemplado no ambito da revisdao do PDM.
12. ACESSIBILIDADES

Para poder afirmar Sines como um importante Pélo Portudrio e Industrial do Pais e da Europa, é
urgente ser servido por uma rede ferrovidria de velocidade elevada para mercadorias, bem como
por uma rede vidria com vias rapidas e seguras. E neste contexto que o Municipio desenvolvera

todas as a¢oes que conduzam a construcdo e conclusdo urgente destas vias.
13. CANDIDATURAS A FUNDOS COMUNITARIOS

Decorridos dois anos, ainda ndo se iniciou verdadeiramente o processo de abertura de
candidaturas ao Portugal 2020, salvo relativamente a alguns programas tematicos, cuja abertura
se vai processando, aos quais se preparam candidaturas, em func¢do do interesse e das condigdes

publicadas.

Por isso, nesta ocasido é apenas possivel referir dois processos, nos quais Sines esta integrado. A
ITI — Intervengdo Territorial Integrada que deu azo a celebragdo de um Pacto para a Coesdo e
Desenvolvimento, celebrado entre a CCDR/Alentejo 2020, a CIMAL e o PEDU — Plano Estratégico

de Desenvolvimento Urbano.

Em cada um destes processos consta uma lista de projetos que a Camara de Sines se candidatard

logo que sejam abertos os respetivos avisos de candidatura.

No quadro seguinte apresenta-se a lista integrada na ITI/CIMAL:

Estimativa de

N.2 Descricao investimento
1 Racionalizacdo Energética 1.090.000,00€
2  Observatério do Mar — Centro Interpretativo e Interativo 1.276.000,00€
3 Parque Arqueoldgico Subaquatico 170.000,00€
4  Reabilitagdo e Musealizagdo das Salgas Romanas 170.000,00€
5 Novas Instalagdes do Centro de Dia do Porto Covo 600.000,00€
6 Reforgar o Lago Social 150.000,00e
7 Remodelagdo e Modernizacdo da Escola Basica n.2 400.000,00€
8 Projetos Intermunicipais — parcela correspondente a Sines 1.272.000,00€

» Alentejo Litoral + Empreendedor — Sistema de Incentivos
» Alentejo Litoral + Coeso (+ vida + inclusivo + saudavel)

1)
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No caso dos projetos integrados no PEDU, existe ainda um processo de negociacdo que ird

decorrer, do qual depende o valor final que sera considerado.

Como foi referido anteriormente, a Camara podera apresentar candidaturas a Programas da
Regido Alentejo e/ou Programas tematicos, conforme os avisos de candidatura vierem a abrir. A
percentagem de financiamento ndo reembolsavel que esta considerada é de 85%, salvo o projeto
de Racionalizacdo Energética integrado na ITI, relativamente ao qual ainda ndo se sabe qual a

percentagem de financiamento e em que parte é que sera reembolsavel.
14. COOPERACAO COM AS JUNTAS DE FREGUESIA

Assegurar uma regular cooperacao com as Freguesias, nomeadamente, no ambito da delegacao
de competéncias abrangidas pelos Acordos de Execucdo e Contratos Interadministrativos,

conforme estipula a Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro.
15. QUALIFICAR E MODERNIZAR 0OS SERVICOS

Promover a Modernizacdo Administrativa e criar o Balcdo Unico do Municipe, por forma a
proporcionar uma maior celeridade no atendimento aos municipes e, ao mesmo tempo, contribuir

para a modernizac¢do geral dos servigos municipais;

Implementar processos que contribuam para uma maior transparéncia e para o cumprimento

rigoroso dos prazos de licenciamento, diminuindo o tempo médio de resposta aos municipes.
16. VALORIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS

» Promover a¢oes de formacdo adequadas as necessidades dos servigos e dos trabalhadores

e permitir a sua autoformacgdo sempre que solicitada;

» Criar condicOes de trabalho que permitam uma boa utilizagdo do estatuto de trabalhador-

estudante;

» Elaborar um Plano de Ag¢do para a Igualdade destinado a promover a igualdade entre
homens e mulheres, dirigido aos servicos e drgdos do Municipio e que integrara no futuro
o Plano Municipal para a Igualdade, instrumento de planeamento que identifique as
desigualdades de oportunidades que persistem no territério do Municipio e defina

objetivos e metas para a sua eliminagao;

» Prosseguir o trabalho na area da salde, higiene e seguranca no trabalho.
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V. Apresentacao do Orcamento Municipal 2016

19)

1. ORCAMENTO MuNICIPAL 2016

No contexto da elaboracdo do Orgcamento para o exercicio de 2016 foi delineada uma estratégia
de sustentabilidade financeira, associada a uma forte componente de investimento. Além dos
objetivos delineados nas Grandes Opc¢Ges do Plano e descritos no capitulo anterior do presente

relatério, foi dada continuidade a politica de rigor na gestdao dos recursos financeiros, apesar dos

diversos constrangimentos financeiros que ainda ndo foram ultrapassados.

Assim, os valores do Orcamento Municipal para 2016 sdo os seguintes:

Tabela V-1 - Orgamento Municipal - 2016

Receitas Valor % Despesas Valor %

Receitas Correntes 23.675.900 84,89% Despesas Correntes 21.345.200 76,53%
01 - Impostos diretos 5.580.100 20,01% 01 - Despesas com o pessoal 8.171.000 29,30%
02 - Impostos indiretos 672.000 2,41% 02 - Aquisi¢cdo de bens e servigos 9.257.900 33,19%
04 - Taxas, multas e outras penalidades 178.000 0,64% 03 - Juros e outros encargos 369.800 1,33%
05 - Rendimentos da propriedade 521.500 1,87% 04 - Transferéncias correntes 3.396.500 12,18%
06 - Transferéncias correntes 7.380.200 26,46% 05 - Subsidios 2.000 0,01%
07 - Venda de bens e servigcos correntes 4.903.600 17,58% 06 - Outras despesas correntes 148.000 0,53%
08 - QOutras receitas correntes 4.440.500 15,92%

Receitas de Capital 4.215.100 15,11% Despesas de Capital 6.545.800 23,47%
09 - Venda de bens de investimento 1.749.100 6,27% 07 - Aquisicdo de bens de capital 4.313.100 15,46%
10 - Transferéncias de capital 2.461.800 8,83% 08 - Transferéncias de capital 88.700 0,32%
11 - Ativos financeiros 1.200 0,00% 09 - Ativos financeiros 506.000 1,81%
12 - Passivos financeiros 0 0,00% 10 - Passivos financeiros 1.500.000 5,38%
13 - Outras receitas de capital 2.000 0,01% 11 - Outras despesas de capital 138.000 0,49%
15 - Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 1.000 0,00%

Total 27.891.000 100,0% Total 27.891.000 100,00%

As receitas totais previstas sdo de 27,9 milhdes de euros, as quais se subdividem em 23,7 milhdes
de receitas correntes (85%) e 4,2 milhGes de receitas de capital (15%). Relativamente a estimativa
das despesas, as despesas correntes serdo de 21,3 milhdes de euros (77%) e as despesas de capital

de 6,6 milhdes de euros (23%).

No que concerne a receita, as transferéncias correntes com 27%, os impostos diretos com 20% e a
venda de bens e servigos correntes com 18%, sao as maiores fontes de financiamento da atividade
municipal. Relativamente a despesa, a aquisicdo de bens e servigos correntes com 34%, as
despesas com pessoal com 29% e a aquisi¢cao de bens de capital com 15% serdo as rubricas com

maior dotacao.
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2. EQUILIBRIO ORCAMENTAL

De acordo com o exposto no artigo 40.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro — “Regime
Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais”, doravante designada por
RFALEI, os Municipios estdo sujeitos ao cumprimento da regra do equilibrio orcamental, que
define que as receitas correntes deverdo ser pelo menos iguais as despesas correntes acrescidas

das amortizacbes médias de empréstimos de médio e longo prazo.

Tabela V-2 - Equilibrio Orcamental

Despesas Correntes 21.345.200
Receitas Correntes 23.675.900 | Amortiza¢des Médias de
Empréstimos de M/L Prazo 1.354.858
Total (1) 23.675.900 Total (2) 22.700.058
Receita Corrente = Despesa Corrente + Amortizagdes Médias de Empréstimos de M/L Prazo 975.842

3. QUADRO PLURIANUAL DE PROGRAMACAO ORCAMENTAL

O “Quadro Plurianual de Programacdo Orcamental” define os limites da despesa do Municipio de
base mdével de quatro anos, 0s quais sdo vinculativos para 0 ano seguinte ao do exercicio
econdémico do orcamento e indicativos para os restantes, conforme o disposto no artigo 44.° do
RFALEL.

O referido “Quadro Plurianual Municipal” carece da regulamentacdo estabelecida no artigo 47.°
da mesma Lei, o qual dispde que “Os elementos constantes dos documentos referidos no presente
capitulo sdo regulados por decreto-lei, a aprovar até 120 dias ap0s a publicacdo da presente lei”.
Este decreto-lei deveria pois ter sido aprovado até 3 de janeiro de 2014, sendo que, até ao

momento, ainda néo foi publicado.

Acresce ainda que a elaboracdo do referido quadro deveria ter sido objeto de andlise pelo
Conselho de Coordenagdo Financeira. O Conselho de Coordenagéo Financeira reuniu-se em 28 de
novembro de 2014, pela segunda vez desde a sua criacdo, para debater a regulamentacdo das
Regras Orcamentais previstas no capitulo IV do RFALEI, ndo se sabendo até esta data qualquer

proposta neste ambito.

Deste modo, em linha com o preconizado pela Associacdo Nacional de Municipios Portugueses,
ndo podem os Municipios correr o risco de aprovar documentos vinculativos para 2017 cuja
regulamentacdo ndo existe, ndo estando assim criadas as condi¢des necessarias para o

cumprimento desta norma.
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VI. Orcamento Municipal 2016 - Receita

1. ANALISE DA RECEITA

A receita prevista para 2016 ascende a 27,9 milhdes de euros, em linha com o orcamento inicial de

2

2015.
Tabela VI-1 - Evolugdo da Receita - 2014/2016
2014 2015 @ 2016 A14/16 A15/16
Descrigao
€ € € € % € %
1 - Impostos Diretos 7.273.840 5.587.100 5.580.100 -1.693.740 -23,3% -7.000 -0,1%
2 - Impostos Indiretos 312.880 561.100 672.000 359.120 114,8% 110.900 19,8%
4 - Taxas, Multas e Outras Penalidades 123.530 160.800 178.000 54.470 44,1% 17.200 10,7%
5 - Rendimentos da Propriedade 531.530 541.000 521.500 -10.030 -1,9% -19.500 -3,6%
6 - Transferéncias Correntes 5.999.920 6.884.900 7.380.200 1.380.280 23,0% 495.300 7,2%
7 - Venda de Bens e Servigos Correntes 4.483.900 5.420.100 4.903.600 419.700 9,4% -516.500 -9,5%
8 - Outras Receitas Correntes 798.620 4.481.900 4.440.500 3.641.880 456,0% -41.400 -0,9%
Total das Receitas Correntes 19.524.220 23.636.900 23.675.900 4.151.680 21,3% 39.000 0,2%
9 - Venda de Bens de Investimento 8.251.380 1.470.000 1.749.100 -6.502.280 -78,8% 279.100 19,0%
10 - Transferéncias de Capital 5.672.340 2.727.600 2.461.800 -3.210.540 -56,6% -265.800 -9,7%
11 - Ativos Financeiros 2.600 2.100 1.200 -1.400 -53,8% -900 -42,9%
12 - Passivos Financeiros 900.000 3.930.000 0 -900.000 -100,0% -3.930.000 -100,0%
13 - Outras Receitas de Capital 2.000 2.000 2.000 0 0,0% 0 0,0%
15 — Repos. ndo abatidas nos pagamentos 1.000 100 1.000 0 0,0% 900 900,0%
Total das Receitas Capital 14.828.320 8.131.700 4.214.100 -10.614.220 -71,6% -3.917.600 -48,2%
Outras Receitas 1.000 100 1.000 0 0,0% 900 900,0%

Total das Receitas ~ 34.353.540 31.768.700 27.891.000 -6.462.540  -18,8% -3.877.700

-12,2%

& Orgcamento Corrigido Prestagdo de Contas
@ Orcamento Corrigido a 15/10/2015

Relativamente ao Orcamento Corrigido de 2014 e de 2015, verifica-se uma consolidagdo

or¢amental de cerca de 19% e 12%, respetivamente.

Salienta-se neste aspeto, que as variagdes verificadas ao nivel das receitas de capital derivam
essencialmente da previsdo da venda de bens de investimento e dos passivos financeiros

(contragdo de empréstimos bancarios).
2. IMPOSTOS DIRETOS

A receita oriunda dos impostos diretos foi calculada mediante a média dos ultimos 24 meses,
reportado ao més de setembro de 2015, com excec¢do do valor da derrama. Relativamente a esta,
e atendendo as situacOes existentes de corre¢des efetuadas, nomeadamente em 2013 e 2014, foi

estimado o valor de 2,1 milhGes de euros, considerando a liquidacdo de 2014 e o valor que ainda
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se encontra negativo na conta corrente da Autoridade Tributdria.

Tabela VI-2 - Impostos Diretos

2015 2016 A 15/16
Descricao
€ € € %

1 - Impostos Diretos 5.587.100 5.580.100 -7.000 -0,1%
Imposto Municipal sobre Imdveis (IMl) 2.370.000 2.275.000 -95.000 -4,0%
Imposto Unico de Circulagdo 332.000 323.000 -9.000 -2,7%
Imposto Municipal sobre TransmissGes 570.000 882.000 312.000 54,7%
Onerosas de Imdveis (IMT)

Derrama 2.315.000 2.100.000 -215.000 -9,3%
Impostos diretos diversos 100 100 0 0,0%

3. IMPOSTOS INDIRETOS E TAXAS, MIULTAS E OUTRAS PENALIDADES

Nos impostos indiretos prevé-se um aumento de cerca de 111 mil euros (20%), fruto do acréscimo
registado nas taxas cobradas por loteamentos e obras. Quanto as taxas, multas e outras
penalidades, o aumento previsto é de 10%, essencialmente pela inclusdo da taxa de recursos

hidricos, que comegou a ser cobrada em margo de 2015, por imposicdo legal.

Tabela VI-3 - Impostos Indiretos e Taxas, Multas e Outras Penalidades

2015 2016 A15/16
Descrigao
€ € € %
2 - Impostos Indiretos 561.100 672.000 110.900 19,8%
4 - Taxas, Multas e Outras Penalidades 160.800 178.000 17.200 10,7%

4. RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE

A receita dos rendimentos de propriedade cifrar-se-4 em 2016 em 521,5 mil euros,
essencialmente pela receita de cerca de 492 mil euros do contrato de concessao de distribui¢cdo de
energia elétrica com a EDP. O remanescente advird da renda de terrenos e da distribuicdo de

dividendos da AICEP.
5.  TRANSFERENCIAS CORRENTES

Devido as elei¢es legislativas do passado dia 4 de outubro, a proposta de orcamento de estado
para 2016 ainda n3do é conhecida. Deste modo, as transferéncias correntes relativas ao Fundo de
Equilibrio Financeiro (FEF), Fundo Social Municipal (FSM) e Participacdo no IRS mantém o mesmo

valor de 2015.

Estdo ainda incluidas nesta rubrica da receita o valor da renda dos Centros Electroprodutores (1,6
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milhGes de euros), as transferéncias no ambito da Educacdo (720 mil euros) e as comparticipacdes
de candidaturas de fundos comunitdrios (1,1 milhdes de euros). Quanto a estas, e devido a
incerteza da data do seu recebimento, decidiu-se incluir na previsdo da receita, os valores por

receber a 30 de setembro de 2015, nomeadamente:

Tabela VI-4 - Transferéncias Correntes - FEDER 2016

N.2 Operagdo Descri¢do Valor
ALENT-09-0240-FEDER-001032 Festival Musicas do Mundo 1.025.442,89 €
ALENT-09-0141-FEDER-001395 Gestdo da Parceria 15.051,65 €
ALENT-09-0141-FEDER-001007 Plano de Comunicagdo 25.284,08 €

TOTAL 1.065.778,62 €

6. VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

O valor estimado para 2016 na venda de bens e servigos correntes ascende a 4,9 milhdes de euros.
A faturagdo de agua (que engloba a venda de agua, o servigo de saneamento e os residuos sdlidos)
rondard os 2,2 milhdes de euros, a recuperac¢ao de divida dos direitos de superficie, assim como a
respetiva faturacao de 2016 e os trabalhos por conta de particulares, representam 85% do valor

desta rubrica.

Grafico VI-1 - Estrutura da Venda de Bens e Servigos Correntes

Trabalhos por
conta de
particulares

Direitos de
superficie
32%

Saneamento
7%

7. OUTRAS RECEITAS CORRENTES

As outras receitas correntes representam 16% do total da receita, e o valor incluido nesta rubrica

23)
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refere-se essencialmente a mecenato, tendo sido estimado de acordo com diretivas emitidas pelo
executivo municipal, considerando as negociacdes existentes com diversas entidades privadas do

nosso concelho.
8.  VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO

No que concerne a venda de bens de investimento, a sua estimativa encontra-se limitada pela
disposicdo constante no artigo 253.2 da Lei de Orgcamento de Estado para 2015, que estipula que
os Municipios ndo podem, na elaboracdo dos documentos previsionais para 2016, orcamentar
receitas respeitantes a venda de bens imdéveis em montante superior a média aritmética simples
das receitas arrecadadas com a venda de bens imdveis nos ultimos 36 meses que precedem o més
da sua elaboracdo. Assim, o valor estimado para 2016 é de 1,7 milhdes de euros, apesar da

estimativa que fazemos ser superior a este valor.
9.  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

As transferéncias de capital ascenderdo em 2016 a 2,5 milhGes de euros, o que representa um
decréscimo de 10% relativamente a 2015. Esta rubrica subdivide-se fundamentalmente no Fundo
de Equilibrio Financeiro (279,5 mil euros), valor este idéntico ao recebido em 2015, por forca da
inexisténcia ainda da proposta de Orcamento de Estado para 2016, e das comparticipagdes dos

fundos comunitarios, as quais, a imagem do exposto nas transferéncias correntes, se optou por

colocar o valor por receber a 30 de setembro, a saber:

Tabela VI-5 - Transferéncias de Capital - FEDER 2016

N.2 Operagao Descrigao Valor
ALENT-05-0126-FEDER-000017 Implementagdo do Sistema de Gestdo Documental 2.902,34 €
ALENT-09-0344-FEDER-000159 Escola Basica e JI EB 2-3 Vasco da Gama 4.688,02 €

ALENT-09-0141-FEDER-001154
ALENT-09-0550-FEDER-000645
ALENT-09-0141-FEDER-001216
ALENT-09-0141-FEDER-001401

ALENT-09-0240-FEDER-001229
ALENT-09-0141-FEDER-001138
ALENT-07-0766-FEDER-001517
ALENT-09-0141-FEDER-001200
ALENT-09-0344-FEDER-000647
ALENT-02-0240-FEDER-001211
ALENT-09-0240-FEDER-001218
ALENT-09-0240-FEDER-001387
ALENT-07-0365-FEDER-001728
ALENT-09-0240-FEDER-001580

Repavimentagdo e Requalificagdo de Arruamentos
Ligacdo da EN 120 a Ribeira da Azenha
Requalificagdo dos Espagos Pedonais
Requalificagdo da Avenida Vasco da Gama, Consolidac¢do
da Falésia e Ligacdo Vertical

Academia das Energias

Camara Velha

Aportar Sines

Patio das Artes

Escola de Porto Covo

Programa Empreender nas Escolas

Fundo de Eficiéncia Energética

Programa de Fomento e Absorgdo de Tecnologia
Reformulagdo da lluminagdo Publica

Escola das Artes de Sines

162.008,33 €
188.200,13 €

8.816,56 €
344.456,03 €

110.178,99 €
77.999,30 €
59.703,34 €

6.752,70 €

131.811,83 €

108.169,80 €
85.264,10 €

116.217,78 €
43.796,21 €

162.161,06 €
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ALENT-09-0550-FEDER-001920 Construgao e Requalificagdo de Trogos de Rede Viaria 302.730,30 €

ALENT-09-0141-FEDER-002145 Regeneragdo Urbana Il - Largo Poeta do Bocage e Largo 65.647,07 €
de S3o Sebastido

POVT-12-0146-FCOES-000268 Remodelagdo e Ampliagdo do Sistema de Abastecimento 15.972,56 €
de Agua
Biblioteca Municipal e Centro de Artes 55.827,05 €

TOTAL 2.053.303,50 €




(26

Municipio de Sines - Grandes Opcdes do Plano e Orcamento — 2016/2019

VII. Orcamento Municipal 2016 - Despesa

1. ANALISE DA DESPESA

A despesa municipal de 2016 cifrar-se-a em 27,9 milhdes de euros, dos quais 21,3 milhdes serao

despesas correntes, e 6,6 milhdes de despesas de capital.

Tabela VII-1 - Evolugdo da despesa - 2014/2016

i 2014 " 2015 ? 2016 A 14/16 A15/16
Descrigao
€ € € € % € %

1 - Despesas com Pessoal 8.732.180 8.315.100 8.171.000 -561.180 -6,4% -144.100 -1,7%
Remunerag@es Certas e Permanentes 6.513.260 6.200.100 6.092.800 -420.460 -6,5% -107.300 -1,7%
Abonos Varidveis e Eventuais 281.150 320.000 314.200 33.050 11,8% -5.800 -1,8%
Seguranga Social 1.937.770 1.795.000 1.764.000 -173.770 -9,0% -31.000 -1,7%

2 - Aquisicao de Bens e Servigos Correntes 7.651.430 8.136.250 9.257.900 1.606.470 21,0% 1.121.650 13,8%

3 - Juros e outros encargos 371.990 379.400 369.800 -2.190 -0,6% -9.600 -2,5%

4 - Transferéncias Correntes 2.360.310 3.026.250 3.396.500 1.036.190 43,9% 370.250 12,2%

5 - Subsidios 137.210 2.000 2.000 -135.210 -98,5% 0 0,0%

6 - Outras Despesas Correntes 271.100 193.000 148.000 -123.100 -45,4% -45.000 -23,3%

Total Despesa Corrente  19.524.220 20.052.000 21.345.200 1.820.980 9,3% 1.293.200 6,4%

7 - Aquisigdo de Bens de Capital 10.756.260 5.599.400 4.313.100 -6.443.160 -59,9% -1.286.300 -23,0%

8 - Transferéncias de Capital 211.600 144.000 88.700 -122.900 -58,1% -55.300 -38,4%

9 - Ativos Financeiros 451.860 512.300 506.000 54.140 12,0% -6.300 -1,2%

10 - Passivos Financeiros 3.408.600 5.410.000 1.500.000 -1.908.600 -56,0% -3.910.000 -72,3%

11 - Outras Despesas de Capital 1.000 51.000 138.000 137.000 13700,0% 87.000 170,6%

Total Despesa Capital 14.829.320 11.716.700 6.545.800 -8.283.520 -55,9% -5.170.900 -44,1%
Total da Despesa  34.353.540 31.768.700 27.891.000 -6.462.540 -18,8% -3.877.700 -12,2%

2 Orgamento Corrigido Presta¢do de Contas

@ Orgamento Corrigido a 15/10/2015

Comparativamente aos anos transatos, regista-se uma variagao de 19% relativamente a 2014 e de

12% a 2015, sinal da tendéncia da consolidagdo orgamental que se pretende atingir.

De salientar que no Or¢camento Municipal agora apresentado, ja se encontram refletidos os
valores referentes a incorporagao da divida expectavel no final de 2015, a qual ascende a cerca de

5 milh&es de euros.

Acresce a necessidade de se considerar no presente or¢camento a dota¢do referente a devolugao
dos valores relativos ao processo QCA Ill - Operagao 44-01-03-FDR-00019 - ZIL Il de 138 mil euros,
cerca de 73 mil referente a comparticipacdo do Municipio de Sines no Fundo de Apoio Municipal,
e os cerca de 1,6 milhGes de euros de servico da divida, ou seja, dos encargos com a amortizagao

dos empréstimos bancdrios anteriormente contraidos e os respetivos juros.
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2. DESPESAS COM PESSOAL

As despesas com pessoal para 2016 representarao cerca de 29% da despesa total, o que significa
um valor de 8,2 milhGes de euros. Comparativamente a 2015, este valor sera ligeiramente inferior
(-2%).

Relativamente a metodologia utilizada para esta previsao, e considerando que a proposta de
orcamento de estado para 2016 ainda ndo é conhecida, optou-se por considerar os valores
referentes aos saldrios sem quaisquer cortes, cumprindo-se assim o principio da prudéncia. O
aumento que teoricamente seria expectavel com esta metodologia, é totalmente absorvido pelas
saidas ja registadas no presente ano, conjugado com o aumento de vagas previstas no mapa de

pessoal para 2016.

Tabela VII-2 - Despesas com pessoal - 2015/2016

2015 2016 A15/16
€ % € % € %

Descricao

1 - Despesas com Pessoal
Remuneragdes Certas e Permanentes 6.200.100 74,56% 6.092.800 74,57% -107.300 -1,73%
Abonos Variaveis e Eventuais 320.000 3,85% 314.200 3,85% -5.800 -1,81%
Seguranca Social 1.795.000 21,59% 1.764.000 21,59% -31.000 -1,73%
Total da Despesa  8.315.100 100,00%  8.171.000 100,00%  -144.100 -1,73%

3. AQuIsICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES

Esta rubrica da despesa apresenta um crescimento de 14%, fruto essencialmente da repercussao
do acordo efetuado com a EDP, para pagamento dos consumos de energia elétrica de 2015
aquando do recebimento da receita referente ao centro electroprodutor. Acresce o valor refente a
aquisicdo de estudos, pareceres, projetos e consultadoria, nomeadamente os respeitantes ao
Plano de Mobilidade e Transportes e a Carta de Qualificagdo do Espago Publico e Imagem da

Cidade.

Em sentido contrério, releva-se a reducdo da rubrica referente a aquisicdo de dgua e aos outros

trabalhos especializados.
4. JUROS E OUTROS ENCARGOS

A dotacdo prevista nesta rubrica dara cobertura aos encargos correntes da divida publica,
nomeadamente aos juros dos empréstimos bancarios de médio e longo prazo e aos juros de mora

por atraso no pagamento a fornecedores.
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5. TRANSFERENCIAS CORRENTES

No que concerne as transferéncias correntes, regista-se um aumento de 12% relativamente a
2015, que resulta da incorporacdo da divida a CIMAL, a transitar para 2016, e aos valores
referentes aos programas de estimulo a reinser¢cdo no mercado de trabalho, dos trabalhadores
gue se encontram em situagdo de desemprego (CEl e CEl+), que serdo em grande medida

comparticipados pelo IEFP.
6. SussiDIOS

Esta rubrica foi dotada com o valor em divida a transferir para a Municipia, SA. referente a
transferéncia financeira de equilibrio, constante no artigo 40.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto

- Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participacées Locais.
7. AQuisICAo DE BENS DE CAPITAL

A aquisicdo de bens de capital respeita exclusivamente aos valores previstos no Plano Plurianual

de Investimentos 2016-2019.

A reducdo verificada de 1,3 milhGes de euros, é originada exclusivamente pela redugdo do valor da

divida existente em 2015, comparativamente a 2014, que se cifra em 2,2 milhGes de euros.

Deste modo, o reforco do investimento em 2016, serda de cerca de 1 milhdo de euros, em

comparagao com 2015.

Salienta-se ainda neste ponto, que o investimento previsto dependerd muito da abertura das
candidaturas a fundos comunitdrios, pois a sua realizagao através de fundos préprios ndo seria de
todo possivel, atendendo aos encargos permanentes que o Municipio tem de suportar,
nomeadamente com despesas com o pessoal, com as despesas de funcionamento e com o servigo

da divida.
8. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Os valores aqui previstos referem-se a comparticipacdo do Municipio nos empréstimos contraidos
pela CIMAL, e ao apoio concedido a Associacdo dos Bombeiros Voluntarios de Sines para a

aquisicdo de uma ambulancia.
9. ATIVOS FINANCEIROS

A despesa associada a esta rubrica respeita as operagdes financeiras com a aquisicdo de acgdes,
guotas ou outras formas de participa¢do. Assim, encontram-se aqui previstos os valores referentes

a participagao obrigatéria do Municipio no Fundo de Apoio Municipal (FAM) no valor de 73.000¢%,
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e ao capital social da Polis por realizar de 432.500€.
10. PAssSIVOS FINANCEIROS

Os passivos financeiros respeitam aos encargos com as amortiza¢des de capital dos empréstimos

obtidos, os quais sdo assim discriminados:

Tabela VII-3 - Encargos com Empréstimos Bancarios - 2016

Capital em Encargos de 2016 Capital em
Descri¢do divida divida
31/12/2015 (P) AmortizagGes Juros 31/12/2016 (P)

CGD - 9015/004407/991 546.042 € 54.604 € 2.619€ 491.438 €
CGD - 9015/006769/991 367.379 € 36.738 € 1.762 € 330.641 €
CGD - 9015/005645/091 2.049.152 € 119.982 € 4930 € 1.929.169 €
CGD - 9015/005567/591 1.059.057 € 62.039 € 2.488 € 997.019 €
DGT - 844501083003 3.160.804 € 903.087 € 19.900 € 2.257.717 €
BPI - 8445010830165 225.258 € 24.352 € 3.700 € 200.906 €
BPI - 8445010830166 2.827.037 € 249.574 € 37.981 € 2.577.463 €
CGD - 9015/003371/991 34.624 € 4.946 € 564 € 29.678 €
CGD - 9015/003372/891 26.061 € 3.723 € 424 € 22.338€
CGD - 9015/003373/691 38.254 € 5.465 € 623 € 32.789 €
CGD - 9015/003374/491 161.166 € 23.024 € 2.625€ 138.143 €

10.494.836 € 1.487.534 € 77.617 € 9.007.302 €

(P) Previsdo

11. OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL

No orcamento para 2016, esta rubrica apresenta um valor muito superior ao ano transato, que
resulta do processo de recuperacao de divida QCA Il - Operacdo 44-01-03-FDR-00019 - ZIL Il no
valor de 427.911,34€, o qual sera devolvido em 36 prestagdes mensais, com inicio em novembro

de 2015 e fim em outubro de 2018. O valor previsto para 2016 rondara os 138 mil euros.
12. COMPROMISSOS PLURIANUAIS

O RFALElI dispGe que os orcamentos das autarquias locais apresentam o total das
responsabilidades financeiras resultantes de compromissos plurianuais, cuja natureza impeca a

contabilizacdo direta do respetivo montante total no ano em que os compromissos sdao assumidos.

Conforme exposto no ponto V.2 do presente relatdrio, esta obrigacdo consta no Capitulo IV do
RFALEI, o qual carece ainda de regulamentagdo. Assim, identificam-se no quadro abaixo,
desagregado por classificagdo econdmica, os compromissos futuros registados na aplicagdo

informatica a data de 19 de outubro de 2015.

29)
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Tabela VII-4 - Compromissos Plurianuais

Classificagdao Economica 2017 2018 Anos Seguintes
02010299 - Outros Combustiveis e Lubrificantes 11.372,60 € 0,00 € 0,00 €
020201 - Encargos das Instalagées 59.662,53 € 530,13 € 0,00 €
020202 - Limpeza e Higiene 65.904,00 € 3.944,00 € 0,00 €
020203 - Conservagdo de bens 5.535,00 € 0,00 € 0,00 €
020206 - Locagdo de material de transporte 17.967,41 € 13.475,58 € 0,00 €
020209 - Comunicagoes 91,88 € 0,00 € 0,00 €
020214 - Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 23.374,31 € 0,00 € 0,00 €
020219 - Assisténcia Técnica 23.970,26 € 10.638,17 € 0,00 €
020220 - Outros trabalhos especializados 15.053,77 € 683,94 € 0,00 €
020225 - Outros servigos 5.678,04 € 0,00 € 0,00 €
03010302 - Juros de empréstimos de M/L prazo 85.981,52 € 65.607,86 € 123.301,58 €
030303 - Juros de locagao Financeira 2.000,00 € 1.500,00 € 1.300,00 €
030502 - Juros de mora 8.090,46 € 2.285,62 € 0,00 €
030601 - Outros encargos financeiros 770,00 € 0,00 € 0,00 €
04050104 - Associacoes de Municipios 11.100,00 € 11.080,00 € 54.060,00 €
040701 - Instituigcdes sem fins lucrativos 8.827,50 € 8.827,50 € 3.600,00 €
06020305 - Outras 712,51 € 712,51 € 1.425,02 €
070107 - Equipamento de informatica 26.180,55 € 0,00 € 0,00 €
070108 - Software informatico 2.306,25 € 0,00 € 0,00 €
070203 - Amortizagdes de locagdo financeira 22.584,52 € 24.290,04 € 49,183,53 €
08050104 - Associacoes de Municipios 22.316,92 € 22.341,43 € 74.714,30 €
090806 - Fundo de Apoio Municipal 72.960,00 € 72.960,00 € 218.879,47 €
100603 - Amortizagdes de empréstimos de M/L prazo 1.489.612,81 € 1.493.948,60 € 6.026.127,78 €
110201 - Restituigdes 143.513,32 € 124.050,86 € 0,00 €

TOTAL

2.125.566,16 €

1.856.876,24 €

6.552.591,68 €
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VIII. Responsabilidades Contingentes

DispOe o artigo 46.2 do RFALEI que o orgamento municipal inclui um relatério que contenha a

identificacdo e descricdo das responsabilidades contingentes.

De acordo com o mesmo diploma, define-se como «Responsabilidades contingentes», as possiveis
obrigacGes que resultem de factos passados e cuja existéncia é confirmada apenas pela ocorréncia
ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob controlo da entidade,
ou obrigacdes presentes que, resultando de acontecimentos passados, ndo sdo reconhecidas

porque:

i. N3o é provavel que um exfluxo de recursos, que incorpora beneficios econdmicos

ou um potencial de servico, seja exigido para liquidar as obrigacGes; ou
ii. O montante das obriga¢des ndao pode ser mensurado com suficiente fiabilidade.

Estas responsabilidades distinguem-se das provisdes pelo facto de serem menos provaveis de
ocorrer e normalmente ndo serem de facil mensurag¢do. Em sentido geral, todas as provisdes sao
contingentes porque sdo incertas quanto ao momento ou a quantia. Porém, o termo
“contingente” é usado para passivos que ndao sao reconhecidos porque a sua existéncia s6 serd
confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos, ndo

totalmente dentro do controlo da entidade.

Assim, e considerando que todos os processos judiciais ou extrajudiciais j& se encontram
provisionados, somente se identificam como responsabilidades contingentes as oriundas da
validacdo final por parte das autoridades de gestdo dos processos de candidatura a fundos
comunitarios, que poderao vir a originar processos de restituicdo, a semelhanca do processo QCA
Il - Operacdo 44-01-03-FDR-00019 - ZIL IIl. No entanto, de acordo com as informacgdes disponiveis,

a probabilidade de alguma situagdo semelhante ocorrer, € muito remota.

5y
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[X. Entidades Participadas

O Municipio de Sines participa nas seguintes entidades:

Tabela IX-1 - Entidades Participadas

Entidade Participada NIF %,de " Valor I\fo.minfl

Participagdo da Participacao

AICEP GLOBAL PARQUES - GESTAO DE AREAS 503580929 0,6454% 130.280,00 €

EMPRESARIAIS E SERVICOS, SA

Municipia - Empresa de Cartografia e Sistemas de 504475606 0,1540% 4.985,01 €

Informagao, S A

Polis Litoral Sudoeste, S.A. 509264514 7,8682% 1.568.000,00 €

CCAM - Caixa de Crédito Agricola Mutuo da Costa 500892784 0,0044% 1.335,00 €

Azul C.R.L.

Associacdo Centro de Incubagdo de Empresas de 507930452 91,1528% 850.000,00 €

Base Tecnoldgica Vasco da Gama

Associagao Pro Artes de Sines 509032524 99,5361% 138.000,00 €

Em consonancia com o disposto na alinea b) do n.2 2 do artigo 46.2 do RFALEI, deverdo os
Municipios anexar no respetivo orcamento municipal, os orcamentos das entidades participadas,
em relacdo as quais se verifigue o controlo ou presun¢do de controlo, o que no nosso caso,
respeitam a Associacdo Centro de Incubagdo de Empresas de Base Tecnoldgica Vasco da Gama e a

Associacdo Pro Artes de Sines.

Deste modo, os orcamentos destas entidades encontram-se em anexo ao presente relatdrio.
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Normas de Execucao Orcamental - 2016
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CAPiTULO |
INTRODUCAO

Artigo 1.2

OBJETO

O presente normativo contém as disposicdes aplicdveis a execucdo do Orcamento do
Municipio de Sines para o ano de 2016, as quais sdo complementares aos diplomas legais
gue no seu conjunto constituem o quadro normativo legal aplicdvel, nomeadamente:

a. Lein.273/2013, de 3 de setembro — Regime Financeiro das Autarquias Locais;

b. Lein.2 8/2012, de 21 de fevereiro — Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em
Atraso — LCPA, com as alteracdes introduzidas até a Lei n.2 21/2015, de 17 de
margo;

c. Decreto-Lei n? 54-A/99, de 22 de Fevereiro, Plano Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais — POCAL;

d. Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho — Normas para aplicagdo da LCPA, com
as alteragdes introduzidas até ao Decreto-Lei n.2 99/2015, de 2 de junho.

CapiTuLO Il
GESTAO DE DOTACOES ORCAMENTAIS

Artigo 2.2
EXECUCAO ORCAMENTAL

Na execugdo dos documentos previsionais dever-se-a ter sempre em conta os principios
da utilizagdo racional das dotag¢des aprovadas e da gestdo eficiente da tesouraria. Segundo
estes principios a assungdo de encargos geradores de despesa deve ser justificada quanto
a necessidade, utilidade e oportunidade.

Os servicos municipais sdo responsaveis pela gestdo do conjunto dos meios financeiros,
afetos as respetivas dreas de atividade, e tomardo as medidas necessdrias a sua
otimizacdo e rigorosa utilizacdo, face as medidas de contencdo de despesa e de gestdo
orcamental definidas pelo Executivo Municipal, bem como as diligéncias para o efetivo
registo dos compromissos a assumir em obediéncia a Lei dos Compromissos e Pagamentos
em Atraso (LCPA).

No inicio do exercicio econdmico, a Unidade de Gestdo Financeira (UGF) informara todos
0s servicos municipais das dotag¢des disponiveis, assim como a identificacdo dos respetivos
projetos constantes nas Grandes Opg¢des do Plano, de modo a que estes providenciem a
preparacdo de um cronograma com a previsdo dos encargos mensais, o qual devera ser
devolvido até ao dia 15 de janeiro.

A gestdo das dotacGes disponiveis sera efetuada pelos respetivos servicos municipais,
mediante a disponibilizacdo mensalmente dos mapas de execucao das Grandes Opc¢des do
Plano por parte da UGF.
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Os servicos municipais, aquando da elaborac¢do das propostas de aquisicdo devem validar
a existéncia da respetiva dotacdo orcamental disponivel, e se for o caso, providenciar uma
proposta de modificacdo orcamental.

Artigo 3.2
MODIFICACOES ORGAMENTAIS

As alteracOes orcamentais sdo instrumentos de correc¢do e reafectacao de verbas alocadas
aos diferentes Servicos Municipais.

Os servicos municipais poderdao propor alteracbes orcamentais, ficando as mesmas
sujeitas a validacdo por parte da UGF.

Nas propostas de alteracGes orcamentais, os servicos deverdo obrigatoriamente
identificar os projetos e acOes objeto de reforco e reducdo, ndo podendo propor a
reducdo de projetos que ndo estejam sobre a sua responsabilidade, sem o prévio
consentimento do(s) membro(s) do executivo municipal.

As dotacOes orcamentais sdo afetas, em primeira instancia, aos compromissos e a divida
transitados do ano anterior e sdo alocadas, na 12 alteracdo orgamental, com os
ajustamentos, em termos de econdmicas e de organicas que se mostrar necessario, de
acordo com os compromissos e a divida transitada, de facto, apds o fecho da execucao
orcamental de 2015.

CapituLo Il
RECEITA

Artigo 4.2
ATUALIZAGCAO DE VALORES

As taxas e outras receitas municipais serdo atualizadas por aplica¢do da taxa de variagdo
média anual do indice de precos no consumidor (Portugal, exceto habitacdo) dos ultimos
12 meses reportada ao més de setembro, publicado pelo Instituto Nacional de Estatistica,
guando positiva.

Excetua-se da regra de atualizacdo referida no ponto anterior, o conjunto de taxas, precos
e outras receitas municipais cuja atualizacdo é fixada em legislacdo especial.

Artigo 5.2
DIREITO DE SUPERFICIENA ZIL 1 EZIL 3
Os canones superficidrios inerentes aos direitos de superficie cujas escrituras prevejam a
atualiza¢do ao fim de 5 anos sdo atualizados em 9%.
Fixa-se o valor por m2 / ano para a constituicdo de novos direitos de superficie na ZIL 1 em

2,30 euros.
N3o se constituirdo novos direitos de superficie na ZIL 3 de Sines.

Artigo 6.2
DIREITO DE SUPERFICIE NA ZIL 2



(36,

Municipio de Sines - Normas de Execucdo Orcamental — 2016

1. Para contratos de direito de superficie a celebrar em 2016, nos termos do artigo 92 do
regulamento em vigor, o valor do m2 / ano é de 2,35 euros.

2. Os direitos de superficie na ZIL 2 que se atualizam anualmente, ndo serdo, neste ano,
atualizados.

3. Os canones superficiarios inerentes aos direitos de superficie cujas escrituras prevejam a
atualizacdo ao fim de 5 anos serao atualizados em 9%.

Artigo 7.2
DIREITO DE SUPERFICIE PARA HABITACAO

Os canones superficidrios inerentes aos direitos de superficie para habitacdo cujas escrituras
prevejam a atualizacdo ao fim de 5 anos sao atualizados em 10%.

Artigo 8.2
ALIENACAO DE IMOVEIS

A Camara Municipal de Sines fica autorizada a alienar ou onerar bens imdveis de valor superior a
1000 vezes a RMMG, desde que seja efetuado com recurso a hasta publica.

Artigo 9.2
VENDA DE TERRENOS PARA HABITAGOES UNIFAMILIARES
O valor base por m2, a vigorar para 2016, para terrenos destinados a constru¢do de moradias

unifamiliares sera definido por deliberagdo de Camara, nos termos de avaliagdo dos terrenos a
apresentar pelos servigos, considerando as diferentes zonas dos nucleos urbanos.

Artigo 10.9
VENDA DE TERRENOS CEDIDOS EM DIREITO DE SUPERFICIE
O valor da venda de terrenos ja cedidos em Direito de Superficie, com habitacdo propria
construida, sera alvo de deliberacdo de Camara, nos termos de avaliagdo a apresentar pelos

servicos, considerando as diferentes zonas dos nucleos urbanos, tendo ainda em consideracgdo a
data da constituicdo do direito de superficie.

Artigo 11.¢
ISENCOES E REDUCOES
Para os efeitos do n.2 2 do artigo 16.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, fica desde ja a Cidmara

Municipal autorizada a conceder iseng¢des e redugdes nos termos do artigo 12.2 do Regulamento e
Tabela de Taxas do Municipio de Sines, até ao montante maximo acumulado de 20.000€.

Artigo 12.¢
TAXAS REFERENTES A ESPLANADAS FECHADAS E SEMIFECHADAS

1. Durante o ano de 2016, o valor do custo varidvel da taxa referente a instalacdo de
esplanada fechada, constante no ponto 2.3.3 do Regulamento e Tabela de Taxas do
Municipio de Sines sera reduzido em 50 %.
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2. Durante o ano de 2016, o valor do custo varidvel da taxa referente a instalagdo de
esplanada semifechada, constante no ponto 2.3.4 do Regulamento e Tabela de Taxas do
Municipio de Sines sera reduzido em 30 %.

Artigo 13.¢
TAXAS REFERENTES A OCUPACAO DE ESPACO PUBLICO POR SUPORTES PUBLICITARIOS

Durante o ano de 2016, o valor do custo variavel das taxas referentes ao suporte publicitario ou
renovacao de suporte publicitario, constantes nos pontos 2.10 e 2.10.1 do Regulamento e Tabela
de Taxas do Municipio de Sines sera reduzido em 50%.

CapiTuLo IV
DESPESA

Artigo 14.°
AUTORIZACOES ASSUMIDAS

Consideram-se automaticamente autorizadas, na data do seu vencimento, as seguintes despesas:

a) Vencimentos e salarios;

b) Avencgas;

c) Subsidio familiar — criangas e jovens;

d) Gratificagdes, pensdes de aposentagao e outras;

e) Encargos de empréstimos e prestagdes andlogas;

f) Rendas;

g) Contribui¢Ges e impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou organismos seus
dependentes;

h) Juros de mora debitados, apds conferéncia por parte da UGF.

Artigo 15.¢
ASSUNCAO DE COMPROMISSOS PLURIANUAIS

1. Para efeitos do previsto na alinea c) do n.2 1 do artigo 6.2 e n.2 4 do artigo 16.2 ambos da
Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro e do artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de
junho, fica autorizada pela Assembleia Municipal, a assuncdo de compromissos plurianuais
que:

a. Resultem projetos ou agdes constantes das Grandes Op¢des do Plano;
Os seus encargos ndo excedam o limite de 99.759,58 € (noventa e nove mil,
setecentos e cinquenta e nove Euros e cinquenta e oito céntimos) em cada um
dos anos econémicos seguintes ao da sua contragdo e o prazo de execugao de trés
anos;

2. A assunc¢do de compromissos plurianuais a coberto da autoriza¢do prévia concedida nos
termos do numero anterior, sé podera fazer-se quando, para além das condicGes previstas
no numero anterior, sejam respeitadas as regras e procedimentos previstos na Lei n.2
8/2012, de 21 de fevereiro e cumpridos os demais requisitos legais de execucdo de
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despesas, sem prejuizo do previsto no art.2 9.2 do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de

junho.

Artigo 16.2

EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO

Para satisfacdo de necessidades transitérias de tesouraria fica o executivo autorizado a contrair
empréstimos a curto prazo, até ao final do exercicio econdmico e até ao montante de 1.500.000 €,

nos termos do artigo 502 da Lei n.2 73/2013, 3 de setembro.

Artigo 17.2

DUVIDAS SOBRE A EXECUCAO DO ORCAMENTO

As duvidas que se suscitarem na execuc¢do do Orcamento e na aplicagdo ou interpretacdo das
presentes Normas de Execucdo Orcamental serdo resolvidas por despacho do Presidente da

Camara.

ORGAO EXECUTIVO

Em de de

Em

ORGAO DELIBERATIVO

de de
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Municipio de Sines

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2016

(valores em euros)

) o i i ‘ Despesas X

Obj{Prog.| projeto Designacéo Cla(;;?iltg;géo FOdFEa Fonte Fm(g/?)mamem0 Resp. (Mgz}zsno) FadseeS Realizado I - 201_6 = - Anos seguintes T_Otal previsto

Orgamental  [Realiz| _ i Exec. @ o FIS:f?ncilgcT ’ négadnecflimb 2017 2018 2019 Outros (g:(fgf)(gtj)(ﬁ)
Ano / N° [ Agao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) © (d) @ ) @ (h

1 Funcdes Gerais

1 1 Administracéo geral

1 111 2006/3 Aquisigdo de Edificios, Locag&o 02 070203 GAPV 01/2006 12/2020 4 287.153 22.500 22.500 23.000 24.000 24.500 25.000 406.153

1 111 2010/86 Edificios Municipais, Construcao e Beneficiagéo 02 07010301 E DOSU 01/2010 12/2016 4 370.139 37.100 37.100 407.239

1 111 2014/17 Virtualizagéo da Infra-Estrutura Tecnol6gica e

Reestruturacéo do Centro de Dados

1 111 2014/17 2 Aquisi¢éo de Hardware 02 070107 o GITM 01/2014 12/2017 3 52.000 52.000 25.830 77.830

1 111 2014/19 Edificios Municipais, Beneficiagcbes 02 07010203 A DOSU 01/2014 12/2016 3 35.350 35.350 35.350

1 111 2014/20 Modernizagdo Administrativa - Balcao Unico

1 111 2014/20 1 Requalificagdo do espago de atendimento 02 07010301 E DOSU 01/2014 12/2016 0 20.000 20.000 20.000

1 111 2014/20 2 Mobiliario 02 07011002 o) GAPV 01/2014 12/2017 0 20.000 20.000

1 111 2014/20 3 Software 02 070108 o GITM 01/2014 12/2016 0 72.000 72.000 72.000

1 111 2014/24 Aquisi¢éo de Ferramentas e Utensilios 02 070111 o DOSU 01/2014 12/2016 2 2.662 4.750 4.750 7.412

1 111 2014/28 Aquisicéo de Edificios

1 111 2014/28 2 Aquisi¢éo de Edificios 02 07010307 A GAE 01/2014 12/2016 4 40.695 2.400 2.400 43.095

1 111 2014/30 Aquisi¢do de Maquinas e Equipamento 02 07011002 o DOSU 01/2014 12/2016 4 291.947 10.400 10.400 302.347

1 111 2014/33 Aquisi¢éo de Equipamento Informatico, Software 02 070108 o GITM 01/2014 12/2017 4 217.823 78.300 78.300 2.350 298.473

1 111 2014/34 Aquisi¢do de Equipamento Informatico, Hardware 02 070107 o GITM 01/2014 12/2017 4 43.524 11.150 11.150 400 55.074

1 111 2015/12 Aquisi¢édo de Equipamento Informéatico

1 111 2015112 1 Software 02 070108 o GITM 01/2015 12/2016 4 38.000 38.000 38.000

1 111 2015112 2 Hardware 02 070107 o GITM 01/2015 12/2016 3 382 13.200 13.200 13.582

1 111 2015/13 Aquisicéo de Equipamento Basico 02 07011002 l¢] DOSU 01/2015 12/2016 3 503 26.850 26.850 27.353

1 111 2015/14 Aquisi¢éo de Ferramentas e Utensilios 02 070111 o NSU 01/2015 12/2016 3 332 8.350 8.350 8.682

1 111 2015/16 Aquisi¢éo de Equipamento Administrativo 02 070109 o GAPV 01/2015 12/2016 3 2.050 2.050 2.050

1 111 2015/17 Edificios Municipais

1 111 2015117 1 Beneficia¢bes 02 07010203 A DOSU 01/2015 12/2016 3 104.000 104.000 104.000

1 111 2015/18 Maquinas e Equipamento

1 111 2015118 2 Aquisi¢éo de Equipamentos 02 07011002 l¢] DOSU 01/2015 12/2016 3 49.650 49.650 49.650

1 111 201518 3 Grandes Reparaces 02 07011002 O DOSU 01/2015 12/2016 3 2.017 9.200 9.200 11.217

1 111 2015/19 Material de Transporte

1 111 2015119 2 Aquisicao de Material de Transporte 02 07010602 O DOSU 01/2015 12/2016 0 32.000 32.000 32.000

1 111 201519 3 Grandes reparacées 02 07010602 O DOSU 01/2015 12/2016 3 2.866 25.700 25.700 28.566

1 111 2016/1 Aquisicéo de Equipamento Basico 02 07011002 l¢] GAPV 01/2016 12/2016 0 10.000 10.000 10.000

1 111 2016/2 Aquisi¢édo de Equipamento Informéatico
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(valores em euros)

‘ Despesas
Projeto Cadigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| - Total previsto
Obj{Prog.| Designacéo Classificagédo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201_6 . . Anos seguintes
Orcamental  [Realiz, Exec. Total Flnaljc_lam. F~|nanC|_am. (i) = (@)+(b)+
_ — : (@) definido  |n&o definido 2017 2018 2019 outros | (e)+(f)+(g)+(h)
Ano / N° [ Agao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) © (d) (e) ) () (h)
1 Funcdes Gerais
1 1 Administracéo geral
1 111 2016/2 1 Software 02 070108 o GITM 01/2016 12/2018 0 81.000 81.000 78.500 75.000 234.500
1 111 2016/2 2 Hardware 02 070107 o GITM 01/2016 12/2016 0 38.000 38.000 38.000
1 111 2016/3 Aquisi¢éo de Ferramentas e Utensilios 02 070111 o NSU 01/2016 12/2016 0 5.000 5.000 5.000
1 111 2016/4 Aquisi¢do de Terrenos 02 070101 o PSIG 01/2016 12/2016 0 1.000 1.000 1.000
1 111 2016/7 Edicifios Municipais 02 07010203 A NOM 01/2016 12/2018 0 10.000 10.000 500.000  3.100.000 3.610.000
1 111 2016/8 Equipamento Administrativo 02 070109 l¢] GAPV 01/2016 12/2016 0 5.000 5.000 5.000
1 111 2016/11 Maquinas e Equipamentos
1 111 2016/11 1 Locagao 02 070207 o DOSU 01/2016 12/2019 0 5.000 5.000 40.000 40.000 40.000 125.000
1 111 2016/11 2 Aquisi¢éo e Grandes Reparagbes 02 07011002 o DOSU 01/2016 12/2016 0 15.000 15.000 15.000
1 111 2016/12 Material de Transporte
1 111 2016/12 1 Locagao 02 070205 o DOSU 01/2016 12/2019 0 5.000 5.000 100.000 100.000 100.000 305.000
1 111 2016/12 2 Aquisicdo e Grandes reparagbes 02 07010602 O DOSU 01/2016 12/2017 0 35.000 35.000 125.000 160.000
1 111 2016/14 Programa de Eficiéncia Energética 02 07010301 O 85 GAPV 01/2016 12/2018 0 100.000 15.000 85.000 500.000 500.000 1.100.000
Totais do Programa 111:  1.260.041 964.950 879.950 85.000 1.415.080  3.839.000 164.500 25.000 7.668.571
1 121 Protec&o civil e luta contra incéndios
1 121 2015/27 Protecao Civil Municipal
1 121 2015727 2 Aquisi¢éo de viatura 02 07010602 O SMPC 01/2015 12/2016 4.500 4.500 4.500
1 121 2016/20 Prote¢éo Civil Municipal 02 07011002 o SMPC 01/2016 12/2016 0 6.000 6.000 6.000
Totais do Programa 121: 0 10.500 10.500 0 0 0 0 0 10.500
Totais do Objetivo 1: 1.260.041 975.450 890.450 85.000 1.415.080  3.839.000 164.500 25.000 7.679.071
2 Funcdes Sociais
2 211 Ensino néo superior
2 211 2014/47 Escolas Basicas Integradas
2 211 2014/47 1 Beneficiagbes 02 07010305 A DOSU 01/2014 12/2016 3 13.450 13.450 13.450
2 211 2015/37 Escolas Basicas Integradas
2 211 2015/37 1 Beneficiagbes 02 07010305 DOSU 01/2015 12/2016 2 7.200 7.200 7.200
2 211 2015/38 Escola Basica N.°1 02 07010305 E DOSU 01/2015 12/2016 2 2.050 2.050 2.050
2 211 2016/25 Escolas Basicas - Beneficiagoes 02 07010305 E 85 NOM 01/2016 12/2017 O 200.000 30.000 170.000 200.000 400.000
Totais do Programa 211: 0 222.700 52.700 170.000 200.000 0 0 0 422.700
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(valores em euros)

‘ Despesas
Projeto Cadigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| - Total previsto
Obj{Prog.| Designacéo Classificagédo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201_6 . . Anos seguintes
Orcamental  [Realiz, Exec. Total Flnaljc_lam. F~|nanC|_am. (i) = (@)+(b)+
_ — : (@) definido  |n&o definido 2017 2018 2019 outros | (e)+(f)+(g)+(h)
Ano / N° [ Agao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) © (d) (e) ) () (h)
2 Funcdes Sociais
2 212 Servigos auxiliares de ensino
2 212 2016/30 Programa de Coes&o Social e Promog&o do 02 07010305 O 85 GAPV 01/2016 12/2020 0 100.000 15.000 85.000 300.000 300.000 300.000 300.000 1.300.000
Sucesso Escolar
Totais do Programa 212: 0 100.000 15.000 85.000 300.000 300.000 300.000 300.000 1.300.000
2 232 Acéo social
2 232 2015/48 Reforcar o Lago Social 02 07010302 E 85 GAPV 01/2015 12/2016 0 150.000 22.500 127.500 150.000
2 232 2016/34 Centro de Dia de Porto Covo 02 07010302 E 85 GAPV 01/2016 12/2017 0 300.000 45.000 255.000 300.000 600.000
Totais do Programa 232: 0 450.000 67.500 382.500 300.000 0 0 0 750.000
2 241 Habitagéo
2 241 2015/50 Habitages Municipais - Beneficiagbes 02 07010203 A 85 DOSU 01/2015 12/2016 0 28.000 28.000 28.000
2 241 2016/38 Habitages Municipais - Beneficiagbes 02 07010203 A NOM 01/2016 12/2019 0 100.000 100.000 140.000 140.000 80.000 460.000
2 241 2016/39 Habitages Municipais no Centro Historico 02 07010203 A NOM 01/2016 12/2017 0O 30.000 30.000 230.000 260.000
Totais do Programa 241: 0 158.000 158.000 0 370.000 140.000 80.000 0 748.000
2 242 Ordenamento do territério
2 242 2010/57 Regeneragdo Urbana de Sines
2 242 201057 1 Requalificagéo da Av. Vasco da Gama, Falésiae 02 07010401 E 84 DOSU 01/2010 12/2016 4 6.319.096 112.050 112.050 6.431.146
Instalacéo de Ligacéo Vertical
2 242 2010/57 9 Requalificagao do Largo de S. Sebastigo 02 07010401 E 85 DOSU 01/2012 12/2016 5 108.996 2.500 2.500 111.496
2 242 2010/57 10 Requalificagdo do Largo Poeta Bocage 02 07010401 E 85 DOSU 01/2012 12/2016 4 140.216 2.500 2.500 142.716
2 242 2014/99 Loteamentos Municipais - Obras de Urbanizagéo 02 07010401 E DOSU 01/2014 12/2016 5 8.395 9.100 9.100 17.495
2 242 2015/51 Revis&o do Plano Diretor Municipal de Sines 02 070115 l¢] NPOT 01/2015 12/2017 0O 50.000 50.000 100.000 150.000
2 242 2015/52 Projeto RAMPA 02 07010401 E 85 NPOT 01/2015 12/2019 0 80.000 12.000 68.000 300.000 300.000 320.000 1.000.000
2 242 2015/55 Aquisicéo de Mobiliario Urbano 02 07011002 l¢] NSU 01/2015 12/2016 4 1.169 11.100 11.100 12.269
2 242 2015/58 Requalificagdo da entrada de Sines e Ligag&o a 02 07010401 E 85 DOSU 01/2015 12/2017 0 240.000 36.000 204.000 240.000
Zona Comercial
2 242 2015/61 Reabilitagdo Urbana da Rua Marqués de Pombale 02 07010401 E 85 DOSU 01/2015 12/2018 0 200.000 30.000 170.000 400.000 460.000 1.060.000
Praca da Republica
2 242 2015/62 Consolidaggo e Reabilitagéo da Falésia - 3 Fase 02 07010401 E 85 DOSU 01/2015 12/2019 0 80.000 12.000 68.000 1.000.000 1.000.000  1.000.000 3.080.000
2 242 2015/65 Obras de Urbanizagéo da variante Ex-IP8 a ZIL I 02 07010401 E DOSU 01/2015 12/2016 5 25.323 8.900 8.900 34.223
2 242 2016/40 Aquisicéo de Mobiliario Urbano 02 07011002 l¢] NSU 01/2016 12/2016 0 1.000 1.000 1.000
2 242 2016/41 Intervengdo no Espago Publico de Apoio ao Centro 02 07010401  E 85 NOM 01/2016 12/2018 0 200.000 30.000 170.000 150.000 120.000 470.000
Histérico
2 242 2016/42 Reabilitagéo Urbana do Bairro 1° Maio 02 07010401 E 85 NOM 01/2016 12/2017 O 90.000 13.500 76.500 560.000 650.000
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(valores em euros)

‘ Despesas
Projeto Cadigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| - Total previsto
Obj{Prog.| Designacéo Classificagédo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201_6 . . Anos seguintes
Orcamental  [Realiz, Exec. Total Flnaljc_lam. F~|nanC|_am. (i) = (@)+(b)+
_ — : (@) definido  |n&o definido 2017 2018 2019 outros | (e)+(f)+(g)+(h)
Ano / N° [ Agao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) © (d) (e) ) () (h)
2 Funcdes Sociais
2 242 Ordenamento do territério
2 242 2016/43 Requalificagéo e Obras de Urbanizagao em 02 07010401 E NOM 01/2016 12/2018 0 456.200 456.200 1.077.000 550.000 2.083.200
Loteamentos Municipais
2 242 2016/44 Requalificagéo e Reabilitagédo Urbana 02 07010401 E 85 NOM 01/2016 12/2018 0 425.000 255.000 170.000 495.000 410.000 1.330.000
Totais do Programa 242:  6.603.195 1.968.350  1.041.850 926.500 4.082.000 2.840.000  1.320.000 0  16.813.545
2 243 Saneamento
2 243 2014/60 Sistemas de Efluentes Domésticos
2 243 2014/60 2 Aquisi¢éo de Equipamento Telegestao 02 07011002 o DOSU 01/2014 12/2016 5 3.150 3.150 3.150
2 243 2014/60 3 Redes, Construgdo e Beneficiagao 02 07010403 A DOSU 01/2014 12/2016 5 46.650 46.650 46.650
2 243 2014/67 Reforgo do Sistema de Aguas Pluviais no Centro 02 07010407 E DOSU 01/2014 12/2016 0 37.100 37.100 37.100
Histérico de Sines
2 243 2015/69 Sistema de Efluentes Domésticos
2 243 2015/69 1 Aquisi¢do de Equipamento 02 07011002 l¢] NSU 01/2015 12/2016 5 6.302 10.350 10.350 16.652
2 243 2015/69 2 Beneficiagbes 02 07010402 A NSU 01/2015 12/2016 2 1.000 1.000 1.000
2 243 2015/69 3 ETAR's - BeneficiagGes 02 07010403 A NSU 01/2015 12/2016 2 1.900 1.900 1.900
2 243 2015/69 4 ETAR's - Equipamentos 02 07011002 o) NSU 01/2015 12/2016 4 1.900 1.900 1.900
2 243 2015/71 Reformulag&o do coletor de descarga de pluviais 02 07010402 E DOSU 01/2015 12/2016 2 12.500 12.500 12.500
junto ao Forte do Revelim
2 243 2016/45 Sistema de Saneamento de Aguas Residuais,
Linhas de Agua e PH's
2 243 2016/45 1 Aquisi¢éo de Equipamento 02 07011002 NSU 01/2016 12/2019 0 40.000 40.000 170.000 170.000 165.000 545.000
2 243 2016/45 2 Beneficiagdes ETAR's 02 07010403 E NOM 01/2016 12/2019 0 30.000 30.000 530.000 530.000 125.000 1.215.000
243 2016/45 3 Beneficiacdes Redes 02 07010402 E NOM 01/2016 12/2019 0 97.500 97.500 232.500 142.500 2.500 475.000
Totais do Programa 243: 6.302 282.050 282.050 0 932.500 842.500 292.500 0 2.355.852
2 244 Abastecimento de dgua
2 244 2011/81 Sistema de Abastecimento de Aguas
2 244 2011/81 2 Aquisi¢éo de equipamento 02 07011002 o NSU 01/2011 12/2016 4 190.528 11.100 11.100 201.628
2 244 2015/72 Sistema de Abastecimento de aguas
2 244 2015/72 1 Aquisi¢éo de equipamento 02 07011002 o NSU 01/2015 12/2016 4 2.983 12.000 12.000 14.983
2 244 2015/72 2 Beneficiagbes 02 07010407 A NSU 01/2015 12/2016 2 2.250 2.250 2.250
2 244 2015/72 3 Aquisi¢éo e Reparagéo de Contadores 02 07011002 o NSU 01/2015 12/2016 2 19.100 19.100 19.100
2 244 2016/46 Programa de Gestdo Eficiente de Sistemas de 02 07011002 O 85 NSU 01/2016 12/2019 0 120.000 35.000 85.000 110.000 80.000 75.000 385.000
Abastecimento de Agua
2 244 2016/49 Sistema de Abastecimento de Agua
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‘ Despesas
Projeto Cadigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| - Total previsto
Obj{Prog.| Designacéo Classificagédo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201_6 . . Anos seguintes
Orgamental  |Realiz| Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+
_ — : (@) definido  |n&o definido 2017 2018 2019 outros | (e)+(f)+(g)+(h)
Ano / N° [ Agao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) © (d) (e) ) () (h)
2 Funcdes Sociais
2 244 Abastecimento de dgua
2 244 2016/49 1 Aquisi¢éo de Equipamento 02 07011002 O NSU 01/2016 12/2019 0 25.000 25.000 125.000 125.000 125.000 400.000
244 2016/49 2 Beneficia¢bes 02 07010407 O NSU 01/2016 12/2019 0 53.500 53.500 1.158.500 653.500 683.500 2.549.000
Totais do Programa 244: 193.512 242.950 157.950 85.000  1.393.500 858.500 883.500 0 3.571.962
2 246 Protecdo do meio ambiente e conservacgéao da natureza
2 246 2016/52 Cemitérios 02 07010412 E NSU 01/2016 12/2016 0 90.000 90.000 90.000
2 246 2016/54 Espagcos Verdes
2 246 2016/54 1 Automatizagéo e controlo do sistema de rega 02 07010405 O NSU 01/2016 12/2019 0 50.000 50.000 30.000 50.000 30.000 160.000
2 246 2016/54 2 Capital Arbéreo 02 070115 o NSU 01/2016 12/2019 0 15.000 15.000 5.000 5.000 5.000 30.000
2 246 2016/55 Limpeza Urbana
2 246 2016/55 1 Aquisicdo de Contentores e Papeleiras 02 07011002 o NSU 01/2016 12/2019 0 93.000 93.000 3.000 158.000 3.000 257.000
2 246 2016/55 2 Aquisi¢éo de Ferramentas e Utensilios 02 070111 o NSU 01/2016 12/2019 0 7.000 7.000 8.000 8.000 8.000 31.000
Totais do Programa 246: 0 255.000 255.000 0 46.000 221.000 46.000 0 568.000
2 251 Cultura
2 251 2015/92 Reabilitagdo do antigo edificio do Centro Recreativo 02 07010302 E 85 DOSU 01/2015 12/2016 0 235.000 35.250 199.750 235.000
Siniense
2 251 2016/65 Musealizagdo das Salgas Romanas 02 07010413 E 85 GAPV 01/2016 12/2017 0 100.000 15.000 85.000 80.000 180.000
2 251 2016/66 Museu de Sines - Casa Vasco da Gama
2 251 2016/66 1 Casa Forte - BeneficiagGes 02 07010302 A NC  01/2016 12/2016 0 20.000 20.000 20.000
2 251 2016/66 2 Aquisi¢éo de Obra de Arte 02 070112 ND 01/2016 12/2016 0O 10.000 10.000 10.000
2 251 2016/68 Observatério do Mar 02 07010302 E 85 GAPV 01/2016 12/2018 0 300.000 45.000 255.000 500.000 500.000 1.300.000
Totais do Programa 251: 0 665.000 125.250 539.750 580.000 500.000 0 0 1.745.000
2 252 Desporto, recreio e lazer
2 252 2006/70 Cidade Desportiva
2 252 2006/70 1 Construgao Pavilhdo Desportivo 02 07010406 E ND  01/2006 12/2016 4 4.036.773 60.400 60.400 4.097.173
2 252 2006/70 3 Construgao de PT 02 07010406 A ND 01/2013 12/2016 4 1.601.332 17.600 17.600 1.618.932
2 252 2006/70 4 Infra estruturas de Acesso Pavilh&o Desportivo 02 07010406 A ND 01/2013 12/2016 4 1.627.947 6.400 6.400 1.634.347
2 252 2014/124 Execugéo do Campo de Futebol de 11 - Porto Covo 02 07010302 E DOSU 01/2016 12/2017 0 300.000 300.000
2 252 2015/95 Reabilitagéo do Parque de Merendas 02 07010405 E DOSU 01/2015 12/2017 0 50.000 50.000 350.000 400.000
2 252 2015/96 Instalagdes Desportivos
2 252 2015/96 2 Aquisi¢éo de Equipamentos 02 07011002 l¢] ND 01/2015 12/2016 2 5.400 5.400 5.400
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Municipio de Sines

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2016

(valores em euros)

‘ Despesas
Projeto Cadigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| - Total previsto
Obj{Prog.| Designacéo Classificagédo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201_6 . . Anos seguintes
Orcamental  [Realiz, Exec. Total Flnaljc_lam. F~|nanC|_am. (i) = (@)+(b)+
_ — : (@) definido  |n&o definido 2017 2018 2019 outros | (e)+(f)+(g)+(h)
Ano / N° [ Agao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) © (d) (e) ) () (h)
2 Funcdes Sociais
2 252 Desporto, recreio e lazer
2 252 2016/76 Equipamentos Desportivos
2 252 2016/76 1 Beneficia¢bes 02 07010302 O DOSU 01/2016 12/2017 0 25.000 25.000 250.000 275.000
2 252 2016/76 2 Aquisi¢éo de Equipamentos 02 07011002 o ND 01/2016 12/2018 0 23.550 23.550 41.000 41.000 105.550
2 252 2016/79 Parques Infantis 02 07010405 E NOM 01/2016 12/2019 0 100.000 100.000 150.000 75.000 50.000 375.000
Totais do Programa 252:  7.266.051 288.350 288.350 0 1.091.000 116.000 50.000 0 8.811.401
Totais do Objetivo 2: 14.069.059  4.632.400 2.443.650 2.188.750 9.295.000 5.818.000 2.972.000 300.000  37.086.459
3 Funcdes Econémicas
3 320 IndUstria e Energia
3 320 2015/56 Reabilitagéo e Expanséo da ZIL Il 02 07010401 E 85 DOSU 01/2015 12/2019 385.000 57.750 327.250 1.000.000  1.000.000 850.000 3.235.000
3 320 2016/84 Remodelagéo da Estrutura de lluminagdo Piblica 02 07010404 E NOM 01/2016 12/2018 0O 32.500 32.500 140.000 190.000 362.500
Totais do Programa 320: 0 417.500 90.250 327.250 1.140.000  1.190.000 850.000 0 3.597.500
3 331 Transportes rodoviarios
3 331 2010/38 Estradas e Caminhos Municipais
3 331 2010/38 2 Execugdo da estrada de ligag&o Zil e CM 1144 02 07010401 E DOSU 01/2010 12/2016 4 310.898 151.000 151.000 461.898
3 331 2014/141 Arruamentos Municipais, Repavimentacdo e 02 07010401 DOSU 01/2014 12/2016 3 25.800 25.800 25.800
Beneficiagio
3 331 2014/143 Ribeira dos Moinhos - Reparagdo da Estrada e 02 07010401 E DOSU 01/2015 12/2018 0 200.000 200.000 400.000
Construgdo de Pontéo
3 331 2014/144 Estrada de Monte Chaos - Requalificagéo 02 07010401 E DOSU 01/2015 12/2017 0 120.000 120.000
3 331 2014/146 Estrada do Paiol - Reparag&o 02 07010401 E DOSU 01/2014 12/2017 0 50.000 50.000 30.000 80.000
3 331 2014/147 Passeio Pedonal do Miradouro da Baia ao Portinho 02 07010401 E DOSU 01/2014 12/2018 0 300.000 355.000 655.000
de Pesca, Rua Vasco da Gama/Praia dos Buzios -
Porto Covo
3 331 2014/150 Reabilitagdo do CM 1115-1 Parreira / llha do 02 07010401 E DOSU 01/2016 12/2018 0 20.000 20.000 200.000 200.000 420.000
Pessegueiro - Porto Covo
3 331 2014/151 Rede de Ciclovias do Concelho 02 07010401 E DOSU 01/2015 12/2018 0 20.000 20.000 500.000 500.000 1.020.000
3 331 2015/115 Arruamentos Municipais - Repavimentag&o e 02 07010401 DOSU 01/2015 12/2016 3 8.672 57.500 57.500 66.172
Beneficiagdo
3 331 2015/116 Sinalizagéo Rodoviaria 02 07010409 O SMPC 01/2015 12/2016 0 32.000 32.000 32.000
3 331 2015/117 Caminho Municipal 1109 Sé&o Torpes - Porto Covo
3 331 2015117 1 Reabilitagdo e reperfilamento 02 07010401 E DOSU 01/2015 12/2019 3 192.450 192.450 1.000.000  1.000.000 950.000 3.142.450
3 331 2015/117 2 Construgéo de Ciclovia 02 07010401 E 85 DOSU 01/2015 12/2019 0 400.000 400.000 230.000 1.030.000
3 331 2015/118 Novo arruamento junto ao Parque de Campismo 02 07010401 E DOSU 01/2016 12/2017 0 30.000 30.000 90.000 120.000
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(valores em euros)

Despesas
Projeto Cadigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| - Total previsto
Obj{Prog.| Designacéo Classificagédo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201_6 . . Anos seguintes
Orgamental  |Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = @)+(b)+
— — : (@) definido  |n&o definido 2017 2018 2019 outros | @)+ (f)+(g)+(h)
Ano / N° [ Agao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) © (d) (e) ) () (h)
3 Funcdes Econémicas
3 331 Transportes rodoviarios
3 331 2016/85 Arruamentos Municipais - Repavimentag&o e 02 07010401 E NOM 01/2016 12/2019 0 200.000 200.000 80.000 80.000 80.000 440.000
Beneficiagao
3 331 2016/86 Estagdo da Mobilidade 02 07010401 E GAPV 01/2016 12/2018 0 100.000 15.000 85.000 200.000 150.000 450.000
3 331 2016/87 Estradas e Caminhos Municipais - Beneficiagbes 02 07010401  E NOM 01/2016 12/2019 0 20.000 20.000 40.000 40.000 40.000 140.000
3 331 2016/88 Sinalizagéo Rodoviaria 02 07010409 SMPC 01/2016 12/2016 0 45.000 45.000 45.000
Totais do Programa 331: 319.571 943.750 858.750 85.000 3.160.000 2.925.000  1.300.000 0 8.648.321
3 341 Mercados e feiras
3 341 2015/124 Reabilitagdo e Modernizagao do Mercado Municipal 02 07010303  E 85 DOSU 01/2015 12/2018 0 100.000 15.000 85.000 550.000 550.000 1.200.000
Totais do Programa 341: 0 100.000 15.000 85.000 550.000 550.000 0 0 1.200.000
3 342 Turismo
3 342 2016/93 Parque Arqueldgico Subaquatico 02 070115 E 85 GAPV 01/2016 12/2017 0 100.000 15.000 85.000 80.000 180.000
Totais do Programa 342: 0 100.000 15.000 85.000 80.000 0 0 0 180.000
Totais do Objetivo 3: 319.571 1.561.250 979.000 582.250 4.930.000 4.665.000 2.150.000 0  13.625.821
Total Geral: 15648671 7.169.100 4.313.100 2.856.000 15.640.080 14.322.000 5.286.500 325.000  58.391.351
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em de de Em de de
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Municipio de Sines

Atividades mais Relevantes do ano 2016

(valores em euros)

‘ Despesas
Projeto Cadigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| 2016 A Lintes Total previsto
Obj{Prog.| Designacéo Classificagédo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado - - - - nos seg
Orcamental  |Realiz)| Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = @)+(b)+
_ — : (@) definido  |n&o definido 2017 2018 2019 outros | (e)+(f)+(g)+(h)
Ano / N° [ Agao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) © (d) (e) ) () (h)
1 Funcdes Gerais
1 1 Administracéo geral
1 111 201272 Estudos e Consultadoria 02 020214 o) GAPV 01/2012 12/2016 5 45.690 3.700 3.700 49.390
1 111 2013/18 Estudos e Consultadoria 02 020214 A GAPV 01/2013 12/2016 5 28.358 5.150 5.150 33.508
1 111 2014/1 Estudos e Consultadoria 02 020214 o) GAPV 01/2014 12/2016 5 22.890 41.100 41.100 63.990
1 111 2014/5 Publicaces e Publicidade 02 020217 o SIDI 01/2014 12/2016 3 4.492 10.900 10.900 15.392
1 111 2014/13 Sinestecnopolo - Quotizagdo Anual 02 040701 A GAPV 01/2014 12/2016 5 113.333 56.700 56.700 170.033
1 111 2014/18 Modernizag&o Administrativa- Balc&o Unico 02 020214 o GAPV 01/2014 12/2017 2 40.000 40.000 23.400 63.400
1 111 2015/1 Equipamento de Prote¢do Individual e Vestuario 02 020107 o NGRH 01/2015 12/2016 4 29.800 29.800 29.800
1 111 2015/2 Conservacdo e Manutengéo de Viaturas Municipais
1 111 20152 1 Material de Transporte- Pegas 02 020112 o NSU 01/2015 12/2016 4 3.925 85.000 85.000 88.925
1 111 20152 2 Outro Material- Pegas 02 020114 o NSU 01/2015 12/2016 4 5.137 10.500 10.500 15.637
1 111 20152 3 Conservagao de bens 02 020203 o NSU 01/2015 12/2016 4 14.557 57.500 57.500 72.057
1 111 20152 4 Inspegdes 02 020220 o NSU 01/2015 12/2016 4 1.266 2.000 2.000 3.266
1 111 2015/3 Boletim Municipal 02 020220 l¢] SIDI 01/2015 12/2016 4 4.461 5.200 5.200 9.661
1 111 2015/4 Sines em Agenda 02 020220 o SIDI 01/2015 12/2016 4 5.000 5.000 5.000
1 111 2015/5 Clipping de Imprensa 02 020225 l¢] SIDI 01/2015 12/2016 4 800 3.200 3.200 4.000
1 111 2015/6 Publicaces e Publicidade 02 020217 o SIDI 01/2015 12/2016 4 2.594 13.500 13.500 16.094
1 111 2015/7 Divulgag&o das Atividades do Municipio 02 020220 o SIDI 01/2015 12/2016 4 1.942 9.000 9.000 10.942
1 111 2015/8 Sinestecnopolo- Quotizag&o Anual 02 040701 o GAPV 01/2015 12/2016 4 170.000 170.000 170.000
1 111 2015/9 Formagao Profissional 02 020215 o NGRH 01/2015 12/2016 3 2.333 3.200 3.200 5.533
1 111 2015/10 Representacdes Institucionais 02 020225 o GAPV 01/2015 12/2016 4 1.706 8.500 8.500 10.206
1 111 2015/11 Ofertas Institucionais 02 020115 o) GAPV 01/2015 12/2016 4 1.229 800 800 2.029
1 111 2015/22 Novo Site Municipal 02 020220 l¢] SIDI 01/2015 12/2016 2 24.000 24.000 24.000
1 111 2016/5 Conservacédo e Manutengao das Maquinas e
Viaturas Municipais

1 111 2016/5 1 Material de Transporte - Pegas 02 020112 o NSU 01/2016 12/2016 0 100.000 100.000 100.000
1 111 2016/5 2 Outro Material - Pecas 02 020114 o NSU 01/2016 12/2016 0 25.000 25.000 25.000
1 111 2016/5 3 Conservagao e Reparagao 02 020203 o NSU 01/2016 12/2016 0 100.000 100.000 100.000
1 111 2016/5 4 Inspegdes 02 020220 o NSU 01/2016 12/2016 0 5.000 5.000 5.000
1 111 2016/6 Divulgag&o das Atividades do Municipio 02 020220 o SIDI 01/2016 12/2016 0 45.000 45.000 45.000
1 111 2016/9 Equipamento de Prote¢do Individual e Vestuario 02 020107 o NGRH 01/2016 12/2016 0 35.000 35.000 35.000
1 111 2016/10 Formagao Profissional 02 020215 o NGRH 01/2016 12/2016 0 15.000 15.000 15.000
1 111 2016/13 Ofertas Institucionais 02 020115 o) GAPV 01/2016 12/2016 0 10.000 10.000 10.000
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Municipio de Sines

Atividades mais Relevantes do ano 2016

(valores em euros)

‘ Despesas
Projeto Cadigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| - Total previsto
Obj{Prog.| Designacéo Classificagédo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201_6 . . Anos seguintes
Orcamental  [Realiz, Exec. Total Flnaljc_lam. F~|nanC|_am. (i) = (@)+(b)+
— : (@) definido  |n&o definido 2017 2018 2019 outros | (e)+(f)+(g)+(h)
Ano / N° [ Agao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) © (d) (e) ) () (h)
1 Funcdes Gerais
1 1 Administracéo geral
1 111 2016/15 Representacdes Institucionais 02 020225 o GAPV 01/2016 12/2016 0 10.000 10.000 10.000
1 111 2016/16 Sinestecnopolo - Quotizagdo anual 02 040701 o GAPV 01/2016 12/2016 0 170.000 170.000 170.000
Totais do Programa 111: 254,713 1.099.750  1.099.750 0 23.400 0 0 0 1.377.863
1 121 Protec&o civil e luta contra incéndios
1 121 2013/6 Apoio a Instituicdes e Coletividades - Prote¢do Civil 02 040701 A GAPV 01/2013 12/2016 4 70.000 5.000 5.000 75.000
1 121 2014/35 Apoio a Instituicdes e Coletividades - Prote¢do Civil 02 040701 A GAPV 01/2014 12/2016 5 81.000 81.000 81.000
1 121 2015/24 Apoios a Instituicdes e Coletividades- Prote¢éo Civil
1 121 2015724 1 Protocolo de Colaboragéo 02 040701 A GAPV 01/2015 12/2016 2 86.000 86.000 86.000
1 121 2015/24 2 Apoio para a aquisi¢ao de ambulancia 02 080701 A GAPV 01/2015 12/2018 4 12.200 12.200 12.200
1 121 2015/25 Protecao Civil Municipal
1 121 201525 2 Planos de Protec&o Civil 02 020220 o SMPC 01/2015 12/2016 3 1.691 5.100 5.100 6.791
1 121 2016/17 Apoio a Instituicdes e Coletividades - Protecéo Civil
1 121 2016/17 1 Protocolo de Colaboragéo 02 040701 A GAPV 01/2016 12/2016 0 86.000 86.000 86.000
1 121 2016/17 2 Apoio para aquisi¢éo de ambulancia 02 080701 A SMPC 01/2016 12/2016 0 12.000 12.000 12.000
1 121 2016/18 Gabinete Técnico Florestal
1 121 2016/18 1 Manutengao de caminhos florestais e limpezade 02 020225 o SMPC 01/2016 12/2019 0 5.500 5.500 1.000 1.000 2.000 9.500
matos
1 121 2016/18 2 Divulgag&o 02 020220 o SMPC 01/2016 12/2019 0 500 500 1.000 1.000 1.000 3.500
121 2016/19 Protecao Civil Municipal
1 121 2016/19 1 Equipamentos de Seguranca, sinalizagdo e extinsdo 02 020121 o SMPC 01/2016 12/2016 0 10.000 10.000 10.000
de incéndios
1 121 2016/19 2 Planos de Protec&o Civil 02 020220 o SMPC 01/2016 12/2016 0 7.500 7.500 7.500
1 121 2016/19 3 Aquisicao de Servigos 02 020225 o SMPC 01/2016 12/2016 0 1.000 1.000 1.000
Totais do Programa 121: 71.691 311.800 311.800 0 2.000 2.000 3.000 0 390.491
Totais do Objetivo 1: 326.404 1.411.550 1.411.550 0 25.400 2.000 3.000 0 1.768.354
2 Funcdes Sociais
2 211 Ensino néo superior
2 211 2014/39 Apoio a Instituicdes e Coletividades - Educagao 02 040701 A GAPV 01/2014 12/2016 5 18.300 10.000 10.000 28.300
2 211 2014/45 Atividades de Enriquecimento Curricular e
Componente de Apoio a Familia
2 211 2014/45 1 Aquisi¢do de material didatico 02 020120 o NEJ 01/2014 12/2016 5 1.495 2.850 2.850 4.345
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Municipio de Sines

Atividades mais Relevantes do ano 2016

(valores em euros)

) o . i ‘ Despesas X

Obj{Prog.| projeto Designacéo Cla(;;(fjiltg;géo FOdFEa Fonte Fm(g/?)clamem0 Resp. (Mgz}zsno) FadseeS Realizado I - 201_6 = - Anos seguintes T_Otal previsto

T Jeeel | [Freneen R s | s | oot | owos | Q50K
Ano / N° [ Agao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) © (d) @ ) @ (h

2 Funcdes Sociais

2 211 Ensino néo superior

2 211 2015/30 Apoio a Instituicdes e Coletividades- Educacao 02 040701 A GAPV 01/2015 12/2016 0 30.000 30.000 30.000

2 211 2015/31 Atividades de Enriquecimento Curricular e

Componente de Apoio a Familia

2 211 2015/31 3 Espetaculo de Fim de Ano - Aquisi¢éo de Bens 02 020121 o NEJ 01/2015 12/2016 5 99 2.000 2.000 2.099

2 211 2015/32 Primeiras Cambalhotas

2 211 2015/32 2 Aquisigdo de Servigos 02 020225 o NEJ 01/2015 12/2016 3 300 600 600 900

2 211 2015/33 Férias Ativas

2 211 2015/33 2 Aquisicao de Servigos 02 020225 o NEJ 01/2015 12/2016 5 1.470 2.950 2.950 4.420

2 211 2015/34 Dia da Crianca

2 211 2015/34 2 Aquisi¢éo de Bens 02 020121 o NEJ 01/2015 12/2016 4 336 250 250 586

2 211 2015/36 Programa de Educagdo Ambiental

2 211 2015/36 1 Aquisi¢éo de Bens 02 020121 o NPOT 01/2015 12/2016 3 1.000 1.000 1.000

2 211 2015/36 2 Aquisi¢do de Servigos 02 020225 o NPOT 01/2015 12/2016 4 1.000 1.000 1.000

2 211 2016/21 Apoio a Instituicdes e Coletividades - Educagao 02 040701 A GAPV 01/2016 12/2016 0 35.000 35.000 35.000

2 211 2016/22 Atividades de Enriquecimento Curricular e

Componente de Apoio a Familia

2 211 2016/22 1 Aquisi¢éo de material Didatico 02 020120 o NEJ 01/2016 12/2016 0O 4.000 4.000 4.000

2 211 2016/22 2 Aquisi¢do de Servigos 02 020225 o NEJ 01/2016 12/2016 0O 4.500 4.500 4.500

2 211 2016/22 3 Aquisicéo de Bens 02 020121 o NEJ 01/2016 12/2016 0O 2.500 2.500 2.500

2 211 2016/22 4 Animagéo e Produgéo 02 020220 o NEJ 01/2016 12/2016 O 5.000 5.000 5.000

2 211 2016/23 Brincadeiras Aquaticas

2 211 2016/23 1 Aquisicéo de Bens 02 020121 o NEJ 01/2016 12/2016 O 500 500 500

2 211 2016/23 2 Aquisi¢do de Servigos 02 020225 o NEJ 01/2016 12/2016 0O 500 500 500

2 211 2016/24 Dia da Crianca

2 211 2016/24 1 Aquisi¢éo de Bens 02 020121 o NEJ 01/2016 12/2016 O 1.000 1.000 1.000

2 211 2016/24 2 Animagéo e Produgéo 02 020220 o NEJ 01/2016 12/2016 O 2.000 2.000 2.000

2 211 2016/26 Férias Ativas

2 211 2016/26 1 Aquisicéo de Bens 02 020121 o NEJ 01/2016 12/2016 0O 1.000 1.000 1.000

2 211 2016/26 2 Aquisicdo de Servigos 02 020225 o NEJ 01/2016 12/2016 O 4.500 4.500 4.500

2 211 2016/26 3 Seguros 02 020212 o PSIG 01/2016 12/2016 0 500 500 500

2 211 2016/27 Primeiras Cambalhotas

2 211 2016/27 1 Aquisi¢éo de Bens 02 020121 o NEJ 01/2016 12/2016 0O 500 500 500

2 211 2016/27 2 Aquisi¢do de Servigos 02 020225 o NEJ 01/2016 12/2016 O 500 500 500
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Municipio de Sines

Atividades mais Relevantes do ano 2016

(valores em euros)

) o . i ‘ Despesas X
Obj{Prog.| projeto Designacéo Cla(;;(fjiltg;géo F(g?a Fonte Flng/?)clamemo Resp. (Mgz}zsno) FadseeS Realizado - 201_6 - - Anos seguintes Totalprevisto
sec) | | P et [t | me | o | owes | Qe
Ano / N° [ Agao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) © (d) @ ) @ (h @)+

2 Funcdes Sociais

2 211 Ensino néo superior

2 211 2016/28 Programa de Educagdo Ambiental

2 211 2016/28 1 Aquisicéo de Bens 02 020121 o DGT 01/2016 12/2016 0 4.000 4.000 4.000

2 211 2016/28 2 Aquisi¢do de Servigos 02 020225 o DGT 01/2016 12/2016 0 2.000 2.000 2.000
Totais do Programa 211: 22.000 118.650 118.650 0 0 0 140.650

2 212 Servigos auxiliares de ensino

2 212 2014/40 Acéo Social Escolar

2 212 2014/40 2 Apoio Social - Kit Escolar 02 020120 o) NEJ 01/2014 12/2016 5 2.878 3.750 3.750 6.628

2 212 2015/41 Acéo Social Escolar

2 212 2015/41 2 Apoio Social- Kit Escolar 02 020120 l¢] NEJ 01/2015 12/2016 5 7.000 7.000 7.000

2 212 2015/42 Refeitérios Escolares

2 212 2015/42 1 Géneros Alimentares 02 020106 o NEJ 01/2015 12/2016 3 33.774 50.000 50.000 83.774

2 212 2015/42 2 Aquisicéo de bens 02 020121 o NEJ 01/2015 12/2016 5 958 1.200 1.200 2.158

2 212 2015/43 Transportes Escolares 02 020210 o NEJ 01/2015 12/2016 4 34.880 6.500 6.500 41.380

2 212 2016/29 Acéo Social Escolar

2 212 201629 1 Bolsas de Estudo 02 040802 o) NEJ 01/2016 12/2016 0 45.000 45.000 45.000

2 212 2016/29 2 Apoio Social - Kit Escolar 02 020120 l¢] NEJ 01/2016 12/2016 O 10.000 10.000 10.000

2 212 2016/31 Refeitérios Escolares

2 212 2016/31 1 Géneros Alimentares 02 020106 o NEJ 01/2016 12/2016 0 170.000 170.000 170.000

2 212 2016/31 2 Aquisi¢éo de Bens 02 020121 o NEJ 01/2016 12/2016 0O 2.500 2.500 2.500

2 212 2016/32 Transportes Escolares 02 020210 o NEJ 01/2016 12/2016 0 70.000 70.000 70.000
Totais do Programa 212: 72.490 365.950 365.950 0 0 0 438.440

2 232 Acéo social

2 232 2012/37 Apoio a Instituicdes e Coletividades - Acao Social 02 040701 A GAPV 01/2012 12/2016 4 93.300 8.300 8.300 101.600

2 232 2013/8 Apoios a Instituicdes e Coletividades - Acdo Social 02 040701 A NAS 01/2013 12/2016 4 105.575 1.000 1.000 106.575

2 232 2014/48 Apoio a Instituicdes e Coletividades - Acao Social 02 040701 A GAPV 01/2014 12/2016 5 63.000 36.000 36.000 99.000

2 232 2014/50 Espagos Sénior

2 232 2014/50 3 Aquisicéo de Publicages 02 020121 o NAS 01/2014 12/2016 5 2.500 2.500 2.500

2 232 2014/51 Convivio de Natal para Idosos

2 232 2014/51 1 Aquisi¢éo de Bens 02 020121 o NAS 01/2014 12/2016 3 166 550 550 716

2 232 2015/44 Apoios a Instituices e coletividades- Acdo Social 02 040701 o GAPV 01/2015 12/2016 0 26.000 26.000 26.000
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Municipio de Sines

Atividades mais Relevantes do ano 2016

(valores em euros)

) o . i ‘ Despesas X
Obj{Prog.| projeto Designacéo Cla(;;(fjiltg;géo F(g?a Fonte Flng/?)clamemo Resp. (Mgz}zsno) FadseeS Realizado - 201_6 - - Anos seguintes Totalprevisto
Beo| | | T [Fomee [ Feean ] e | o | o0 | ous | Q500
Ano / N° [ Agao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) © (d) @ ) @ (h @)+
2 Funcdes Sociais
2 232 Acéo social
2 232 2015/45 Espagos Sénior
2 232 2015/45 1 Aquisicéo de Bens 02 020121 o NAS 01/2015 12/2016 3 800 800 800
2 232 2015/45 2 Animagéo e Produgéo 02 020220 o NAS 01/2015 12/2016 4 600 650 650 1.250
2 232 2015/45 3 Aquisicéo de Publicaces 02 020121 o NAS 01/2015 12/2016 2 1.600 1.600 1.600
2 232 2015/46 Convivio Natal para Idosos
2 232 2015/46 1 Aquisicéo de Bens 02 020121 o NAS 01/2015 12/2016 0 1.000 1.000 1.000
2 232 2015/46 2 Animagéo e Produgéo 02 020220 o NAS 01/2015 12/2016 0 500 500 500
2 232 2015/47 Rede de Medicamentos de Sines 02 020110 o) GAPV 01/2015 12/2018 0 5.000 5.000 5.000 5.000 15.000
2 232 2016/33 Apoio a Instituicdes e Coletividades - Acéo Social 02 040701 A GAPV 01/2016 12/2016 0 135.000 135.000 135.000
2 232 2016/35 Convivio de Natal para Idosos
2 232 2016/35 1 Aquisicéo de bens 02 020121 o NAS 01/2016 12/2016 0 1.250 1.250 1.250
2 232 2016/35 2 Animagéo e Produgéo 02 020220 o NAS 01/2016 12/2016 0 750 750 750
2 232 2016/36 Espagos Sénior
2 232 2016/36 1 Aquisi¢éo de Bens 02 020121 o NAS 01/2016 12/2016 0 3.500 3.500 3.500
2 232 2016/36 2 Aquisigdo de Servigos 02 020225 o NAS 01/2016 12/2016 0 1.000 1.000 1.000
2 232 2016/36 3 Animagéo e Produgéo 02 020220 o NAS 01/2016 12/2016 0 1.000 1.000 1.000
2 232 2016/37 Semana da Saude Mental
2 232 2016/37 1 Aquisi¢éo de Bens 02 020121 o NAS 01/2016 12/2016 0 250 250 250
2 232 2016/37 2 Aquisi¢do de Servigos 02 020225 o NAS 01/2016 12/2016 0 250 250 250
Totais do Programa 232: 262.641 226.900 226.900 0 5.000 5.000 0 0 499.541
2 242 Ordenamento do territério
2 242 2015/53 Rede de Cidades e Vilas de Exceléncia
2 242 2015/53 1 Quota anual 02 040701 o NPOT 01/2015 12/2018 0 11.000 11.000 6.000 6.000 23.000
2 242 2015/53 2 Divulgag&o 02 020220 o NPOT 01/2015 12/2017 0 1.000 1.000 1.000 2.000
2 242 2015/54 Plano de Mobilidade e Transportes 02 020214 l¢] GAPV 01/2015 12/2016 2 110.000 110.000 110.000
2 242 2015/67 Carta de Qualificacdo do Espago Publico e Inagem 02 020214 o GAPV 01/2015 12/2016 4 92.000 92.000 92.000
da Cidade
Totais do Programa 242: 0 214.000 214.000 0 7.000 6.000 0 0 227.000
2 244 Abastecimento de dgua
2 244 2016/47 Programa Operacional de Sustentabilidade e 02 020225 l¢] 85 NSU 01/2016 12/2021 0 185.000 27.750 157.250 40.000 40.000 40.000 80.000 385.000

Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR)
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Municipio de Sines

Atividades mais Relevantes do ano 2016

(valores em euros)

) o . i ‘ Despesas X
Obj{Prog.| projeto Designacéo Cla(;;(fjiltg;géo F(g?a Fonte Flng/?)clamemo Resp. (Mgz}zsno) FadseeS Realizado - 201_6 - - Anos seguintes Totalprevisto
wec| | | P e [veie| 207 | aoms | 2o | owes | QRO
Ano / N° [ Agao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) © (d) @ ) @ (h @)+

2 Funcdes Sociais

2 244 Abastecimento de dgua

2 244 2016/48 Sistema de abastecimento de dguas

2 244 2016/48 1 Conservagao e Manutengéo 02 020203 o NSU 01/2016 12/2016 0 8.500 8.500 8.500

2 244 2016/48 2 Controlo de qualidade 02 020220 l¢] NSU 01/2016 12/2019 0 18.500 18.500 18.000 18.000 18.000 72.500

2 244 2016/48 3 Aquisi¢éo de agua 02 02011601 O NSU 01/2016 12/2016 0 9.500 9.500 9.500

2 244 2016/48 4 Outro Material - Pecas 02 020114 o NSU 01/2016 12/2016 0 1.000 1.000 1.000

2 244 2016/48 5 Aquisicéo de bens 02 020121 o NSU 01/2016 12/2016 0 1.000 1.000 1.000

2 244 2016/48 6 Aquisicao de Servigos 02 020225 o NSU 01/2016 12/2016 0 1.500 1.500 1.500

2 244 2016/48 7 Ferramentas e utensilios 02 020117 l¢] NSU 01/2016 12/2016 0 5.000 5.000 5.000
Totais do Programa 244: 0 230.000 72.750 157.250 58.000 58.000 58.000 80.000 484.000

2 245 Residuos sélidos

2 245 2015/74 Residuos Sélidos Urbanos e Reciclaveis

2 245 2015/74 1 Recolha e Encaminhamento de RSU 02 020202 o) NSU 01/2015 12/2016 3 74.860 280.000 280.000 354.860

2 245 2015/74 2 Lavagem de Contentores 02 020202 l¢] NSU 01/2015 12/2016 2 23.600 23.600 23.600

2 245 2015/74 3 Aquisi¢éo de Bens 02 020104 o NSU 01/2015 12/2016 4 2.006 900 900 2.906

2 245 2015/75 Recolha e Encaminhamento de Outros Residuos

2 245 2015/75 1 Recolha e Encaminhamento de RCD 02 020202 o) NSU 01/2015 12/2016 3 67.500 67.500 67.500

2 245 2015/75 2 Zle_colhla e Encaminhamento de Residuos de Origem 02 020202 o NSU 01/2015 12/2016 2 900 900 900

nimal
2 245 2015/75 3 Recolha e Encaminhamento de Residuos de Uso 02 020202 o NSU 01/2015 12/2016 2 2.500 2.500 2500
Veterinario

2 245 2016/50 Recolha e Encaminhamento de outros residuos 02 020202 o) NSU 01/2016 12/2016 0 42.500 42.500 42.500

2 245 2016/51 Residuos Sélidos Urbanos e Reciclaveis

2 245 2016/51 1 Recolha e encaminhamento de RSU e lavagem de 02 020202 l¢] NSU 01/2016 12/2016 0 360.000 360.000 360.000

contentores

2 245 2016/51 2 Limpeza e Higiene 02 020104 l¢] NSU 01/2016 12/2016 0 3.000 3.000 3.000
Totais do Programa 245: 76.867 780.900 780.900 0 0 0 857.767

2 246 Protecdo do meio ambiente e conservacgéao da natureza

2 246 2015/77 Conservacédo e Manutengéo de Espagos Verdes

2 246 2015/77 1 Aquisicao de Servigos 02 020225 o NSU 01/2015 12/2016 0 7.200 7.200 7.200

2 246 2015/77 2 Aquisicéo de Bens 02 020121 o NSU 01/2015 12/2016 5 1.400 1.400 1.400

2 246 2016/53 Conservacédo e Manutengéo de Espagos Verdes

2 246 2016/53 1 Aquisicao de Servigo de Manutengao 02 020225 o NSU 01/2016 12/2016 0 40.000 40.000 40.000
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Municipio de Sines

Atividades mais Relevantes do ano 2016

(valores em euros)

‘ Despesas
Projeto Cadigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| 2016 A intes Total previsto
Obj{Prog.| Designacéo Classificagédo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado - - - - fos seguinte
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_ — : (@) definido  |n&o definido 2017 2018 2019 outros | (e)+(f)+(g)+(h)
Ano / N° [ Agao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) © (d) (e) ) () (h)
2 Funcdes Sociais
2 246 Protecdo do meio ambiente e conservacgéao da natureza
246 2016/53 2 Aquisi¢éo de Bens 02 020121 o NSU 01/2016 12/2016 0 1.500 1.500 1.500
Totais do Programa 246: 0 50.100 50.100 0 0 50.100
2 251 Cultura
2 251 2014/105 Festival MUsicas do Mundo
2 251 2014/105 4 Merchandising 02 02011603 o) NC 01/2014 12/2016 5 10.985 2.900 2.900 13.885
2 251 2014/105 6 Aquisicéo de Bens 02 020121 o NC 01/2014 12/2016 5 30.056 250 250 30.306
2 251 2014/105 7 Publicidade 02 020217 o) SIDI 01/2014 12/2016 5 18.328 1.000 1.000 19.328
2 251 2014/105 9 Espetaculos 02 020220 l¢] NC 01/2014 12/2016 5 213.894 4.800 4.800 218.694
2 251 2014/105 10  Producdo 02 020220 o NC 01/2014 12/2016 5 265.615 24.600 24.600 290.215
2 251 2014/105 15  Aquisicéo de Servigos 02 020225 o NC 01/2014 12/2016 5 534.312 300 300 534.612
2 251 2014/106 Atividade Regular do CAS
2 251 2014/106 1 Animagéo e Produgéo 02 020220 o NC 01/2014 12/2016 3 8.966 2.500 2.500 11.466
2 251 2014/121 Redes do Tempo 02 020220 o) NC 01/2014 12/2016 5 1.500 1.500 1.500
2 251 2014/122 Documentario "Mar de Sines"
2 251 2014/122 1 Aquisicao de Servigos 02 020225 o GAPV 01/2014 12/2016 4 28.231 4.650 4.650 32.881
2 251 2015/80 Festival Musicas do Mundo
2 251 2015/80 3 Ofertas 02 020115 o SIDI 01/2015 12/2016 5 850 850 850
2 251 2015/80 4 Merchandising 02 02011603 o) NC 01/2015 12/2016 5 12.650 12.650 12.650
2 251 2015/80 5 Ferramentas e Utensilios 02 020117 o NC  01/2015 12/2016 5 450 450 450
2 251 2015/80 6 Aquisicéo de bens 02 020121 o NC  01/2015 12/2016 5 12.218 12.500 12.500 24.718
2 251 2015/80 7 Publicidade 02 020217 o) SIDI 01/2015 12/2016 5 3.100 17.400 17.400 20.500
2 251 2015/80 9 Espetaculos 02 020220 l¢] NC  01/2015 12/2016 5 185.482 3.500 3.500 188.982
2 251 2015/80 10  Producdo 02 020220 o NC  01/2015 12/2016 5 88.833 203.900 203.900 292.733
2 251 2015/80 11  Seguranca 02 020218 o SMPC 01/2015 12/2016 5 42.750 42.750 42.750
2 251 2015/80 13  Diwlgacéo 02 020220 o SIDI 01/2015 12/2016 5 1.912 4.450 4.450 6.362
2 251 2015/80 14  Aquisicéo de Servicos- Comunicagéo Social 02 020225 o SIDI 01/2015 12/2016 5 292 16.750 16.750 17.042
2 251 2015/80 15  Aquisicdo de Servios 02 020225 o NC  01/2015 12/2016 5 7.663 108.500 108.500 116.163
2 251 2015/80 16  Servico de Limpeza 02 020202 o NC  01/2015 12/2016 5 27.700 27.700 27.700
2 251 2015/80 18  Alimentagdo - Géneros para confecionar 02 020106 o NEJ 01/2015 12/2016 5 5.981 4.350 4.350 10.331
2 251 2015/85 Atividades no Centro de Exposicoes
2 251 2015/85 1 Aquisicao de Servigos 02 020225 o NC  01/2015 12/2016 3 170 500 500 670
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2 Funcdes Sociais

2 251 Cultura

2 251 2015/85 2 Divulgag&o 02 020220 o NC  01/2015 12/2016 3 150 150 150

2 251 2015/85 3 Produgao 02 020220 o NC  01/2015 12/2016 3 461 800 800 1.261

2 251 2015/86 Atividade Regular do CAS

2 251 2015/86 1 Animagéo e Produgéo 02 020220 o NC  01/2015 12/2016 4 877 6.400 6.400 7.277

2 251 2015/86 2 Aquisi¢do de Servigos 02 020225 o NC  01/2015 12/2016 3 889 8.300 8.300 9.189

2 251 2015/86 4 Divulgagao 02 020220 o SIDI 01/2015 12/2016 4 246 1.200 1.200 1.446

2 251 2015/87 Atividade Regular da Biblioteca

2 251 2015/87 1 Aquisicéo de Livros 02 020120 o NC  01/2015 12/2016 5 798 700 700 1.498

2 251 2015/87 2 Aquisi¢do de Servigos 02 020225 o NC  01/2015 12/2016 4 360 400 400 760

2 251 2015/88 Museu de Sines/Casa Vasco da Gama: Atividade

Regular

2 251 2015/88 3 Memorias da Praia de S&o Torpes 02 020220 l¢] DIS 01/2015 12/2016 0O 15.000 15.000 15.000

2 251 2015/89 Apoio a Instituigbes e Coletividades- Cultura 02 040701 A GAPV 01/2015 12/2016 0 35.500 106.000 106.000 141.500

2 251 2016/56 Apoio a Instituigbes e Coletividades - Cultura 02 040701 A GAPV 01/2016 12/2016 0 210.000 210.000 210.000

2 251 2016/57 Atividade Regular da Biblioteca

2 251 2016/57 1 Aquisicéo de Livros 02 020120 o NC  01/2016 12/2016 0 7.500 7.500 7.500

2 251 2016/57 2 Aquisi¢do de Servigos 02 020225 o NC  01/2016 12/2016 0 2.500 2.500 2.500

2 251 2016/57 3 Hora do Conto - Aquisi¢do de Bens 02 020121 o NC  01/2016 12/2016 0 500 500 500

2 251 2016/58 Atividade Regular do CAS

2 251 2016/58 1 Aquisicéo de Bens 02 020121 o NC  01/2016 12/2016 0 2.000 2.000 2.000

2 251 2016/58 2 Aquisi¢do de Servigos 02 020225 o NC  01/2016 12/2016 0 8.500 8.500 8.500

2 251 2016/58 3 Animagéo e Produgéo 02 020220 o NC  01/2016 12/2016 0 14.500 14.500 14.500

2 251 2016/58 4 Seguros 02 020212 o PSIG 01/2016 12/2016 0 1.000 1.000 1.000

2 251 2016/59 Dia do Pescador

2 251 2016/59 1 Animagéo e Produgéo 02 020220 o NC  01/2016 12/2016 0 500 500 500

2 251 2016/59 2 Aquisigdo de Servigos 02 020225 o NC  01/2016 12/2016 0 7.500 7.500 7.500

2 251 2016/60 Dinamizacéo e Promogéo da Atividade Econdmica

2 251 2016/60 1 Apoio 02 040701 o 57 GAPV 01/2016 12/2018 0 15.000 15.000 15.000 15.000 45.000

2 251 2016/60 2 Aquisicao de Servigos 02 020225 o 57 NC 01/2016 12/2018 8.000 8.000 50.000 60.000 118.000

2 251 2016/60 3 Aquisi¢éo de Bens 02 020121 o 57 NC 01/2016 12/2018 0 2.000 2.000 60.000 60.000 122.000

2 251 2016/60 4 Animagéo e Produgéo 02 020220 o 57 NC 01/2016 12/2018 0 15.000 15.000 25.000 25.000 65.000

2 251 2016/61 Eventos Comemorativos
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2 Funcdes Sociais
2 251 Cultura
2 251 2016/61 1 Animagéo e produgéo 02 020220 o NC  01/2016 12/2019 0 11.500 11.500 1.200 3.200 3.200 19.100
2 251 2016/61 2 Aquisicéo de Bens 02 020121 o NC  01/2016 12/2016 0 500 500 500
2 251 2016/61 3 Aquisi¢do de Servigos 02 020225 o NC  01/2016 12/2016 0 2.000 2.000 2.000
2 251 2016/61 4 Ofertas 02 020115 o GAPV 01/2016 12/2016 0 1.000 1.000 1.000
2 251 2016/62 Festival MUsicas do Mundo
2 251 2016/62 1 Matérias Primas e Subsidiarias 02 020101 o) NC 01/2016 12/2016 0 1.000 1.000 1.000
2 251 2016/62 2 Fogo de Artificio 02 020103 l¢] NC  01/2016 12/2016 0 6.500 6.500 6.500
2 251 2016/62 3 Ofertas 02 020115 o SIDI 01/2016 12/2016 0 1.000 1.000 1.000
2 251 2016/62 4 Merchandising 02 02011603 o) SIDI 01/2016 12/2016 0 13.000 13.000 13.000
2 251 2016/62 5 Ferramentas e Utensilios 02 020117 o NC  01/2016 12/2016 0 1.000 1.000 1.000
2 251 2016/62 6 Aquisicéo de Bens 02 020121 o NC  01/2016 12/2016 0 25.500 25.500 25.500
2 251 2016/62 7 Publicidade 02 020217 o) SIDI 01/2016 12/2016 0 21.000 21.000 21.000
2 251 2016/62 8 Comunicagdes 02 020209 o GITM 01/2016 12/2016 0 1.000 1.000 1.000
2 251 2016/62 9 Espetaculos, Produgéo e Divulgagao 02 020220 o NC  01/2016 12/2016 0 491.000 491.000 491.000
2 251 2016/62 10  Seguranca 02 020218 o NC  01/2016 12/2016 0 43.000 43.000 43.000
2 251 2016/62 11  Aquisicdo de Servicos 02 020225 o NC  01/2016 12/2016 0 134.000 134.000 134.000
2 251 2016/62 12  Servico de Limpeza 02 020202 o NC  01/2016 12/2016 0 28.000 28.000 28.000
2 251 2016/62 13  Seguro 02 020212 o PSIG 01/2016 12/2016 0 1.000 1.000 1.000
2 251 2016/62 14  Alimentagdo - géneros para confecionar 02 020106 o GAPV 01/2016 12/2016 0 18.000 18.000 18.000
2 251 2016/63 Gestao e Animacéo da Area Urbana
2 251 2016/63 1 Aquisicéo de bens 02 020121 l¢] 85 NC 01/2016 12/2017 0 6.600 1.000 5.600 52.000 58.600
2 251 2016/63 2 Aquisicao de servigos 02 020225 o 85 NC 01/2016 12/2017 O 6.800 1.000 5.800 52.500 59.300
2 251 2016/63 3 Animagéo e produgéo 02 020220 o 85 NC 01/2016 12/2017 O 6.600 1.000 5.600 52.000 58.600
2 251 2016/64 Historia do Concelho de Sines 02 020225 o) NGD 01/2016 12/2016 0 16.000 16.000 16.000
2 251 2016/67 Museu de Sines / Casa Vasco da Gama - Atividade
Regular
2 251 2016/67 1 Aquisi¢éo de Bens 02 020121 o NC  01/2016 12/2016 0 1.500 1.500 1.500
2 251 2016/67 2 Aquisigdo de Servigos 02 020225 o NC  01/2016 12/2016 0 2.000 2.000 2.000
2 251 2016/69 Teatro em Sines
2 251 2016/69 1 Apoio 02 040701 o NC 01/2016 12/2016 0 8.000 8.000 8.000
2 251 2016/69 2 Aquisi¢do de Servigos 02 020225 o NC  01/2016 12/2016 0 1.300 1.300 1.300
2 251 2016/70 Trienal de Arquitetura 2016

Pagina 56



Municipio de Sines

Atividades mais Relevantes do ano 2016

(valores em euros)

) o . i ‘ Despesas X
Obj{Prog.| projeto Designacéo Cla(;;(fjiltg;géo FOdFEa Fonte Fm(g/?)clamem0 Resp. (Mgz}zsno) FadseeS Realizado I - 201_6 = - Anos seguintes T_Otal previsto
T Jeeel | [Freneen R s | s | oot | owos | Q50K
Ano / N° [ Agao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) © (d) @ ) @ (h
2 Funcdes Sociais
2 251 Cultura
2 251 2016/70 1 Produgao 02 020220 o GAPV 01/2016 12/2016 0 5.000 5.000 5.000
251 2016/70 2 Prémio 02 040802 o GAPV 01/2016 12/2016 0 1.000 1.000 1.000
Totais do Programa 251:  1.455.168 1.787.000  1.770.000 17.000 307.700 163.200 3.200 0 3.716.268
2 252 Desporto, recreio e lazer
2 252 2014/3 Convivio de Natal dos Trabalhadores da Autarquia
2 252 2014/3 4 Aquisicao de Servigos 02 020225 o GAPV 01/2014 12/2016 5 12.000 3.300 3.300 15.300
2 252 2014/101 Apoio a Instituicdes e Coletividades- Desporto 02 040701 o GAPV 01/2014 12/2016 3 59.750 20.000 20.000 79.750
2 252 2015/97 Convivio de Natal dos Trabalhadores das Autarquias
de Sines
2 252 2015/97 1 Ofertas 02 020115 o GAPV 01/2015 12/2016 0 1.500 1.500 1.500
2 252 2015/97 2 Aquisicéo de Bens 02 020121 o GAPV 01/2015 12/2016 0 1.000 1.000 1.000
2 252 2015/97 3 Aquisicao de Servigos 02 020225 o GAPV 01/2015 12/2016 0 20.000 20.000 20.000
2 252 2015/97 4 Animagéo e Produgéo 02 020220 o GAPV 01/2015 12/2016 0 500 500 500
2 252 2015/98 Eventos/Iniciativas Desportivas
2 252 2015/98 2 Aquisigdo de Servigos 02 020225 o ND 01/2015 12/2016 4 11.185 600 600 11.785
2 252 2015/98 3 Apoio a Instituigbes 02 040701 o GAPV 01/2015 12/2016 2 8.000 8.000 8.000
2 252 2015/99 Desporto é Vida
2 252 2015/99 1 Festa de Natal 02 020220 o ND 01/2015 12/2016 0 500 500 500
2 252 2015/99 2 Ofertas 02 020115 o ND 01/2015 12/2016 4 1.000 1.000 1.000
2 252 2015/99 4 Animagéo e Produgéo 02 020220 o ND 01/2015 12/2016 5 333 650 650 983
2 252 2015/101 Passeio da Primavera
2 252 2015/101 1 Aquisicao de Servigos 02 020225 o NAS 01/2015 12/2016 5 17.036 4.150 4.150 21.186
2 252 2015/102 Apoio a Instituicdes e Coletividades- Desporto 02 040701 A GAPV 01/2015 12/2016 0 27.000 18.000 18.000 45.000
2 252 2015/104 Quinzena da Juventude
2 252 2015/104 1 Animagéo e Produgéo 02 020220 o NEJ 01/2015 12/2016 5 992 2.000 2.000 2.992
2 252 2015/104 2 Aquisigdo de Servigos 02 020225 o NEJ 01/2015 12/2016 4 88 550 550 638
2 252 2015/105 Encontro/Concurso de Bandas 02 020225 o NEJ 01/2015 12/2016 4 750 750 750
2 252 2015/109 Dia do Pescador
2 252 2015/109 1 Animagéo e Produgéo 02 020220 o NC  01/2015 12/2016 0O 100 100 100
2 252 2015/109 2 Aquisigdo de Servigos 02 020225 o NC  01/2015 12/2016 5 7.400 7.400 7.400
2 252 2016/71 Apoio a Instituicdes e Coletividades - Desporto 02 040701 A GAPV 01/2016 12/2016 0 100.000 100.000 100.000
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2 Funcdes Sociais

2 252 Desporto, recreio e lazer

2 252 2016/72 Convivio de Natal dos Trabalhadores da Autarquia

2 252 2016/72 1 Animagéo e Produgéo 02 020220 o GAPV 01/2016 12/2016 0 1.000 1.000 1.000

2 252 2016/72 2 Aquisi¢éo de Bens 02 020121 o GAPV 01/2016 12/2016 0 1.000 1.000 1.000

2 252 2016/72 3 Aquisicao de Servigos 02 020225 o GAPV 01/2016 12/2016 0 20.000 20.000 20.000

2 252 2016/72 4 Ofertas 02 020115 o SIDI 01/2016 12/2016 0 15.000 15.000 15.000

2 252 2016/73 Desporto é vida + 55 anos

2 252 2016/73 1 Animagéo e Produgéo 02 020220 o ND 01/2016 12/2016 0O 2.500 2.500 2.500

2 252 2016/73 2 Ofertas 02 020115 o ND 01/2016 12/2016 0 1.000 1.000 1.000

2 252 2016/73 3 Aquisi¢éo de Bens 02 020121 o ND 01/2016 12/2016 0O 500 500 500

2 252 2016/73 4 Seguro 02 020212 o PSIG 01/2016 12/2016 0 500 500 500

2 252 2016/74 Dinamizacéo da Casa da Juventude

2 252 2016/74 1 Animagéo e Produgéo 02 020220 o NEJ 01/2016 12/2016 O 1.500 1.500 1.500

2 252 2016/74 2 Aquisi¢do de Servigos 02 020225 o NEJ 01/2016 12/2016 0O 500 500 500

2 252 2016/75 Encontro de Bandas 02 020225 o NEJ 01/2016 12/2016 0 1.500 1.500 1.500

2 252 2016/77 Equipamentos Desponivos

2 252 2016/77 1 Aquisicéo de bens 02 020121 o ND 01/2016 12/2016 0O 3.000 3.000 3.000

2 252 2016/77 2 Aquisi¢do de Servigos 02 020225 o ND 01/2016 12/2016 0O 3.500 3.500 3.500

2 252 2016/77 3 Aquisicéo de adubos 02 020101 o ND 01/2016 12/2016 0O 1.000 1.000 1.000

2 252 2016/78 Iniciativas Desportivas

2 252 2016/78 1 Aquisi¢do de Servigos 02 020225 o ND 01/2016 12/2016 0O 40.000 40.000 40.000

2 252 2016/78 2 Aquisi¢éo de Bens 02 020121 o ND 01/2016 12/2016 0O 15.000 15.000 15.000

2 252 2016/78 3 Vigilancia 02 020218 o) ND  01/2016 12/2016 20.000 20.000 20.000

2 252 2016/80 Piscina Municipal

2 252 2016/80 1 Aquisicéo de Bens 02 020121 o ND 01/2016 12/2016 0O 10.000 10.000 10.000

2 252 2016/80 2 Aquisi¢do de Servigos 02 020225 o ND 01/2016 12/2016 0O 5.000 5.000 5.000

2 252 2016/80 3 Conservagao e Manutengéo 02 020203 o ND 01/2016 12/2016 0O 5.000 5.000 5.000

2 252 2016/81 Quinzena da Juventude

2 252 2016/81 1 Aquisigdo de Servigos 02 020225 o NEJ 01/2016 12/2016 0O 2.000 2.000 2.000

2 252 2016/81 2 Animagéo e Produgéo 02 020220 o NEJ 01/2016 12/2016 O 4.000 4.000 4.000

2 252 2016/82 Sines em Movimento

2 252 2016/82 1 Aquisi¢do de Servigos 02 020225 o ND 01/2016 12/2016 0O 1.000 1.000 1.000
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Municipio de Sines

Atividades mais Relevantes do ano 2016

(valores em euros)

‘ Despesas
Projeto Cadigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| - Total previsto
Obj{Prog.| Designacéo Classificagédo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201_6 . . Anos seguintes
Orcamental  [Realiz, Exec. Total Flnaljc_lamA F~|nanC|_amA (i) = (@)+(b)+
_ — : (@) definido  |n&o definido 2017 2018 2019 outros | (e)+(f)+(g)+(h)
Ano / N° [ Agao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) © (d) (e) ) () (h)
2 Funcdes Sociais
2 252 Desporto, recreio e lazer
2 252 2016/82 2 Aquisi¢éo de Bens 02 020121 o ND 01/2016 12/2016 0O 1.000 1.000 1.000
2 252 2016/83 Walls Project 02 020225 l¢] NEJ 01/2016 12/2016 O 4.000 4.000 4.000
Totais do Programa 252: 128.383 349.500 349.500 0 0 0 0 477.883
Totais do Objetivo 2: 2.017.550 4.123.000 3.948.750 174.250 377.700 232.200 61.200 80.000 6.891.650
3 Funcdes Econémicas
3 340 Comércio e Turismo
3 340 2014/157 Tasquinhas
3 340 2014/157 5 Animagéo e Produgéo 02 020220 o NT 01/2014 12/2016 5 94.349 8.900 8.900 103.249
3 340 2015/121 Tasquinhas
3 340 2015/121 1 Aquisicéo de Bens 02 020121 o NT  01/2015 12/2016 5 2.800 2.800 2.800
3 340 2015/121 2 Aquisicao de Servigos 02 020225 o NT  01/2015 12/2016 0O 7.618 100.000 100.000 107.618
3 340 2015/121 4 Vigilancia 02 020218 o) NT  01/2015 12/2016 0 5.050 5.050 5.050
3 340 2015/121 6 Publicidade 02 020217 o) SIDI 01/2015 12/2016 0 1.650 1.650 1.650
3 340 2015/121 7 Divulgag&o 02 020220 o SIDI 01/2015 12/2016 0 600 600 600
3 340 2015/122 Decoragéo de Natal 02 020121 o GAPV 01/2015 12/2016 0 5.000 5.000 5.000
3 340 2016/89 Tasquinhas
3 340 2016/89 1 Aquisi¢éo de Bens 02 020121 o NT  01/2016 12/2016 0O 3.000 3.000 3.000
3 340 2016/89 2 Aquisicao de Servigos 02 020225 o NT  01/2016 12/2016 0O 103.500 103.500 103.500
3 340 2016/89 3 Animagéo e Produgéo 02 020220 o NT 01/2016 12/2016 0O 15.500 15.500 15.500
3 340 2016/89 4 Vigilancia 02 020218 o) NT  01/2016 12/2016 0 5.500 5.500 5.500
3 340 2016/89 5 Limpeza e Higiene 02 020202 l¢] NT 01/2016 12/2016 0O 9.000 9.000 9.000
3 340 2016/89 6 Publicidade 02 020217 o) SIDI 01/2016 12/2016 0 2.000 2.000 2.000
Totais do Programa 340: 101.967 262.500 262.500 0 0 0 0 364.467
3 342 Turismo
3 342 2014/158 Epoca Balnear
3 342 2014/158 3 Limpeza das Praias 02 020202 l¢] DOSU 01/2014 12/2016 5 9.151 14.150 14.150 23.301
3 342 2014/161 Acbdes de Promogao Turistica 02 020225 o NT 01/2014 12/2017 4 16.711 1.000 1.000 17.711
3 342 2014/168 Rota Vicentina 02 040701 l¢] GAPV 01/2014 12/2018 0 10.800 10.800 3.600 3.600 18.000
3 342 2014/169 Desfile Nautico - The Tall Ships Races 2017 02 020225 l¢] NT 01/2014 12/2017 5 47.146 23.000 23.000 100.000 170.146
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Municipio de Sines

Atividades mais Relevantes do ano 2016

(valores em euros)

) o . i Despesas X

Obj{Prog.| projeto Designacéo Cla(;;(fjiltg;géo F(g?a Fonte Flng/?)clamemo Resp. (Mgz}zsno) FadseeS Realizado I - 201_6 = - Anos seguintes T_Otal previsto

el | P e i) o7 | o | oo | ouwos |0k
Ano / N° HAQéo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) © (d) @ ) @ (h

3 Funcdes Econémicas

3 342 Turismo

3 342 2015/125 Acdes de Promogéo Turistica

3 342 2015/125 2 Aquisicao de Servigos 02 020225 o NT 01/2015 12/2016 4 3.289 3.700 3.700 6.989

3 342 2015/126 Epoca Balnear

3 342 2015/126 2 Vigilancia 02 040701 o) NT  01/2015 12/2016 5 16.000 22.300 22.300 38.300

3 342 2015/126 3 Limpeza das Praias 02 020202 o) NSU 01/2015 12/2016 5 23.300 23.300 23.300

3 342 2015/127 Sines CAT

3 342 2015/127 2 Aquisicdo de Servigos 02 020225 o NT  01/2015 12/2016 5 1.950 1.950 1.950

3 342 2016/90 Acdes de Promogéo Turistica

3 342 2016/90 1 Aquisi¢éo de Bens 02 020121 o NT  01/2016 12/2016 0O 5.000 5.000 5.000

3 342 2016/90 2 Aquisi¢do de Servigos 02 020225 o NT  01/2016 12/2016 0O 10.000 10.000 10.000

3 342 2016/91 Apoio a Instituigbes e Coletividades - Turismo 02 040701 A GAPV 01/2016 12/2016 0 45.000 45.000 45.000

3 342 2016/92 Epoca Balnear

3 342 2016/92 1 Aquisi¢éo de Bens 02 020121 o NT  01/2016 12/2016 0O 5.000 5.000 5.000

3 342 2016/92 2 Aquisi¢do de Servigos 02 020225 o DGT 01/2016 12/2016 0 500 500 500

3 342 2016/92 3 Vigilancia 02 040701 o) NT  01/2016 12/2016 0 70.000 70.000 70.000

3 342 2016/92 4 Limpeza das Praias 02 020202 o) NSU 01/2016 12/2016 0 23.500 23.500 23.500

3 342 2016/94 SinesCat

3 342 2016/94 1 Aquisi¢éo de Bens 02 020121 o NT  01/2016 12/2016 0O 1.000 1.000 1.000

3 342 2016/94 2 Aquisi¢do de Servigos 02 020225 o NT  01/2016 12/2016 0O 2.000 2.000 2.000

3 342 2016/94 3 Apoio 02 040701 o GAPV 01/2016 12/2016 0 1.000 1.000 1.000

Totais do Programa 342: 92.297 263.200 263.200 0 103.600 3.600 0 462.697

3 351 Desenvolvimento Econémico

3 351 2015/133 Feiras Tematicas

3 351 2015/133 1 Aquisicéo de bens 02 020121 o SIDI 01/2015 12/2016 4 1.206 1.000 1.000 2.206

3 351 2015/133 2 Aquisicao de Servigos 02 020225 o SIDI 01/2015 12/2016 4 2.153 2.500 2.500 4.653

3 351 2015/133 3 Divulgag&o 02 020220 o SIDI 01/2015 12/2016 4 500 500 500

3 351 2015/133 4 Publicidade 02 020217 o) SIDI 01/2015 12/2016 5 500 500 500

3 351 2015/133 5 Animagéo e Produgéo 02 020220 o SIDI 01/2015 12/2016 0 1.912 5.000 5.000 6.912

3 351 2015/134 Feira de Agosto

3 351 2015/134 2 Aquisigdo de Servigos 02 020225 o NC  01/2015 12/2016 5 4.100 4.100 4.100

3 351 2015/134 4 Vigilancia e Seguranca 02 020218 o SMPC 01/2015 12/2016 5 3.900 3.900 3.900
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Municipio de Sines

Atividades mais Relevantes do ano 2016

(valores em euros)

‘ Despesas
Projeto Cadigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| - Total previsto
Obj{Prog.| Designacéo Classificagédo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 201_6 . . Anos seguintes
Orcamental  [Realiz, Exec. Total FInanC.IamA FJnanm_am (i) = (@)+(b)+
— — : (@) definido  |n&o definido 2017 2018 2019 outros | @)+ (f)+(g)+(h)
Ano / N° [ Agao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) © (d) (e) ) () (h)
3 Funcdes Econémicas
3 351 Desenvolvimento Econémico
3 351 2016/95 Feira de Agosto
3 351 2016/95 1 Animagéo e Produgéo 02 020220 o NC  01/2016 12/2016 0 1.000 1.000 1.000
3 351 2016/95 2 Aquisicao de Servigos 02 020225 o NC  01/2016 12/2016 0 4.000 4.000 4.000
3 351 2016/95 3 Vigilancia e Seguranca 02 020218 o SMPC 01/2016 12/2016 0 4.000 4.000 4.000
3 351 2016/96 Feiras Tematicas
3 351 2016/96 1 Animagéo e Produgéo 02 020220 o SIDI 01/2016 12/2016 0O 8.000 8.000 8.000
3 351 2016/96 2 Aquisi¢éo de Bens 02 020121 o SIDI 01/2016 12/2016 0O 4.000 4.000 4.000
3 351 2016/96 3 Aquisicao de Servigos 02 020225 o SIDI 01/2016 12/2016 0 3.000 3.000 3.000
3 351 2016/96 4 Publicidade 02 020217 o) SIDI 01/2016 12/2016 0 500 500 500
3 351 2016/97 Seminérios e Congressos
3 351 2016/97 1 Aquisicéo de Bens 02 020121 o GAE 01/2016 12/2016 0 15.000 15.000 15.000
3 351 2016/97 2 Aquisicao de Servigos 02 020225 o GAE 01/2016 12/2016 0 25.000 25.000 25.000
3 351 2016/98 Sines Retail Park
3 351 2016/98 1 Aquisicao de Servigos 02 020225 o GAE 01/2016 12/2016 0 5.000 5.000 5.000
3 351 2016/98 2 Divulgagao 02 020220 o GAE 01/2016 12/2016 0 3.000 3.000 3.000
Totais do Programa 351: 5.271 90.000 90.000 0 0 0 0 0 95.271
Totais do Objetivo 3: 199.535 615.700 615.700 0 103.600 3.600 0 0 922.435
4 Outras Funcdes
4 420 Transferéncia entre administragdes
4 420 2016/99 Transferéncias para as Juntas de Freguesia 02 04050102 A GAPV 01/2016 12/2016 0 800.000 800.000 800.000
Totais do Programa 420: 0 800.000 800.000 0 0 0 0 0 800.000
Totais do Objetivo 4: 0 800.000 800.000 0 0 0 0 0 800.000
Total Geral: 2543489 6.950.250 6.776.000 174250  506.700  237.800 64.200 80.000  10.382.439
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em de de Em de de
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Municipio de Sines

Resumo do orgamento por Capitulo para 2016

\ Receitas | Montante | \ Despesas | Montante
01 Impostos directos 5.580.100 01 Despesas com o pessoal 8.171.000
02 Impostos indirectos 672.000 02 Aquisi¢cdo de bens e servigos 9.257.900
03 Contribui¢des para Seg.Social,Cx.G.Aposent. e ADSE 03 Juros e outros encargos 369.800
04 Taxas, multas e outras penalidades 178.000 04 Transferéncias correntes 3.396.500
05 Rendimentos da propriedade 521.500 05 Subsidios 2.000
06 Transferéncias correntes 7.380.200 06 Outras despesas correntes 148.000
07 Venda de bens e servigos correntes 4.903.600 Total das Despesas Correntes 21.345.200
08 Outras receitas correntes 4.440.500 = .
07 Agquisicao de bens de capital 4.313.100
Total das Receitas Correntes 23.675.900 08 Transferéncias de capital 88.700
09 Venda de bens de investimento 1.749.100 09 Activos financeiros 506.000
10 Transferéncias de capital 2.461.800 10 Passivos financeiros 1.500.000
11 Activos financeiros 1.200 11 Outras despesas de capital 138.000
12 Passivos financeiros 12 Operagdes extra-orcamentais
13 OQutras receitas de capital 2.000 17 Operagdes extra-orgamentais
14 Recursos proprios comunitarios Total das Despesas de Capital 6.545.800
15 Reposi¢Bes ndo abatidas nos pagamentos 1.000
16 Saldo da geréncia anterior
17 Operagdes extra-orgamentais
Total das Receitas Capital 4.215.100
Total das Receitas: 27.891.000 Total das Despesas: 27.891.000

ORGAO EXECUTIVO

ORGAO DELIBERATIVO
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Municipio de Sines

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

Cédigo Designacéo Montante
Class. Econémica €

01 Impostos directos

0102 Outros

010202 Imposto municipal sobre imoveis 2.275.000

010203 Imposto Unico de circulagao 323.000

010204 Imposto municipal sobre transm. onerosas iméveis 882.000

010205 Derrama 2.100.000

010299 Impostos directos diversos 100
Total do Capitulo Econémico 01: 5.580.100

02 Impostos indirectos

0202 Outros

020206 Impostos indirectos especificos das autarg.locais

02020601 Mercados e feiras 50

02020602 Loteamentos e obras 320.000

02020603 Ocupacao da via publica 144.000

02020605 Publicidade 21.000

02020606 Saneamento 1.000

02020699 Outros

0202069901 Taxa municipal de direitos de passagem 6.450

0202069902 Taxa de depésito da ficha técnica da habitacao 200

0202069903 Taxa Municipal Prote¢do Civil 150.000

0202069904 Taxa de Recursos Hidricos - Abastecimento de Agua 1.200

0202069905 Taxa de Recursos Hidricos - Aguas Residuais 10.100

0202069906 Taxa de Gestédo de Residuos 12.000

0202069999 Outros 6.000
Total do Capitulo Econémico 02: 672.000

04 Taxas, multas e outras penalidades

0401 Taxas

040123 Taxas especificas das autarquias locais

04012301 Mercados e feiras 1.200

04012302 Loteamentos e obras 50.000

04012303 Ocupacao da via publica 3.700

04012305 Caca, uso e porte de arma 100

04012306 Saneamento 1.000

04012399 Outras

0401239901 Taxa de depésito da ficha técnica da habitacao 100

0401239902 Taxa pela emissdo do certificado de registo 100

0401239904 Taxa de Recursos Hidricos - Abastecimento de Agua 1.800
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Municipio de Sines

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

Cédigo Designacéo Montante
Class. Econémica €

0401239905 Taxa de Recursos Hidricos - Aguas Residuais 21.600

0401239906 Taxa de Gestédo de Residuos 26.400

0401239999 Outras 12.000

0402 Multas e outras penalidades

040201 Juros de mora 48.000

040202 Juros compensatoérios 6.000

040204 Coimas e penalidades por contra-ordenacfes 5.900

040299 Multas e penalidades diversas 100
Total do Capitulo Econémico 04: 178.000

05 Rendimentos da propriedade

0502 Juros-Sociedades financeiras

050201 Bancos e outras instituicdes financeiras 650

0507 Dividend.patrtic.lucros socied.quase-soc.ndofinanc.

050799 Outras 12.750

0510 Rendas

051001 Terrenos 16.000

051099 Outros

05109901 Contrato Concessdo EDP 492.000

05109999 Outros 100
Total do Capitulo Econémico 05: 521.500

06 Transferéncias correntes

0601 Sociedades e quase-sociedades néo financeiras

060102 Privadas

06010201 Renda das centrais edlicas 90.000

06010202 Renda dos Centros Electroprodutores 1.602.000

0603 Administracéo central

060301 Estado

06030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 2.515.100

06030102 Fundo Social Municipal 247.010

06030103 Participacao fixa no IRS 780.890

06030199 Outras

0603019901 Transferéncias no &mbito da Educacao 720.000

0603019902 Protocolo Centro de Saude 164.120

0603019903 CPCJ - Acordo de cooperacéo e funcionamento 21.200

0603019904 Gabinete Florestal - Fundo Florestal Permanente 16.800

0603019905 Outras 80

060306 Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados
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Municipio de Sines

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

Cédigo Designacéo Montante
Class. Econémica €

06030603 INAlentejo - FEDER 1.065.000

060307 Servicos e fundos auténomos

06030701 I.E.F.P. 150.000

06030703 IFAP 6.000

0605 Administracéo local

060501 Continente

06050101 Municipios 2.000
Total do Capitulo Econémico 06: 7.380.200

07 Venda de bens e servi¢os correntes

0701 Venda de bens

070102 Livros e documentacéao técnica 100

070103 Publica¢Bes e impressos 100

070105 Bens inutilizados 100

070108 Mercadorias 16.000

070110 Desperdicios, residuos e refugos

07011001 Sucata 100

070111 Produtos acabados e intermédios

07011102 Outros 1.350.000

070199 Outros 100

0702 Servigos

070201 Aluguer de espacos e equipamentos 144.000

070203 Vistorias e ensaios 2.100

070208 Serv.sociais,recreativos,culturais e de desporto

07020802 Servigos recreativos

0702080201 Turismo Sénior 1.000

0702080299 Outros 100

07020803 Servigos culturais

0702080399 Outros 196.000

07020804 Servigos desportivos 83.600

070209 Servicos especificos das autarquias

07020901 Saneamento 341.000

07020902 Residuos sdlidos 478.000

07020903 Transportes colectivos de pessoas e mercadorias

0702090302 Transportes escolares 7.500

0702090303 Transportes de pessoas e mercadorias 25.800

07020904 Trabalhos por conta de particulares 391.500

07020905 Cemitérios 18.500
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Municipio de Sines

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

Cédigo Designacéo Montante
Class. Econémica €

07020906 Mercados e feiras 18.500

07020999 Outros 3.300

070299 Outros

07029901 Encargos de Cobranca de Receitas 100

07029902 Refeitério e Bar 12.000

07029903 Refeitorios Escolares 108.000

07029999 Outros 100

0703 Rendas

070301 Habitacdes 62.000

070302 Edificios 54.000

070399 Outras 1.590.000
Total do Capitulo Econémico 07: 4.903.600

08 Outras receitas correntes

0801 Outras

080199 Outras

08019901 Indemniz.por deterior,roubo extravio bens patrim. 100

08019902 Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local 300

08019903 IVA reembolsado 100

08019999 Diversas

0801999903 Mecenato 4.400.000

0801999999 Outras 40.000
Total do Capitulo Econémico 08: 4.440.500

Total das Receitas Correntes: 23.675.900

09 Venda de bens de investimento

0901 Terrenos

090101 Sociedades e quase-sociedades néo financeiras 1.684.000

090110 Familias 41.360

0902 Habitacdes

090210 Familias 15.000

0903 Edificios

090301 Sociedades e quase-sociedades néo financeiras 3.240

090310 Familias 4.800

0904 Outros bens de investimento

090401 Sociedades e quase-sociedades néo financeiras

09040101 Equipamento de transporte 500

09040102 Magquinaria e equipamento 100
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Municipio de Sines

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

Cédigo Designacéo Montante
Class. Econémica €

09040103 Outros 100
Total do Capitulo Econdémico 09: 1.749.100

10 Transferéncias de capital

1001 Sociedades e quase-sociedades néo financeiras

100102 Privadas 1.000

1003 Administracéo central

100301 Estado

10030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 279.500

10030104 Cooperacao Técnica e Financeira

1003010401 EP - Estradas de Portugal S.A. 128.000

100307 Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados

10030701 INAlentejo 1.981.500

10030702 PORA - Programa Operacional Regional do Alentejo 55.800

10030703 POVT - Programa Operacional Valoriz. do Territorio 15.900

1005 Administracéo local

100501 Continente 100
Total do Capitulo Econémico 10: 2.461.800

11 Activos financeiros

1106 Empréstimos a médio e longo prazos

110601 Sociedades e quase-sociedades néo financeiras 1.200
Total do Capitulo Econémico 11: 1.200

13 Outras receitas de capital

1301 Outras

130101 Indemnizagfes 1.000

130199 Outras 1.000
Total do Capitulo Econémico 13: 2.000

15 Reposi¢cBes ndo abatidas nos pagamentos

1501 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos

150101 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 1.000
Total do Capitulo Econémico 15: 1.000

Total das Receitas de Capital: 4.215.100

Total do Orcamento da Receita: 27.891.000
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Municipio de Sines

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

Cédigo Designacéo Montante

Class. Organica/Econémica €

01 Assembleia Municipal

01 01 Despesas com o pessoal

01 0102 Abonos variaveis ou eventuais

01 010204 Ajudas de custo 250

01 010213 Outros suplementos e prémios

01 01021302 Outros 20.750
Total do Capitulo Econémico 01: 21.000

01 02 Aquisicdo de bens e servicos

01 0201 Aquisicdo de bens

01 020108 Material de escritorio 450

01 020121 Outros bens 250

01 0202 Aquisicao de servicos

01 020213 Deslocacbes e estadas 250

01 020217 Publicidade 150

01 020220 Outros trabalhos especializados 50

01 020225 Outros servigos 50
Total do Capitulo Econémico 02: 1.200

Total das Despesas Correntes: 22.200
Total do Capitulo Orgénico 01: 22.200

02 Cémara Municipal

02 01 Despesas com o pessoal

02 0101 Remuneracdes certas e permanentes

02 010101 Titulares 6rgdos soberania e memb. 6rgdos autarq. 134.000

02 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

02 01010401 Pessoal em fungBes 3.900.000

02 01010404 Recrut. de pessoal para novos postos de trabalho 12.500

02 010106 Pessoal contratado a termo

02 01010601 Pessoal em funcdes 30.000

02 01010604 Recru. de pessoal para novos postos de trabalho 11.000

02 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 443.000

02 010108 Pessoal aguardando aposentacao 3.000

02 010109 Pessoal em qualquer outra situacao 280.000

02 010111 Representacéo 38.300

02 010113 Subsidio de refeicédo 425.000

02 010114 Subsidio de férias e de Natal 751.000

02 010115 Remuneracdes por doenca e maternidade/paternidade 65.000
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Municipio de Sines

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

Cédigo Designacéo Montante

Class. Organica/Econémica €

02 0102 Abonos variaveis ou eventuais

02 010202 Horas extraordinarias 60.000

02 010204 Ajudas de custo 11.000

02 010205 Abono para falhas 33.000

02 010207 Colaboracéo técnica e especializada 500

02 010210 Subsidio de trabalho nocturno 3.000

02 010211 Subsidio de turno 50.000

02 010212 Indemnizag@es por cessacdo de fungbes 3.500

02 010213 Outros suplementos e prémios

02 01021302 Outros 7.200

02 010214 Outros abonos em numerario ou espécie 125.000

02 0103 Segurancga social

02 010301 Encargos com a salde 345.000

02 010302 Outros encargos com a saude 80.000

02 010303 Subsidio familiar a crianca e jovens 25.000

02 010304 Outras prestacdes familiares 20.000

02 010305 ContribuicBes para a seguranca social

02 01030502 Seg.social do pessoal RCTFP

02 0103050201 Caixa Geral de Aposentacdes 780.000

02 0103050202 Seguranca social - Regime Geral 365.000

02 01030503 Outros 89.000

02 010309 Seguros

02 01030901 Seguros acidentes trabalho doencas profissionais 58.000

02 010310 Outras despesas de seguranca social

02 01031001 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopgéo 2.000
Total do Capitulo Econémico 01: 8.150.000

02 02 Aquisicdo de bens e servicos

02 0201 Aquisicdo de bens

02 020101 Matérias-primas e subsidiarias 117.000

02 020102 Combustiveis e lubrificantes

02 02010201 Gasolina 20.000

02 02010202 Gasoleo 350.000

02 02010299 Outros 37.500

02 020103 Municdes, explosivos e artificios 7.000

02 020104 Limpeza e higiene 88.900

02 020105 Alimentacao-Refei¢cdes confeccionadas 5.000

02 020106 Alimentacao-Géneros para confeccionar 332.350
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Cédigo Designacéo Montante
Class. Organica/Econémica €
02 020107 Vestuario e artigos pessoais 65.800
02 020108 Material de escritorio 55.000
02 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 60.000
02 020110 Produtos vendidos nas farmécias 5.000
02 020111 Material de consumo clinico 18.000
02 020112 Material de transporte-Pecas 205.000
02 020113 Material de consumo hoteleiro 500
02 020114 Outro material-Pecas 146.500
02 020115 Prémios, condecoracdes e ofertas 32.650
02 020116 Mercadorias para venda
02 02011601 Agua 29.500
02 02011603 Outras 29.050
02 020117 Ferramentas e utensilios 28.950
02 020118 Livros e documentacéao técnica 1.000
02 020119 Artigos honorificos e de decoracéo 3.000
02 020120 Material de educacéo, cultura e recreio 43.800
02 020121 Outros bens 315.850
02 0202 Aquisicao de servicos
02 020201 Encargos das instala¢des 1.640.000
02 020202 Limpeza e higiene 1.002.650
02 020203 Conservacéo de bens 291.000
02 020204 Locacdo de edificios 105.000
02 020206 Locacdo de material de transporte 35.000
02 020208 Locacdo de outros bens 500
02 020209 Comunicagdes 161.000
02 020210 Transportes 91.500
02 020212 Seguros 123.000
02 020213 Deslocaces e estadas 500
02 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 341.950
02 020215 Formacéo 18.700
02 020216 Seminarios, exposicdes e similares 500
02 020217 Publicidade 69.450
02 020218 Vigilancia e seguranca 125.200
02 020219 Assisténcia técnica 165.000
02 020220 Outros trabalhos especializados 1.300.250
02 020224 Encargos de cobranca de receitas 90.000
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Cédigo Designacéo Montante
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02 020225 Outros servicos 1.698.150
Total do Capitulo Econémico 02: 9.256.700

02 03 Juros e outros encargos

02 0301 Juros da divida publica

02 030103 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras

02 03010301 Empréstimos de curto prazo 20.000

02 03010302 Empréstimos de médio e longo prazos 125.000

02 0302 Outros encargos correntes da divida publica

02 030201 Despesas diversas 100

02 0303 Juros de locacao financeira

02 030301 Terrenos 100

02 030303 Edificios 2.400

02 030305 Material de transporte 100

02 030307 Magquinaria e equipamento 100

02 0305 Outros juros

02 030502 Outros 210.000

02 0306 Outros encargos financeiros

02 030601 Outros encargos financeiros 12.000
Total do Capitulo Econémico 03: 369.800

02 04 Transferéncias correntes

02 0401 Sociedades e quase sociedades ndo financeiras

02 040102 Privadas 5.000

02 0403 Administracéo central

02 040301 Estado 2.800

02 0405 Administracéo local

02 040501 Continente

02 04050101 Municipios 18.900

02 04050102 Freguesias 800.000

02 04050104 Associacdes de municipios 432.900

02 04050107 Assembleias distritais 29.800

02 0407 Instituicdes sem fins lucrativos

02 040701 Instituicdes sem fins lucrativos 1.771.100

02 0408 Familias

02 040802 Outras 336.000
Total do Capitulo Econémico 04: 3.396.500

02 05 Subsidios

02 0501 Sociedades e quase-sociedades néo financeiras
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Cédigo Designacéo Montante

Class. Organica/Econémica €

02 050101 Publicas

02 05010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 2.000
Total do Capitulo Econémico 05: 2.000

02 06 Outras despesas correntes

02 0602 Diversas

02 060201 Impostos e taxas 115.000

02 060203 Outras

02 06020301 Outras restituicdes 2.000

02 06020302 IVA pago 500

02 06020303 Diferencas de cambio 500

02 06020305 Outras 30.000
Total do Capitulo Econémico 06: 148.000

Total das Despesas Correntes: 21.323.000

02 07 Aquisicao de bens de capital

02 0701 Investimentos

02 070101 Terrenos 1.000

02 070102 Habitacdes

02 07010203 Reparacao e beneficiacdo 307.350

02 070103 Edificios

02 07010301 InstalacBes de servigos 72.100

02 07010302 InstalacBes desportivas e recreativas 192.750

02 07010303 Mercados e instalacOes de fiscalizacdo sanitaria 15.000

02 07010305 Escolas 67.700

02 07010307 Outros 2.400

02 070104 Construgfes diversas

02 07010401 Viadutos, arruamentos e obras complementares 1.819.250

02 07010402 Sistemas de drenagem de aguas residuais 111.000

02 07010403 Estacdes de tratamento de aguas residuais 78.550

02 07010404 lluminagao publica 32.500

02 07010405 Parques e jardins 200.000

02 07010406 InstalacBes desportivas e recreativas 84.400

02 07010407 Captacao e distribuicdo de agua 92.850

02 07010409 Sinalizagéo e transito 77.000

02 07010412 Cemitérios 90.000

02 07010413 Outros 15.000

02 070106 Material de transporte

02 07010602 Outro 97.200
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02 070107 Equipamento de informéatica 114.350

02 070108 Software informatico 269.300

02 070109 Equipamento administrativo 7.050

02 070110 Equipamento basico

02 07011002 Outro 418.750

02 070111 Ferramentas e utensilios 25.100

02 070112 Artigos e objectos de valor 10.000

02 070115 Outros investimentos 80.000

02 0702 Locacdo financeira

02 070203 Edificios 22.500

02 070205 Material de transporte 5.000

02 070207 Magquinaria e equipamento 5.000
Total do Capitulo Econémico 07: 4.313.100

02 08 Transferéncias de capital

02 0805 Administracéo local

02 080501 Continente

02 08050102 Freguesias 1.000

02 08050104 Associacdes de municipios 62.500

02 0807 Instituicdes sem fins lucrativos

02 080701 Instituicdes sem fins lucrativos 25.200
Total do Capitulo Econémico 08: 88.700

02 09 Activos financeiros

02 0906 Empréstimos a médio e longo prazos

02 090601 Socied.e quase socied.ndo financeiras-Privadas 500

02 0907 Acc0es e outras participacdes

02 090705 Admin.publica-Admin.central-Estado 432.500

02 0908 Unidades de participacéo

02 090806 Admin.publica-Admin.central-Serv. fundos auténomos 73.000
Total do Capitulo Econémico 09: 506.000

02 10 Passivos financeiros

02 1006 Empréstimos a médio e longo prazos

02 100603 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 1.500.000
Total do Capitulo Econémico 10: 1.500.000

02 11 Outras despesas de capital

02 1102 Diversas

02 110201 Restituicdes 137.900
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02 110299 Outras 100
Total do Capitulo Econoémico 11: 138.000
Total das Despesas de Capital: 6.545.800
Total do Capitulo Organico 02: 27.868.800
Total do Orcamento da Despesa: 27.891.000
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em ... (o [ [o [T Em ... [o [T [o [T
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O Sines Tecnopolo prosseguird em 2015 na senda da sua Misséo,
norteado pela estratégia definida e aprovada para o periodo
2013-2015, ainda que, do ponto vista operacional, com algumas
interrogagdes na medida em que o Acordo de Parceria entre Portugal
e a Unido Europeia para o periodo 2014-2020, Portugal 2020,
continua a aguardar, a data de hoje, a regulamentacéao que ira reger

os diferentes Programas Operacionais.

No ano vindouro os desafios serdo impostos pela conclusdo de
alguns projectos em curso, mas sobretudo pela concepcdo de novos
projectos e pela necessidade de enquadramento financeiro para
projectos ja estruturados mas cujo desenvolvimento implica um
investimento ainda nédo disponivel. Alguns destes novos projectos
serdo de continuidade, materializando solu¢des para as necessidades
jaidentificadas, outros serao desenvolvidos em resposta aos desafios
colocados pelo contexto e enquadrados na estratégia para o pais e
para a regiao, mas todos serao concebidos para alavancar a estratégia
e actividade do Sines Tecnopolo, potenciando os seus recursos, na

mira da sustentabilidade organizacional.

O reconhecimento do papel do Sines Tecnopolo pelos diferentes
actores é evidenciado pela solicitacdo da sua presenca e participacdo
em varios organismos e féruns de ambito regional e nacional. As
geografias das suas relagbes demonstram a desterritorializacao da
sua actuacao, e a sua capacidade para alimentar as Iégicas colectivas,

em detrimento das individuais, alavancam crescentemente parceiras

e projectos pautados pelos valores da cultura colaborativa. Este
posicionamento, resultado de um persistente investimento no
sentido da afirmacdo do Sines Tecnopolo enquanto catalisador do
Ecossistema Sines, plataforma de interaccdo entre PME’s, Grandes
Empresas, Instituicbes de Ensino Superior, e outras organizagdes
do Sistema Cientifico-Tecnoldgico, e entidades da Administracao
Publica, serd determinante no sucesso e na competitividade da

organizagao e dos seus parceiros no futuro que se avizinha.

A semelhanca do ano transacto, a intensificacdo da actividade, a
consolidacdo da posicdo no seu espacgo e areas de intervencéo, o
aperfeicoamento do modelo de gestédo, o aumento da produtividade
da organizacao, a identificacdo de novas areas de intervencéo, a
consolidacdo das parcerias existentes e o estabelecimento de novas
parcerias, uma gestdo de clientes e de fornecedores eficientes, sao
parte do quadro orientador das actividades constantes no presente
Plano.

A equipa do Sines Tecnopolo, pautada pela motivacéo intrinseca que
a caracteriza, assume, perante os 6rgaos de gestdo da Associagao e
perante os varios actores do Ecossistema Sines, um compromisso
com o planeado para 2015, na consciéncia das suas inUimeras
dificuldades e desafios, mas também do quéo determinante podera
ser para a sustentabilidade e competitividade da organizacao e da

sua envolvéncia.

Ménica Morais de Brito

Diretora Executiva



A ASSOCIACAO

1.1 _NATUREZA E OBJETO

A Associagdo Centro de Incubagéo de Empresas de Base Tecnologica
Vasco da Gama, constituida a 19 de Dezembro de 2006, é uma
Associacao privada sem fins lucrativos, com sede na Zona Industrial
Ligeira Il, lote 122-A, freguesia e concelho de Sines.

Adoptou a denominagdo Sines Tecnopolo, marca registada junto
do Instituto Nacional da Propriedade Industrial, formato simples e
direto de comunicar o seu posicionamento estratégico: um parque
de ciéncia e tecnologia.

Iniciou a sua atividade a 1 de Agosto de 2007, com o nimero de
pessoa coletiva 507930452 e tem como objeto social:

- A promocdo do empreendedorismo de base tecnolédgica e a
oferta de servicos complementares relevantes para a atividade
econdmica regional, acolhendo nas suas instalagbes ideias,
projetos e empresas que apresentem uma forte ligacdo
com dreas de investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico
determinantes para a diversificacdo e fortalecimento do tecido
empresarial da regiao;

- A promogédo e incorporacdo de tecnologia e conhecimento
produzido em institui¢es de investigacao e ensino superior e a

respetiva transferéncia para o setor produtivo;

A constituicao, promocdo, desenvolvimento e gestdo de um

centro de incubacdo de empresas de base tecnolégica;

A prestacdo de servicos especializados, consultoria, formacéo,
marketing, aluguer e rentabilizacdo de espacos de apoio as

empresas.

1.2 _ASSOCIADOS

No ano de 2016, o Sines Tecnopolo ira continuar a investir na
captacdo de novos associados, que representam, para além
da dimensdo tangivel, novas parcerias, novas oportunidades
e, consequentemente, novos projetos de desenvolvimento

organizacional em prol da sustentabilidade.

ENTIDADE

Municipio de Sines

TIPO DE ASSOCIADO

Associado Promotor

DATA

Associado Fundador

Instituto Politécnico de
Beja (IPB)

Associado Promotor

Associado Fundador

Instituto Politécnico de
Setubal (IPS)

Associado Promotor

Associado Fundador

Universidade do Algarve
(UALG)

Associado Promotor

Associado Fundador

Universidade de Evora
(UE)

Associado Promotor

Associado Fundador

Associagao Empresarial

. Associado Ordinario 2008
de Sines
Leaders.hlp Business Associado Ordinario 2008
Consulting, S.A.
Escola Tecnoldgica do . NP
Litoral Alentejano (ETLA) Associado Ordinario 2012
CENFIM Associado Ordinario 2012
GALP Energia Associado Ordinario 2013
APS - Administragao
dos Portos de Sines e do Associado Ordinario 2014
Algarve S.A.
GreenWorld Associado Ordinario 2014
Setrova - C_onstrugao € Associado Ordinario 2014
Manutengao Lda
Soprofor - Soc. Promotora Associado Ordinario 2014

de Formagao Lda

PLANO DE ATIVIDADES 2016



1.3 _ORGAOS SOCIAIS

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE Isidro Féria |nSlltl:ItO Politécnico PRESIDENTE Anténio Ruano Universidade do
de Beja Algarve
VICE-PRESIDENTE Vasco Cardoso GreenWorld RELATOR Pedro Pires Soprofor - Soc. Promo-
tora de Formagéo Lda
SECRETARIO Jodio Custédio ‘::‘;;':s‘“ Empresarial SECRETARIO Manuel Grilo CENFIM

ADMINISTRACAO

PRESIDENTE Nuno Mascarenhas Camara Municipal de
Sines

VICE-PRESIDENTE Fernando Valente Instituto Politécnico de
Setubal

VOGAL Martinho Correia GALP Energia
APS - Administracao

VOGAL Eduardo Bandeira dos Portos de Sines e do
Algarve SA

VOGAL Jorge Aratjo Universidade do Evora
ETLA - Escola Tecnolégi-

VOGAL Jorge do Carmo ca do Litoral Alentejano

VOGAL Carlos Palhares SETROVA - Construcao
e Manutengao Lda

AASSOCIACAO 0




ENQUADRAMENTO

ESTRATEGICO

Missa
SSao
0 Sines Tecnopolo é o
catalisador do Ecossistema
Sines, assumindo a missao
de nucleo da agéo
colaborativa e de partilha
de conhecimento e de
dinamizador e acelerador
da dinamica empresarial
e empreendedora.
Constitui-se como um
espaco de atratividade
para o talento,
a criatividade,
os empreendedores e as
empresas, alavancando
oportunidades de emprego
e de negdcio, num contexto
de desenvolvimento
sustentavel

Criacdo

de Valor

Conquistar o reconheci-
mento das pessoas, dos
empreendedores,
das PME’s e das entidades
da economia social, como
parceiro de qualidade, na
dinamizacéo da sua
sustentabilidade
e competitividade

Ser reconhecido pelos
ecomotores como
o catalisador do
Ecossistema Sines,
enquanto nicleo da
agao colaborativa e de
partilha de conheci-

mento, dinamizador e
acelerador da dinamica
empresarial e
empreendedora

Ser reconhecido como
referéncia regional e
nacional no dominio do
empreendedorismo

Ser reconhecido como
referéncia regional e
nacional nos dominios
da Energia e do Mar

Gerir de forma proativa
0s pontos criticos da sua
atividade enquanto
nucleo do Ecossistema
Sines

Empreendedores,

PME’s e

Economia Social

Alinhar as agoes colabo-
rativas e de partilha de
conhecimento do
Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a
estratégia e a atividade
empreendedora e
empresarial

Catalisar a sua
competitividade através
de servicos, agdes e
ferramentas de acordo
com as suas

Ecomotores

Alinhar as agées
colaborativas e de
partilha de conhecimento
do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a
estratégia e a atividade
dos seus ecomotores

Capacitar as empresas
fornecedoras de servicos,
te, através

nec

Dinamizar e gerir as
infraestruturas e espagos
especificos, ajustando-os

as necessidades dos

Empreendedores, PME’s
e economia social

Criar condigoes de
atratividade para
empresas
e empreendedores

Capacitar as empresas
e 0s seus recursos de
acordo com as suas
necessidades

T
da disponibilizacao de
servigos, agoes e
ferramentas ajustadas as
suas necessidades

Construir, dinamizar
e gerir projetos
colaborativos com
objetivos partilhados,
alinhando-os com as
necessidades comuns e
complementares dos
ecomotores

Criar condicoes de
atratividade para
empresas
e empreendedores

Difundir e promover
os valores da iniciativa
e do empreendedorismo

Capacitar as pessoas,
nomeadamente através
da prestacao de servicos,
agdes e ferramentas
ajustadas as suas
necessidades

Alinhar as agoes
colaborativas e de
partilha de conhecimento
do Ecossistema Sines
com as Estratégias da
Administragao

Construir, dinamizar
e gerir projetos
colaborativos com
objetivos partilhados
com a Administragao

Capacitar as empresas
fornecedoras de servigos,
nomeadamente, através
da disponibilizacéo de
servicos, agoes e
ferramentas ajustadas as
suas necessidades

Catalisar o seu contributo
para a melhoria da
competitividade através
de servicos, agdes e
ferramentas de acordo
com as suas necessidades

Principios fundadores da acdo

Relagbes proximas e
de confianga com
respostas eficientes

Sustentabilidade

Solugbes adaptadas
as necessidades
especificas de cada
clientee
ecomotores

e eficazes

Servicos de
exceléncia (ageis,
de qualidade e
flexiveis)

Inovagao

PLANO DE ATIVIDADES 2016




processos

Gestao
dos servicos

Monitorizar as
necessidades dos clientes
e ecomotores, bem
como a sua satisfagéo,
ajustando de forma
dinamica a oferta

Perseguir a exceléncia
na prestagao de
servigos aos clientes
e ecomotores

Desenvolver e diversificar
os canais de prestacao de
servicos aos clientes e
ecomotores

Comunicar eficazmente
os produtos/servicos
e as atividades do
Sines Tecnopolo

Assegurar a
sustentabilidade, da
conceptualizagdo ao

encerramento, de cada
uma das atividades
e projetos

Melhoria da
Competitividade

- Conceber e desenvolver projetos
educativos e formativos que contribuam
para a competitividade das pessoas e para
o aumento da sua empregabilidade

- Prestar servicos que melhorem a
competitividade das PME's e catalisem

e atraiam empreendedores

- Conceptualizar e disponibilizar servigos
partilhados, que proporcionem ao tecido
empresarial valor acrescentado

- Promover a partilha e transferéncia de
conhecimento entre as grandes unidades
de conhecimento empresarial, as
Unidades do Sistema Cientifico e
Tecnoldgico, e as Pequenas e Médias
Empresas

Empreendedorismo

- Prestar servicos que apoiem e proporcio-
nem condigées a quem quer empreender

e catalisem e atraiam empreendedores

- Promover a criagao de empresas,

a cultura da iniciativa e do empreendedo-
rismo e do talento que Ihe esta associado

Projetos Colaborativos
- Da oportunidade
a viabilizacdo

- Promover a criagado de uma cultura
Colaborativa

- Captar e desenvolver de forma proactiva
potenciais oportunidades de desenvolvi-
mento dos projetos colaborativos

- Catalisar e desenvolver o processo de
viabilizagao dos projetos colaborativos

Projetos Colaborativos
- Da execucdo aos
resultados

- Executar e monitorizar os projetos cola-
borativos viabilizados de acordo com o
contratualizado

- Melhorar continuamente o projeto,
tendo como foco os resultados e a sua
sustentabilidade

- Gerir o conhecimento gerado no ambito
do projecto

Gestéo de Parcerias

- Prospetivar e estabelecer as parcerias

necessérias e ajustadas as necessidades
dos seus clientes e ecomotores

- Monitorizar e gerir as relagdes com os
parceiros

competéncias e recursos

Colaboracdo e
Cooperacdo

- Potenciar a relagdo com agentes
economicos, sociais e institucionais para
gerarem a colaboragao e o financiamento
- Gerir projetos colaborativos com
diferentes tipologias e dimensées
organizacionais

Pessoas e
Organizacdo

- Alinhar a organizaco com a nova
estratégia

- Fomentar uma cultura orientada para
amelhoria continua

- Desenvolver as capacidades internas
alinhadas com os novos objetivos

- Implementar mecanismos de
monitorizagao, que interliguem a
avaliacao com a remuneragao

Sistemas

- Potenciar o uso da tecnologia como
alavanca do desenvolvimento das
atividades

- Melhorar continuamente as
ferramentas internas de gestao, em
diferentes &reas, nomeadamente na
gestao do conhecimento

ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO



ALAVANCAS

3.1_ COMPETENCIAS E RECURSOS
3.1.1 _COLABORAGAO E COOPERACAO

No ano de 2016, o Sines Tecnopolo pretende rentabilizar as ligagdes
institucionais que tem, detetar novas oportunidades de integracdo
em organizacbes nacionais e internacionais que constituam
alavancas na concretizacdo da sua missdo e, caso a analise custo-

beneficio o justifique, submeter os respetivos processos de admissao.

Do quadro seguinte constam as ligagdes existentes e as que, no ano

de 2016, serdo objeto de analise.

PLANO DE ATIVIDADES 2016



AIQPR - Associagédo das Industrias da
Petroquimica, Quimica e Refinagao

LIGAGOES INSTITUCIONAIS

A AIPQR pretende criar um pélo de competitividade e tecnologia das industrias da refinacao, petroquimica e quimica industrial, de &ambito
internacional. O Sines Tecnopolo é um dos membros fundadores desta associagao.

EBN - European Business & Innovation
Centre Network

0 Sines Tecnopolo foi acreditado pela comunidade europeia (EC-DG Enterprise), através da EBN com a classificagdo BIC - European
Business Innovation Centre. Este selo é atribuido as diversas entidades que reconhecidamente, cooperam no sentido de incentivar a
criagao de empresas e auxiliam no cresci das ja

BICS - Associagdo dos Centros de
Empresa e Inovagao Portugueses

A Associagao dos Centros de Empresas e Inovagao Portugueses serve de plataforma de actuagéo para potenciar sinergias entre os
BIC’s portugueses. O objectivo é fortalecer e consolidar o papel dos BIC’s, no panorama nacional e internacional, como ferramentas de
desenvolvimento regional e nacional.

UTEN - University Technology Enterprise
Network

A rede UTEN é uma rede profissional de gabinetes de Transferéncia de Tecnologia centralizada na exportagdo e comercializagao da ciéncia
e tecnologia desenvolvida em Portugal. Esta rede acolhe universidades, institutos politécnicos, parques tecnolégicos e incubadoras.

IASP - International Association of
Science Parks

TECPARQUES

Desde Janeiro de 2010 que o Sines Tecnopolo é membro de direito pleno da IASP.
Esta é uma or izagdo nao goverr | consultiva do Conselho Econémico e Social das Nagoes Unidas e membro fundador da World
Alliance for Innovation (WAINOVA). E a representante principal dos parques de ciéncia e tecnologia a nivel mundial.

LIGAGOES INSTITUCIONAIS PREVISTAS

Associagdo Portuguesa de Parques Tecnoldgicos.

Fédération Pionniére

Entidade francesa, com actuagao multinacional, de promogéo e apoio ao empreendedorismo feminino.

ALAVANCAS

n
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3.1.2_PESSOAS E ORGANIZACAO

Para o ano de 2016, o Sines Tecnopolo prevé a manutengao da sua

equipa atual, no que concerne aos seus elementos permanentes.

Outras necessidades, nomeadamente a identificacdo de novas

oportunidades decorrentes do Programa de Programacdo Portugal

2020, e a consequente concecdo de novos projetos a submeter

a financiamento, podera conduzir a contratacdo de futuros

colaboradores, em regime de prestagao de servigos ou através de um

modelo condicionado aos resultados alcancados.

UNIDADE DE GESTAO DE RECURSOS

Joel Gomes
Filipe Cruz
Jorge Colago
Anténio Santos
Paula Nobre
Sandra Baptista

SINESTEC ACADEMIA

Marta Oliveira
Daniela Sequeira

DIREGCAO EXECUTIVA

Ménica Morais de Brito

Maria José Bordalo
Assistente de Diregao

SINESTEC INOVACAO E CONHECIMENTO

Miguel Correia
Jorge Colago
Filipe Cruz

SINESTEC INCUBACAO E
EMPREENDEDORISMO

Miguel Correia
Joel Gomes

PLANO DE ATIVIDADES 2016




ROUTER PT

]
i

FIREWALL

DATA CENTER/BASTIDOR CAVE

3.1.3 _SISTEMAS

No caso dos sistemas, o Sines Tecnopolo prevé o aumento da

eficiéncia do sistema instalado em 2013, o seu aperfeicoamento

as necessidades organizacionais, o que ira pressupor alguns

investimentos pontuais de valor residual.
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MAPA DE PREVISAO

DE RESULTADOS

RESULTADOS ESPERADOS ALAVANCAS
CRIACAO DE VALOR PROCESSOS PREVISTOS

Conquistar o reconhecimento dos empreendedores, das
PME’s e das entidades da economia social, como parceiro
de qualidade, na dinamizagao da sua sustentabilidade e
competitividade.

- EIBT-Sudoe stage Il

- Concurso de Ideias 2016

-Tech Sines - 5° Forum Empresarial Para a Inovagao e Competitividade
- Café com Negdcios

- Inova e Empreender + | Alentejo Litoral 2020

- Academia das Energias

- Sines - Turismo Industrial Sustentavel

- Alentejo Industrial Tour

- Alentejo Exportar Melhor

- PME AGAO + 2020 Formagao Agao Especifica para PME’s + Programa de Integragdo de Jovens Licenciados
- Programa de Apoio ao Empreendedorismo e Formagao

- Transferéncia de Tecnologia

- Fomagao a Medida

- Curso de Aprendizagem - Técnico de Eletrotecnia

- Formagdo a Distancia

- Modulares Certificadas

- Formagéo Standard

Ser reconhecido pelos ect como o catalisador do
Ecossistema Sines, enquanto nucleo da agao colaborativa
e de partilha de conhecimento, dinamizador e acelerador
da dinamica empresarial e empreendedora.

- Transferéncia de Tecnologia

- Café com Negdcios

- Concurso de Ideias 2016

-Tech sines — 5° Férum Empresarial para a Inovagdo e Competitividade
- Sines - Turismo Industrial Sustentavel

- Inova e Empreender + | Alentejo Litoral 2020

- Alentejo Industrial Tour

- Alentejo Exportar Melhor

Ser reconhecido como referéncia regional e nacional no
dominio do empreendedorismo

- Educagéo para o Empreendedorismo - Programa Empreender na Escola
- Educagéo para o Empreendedorismo - Programa Empreender 24
- Educagéo para o Empreendedorismo - Aulas Abertas em Instituicdes de Ensino Superior
- Educagéo para o Empreendedorismo - Apoio as Disciplinas de Empreendedorismo nas Universidades e Politécnicos
- Educagao para o Empreendedorismo - Programa FAZ
- Educagéo para o Empreendedorismo - Programa Experimenta on Rail
- Criagdo de Novos Negocios - Pré-incubacgéo - Programa Semente
- Criagao de Novos Negoécios - Programa de aceleragao com diagndstico
- Criagdo de Novos Negoécios - Programa de Mentoria
- Criagdo de Novos Negocios - Diagnéstico anual do tecido empresarial
- Criagao de Novos Negocios - Programa Estagios Empreendedorismo
- Criagdo de Novos Negdécios - Internacionalizar os jovens empreendedores
- Criagdo de Novos Negocios - Programa Empreendedorismo Feminino - Projeto M (22 Edigéo)
- Programa de Aceleragdo Empresarial - Crescer, Desenvolver, Sustentar, Investir, internacionalizar:
- Mentoria a empresas em fase de crescimento/maturacao
- Networking (Sines em Rede)
- Capacitagao/Transferéncia de Conhecimento, Inovagéo e Tecnologia
- Apoio ao Financiamento das Empresas
- Concurso AQUI AO LADO

PLANO DE ATIVIDADES 2016




RESULTADOS ESPERADOS ALAVANCAS

CRIAGAO DE VALOR PROCESSOS PREVISTOS
- Criatividade - Concurso de Ideias

- Inova e Empreender + | Alentejo Litoral 2020

- Programa de apoio ao empreendedorismo e Formagao

Ser reconhecido como referéncia regional e nacional no
dominio do empreendedorismo

Ser reconhecido como referéncia regional e nacional nos | - Academia das Energias
dominios da energia e do mar - Sails Project - How big nautical sports events propel nautical tourism in coastal regions

- Certificagoes

- Diagnostico de necessidades de projetos colaborativos
- Sistema de Informagéo Geografica

- Implementagéo do sistema de gestao da qualidade

- Captagao de novos associados

Gerir de forma proactiva os pontos criticos da sua - Parcerias estratégicas - reforco das relacdes EBN
actividade enquanto - Inovagao
nucleo do Ecossistema Sines - Produgéo regular de informagéo de gestao

-Tecnologias de Informagéao e Comunicagédo

- Sistema de gestao de entradas e saidas de residentes
- Plano de comunicagao

- Plano comercial

- Quinta das ideias

MAPA DE PREVISAO DE RESULTADOS




5.

ATIVIDADES PREVISTAS
PARA 2016 - CARACTERIZACAO




Ji{e)|4(s} EDUCAGCAO PARA O EMPREENDEDORISMO - PROGRAMA EMPREENDER NA ESCOLA

DESCRICAO Programa de educagao para o empreendedorismo que desafia os alunos do 9.2 e 10.° ano a criar e a gerir uma empresa na sala de aula,
cumprindo todos os passos e atividades inerentes as empresas reais.

R le 390900 e 0 - Aumentar a competitividade dos territérios e dos seus agentes

()33 [e 151 - Desenvolver competéncias empreendedoras nos jovens adolescentes

- Constituicdo de equipas “empresa” nas escolas

- Simulagéo da constituicdo de uma empresa em sala de aula
- Planeamento da organizagao de uma empresa

- Realizagéo de trocas comerciais entre equipas “empresa”
ESTRATEGIAS o )
- Realizagao de uma Feira

- Atribuicéo de prémios (a definir) as melhores equipas
- Realizacao de a¢oes de formagao para professores

- Realizagao de reunides periodicas com equipas “empresa” e professores

- Camara Municipal de Sines

2 - Camara Municipal de Santiago do Cacém
COLABORACAOE
- Camara Municipal de Odemira

COOPERAGCAO

- Camara Municipal de Grandola

COMPETENCIAS - Escolas Basicas e Secundarias do Ecossistema Sines

E RECURSOS PESSOAS

> - Sinestec Incubagédo e Empreendedorismo
E ORGANIZACAO

- Redes Sociais
N - Office
- Skype

2016: 3 300,00€
Loli{el 1S el 2017: 3 900,00€
2018:4800,00€

INDICADORES ™ BRI KX [-F-HdeJ 1

2016: 10 Escolas
2017:12 Escolas
2018:12 Escolas

Ficha de Planeamento na pag. 197
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PROJETO

DESCRICAO

RESULTADOS ESPERADOS
(OBJETIVOS)

ESTRATEGIAS

COLABORAGAO E
COOPERAGAO

COMPETENCIAS

E RECURSOS
PESSOAS

E ORGANIZACAO

SISTEMAS

ORCAMENTO

INDICADORES

EDUCAGAO PARA O EMPREENDEDORISMO - PROGRAMA EMPREENDER 24

Concurso: Estudar o mercado, detetar oportunidades, vislumbrar uma ideia de negdcio, definir um plano de negécios, criar a empresa, organiza-
la e geri-la.... NUM DIA!
Realizado por Alunos de 12.° ano ou finalistas de cursos profissionais.

- Desenvolver competéncias empreendedoras nos jovens adolescentes

- Incutir nos jovens adolescentes o empreendedorismo como alternativa

- Constituicdo de equipas de 4 elementos

- Realizagao de laboratério de Ideias com dinamizador

- Dinamizagao de laboratério de Marketing com dinamizador e mentor
- Dinamizagao de laboratério de RH com dinamizador e mentor

- Dinamizagéo de laboratério de Finangas com dinamizador e mentor

- Realizagao de provas para superagao nas diversas areas funcionais

- Atribuigdo de prémios (a definir) as melhores equipas

- Camara Municipal de Sines

- Camara Municipal de Santiago do Cacém
- Camara Municipal de Odemira

- Camara Municipal de Grandola

- Escolas Profissionais e Secundarias do Ecossistema Sines

- Sinestec Incubagao e Empreendedorismo

- Microsoft Office
- Redes sociais

2016: 306,90€
2017:226,60€
2018:226,60€

- N.° de equipas

2016: 8 equipas
2017:12 equipas
2018: 12 equipas

Ficha de Planeamento na pag. 194
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PROJETO

DESCRICAO

RESULTADOS ESPERADOS
(OBJETIVOS)

ESTRATEGIAS

COLABORAGAO E
COOPERAGAO

COMPETENCIAS

E RECURSOS
PESSOAS

E ORGANIZAGAO

SISTEMAS

ORCAMENTO

INDICADORES

EDUCAGAO PARA O EMPREENDEDORISMO - AULAS ABERTAS EM INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

Contacto com Universidades e Politécnicos de modo a realizar algumas aulas abertas nestas instituigdes de ensino, promovendo as atividades de

empreendedorismo do Sines Tecnopolo e revelando casos de sucesso do Municipio.

- Demonstrar que o Municipio tem grande potencial para a criagdo de empresas de sucesso
- Estimular o espirito empreender nos alunos

- Promover as atividades do Sines Tecnopolo

- Contacto com responsaveis das disciplinas
- Organizagao de visitas periddicas
- Construcao de plano com dinamicas inovadoras com alunos

- Enumeragéo de casos de sucesso

- Camara Municipal de Sines

- Instituto Politécnico de Setubal
- Instituto Politécnico de Beja

- Universidade do Algarve

- Universidade de Evora

- Sinestec Incubagéo e Empreendedorismo

- Redes Sociais
- Office

2016:4 194,00€
2017:4 194,00€
2018:4 194,00€

-N.ode aulas

2016: 18 aulas abertas
2017:18 aulas abertas
2018: 18 aulas abertas

Ficha de Planeamento na pag. 203
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PROJETO

DESCRIGAO

RESULTADOS ESPERADOS
(OBJETIVOS)

ESTRATEGIAS

COLABORAGAO E

COOPERAGAO

COMPETENCIAS

E RECURSOS
PESSOAS

E ORGANIZAGAO

SISTEMAS

ORCAMENTO

INDICADORES

EDUCAGAO PARA O EMPREENDEDORISMO - APOIO AS DISCIPLINAS DE EMPREENDEDORISMO NAS UNIVERSIDADES E POLITECNICOS

Contacto com docentes das disciplinas de Empreendedorismo nas Universidades e Politécnicos de modo a prestar algum apoio no ensino/
mentoria de planos de negécio. Habitualmente os alunos tém que realizar um trabalho para a disciplina que consiste na criagdo de um negécio e

no desenvolvimento de todas as componentes que o compdem, nomeadamente o plano de negécios.

- Estimular o espirito empreender nos alunos
- Promover as atividades do Sines Tecnopolo

- Promover as caracteristicas do Municipio no que se refere as condi¢des de criagao de negécios

- Apoio aos alunos na ideia de negécio
- Mentoria para a criagdo de planos de negécio
- Desenvolvimento de sessdes de elevator speech

- Avaliagao dos trabalhos

- Camara Municipal de Sines

- Instituto Politécnico de Setubal
- Instituto Politécnico de Beja

- Universidade do Algarve

- Universidade de Evora

- Sinestec Incubagao e Empreendedorismo

- Microsoft Office
- Skype

2016: 1 760,00€
2017:2860,00€
2018:2860,00€

- N. de disciplinas

2016: 2 disciplinas
2017: 4 disciplinas
2018: 4 disciplinas

Ficha de Planeamento na pag. 191
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PROJETO

DESCRIGAO

RESULTADOS ESPERADOS
(OBJETIVOS)

ESTRATEGIAS

COLABORAGAOE
COOPERAGCAO

COMPETENCIAS
E RECURSOS

PESSOAS
E ORGANIZAGAO

SISTEMAS

ORCAMENTO

INDICADORES

EDUCACAO PARA O EMPREENDEDORISMO -PROGRAMA FAZ

Programa de educagao para o empreendedorismo dirigido ao ensino basico.

- Desenvolver competéncias empreendedoras nas criangas do ensino basico

- Realizagao de atividades programadas integradas nas atividades escolares das Escolas de Ensino Basico, que visem desenvolver competéncias
empreendedoras nas criangas

- Camara Municipal de Sines

- Escolas Basicas do concelho de Sines

- Sinestec Incubagao e Empreendedorismo

2016: 0,00€
2017:0,00€
2018:0,00€

-N.ode escolas

2016: 2 escolas
2017: 4 escolas
2018: 4 escolas
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PROJETO

DESCRICAO

RESULTADOS ESPERADOS
(OBJETIVOS)

ESTRATEGIAS

COLABORAGAO E
COOPERAGCAO

COMPETENCIAS
E RECURSOS

PESSOAS
E ORGANIZACAO

SISTEMAS

ORCAMENTO

INDICADORES

EDUCAGAO PARA O EMPREENDEDORISMO - PROGRAMA EXPERIMENTA ON RAIL

Programa que visa dar a conhecer novas culturas, passar por diversas experiéncias em contexto real de trabalho, trabalhar capacidades fisicas e
psicoldgicas individualmente e em grupo. Trata-se de uma viagem de comboio onde os jovens vao aprender a lidar com a frustragao, ultrapassar
barreiras e conquistar desafios, aspetos fundamentais para transformarmos jovens desmotivados e sem objetivos de vida planeados, em jovens

criativos, com autoestima, agentes de mudanga e com um projeto de vida a curto médio prazo.

- Dinamizar actividades de inovagao e empreendedorismo social

- Promover e activar potencialidades inatas ou adquiridas, individuais e coletivas

- Capacitar os jovens de recursos psicossociais que reforcem a sua autonomia e iniciativa empreendedora
- Estimular o raciocinio critico e a capacidade de reflexdao sobre o mundo

- Promover a cidadania ativa, a tolerancia e a igualdade de género

- Estimular a iniciativa solidaria

Realizagdo de um programa com 3 fases:

Fase 0: PREPARAGAO

- Sinalizagdo de jovens para a viagem

- Formagéao de monitores

Fase 1: PREPARA-TE

- Realizagdo de sessoes dinamicas de aquisicdo de competéncias essenciais para a viagem
- Selegao dos jovens para a viagem

Fase 2: EXPERIMENTA ON RAIL

- Realizagdo tour internacional em formato InterRail Portugal, Espanha, Franga e Italia
- Participagdo em mini-estagios em empresas e institui¢des de solidariedade social
Fase 3: DECIDE

- Sessoes de consultoria e acompanhamento para a realizagao de Projeto Vida

- Camara Municipal de Sines
- Programa Operacional de Inclusao Social

- Programa Operacional do Capital Humano

- Sinestec Incubagao e Empreendedorismo

- Microsoft Office
- Skype

2016: 83 945,00€
2017:83 945,00€
2018: 83 945,00€

- N.2 de jovens participantes

2016: 30 participantes
2017: 30 participantes
2018: 30 participantes
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PROJETO

DESCRICAO

RESULTADOS ESPERADOS
(OBJETIVOS)

ESTRATEGIAS

COLABORAGAO E

COOPERAGAO
COMPETENCIAS
E RECURSOS

PESSOAS
E ORGANIZAGAO

SISTEMAS

ORCAMENTO

INDICADORES

CRIAGAO DE NOVOS NEGOCIOS - PRE-INCUBACAO - PROGRAMA SEMENTE

Com base no, ja em vigor, Programa Semente do Sines Tecnopolo, em que existe uma prestagao de um conjunto de servigos gratuitos para
empreendedores e start-ups, desde consultoria (apoio na construgao do plano de negécios, avaliagdo de mercado e apoio na construgao de
candidaturas aos quadros comunitérios), acesso a um espaco fisico de co-working, rece¢do, correio, telecomunicagdes e acesso a salas de
conferéncia e de reunides (vigéncia de 6 meses), a parceria com outros servicos publicos municipais e/ou presentes no concelho, numa aposta
conjunta de apoio a empreendedores e novos projetos de negécio, permitird um acréscimo de condi¢des e um aumento qualitativo no servigo

prestado aos mesmos, fomentando um maior grau de sustentabilidade e sucesso dos projetos

- Aumentar a taxa de sucesso das empresas constituidas no concelho de Sines

- Criar uma prética de “soft landing” e transferéncia de conhecimento, através de mecanismos de apoio e acompanhamento efetivos a

empreendedores e start-ups

-Camara Municipal de Sines
-EDP

- Sinestec Incubagéo e Empreendedorismo

2016:47 307,00€
2017:47 307,00€
2018:47 307,00€

- N.> de empreendedores apoiados

2016: 20 empreendedores apoiados
2017: 20 empreendedores apoiados
2018: 20 empreendedores apoiados
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PROJETO

DESCRIGAO

RESULTADOS ESPERADOS
(OBJETIVOS)

ESTRATEGIAS

COLABORAGAO E

COOPERAGAO
COMPETENCIAS

E RECURSOS PESSOAS

E ORGANIZAGAO

SISTEMAS

ORCAMENTO

INDICADORES

CRIACAO DE NOVOS NEGOCIOS - PROGRAMA DE ACELERACAO COM DIAGNOSTICO

Encarando a Pré-incubagao como um apoio inicial de constituigao e construgao dos projetos de negdcio, um programa de aceleragdo com

um diagndstico de gestao, serd uma agao de acompanhamento. Diagnosticando os pontos fortes e fracos do novo negécio, é possivel planear
medidas corretivas mediante os pontos a melhorar, procurando solugdes em termos de consultoria, acesso a financiamento, formagao, projetos
colaborativos ou outra solugéo ou solugdes que se julguem plausiveis na resolugdo dos mesmos, assim como o apoio na construgao de um
planeamento que possibilite a capitalizagdo e otimizagdo dos pontos fortes, potenciando sustentabilidade e crescimento

- Aumentar a taxa de sucesso das empresas constituidas no concelho de Sines

- Criar uma praética de “soft landing” e transferéncia de conhecimento, através de mecanismos de apoio e acompanhamento efetivos a

empreendedores e start-ups

- Camara Municipal de Sines
- Associagao Portuguesa de BIC'S (Business inovation Center)

- EBN - European Business Network

- Sinestec Incubagao e Empreendedorismo

2016: 4 200,00€
2017:4200,00€
2018:4200,00€

- N.o de empresas apoiadas

2016: 10 empresas apoiadas
2017: 10 empresas apoiadas

2018: 10 empresas apoiadas
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PROJETO

DESCRIGAO

RESULTADOS ESPERADOS
(OBJETIVOS)

ESTRATEGIAS

COLABORAGAO E
COOPERAGCAO

COMPETENCIAS PESSOAS

E RECURSOS E ORGANIZAGAO

SISTEMAS

ORCAMENTO

INDICADORES

CRIACAO DE NOVOS NEGOCIOS - PROGRAMA DE MENTORIA

O programa de mentoria € um programa em que profissionais experientes se disponibilizam para serem mentores de novos empreendedores,
passando-lhe os seus conhecimentos, competéncias e experiéncias, de forma a que os novos empreendedores possam usar para que o seu
projeto tenha sucesso

- Estimular o crescimento econémico sectorial e global do concelho de Sines

- Cimentar um dinamismo de mercado que fomente um networking ativo, criando um tecido empresarial competitivo e cooperante,

possibilitando o desenvolvimento e a expansao do mesmo

- Empresas e Empresarios da Regido do Ecossistema Sines

- Sinestec Incubagao e Empreendedorismo

2016: 2 500,00€
2017:2500,00€
2018:2500,00€

- N.° de agoes de mentoria desenvolvidas

2016: 10 agdes de mentoria
2017:10 agoes de mentoria

2018: 10 agbes de mentoria
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Ji{oJ]3(0) CRIAGAO DE NOVOS NEGOCIOS - DIAGNOSTICO ANUAL DO TECIDO EMPRESARIAL

DESCRICAO A monitorizagéo e acompanhamento do tecido empresarial da regiéo do ecossistema Sines é essencial para o apoio aos novos empreendedores
e as medidas a tomar no ambito do empreendedorismo, pois permitira identificar as necessidades do ecossistema Sines nesta matéria

RESULTADOS ESPERADOS

- Estimular o crescimento econémico setorial e global do concelho de Sines
(OBJETIVOS)

ESTRATECINS - Cimentar um dinamismo de mercado que fomente um networking ativo, criando um tecido empresarial competitivo e cooperante,
possibilitando o desenvolvimento e a expansdo do mesmo

COLABORAGAO E
COOPERAGCAO
COMPETENCIAS PESSOAS

- Camara Municipal de Sines

- Sinestec Incubagao e Empreendedorismo

ERECURSOS | E orGANIZACAO

SISTEMAS &

2016: 5 000,00€
Lol {e [l el 2017: 5 000,00€
2018:5 000,00€

U\ pllenn]e);{380 Realizagdo de Estudo

2016: 1 estudo
2017: 1 estudo
2018: 1 estudo
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PROJETO

DESCRICAO

RESULTADOS ESPERADOS
(OBJETIVOS)

ESTRATEGIAS

COLABORAGAO E
COOPERAGAO

COMPETENCIAS

E RECURSOS PESSOAS

E ORGANIZAGAO

SISTEMAS

ORCAMENTO

INDICADORES

CRIACAO DE NOVOS NEGOCIOS - PROGRAMA ESTAGIOS EMPREENDEDORISMO

Estagios Profissionais em que os jovens vao desenvolver a sua ideia de negdcio ao longo do periodo do estagio, tendo como base o programa

“ferreira empreende” da cdmara municipal de Ferreira do Alentejo.

- Criagao de uma resposta inovadora ao contexto pouco dinamico e de pouca iniciativa jovem a nivel empresarial do Baixo Alentejo e ao

desafio de criar mais e melhores oportunidades de fixagao e atracgao de jovens. O modelo baseia-se no conceito de empreendedor-estagiario,
que resulta duma adaptagao do conceito do empreendedor-assalariado, associado as Coopératives de Activité et d’Emploi francesas, uma
metodologia de criagao de novas actividades num contexto apoiado, com minimizagao de risco para o promotor de um projecto, aproveitando-

se para o efeito o espago de co-work do Sines Tecnopolo

Desenvolvimento das seguintes agoes:

uma bolsa para os jovens empreendedores-estagidrios, integrados no Sines Tecnopolo, durante 12 meses

- integragdo num espaco apoiado e gratuito com custos suportados pelo Sines Tecnopolo (espago, comunicagdes)

- rede colaborativa: espago e experiéncia partilhada entre empreendedores

- formacgao/ agdo néo intensiva (uma sessao, de 15 em 15 dias) que prevé acompanhamento do projeto e aquisicdo de competéncias de gestao

- teste de vendas real, assegurado formalmente (faturagdo e contabilizagéo) pela entidade que enquadra os estagiarios

- Camara Municipal de Sines
- IEFP

- Ninho de Empresas de Ferreira do Alentejo

- Sinestec Incubagédo e Empreendedorismo

2016: 60 000,00€
2017:75 000,00€
2018: 75 000,00€

- N.o de empreendedores apoiados

2016: 4 empreendedores apoiados

2017: 5 empreendedores apoiados
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PROJETO

DESCRICAO

RESULTADOS ESPERADOS
(OBJETIVOS)

ESTRATEGIAS

COLABORAGAO E
COOPERAGCAO

COMPETENCIAS
E RECURSOS

PESSOAS
E ORGANIZAGCAO

SISTEMAS

ORGAMENTO

INDICADORES

CRIAGAO DE NOVOS NEGOCIOS - INTERNACIONALIZAR OS JOVENS EMPREENDEDORES

Projeto de mobilidade de jovens empreendedores a paises do espago europeu

- Proporcionar a oportunidade de jovens empreendedores do ecossistema Sines confrontarem varios temas, onde aprendem sobre o pais
e a cultura de cada um, e onde reforcam as suas aptidées pessoais e/ou profissionais. Este Intercambio de Jovens baseia-se numa parceria
transnacional entre dois ou mais promotores de paises diferentes. Os Intercambios de jovens permitem a partilha de experiéncias e vivéncias

tendo em vista a aprendizagem nao formal, a aquisi¢do de competéncias transversais para valorizagdo pessoal e inser¢ao posterior no mercado

de trabalho.

- Realizagdo de parceria transnacional que possibilite a jovens empreendedores terem contacto com a realidade de outros paises em matéria de

empreendedorismo e inovagao

- Camara Municipal de Sines

- Erasmus +

- Sinestec Incubagao e Empreendedorismo

2016:43 500,00€
2017:43 500,00€
2018:43 500,00€

Jovens empreendedores em mobilidade

2016: 10 jovens participam em mobilidade
2017: 10 jovens participam em mobilidade

2018: 10 jovens participam em mobilidade
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PROJETO

DESCRIGAO

RESULTADOS ESPERADOS
(OBJETIVOS)

ESTRATEGIAS

COLABORAGAO E
COOPERAGAO

COMPETENCIAS

E RECURSOS
PESSOAS

E ORGANIZAGAO

SISTEMAS

ORCAMENTO

INDICADORES

CRIACAO DE NOVOS NEGOCIOS - PROGRAMA EMPREENDEDORISMO FEMININO - PROJETO M (22 EDIGCAO)

Projeto de capacitagao, desenvolvimento de ideias e apoio ao inicio de atividade para o publico feminino

- Capacitar as Mulheres empreendedoras para a criagao do seu proprio emprego.

FASE 1 - Agao de Formagao “Preparagao para a Criagao e Gestao de Micro Empresas”

- Esta agao de formagao engloba a abordagem dos contetidos relativos a Igualdade de Género, gestéo, relagdes interpessoais, lideranca e
tecnologias de informagao e comunicacao;

FASE 2 - A¢bes de Apoio a Criagao e Arranque do Negécio

- Trata-se de ag6es de consultoria com vista a criagdo e/ou sustentabilidade de empresas geridas por mulheres, nomeadamente através do
desenvolvimento de um Plano de Negécio e possivel atribuicdo de um prémio de arranque para as empresas;

FASE 3 - A¢bes de Suporte a Criagao de Redes Inter-Empresas

- Esta agao visa facilitar o acesso a informacao por via electrénica, sobre formagao, mercados, oportunidades de financiamento e negécio, bem
como facilitar a comunicagao intra promotoras e empreendedoras assim como dos resultados e boas préticas do projeto, constituindo um

mecanismo de divulgagdo e disseminagéo.

- Camara Municipal de Sines
- Programa Operacional Inclusao Social
- Programa Operacional Capital Humano

- Comisséao para a Cidadania e Igualdade de Género

- Sinestec Incubagao e Empreendedorismo

2016: 65 000,00€
2017:35000,00€
2018: 65 000,00€

- N.2 de Mulheres no projeto

2016: 12 mulheres frequentam formagao e desenvolvem plano de negécios
2017: 10 mulheres criam o seu préprio negécio

2018: 12 mulheres frequentam formacéo e desenvolvem plano de negécios
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PROJETO

DESCRIGAO

RESULTADOS ESPERADOS
(OBJETIVOS)

ESTRATEGIAS

COLABORAGAOE
COOPERAGCAO

COMPETENCIAS
E RECURSOS

PESSOAS
E ORGANIZAGAO

SISTEMAS

ORCAMENTO

INDICADORES

PROGRAMA DE ACELERACAO EMPRESARIAL - CRESCER, DESENVOLVER, SUSTENTAR, INVESTIR, INTERNACIONALIZAR
MENTORIA A EMPRESAS EM FASE DE CRESCIMENTO/MATURAGAO

O principal ativo do Ecossistema Sines é a massa critica existente na regido. Desta forma e para as empresas ja existentes em fase de aceleragéo,
a existéncia de mentores que ajudem no desenvolvimento da sua estratégia, revela-se como um fator potenciador dessas mesmas empresas.
A criagdo de uma bolsa de mentores e a execugéo de mentoria nas empresas proporcionara aos empresarios um fator de crescimento que se

refletira ndo s6 no sucesso da empresa, como também no desenvolvimento econémico do Ecossistema Sines

- O objetivo é a criagao de uma bolsa de mentores locais/regionais/nacionais que possam fornecer suporte pratico para as diferentes empresas,
baseado na experiéncia dos mentores. Devera ser criada uma bolsa de mentores especialistas que possam agregar valor estratégico para as
diferentes empresas

- Esses mentores fardo acompanhamento programado das diferentes empresas que se candidatem ao programa de mentoria

- Selecionar Mentores de entre as empresas/instituicoes do Ecossistema,
- Acompanhamento das empresas pelos mentores indicados em pontos chave das empresas

- Camara Municipal de Sines

- Empresas do Ecossistema Sines

- Sinestec Incubagao e Empreendedorismo

2016: 2 500,00€
2017:2500,00€
2018:2500,00€

Mentores/sessoes de mentoria

2016: 20 mentores em bolsa; 36 sessdes de mentoria
2017: 20 mentores em bolsa; 36 sessdes de mentoria
2018: 20 mentores em bolsa; 36 sessées de mentoria
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PROJETO

DESCRIGAO

RESULTADOS ESPERADOS
(OBJETIVOS)

ESTRATEGIAS

COLABORAGAO E

COOPERAGAO
COMPETENCIAS
E RECURSOS

PESSOAS
E ORGANIZAGAO

SISTEMAS

ORGAMENTO

INDICADORES

PROGRAMA DE ACELERACAO EMPRESARIAL - CRESCER, DESENVOLVER, SUSTENTAR, INVESTIR, INTERNACIONALIZAR
NETWORKING (SINES EM REDE)

A ampla rede de contatos do Ecossistema Sines deve ser colocado ao dispor das empresas, ampliando assim as suas hipoteses no mercado de

conquistar clientes, alinhar parceiros estratégicos e buscar investidores para o crescimento da empresa.

- O objetivo é agregar a parceria informal do Ecossistema Sines com a realizagao de eventos de networking que facilitem o acesso das pequenas

médias empresas da regido as empresas ancora., de forma informal.

- Realizagéo sessoes alargadas de Networking entre empresas dncora e pequenas e médias empresas do Ecossistema Sines (TechSines e outro
evento)
- Realizagéo de sessoes tematicas ao pequeno almogo, entre empresas dncora e pequenas e médias empresas do Ecossistema Sines (Café com

Negécios)

- Camara Municipal de Sines

- Empresas do Ecossistema Sines

- Sinestec Incubagao e Empreendedorismo

2016:4 600,00€
2017:4600,00€
2018: 4 600,00€

- Sessoes realizadas

- Realizacdo 2 Sessées alargadas de Networking

- Realizagdo de 8 Sessdes Tematicas/Ano (tipo Café com Negécios)
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PROJETO

DESCRICAO

RESULTADOS ESPERADOS
(OBJETIVOS)

ESTRATEGIAS

COLABORAGAO E

COOPERAGAO

COMPETENCIAS
E RECURSOS PESSOAS

E ORGANIZAGAO

SISTEMAS

ORGAMENTO

INDICADORES

PROGRAMA DE ACELERACAO EMPRESARIAL - CRESCER, DESENVOLVER, SUSTENTAR, INVESTIR, INTERNACIONALIZAR
CAPACITAGAO/TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO, INOVAGAO E TECNOLOGIA

Ap6s se identificarem as necessidades de formagao geral/especifica do capital humano das empresas, serao desenvolvidos planos de formagao/
capacitagdo empresarial, tendo em consideragdo o estado de desenvolvimento das empresas, onde se incluem oficinas de transferéncia de
conhecimento, tecnologia e inovagéo.

Capacitagao das empresas do Ecossistema Sines com o conhecimento, tecnologia e inovagao das entidades do sistema cientifico tecnolégico
nacional aderentes/convidadas.

- Desenvolvimento de oficinas em parceria com empresas, institui¢oes de ensino médio/superior do Ecossistema Sines, oficinas de transferéncia
de conhecimento, tecnologia em areas estratégicas, como sejam: Energias, Mar, Turismo, Ambiente, Higiene e Seguranga no Trabalho,

Contabilidade e Fiscalidade, Gestao de Negdcios Internacionais, Marketing Digital; Lideranga, Literacia Financeira e Inteligéncia Econémica

- Selecionar Mentores de entre as empresas/instituicoes do Ecossistema,

- Acompanhamento das empresas pelos mentores indicados em pontos chave das empresas

- Camara Municipal de Sines
- Empresas do Ecossistema Sines

- Institui¢oes de Ensino Superior do Ecossistema Sines

- Sinestec Incubagao e Empreendedorismo

2016: 3 000,00€
2017:3 000,00€
2018:3 000,00€

Realizagdo de Oficinas de transferéncia de tencnologia

2016: Realizacao de 12 Oficinas
2017: Realizagao de 12 Oficinas
2018: Realizagao de 12 Oficinas
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PROGRAMA DE ACELERACAO EMPRESARIAL - CRESCER, DESENVOLVER, SUSTENTAR, INVESTIR, INTERNACIONALIZAR
APOIO AO FINANCIAMENTO DAS EMPRESAS

PROJETO

Um dos aspetos criticos das empresas em fase de aceleragdo é a captagao de financiamento. Esta atividade pretende dotar as empresas de

DESCRICAO

conhecimento em matéria financeira de como aceder as diferentes fontes de financiamento.

AR [o 3950 o8 - Dotar as empresas do Ecossistema Sines com uma ferramenta que lhe permita em qualquer altura recorrer a financiamento, de acordo com as
(OBJETIVOS) suas necessidades.

- Execugdo de Consultoria Financeira com empresas especializadas
49150421 - Apoio na elaboragéo de candidaturas a financiamentos

- Apoio na procura de entidades investidoras através da rede do Ecossistema Sines

(o) N:Teli (@ (o) 5 - Camara Municipal de Sines
(olo]d3:0.(@ (ol - Empresas do Ecossistema Sines

COMPETENCIAS
PESSOAS

E RECURSOS - - Sinestec Incubacéo e Empreendedorismo
E ORGANIZACAO

SISTEMAS &

2016: 5 000,00€
Loli{en 1S el 2017: 5 000,00€
2018:5000,00€

|\[o){e\0l0):{300 - Empresas apoiadas

2016: Apoiar 20 empresas
2017: Apoiar 20 empresas
2018: Apoiar 20 empresas
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PROGRAMA DE ACELERACAO EMPRESARIAL
CONCURSO“AQUI AO LADO”

PROJETO

Concurso de ideias de empreendedorismo social que visem resolver/melhorar um/varios problemas da comunidade do Municipio em que as

DESCRIGAO

empresas do Ecossistema Sines em nome da sua responsabilidade social irdo dar resposta aos problemas na area social identificados.

- Dinamizar atividades de inovagao e empreendedorismo social
RESULTADOS ESPERADOS

- Desenvolver competéncias empreendedoras nos trabalhadores
(OBJETIVOS)

- Estimular o envolvimento da comunidade empresaria do Ecossistema Sines na resolugao de problemas sociais

> - Fase 1: Execugao de concurso do género “Orcamento Participativo Social”
ESTRATEGIAS
- Fase 2 : Envolver as empresas e seus colaboradores na resolucédo de 2 problemas identificados pelo concurso

(o] U\:Telif (@ (0] 50 - Camara Municipal de Sines
(olo]d=:0.(a (o} - Empresas do Ecossistema Sines

COMPETENCIAS
PESSOAS

E RECURSOS . - Sinestec Incubacéo e Empreendedorismo
E ORGANIZACAO

SISTEMAS o

2016: 2 000,00€
ORCAMENTO gwlo) ap XS
2018:2000,00€

[\pile\sle):=550 Concurso realizado/problemas sociais resolvidos

2016: 1 Concurso/ 2 problemas sociais resolvidos
2017: 1 Concurso/ 2 problemas sociais resolvidos

2018: 1 Concurso/ 2 problemas sociais resolvidos
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ilol/9(el SAILS PROJECT - HOW BIG NAUTICAL SPORTS EVENTS PROPEL NAUTICAL TOURISM IN COASTAL REGIONS

Projeto single-module M1 (Study), no @mbito do programa INTERREG MED, que se prop6e apurar o impacto de grandes eventos nauticos e dos

DESCRICAO

seus requisitos no desenvolvimento de turismo nautico a escala regional

- Promover e premiar as iniciativas empreendedoras/inovadoras
RESULTADOS ESPERADOS

- Promover os servigos extra prestados por esta unidade
(OBJETIVOS)

- Garantir a ocupagao dos espagos de incubagao em todas as modalidades

- Quantificar o impacto dos requisitos de grandes eventos de nautica desportiva nos niveis de desenvolvimento e qualidade apercebida de um
destino em termos de turismo nautico, convertendo os mesmos em boas praticas

2300 ELEE - Construir um guia estratégico para a implementagdo de politicas e posicionamento em termos de turismo nautico, com base nas boas préticas

identificadas

- Criagdo de uma rede para o desenvolvimento, implementagao, monitorizagao e melhoria continua deste guia e das suas praticas

- Sines Tecnopolo (PT) - Lider
-Turismo do Alentejo (PT)
- CEEl Bahia de Cadiz (ESP)
COLABORAC[\O 3| - BIC Euronova (ESP)

(olo] =@ o] - BIC Liguria-FILSE (ITA)

- Municipio de Cervia (ITA)
COMPETENCIAS - Universidade de Piraeus (GRE)
E RECURSOS - RERA SD (CRO)

33100 - Unidade de Gestao de Recursos
o [P\« (o] - SinesTec Inovagao e Conhecimento

- Microsoft Office
S - Plataforma Synergie CTE

- Férum MED Community

ORCAMENTO -0 Ie[0[0X0[0RS

- Estudo de impacto
() pllenee): {8 - Guia estratégico
- Rede de Turismo Nautico

- Implementacéo do guia estratégico em todas as regides representadas no projeto
- Candidatura a projeto M2 ou M2+M3 pelo programa INTERREG MED
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PROJETO

DESCRIGAO

RESULTADOS ESPERADOS
(OBJETIVOS)

ESTRATEGIAS

COLABORAGAO E
COOPERAGCAO

PESSOAS
E ORGANIZAGAO

COMPETENCIAS
E RECURSOS

SISTEMAS

ORCAMENTO

INDICADORES

EIBT-SUDOE STAGE I

Promogao da competitividade e internacionalizagao de PME’s na regido SUDOE

- Aplicar a metodologia presente no guia metodolégico construido no primeiro projeto EIBT-SUDOE

- Aumentar a competitividade destas empresas nos respetivos mercados

- Criar condigdes para o apoio efetivo a internacionalizagao de EIBT's

- Otimizagao dos resultados obtidos no projeto anterior, através da aplicagao do guia metodolégico

- Capitalizagao da network criada no projeto anterio

- Identificar e potenciar fatores criticos de sucesso de forma a potenciar indicadores de competitividade

- CEIN

- CEEl Asturias
- CNRS
-Tecnalia

- Camara Municipal de Sines

- 6 Ecomotores a definir consoante o tema da edi¢ao 2015

- Unidade de Gestdo de Recursos

- SinesTec Inovagdo e Conhecimento

- Microsoft Office
- Plataforma EIBT-SUDOE

A definir

- Nimero de empresas apoiadas em processos de internacionalizagao

- Numero de empresas em que foram melhorados processos e modus operandi com vista ao aumento de competitividade

- Apoiar um nimero (a definir) de empresas em termos de processos de internacionalizagao

- Implementacéo de medidas processuais e organizacionais aumentando os indicadores de competitividades das empresas

Ficha de Planeamento na pag. 93

PLANO DE ATIVIDADES 2016




PROJETO

DESCRIGAO

RESULTADOS ESPERADOS
(OBJETIVOS)

ESTRATEGIAS

COLABORAGAO E

COOPERAGAO

COMPETENCIAS
E RECURSOS

PESSOAS

E ORGANIZAGAO

SISTEMAS

ORCAMENTO

INDICADORES

CONCURSO DE IDEIAS 2016 - PROACTIVIDADE

O concurso de ideias 2016 é organizado pelo Sines Tecnopolo, em parceria com a Associagao Acredita Portugal e tem por finalidade apoiar
técnica e materialmente o potencial criativo e de inovagao, através de ferramentas para a capacitagao técnica das competéncias de gestao,

juridicas de promocéo e de divulgagao dos seus promotores.

- Promover e premiar as iniciativas empreendedoras/inovadoras
- Promover os servigos extra prestados por esta unidade

- Garantir a ocupagao dos espagos de incubagao em todas as modalidades

- Aumentar a rede de parceiros
- Aumentar o financiamento por patrocinadores
- Melhorar a atractividade dos prémios

- Aumentar o alcance e a eficacia da comunicagao

- PKF

-IEFP

-CRA

-PPL

- AICEP

- APS

- Associacao Acredita Portugal
- Plexus

- Crédito Agricola

- Direcgao Regional Economia - Alentejo
- CM Sines

- Incubadoras internacionais de acolhimento aos vencedores

- Unidade de Gestéo de Recursos

- SinesTec Incubagéo e Empreendedorismo

-PHC

-CRM

- Website Criatividade
- Website ST

- Facebook

6 000,00€

Numero de candidaturas submetidas

40
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Ji{oJ|3(s] TECH SINES - 5° FORUM EMPRESARIAL PARA A INOVAGCAO E COMPETITIVIDADE

DESCRI(.RO A 52 edi¢do do TECH SINES, realizar-se-a no dia 24 de Novembro de 2015, sob tema a definir.

- Divulgar o Sines Tecnopolo
AR le i 2 [t - Gerar negdcios no Ecossistema Sines via Sines Tecnopolo

(o719 [e 1 - Promover a criagao e dinamizagao de redes com alcance nacional e internacional, que relacionem os diferentes stakeholders e catalisem
oportunidades de cooperagao sistematica e multidisciplinar

- Aumentar a rede de parceiros

- Aumentar o financiamento por patrocinadores

- Aumentar a atratividade dos contetidos do evento

ESTRATEGIAS A o

- Aumentar o alcance e a eficacia da comunicagéo

- Melhorar a pertinéncia dos participantes inscritos relativamente a tematica do evento, procurando alcangar maior eficicia nos encontros e

geragao de negocio e projetos colaborativos

38

COLABORAGAO E
COOPERAGAO

PESSOAS
E ORGANIZAGAO

COMPETENCIAS
E RECURSOS

SISTEMAS

ORCAMENTO

INDICADORES

- Camara Municipal de Sines

- 6 Ecomotores a definir consoante o tema da edi¢ao 2016

- Unidade de Gestéo de Recursos

- SinesTec Incubagao e Empreendedorismo

-PHC

-CRM

- Website ST

- Facebook

- MeetWix

- Facebook

- website EIBT Sudoe

- Plataforma de Cooperagéo EIBT Sudoe
- website Tech Sines

- Jotform

6000 €

Numero de participantes

100
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PROJETO

DESCRICAO

RESULTADOS ESPERADOS

COMPETENCIAS
E RECURSOS

(OBJETIVOS)

ESTRATEGIAS

COLABORAGAO E
COOPERACAO

PESSOAS
E ORGANIZAGAO

SISTEMAS

ORCAMENTO

INDICADORES

CAFE COM NEGOCIOS

Encontro de empresarios trimestral com o objetivo de estimular a cooperagao entre as empresas, facilitando a criagdo de uma rede de relagoes
empresariais que potencie os seus negocios.
E um momento informal acompanhado de uma dinamica estruturada, de forma a conseguir um envolvimento ativo das empresas convidadas

face ao objetivo proposto.

- Criar de uma rede de relagdes empresariais

- Conquistar o reconhecimento dos empreendedores e das PME’s, como parceiro de qualidade, na dinamizagdo da sua sustentabilidade e
competitividade

- Ser reconhecido pelos Ecomotores como o catalisador do Ecossistema Sines, enquanto nticleo da agéo colaborativa e de partilha de
conhecimento, dinamizador e acelerador da dindmica empresarial e empreendedora

- Consolidagédo do conceito, de modo a torna-lo numa referéncia regional

- Organizagao e operacionalizagao de dindmicas que vao ao encontro da satisfagdo das necessidades das empresas e entidades presentes
- Identificagao de potenciais participantes

- Aplicagao de questionarios de avaliagdo de cada encontro

- Implementagéo de diagnésticos de necessidades

- Diregao Executiva
- Unidade de Gestao de Recursos

- SinesTec Inovagao e Conhecimento

-PHC
-CRM

- Website

- Facebook
- Outlook

250 €/ edigao

- Numero de participantes
- Numero de edigoes

- 25 participantes

-4 edigoes
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o230 INOVAR E EMPREENDER + | ALENTEJO LITORAL 2020

DESCRIGAO

SRR DT 0o Potenciar a ligagdo entre os servigos de investigacao e desenvolvimento prestados pelas instituicées de ensino superior e as necessidades de
(o):3]4 1\ [e19) 1&DT das empresas da regiao.

- Levantamento dos servicos prestados pelas institui¢oes de Ensino Superior
- Diagndsticos empresariais para identificacao das necessidades das empresas nessas areas
- Realizagao de encontros bi-laterais entre empresas e investigadores

ESTRATEGIAS ) ] ) _
- Desenvolvimento de propostas de I&DT + | e apoio na elaboragao de candidaturas

40

COLABORAGAO E

COOPERAGAO

COMPETENCIAS PESSOAS
E RECURSOS E ORGANIZACAO

SISTEMAS

ORCAMENTO

INDICADORES

- Realizagdo/enquadramento de um concurso de ideias

- Criagao de Redes de Cooperagdo para a ID&T

- Institui¢des de Ensino Superior
- Autarquias

- Soprofor

- Diregao Executiva
- SinesTec Inovagéo e Conhecimento
- SinesTec Incubagao e Empreendedorismo

-PHC
-Web
- Office 365

€ [a definir] [a candidatar na proxima abertura de financiamentos]

[em desenvolvimento]

[em desenvolvimento]
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PROJETO

DESCRIGAO

RESULTADOS ESPERADOS
(OBJETIVOS)

ESTRATEGIAS

COLABORAGAO E

COOPERACAO

PESSOAS
E ORGANIZAGAO

COMPETENCIAS
E RECURSOS

SISTEMAS

ORGAMENTO

INDICADORES

VALES INOVAGAO, EMPREENDEDORISMO e INTERNACIONALIZAGAO

Vale Inovagédo

No ambito do Vale Inovagéo, sao enquadraveis projetos individuais que visem a aquisi¢ao de servigos de consultoria de inovagao, em dominios
relacionados com a transferéncia de conhecimento, inovagao organizacional e de gestdo, economia digital e TIC, criagdo de marcas e design,
protecao de propriedade industrial e intelectual, servigos de ensaios e certificacao para a qualidade e eco-inovagao.

Vale Internacionalizagao

0 Vale Internacionalizacéo est4 direcionado para o apoio a projetos simplificados de internacionalizagao que visem o conhecimento e a
prospecao dos mercados internacionais de PME que néo tenham iniciado o seu processo de internacionalizagao ou, tendo ja iniciado, nao
registam atividade exportadora nos ultimos 12 meses em relagao a data da candidatura, através da aquisicao de servigos de consultoria na area
de prospecéo de mercado.

Vale Empreendedorismo

O Vale Empreendedorismo é dirigido a projetos simplificados de empresas com menos de dois anos, através do apoio a aquisicao de servigos de
consultoria na drea do empreendedorismo que se considerem imprescindiveis na fase de arranque das empresas, nomeadamente na elaboragéo
de planos de negdcios, bem como servicos de consultoria na drea da economia digital. Sao valorizados projetos em setores de alta e média-alta
tecnologia e em bens e servigos intensivos em conhecimento.

- Desenvolver projetos de aumento da competitividade das PME's do Ecossistema Sines com recurso a este sistema de incentivo

- Contato com PMEs
- Envolvimento de Associados
- Aplicacao de Diagnosticos a PMEs

- Sessdes de Apresentagao

- Entidades do SCTN

- PMEs do ecossitema Sines

- Diregao Executiva
- Unidade de Gestao de Recursos

- SinesTec Inovagao e Conhecimento

-PHC
-Web
- Office 365

[a definir]

Numero de projetos desenvolvidos

Ficha de Planeamento na pag. 206

ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2016 - CARACTERIZACAO 0

4



42

PROJETO

DESCRICAO

RESULTADOS ESPERADOS

(OBJETIVOS)

ESTRATEGIAS

COLABORAGAO E
COOPERAGCAO

COMPETENCIAS PESSOAS
E RECURSOS E ORGANIZACAO

SISTEMAS

ORCAMENTO

INDICADORES

ACADEMIA DAS ENERGIAS

A formagdo, o treino, a divulgacao e a promogéo nas seguintes areas de competéncia: - Energia Eélica; - Energia Solar; - Energia Geotérmica;
- Produgao de Energia; - Tecnologias de Energia; - Construgao Sustentavel; - Eco-construgao; - Certificagao Energética; ... entre outras areas
adjacentes ao dominio das energias e suas tecnologias. Subsidiariamente, pretende-se criar um Centro de Competéncia em Manutengéao
de Torres e Turbinas Edlicas, em consonancia com o programa WINDSKILL, da Unido Europeia. Para atingir este objetivo, devera ter lugar a

constitui¢do de um “laboratdrio-oficinal” com torre, turbina e outros equipamentos para formagéo e treino de qualificagao em instalacao e

manutengao de torres e turbinas.

-Tem como objetivo fundamental a formagao, treino, divulgagao, promogao, experimentagéo e a capacitacao para as atividades relacionadas

com o dominio da energia e do mar

- Na componente associada a energia: apostar nas seguintes dreas de competéncia: eficiéncia energética, energia edlica, energia solar, energia

geotérmica, producao de energia, tecnologias de energia, construgdo sustentavel, eco-construcao, eco-regeneragao urbana, certificagdo

energética, entre outras atividades adjacentes

- Na componente associada ao mar: apoio ao desenvolvimento da atividade portudria, logistica, piscatdria e de recreio

- CM Sines
- CENFIM
- SIEMENS

- Diregdo Executiva

-PHC
-Web
- Office 365

€ [a definir] [a candidatar na proxima abertura de financiamentos]

[em desenvolvimento]

[em desenvolvimento]
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i(o)]3(o) SINES - TURISMO INDUSTRIAL SUSTENTAVEL

O projeto de Turismo Industrial em Sines decorre num contexto de cultura colaborativa, de trabalho em rede, de complementaridade entre
bi4da:[e 0] setores de atividade e entre competéncias, de valorizacao reciproca das organizacdes envolvidas, tendo como fim tltimo o desenvolvimento

sustentavel do territorio.

- Desenvolver e afirmar o Turismo Industrial no Municipio de Sines, compatibilizando a industria e o turismo num produto diferenciado e
competitivo, no ambito de um processo de parceria entre agentes publicos e privados

- Promover o Municipio de Sines, enquanto destino de Turismo Industrial, concebendo uma estratégia fisica e virtual que permita um contacto
RESULTADOS ESPERADOS

prévio e o planeamento da prépria visita pelo visitante, de forma auténoma
(OBJETIVOS)

- Articular o projeto de Turismo Industrial no Municipio de Sines com os restantes projetos de Turismo Industrial existentes no Alentejo e no pais
- Integrar o Municipio de Sines nas redes internacionais de Turismo Industrial, de forma a captar o interesse de visitantes estrangeiros, e a afirmar

esta unidade territorial enquanto destino de Turismo Industrial

- Intensificagdo e amadurecimento do processo de produtizagdo

-"Integragao” de outras empresas e entidades

- Criagao de um centro de acolhimento

- Definigao de rotas (ex. Rota da Energia, Rota do Ambiente...)

4500 =dl T - Submissdo dos projetos a mecanismos de financiamento

- Articulagdo com outros produtos turisticos numa légica de complementaridade

- Articulagao com outros projetos de Turismo Industrial

- Capacitagéo dos agentes (PME's, empreendedores), através da concecao e operacionalizagao de percursos formativos, iniciando em Setembro
uma poés-graduagao em Turismo Industrial, resultante de uma parceria entre o Sines Tecnopolo e o Instituto Politécnico de Beja

- Camara Municipal de Sines
- GALP - Refinaria de Sines

- APS - Porto de Sines

-EDP

- EDP Renovaveis

-REN

COLABORAGAO E
COOPERAGAO

-Doca Pesca
COMPETENCIAS - Enerfuel

E RECURSOS - Recipneu
- Instituto Politécnico de Beja
- PME

- Diregao Executiva
PESSOAS

o - Unidade de Gestao de Recursos
E ORGANIZACAO

- SinesTec Inovagao e Conhecimento

AL - Outlook, PHC, Web, Office 365, Facebook

IORCAMENTO W -¥<hIEIC]

- NUmero de visitantes
INDICADORES -
- Nuimero de novas empresas participantes

- 150 visitantes

-3 novas empresas participantes
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i{eJ]419]" ALENTEJO INDUSTRIAL TOUR - PRODUZIR CONTEUDOS | PROMOVER EXPERIENCIAS

O Projeto ALENTEJO INDUSTRIAL TOUR | Produzir Contetidos | Promover Experiéncias é uma operagao candidata ao Sistema de Apoio a Agoes
DESCRICAO Coletivas (SIAC), enquadrada no Aviso de Abertura de Concurso ALT20-52-2015-02 do Programa Operacional Regional do Alentejo 2014-2020
(PO Alentejo 2020), mais especificamente na tipologia ‘Internacionalizagdo; de acordo com o Ponto 3 do referido Aviso de Abertura de Concurso,

e o disposto no n° 4 do Art.° 128 da Portaria 57-A/2015 (RECI). Candidatura realizada a 14/08/2015.

S0 By b le) 49550 (ble)y . - Criar um programa de contetidos e experiéncias baseado no Turismo Industrial numa légica de complementaridade com os restantes produtos
(]3I turisticos regionais, de acordo com a RIS3 Alentejo e com a Estratégia Regional para o Turismo do Alentejo

- Criagdo e dinamizagao de uma rede regional para o Turismo Industrial no Alentejo
905 E L - Criagdo do Roteiro “Alentejo Industrial Tour”
- Promogéo Internacional do “Alentejo Industrial Tour”

44

COLABORAGAO E
COOPERAGAO

PESSOAS

COMPETENCIAS E ORGANIZACAO
E RECURSOS

SISTEMAS

ORGAMENTO

INDICADORES

- Instituto Politécnico de Beja
- Turismo de Portugal

- Turismo do Alentejo

- Diregdo Executiva
- Unidade de Gestao de Recursos

- SinesTec Inovagéo e Conhecimento

- Outlook
-PHC
-Web

- Office 365
- Facebook

598.338,54€ [valor candidatado]

[a definir]

[a definir]
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PROJETO

DESCRIGAO

RESULTADOS ESPERADOS
(OBJETIVOS)

ESTRATEGIAS

COLABORAGAO E
COOPERAGCAO

PESSOAS

COMPETENCIAS |  E ORGANIZAGAO

E RECURSOS

SISTEMAS

ORGAMENTO

INDICADORES

ALENTEJO EXPORTAR MELHOR | VALORIZAGAO DOS RECURSOS DA REGIAO DO ALENTEJO

O Projeto surge na sequéncia dos bons resultados alcangados na Operagao Alentejo 2015 Exportar+ (ALENT-07-0828- FEDER-001943), executada
no dmbito do INALENTEJO 2007-2013, da necessidade de responder aos objetivos da tipologia ‘Internacionaliza¢ao’ do SIAC, e ainda de um
conjunto de falhas de mercado identificadas nas principais estratégias da regido do Alentejo (PO Alentejo 2020 e RIS3 Alentejo), e ainda no Plano
de Acdo Regional do Alentejo 2020 (PAR Alentejo 2020). Candidatura efetuada a 14/08/2015.

- Potenciar o sucesso da internacionalizagao das PME da regido através de um melhor conhecimento sobre os mercados, e estimular as iniciativas
coletivas de cooperagao interempresarial para a internacionalizagdo dos bens e servicos produzidos na Regido, assente nos Dominios de
Especializagao da RIS3 Alentejo

- Dinamizagao dos setores / fileiras econémicos com maior potencial de internacionalizagao (smart specialisation), em alinhamento com os
Dominios Prioritarios da RIS3

- Desenvolvimento de Plano de Agao para a promogao do consumo de bens e servigos de proximidade

- Identificacao e caraterizagao dos mercados internacionais de destino para os setores econémicos/fileiras prioritarios integrados na estratégia

de especializagdo inteligente / RIS3

- NERBE
-NER
- NERPOR

- Diregdo Executiva
- Unidade de Gestao de Recursos

- SinesTec Inovagéo e Conhecimento

- Outlook
-PHC
-Web

- Office 365

- Facebook

598.031,88€ [valor candidatado]

[a definir]

[a definir]
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46

PROJETO

DESCRICAO

RESULTADOS ESPERADOS

COMPETENCIAS
E RECURSOS

(OBJETIVOS)

ESTRATEGIAS

COLABORAGAO E
COOPERAGAO

PESSOAS
E ORGANIZAGCAO

SISTEMAS

ORGAMENTO

INDICADORES

PME ACAO + 2020 FORMAGAO ACAO ESPECIFICA PARA PME’S + PROGRAMA DE INTEGRAGAO DE JOVENS LICENCIADOS

Face as alteragbes previstas no novo QCA para a tipologia de formagéo agao dirigida para PME’s, e se a regulamentagéo especifica o permitir,
propomos desenvolver os projetos de formagao agao de forma integrada com um programa de integragao de jovens licenciados nas PME's.

Desenvolver os projetos de formagao agéo por éreas de intervencao, originando entre outros:
- PME ACGAO + Qualidade 2020;

- PME ACGAO + Ambiente 2020;

- PME ACGAO + Redugéo de Custos 2020;

- PME ACGAO + Eficiéncia Energética 2020;

- PME ACGAO + Estratégia e Marketing 2020;

- PME ACGAO + Marketing Digital 2020;

- PME ACGAO + Internacionalizagdo 2020;

- PME ACGAO + Responsabilidade Social 2020.

Em sintese as atividades centrais serdo:

- Curso de Especializagao para Jovens Licenciados na area de intervengao do projeto, instruindo-os das metodologias a trabalhar no projeto de
formagéo agdo nas PME's;

- Integragao dos Jovens Licenciados nas empresas selecionadas para os projetos PME ACCAO + 2020 nessa 4rea de intervengao;

- Desenvolvimento do projeto PME ACGAO + 2020;

- Elaboragao de um Diagnostico e Plano de Acao para a area de intervencao, identificando os indicadores econdmicos a atingir no final do
projeto (aumento de vendas, redugdo de custos, aumento do emprego, aumento da produtividade, etc);

- Apoio na Implementagdo de Medidas;

- Formagdao de Empresarios;

- Formagdo de Trabalhadores;

- Avaliagao dos Resultados Obtidos (avaliagao dos indicadores).

- Autarquias
- Soprofor (este parceiro ja testou estas metodologias noutro municipios com sucesso)

- Diregao Executiva

- SinesTec Inovagéo e Conhecimento

-PHC
-Web
- Office 365

€ [a definir] [a candidatar na proxima abertura de financiamentos]

[em desenvolvimento]

[em desenvolvimento]
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PROJETO

DESCRIGAO

RESULTADOS ESPERADOS
(OBJETIVOS)

ESTRATEGIAS

COLABORAGAO E
COOPERAGAO

PESSOAS
E ORGANIZAGAO

COMPETENCIAS
E RECURSOS

SISTEMAS

ORGAMENTO

INDICADORES

FORMAGAO A DISTANCIA

A formacao a distancia consiste numa formagdo com reduzida ou nula intervengéo presencial dos participantes, encontrando-se formador e
formandos em lugares geograficamente distantes, utilizando como suporte de comunicagao as novas tecnologias de informagéo e comunicagéo,
com vista nao sé a aquisicao de conhecimentos, como também a prépria avaliagao do formando.

O projeto formagao a distancia 2016 foi concebido pela unidade de formagéo e de comunicagao como forma de diferenciacdo relativamente a

concorréncia, oferecendo formagéo certificada nas areas Formagao de Formadores e Professores e Ciéncias Empresariais.

- Facilitar o acesso a formagdo a um maior nimero de profissionais
- Apostar na diversificagao da oferta formativa
- Melhorar continuamente os servigos prestados

- Credibilizar a formagéo a distancia

- Implementar novos cursos de formagao a distancia

- Melhorar a gestao da plataforma Moodle

- Apostar numa equipa de formadores certificada e com uma vasta experiéncia na area
- Desenvolver 4 agdes de formagao, correspondentes a 162 horas

- Certificar no minimo 36 formandos

- SinesTec Academia

- Netforce
- Moodle
-SIGO
-PHC

- Website

- Facebook

6 480,00€

Ne de A¢bes de Formagao

Ficha de Planeamento na pag. 85
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PROJETO

DESCRIGAO

RESULTADOS ESPERADOS
(OBJETIVOS)

ESTRATEGIAS

COLABORAGAO E
COOPERAGAO

PESSOAS

E ORGANIZAGAO
COMPETENCIAS
E RECURSOS

SISTEMAS

ORCAMENTO

INDICADORES

MODULARES CERTIFICADAS

O projeto é destinado a populagdo empregada de diferentes entidades, sectores de atividade, localidades e contextos sociais da regiao do
Alentejo Litoral, visando fundamentalmente a aquisi¢do e renovagao de conhecimentos.

A Formagao Modular Certificada tem como base as unidades de formagéo de curta duragdo (UFCD), de 25 ou 50 horas, constantes no CNQ e
destina-se a aperfeicoar os conhecimentos e competéncias dos candidatos, com vista ao completamento e a construgao progressiva de uma

qualificagao profissional.

- Elaborar nova candidatura ao projecto modulares certificadas, no ambito do POPH (Programa Operacional para o Potencial Humano)

- Preparar a candidatura

- Candidatar formagao nas seguintes areas: Turismo e Lazer, Pescas, Eletricidade e energia, Ciéncias Informaticas; Comércio; Enquadramento na
organizagdo/empresa, Hotelaria e Restauragéo, Seguranga e Higiene do Trabalho; Secretariado e Trabalho Administrativo)

-Volume de formagao - 85 000 Horas

- Submeter a candidatura no balcao 2020

-POPH

- SinesTec Academia

- SIIFSE
-SIGO
-PHC

- WEBSITE

- Facebook

A Candidatar

Volume de Formagéao

85 000 Horas

Ficha de Planeamento na pag. 69
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PROJETO

DESCRIGAO

RESULTADOS ESPERADOS
(OBJETIVOS)

ESTRATEGIAS

COLABORAGAOE
COOPERACAO

PESSOAS

E ORGANIZAGAO
COMPETENCIAS

E RECURSOS

SISTEMAS

ORCAMENTO

INDICADORES

FOMAGAO A MEDIDA

A Formagao a Medida é uma intervencgao formativa direcionada para as empresas, sao solugoes formativas que correspondem as necessidades
das pessoas e das organizagoes oferecendo respostas distintas, pensadas caso a caso, em funcao dos perfis de partida, que permitem uma

aprendizagem mais eficaz em sintonia com as carateristicas e exigéncias do posto de trabalho

- Capacitar as empresas de acordo com as suas necessidades

- Alargar o leque de clientes empresariais

- Identificar as necessidades formativas através do diagndstico de necessidades
- Elaborar um plano de formagéao especifico para cada empresa

- Executar as agoes de formagao de acordo com o plano formagéo definido

- Obter avaliagdo positiva na qualidade da formacao

- Aumentar o nimero de propostas adjudicadas em 15%

Codbhitrab

- SinesTec Academia

- Netforce
- Moodle
-SIGO
-PHC

- Website

- Facebook

10990,00€

- N Agbes de Formacgéao

- N.2 de Propostas de Formagéao Adjudicadas

-25
-15%

Ficha de Planeamento na pag. 73
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PROJETO

DESCRIGAO

RESULTADOS ESPERADOS
(OBJETIVOS)

ESTRATEGIAS

COLABORAGAO E
COOPERACAO

PESSOAS

COMPETENCIAS E ORGANIZACAO

E RECURSOS

SISTEMAS

ORCAMENTO

INDICADORES

CURSO DE APRENDIZAGEM - TECNICO DE ELETROTECNIA

Os cursos de Aprendizagem sao cursos de formagao profissional inicial, em alternancia dirigidos a jovens privilegiando a sua inser¢ao no
mercado de trabalho e permitindo o prosseguimento dos estudos. Assumem-se como uma modalidade de cumprimento da escolaridade
obrigatéria. Destinam-se a jovens com idade inferior a 25 anos e com habilitagbes iguais ao 3° ciclo do ensino basico ou superior, sem conclusao
do ensino secundéario

- Concluir o curso de Técnico de Eletrotecnia

- Fazer o acompanhamento e a gestao administrativa do projecto (coordenagao pedagdgica, apoio logistico, controlo de assiduidade no Sgfor e
elaboragao de mapa mensais de pagamento)

- Concretizar a pés-acao de formagdo do 3.2 ano (elaborar o relatério de execugéo, encerrar o dossier técnico-pedagdgico, fazer da gestao do
sgfor)

- Obter avaliagdo positiva na qualidade da formagao

- Encerrar a agao de formagao

- IEFP

- SinesTec Academia

- SGFOR
-PHC

- Moodle
-SIGO

45 000,00€ A confirmar (ver com o Joel)

Volume de formagao

5856

Ficha de Planeamento na pag. 77
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PROJETO

DESCRICAO

RESULTADOS ESPERADOS

COMPETENCIAS
E RECURSOS

(OBJETIVOS)

ESTRATEGIAS

COLABORAGAO E
COOPERAGAO

PESSOAS
E ORGANIZAGAO

SISTEMAS

ORGAMENTO

INDICADORES

FORMAGAO STANDARD

O Projeto Formagao Standard 2016 foi concebido de acordo com o diagnéstico de necessidades formativas das empresas e da populagao do
Alentejo Litoral. Este Projeto engloba algumas das areas de formagéo acreditada pela Dire¢éo Geral do Emprego e das Relagdes do Trabalho
(DGERT).

- Conceber as intervengdes formativas propostas no Plano de Formagao para 2016;
- Desenvolver cursos em parceira com o For-Mar;

- Implementar o curso de seguranga de montagem e desmontagem de Flanges

- Implementar o curso de Suporte Bésico de Vida (INEM).

- Desenvolver 31 agoes de formacao, correspondentes a 650 horas
- Certificar no minimo 211 formandos
- Obter avaliagdo positiva na qualidade da formagéo
- Acompanhar as agoes de formagéo (coordenagéao pedagoégica e apoio logistico)
- Concretizar a pds-agao de formagao (elaborar o relatério de execugao, elaborar o relatdrio sintese, encerrar o dossier técnico-pedagdgico,
emitir os certificados)
- Desenvolver diversas agoes de divulgagao e esclarecimento
- Planear, desenvolver e acompanhar as agdes de formagao
- Obter avaliagdo positiva na qualidade da formagéo
- Divulgar os novos cursos de formagao
- Planear, desenvolver e acompanhar as agdes de formagao
- Acompanhar as agoes de formagéo (coordenacéo pedagégica e apoio logistico)
- Obter avaliagdo positiva na qualidade da formagéao
- Concretizar a pds-agao de formagao (elaborar o relatério de execugao, elaborar o relatdrio sintese, encerrar o dossier técnico-pedagdgico,
emitir os certificados)

- For-Mar
- Codhitrab

- SinesTec Academia

- Netforce
- Moodle
-SIGO
-PHC

- Website

- Facebook

22746,00€

- N° de Agoes de Formagao
- Novos cursos

-31
-2

Ficha de Planeamento na pag. 81
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TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Habitualmente entendida como o processo de transferéncia de propriedade intelectual (patentes, know-how, etc) desde o laboratério até
ao mercado, atualmente no Sines Tecnopolo invertemos o paradigma e pesquisamos necessidades nas PME para que sejam ‘resolvidas’ por
entidades do SCTN.

- Disponibilizar recursos para melhorar processos e produtos das PMEs do Ecossistema

- Aplicagao de modelo de negdcio sustentavel
- Monitoriza¢do de modelo de negdcio definido

- Acompanhamento e gestao de projetos

- Entidades do SCTN

- PMEs do Ecossitema Sines

- Diregdo Executiva
- Unidade de Gestao de Recursos

- SinesTec Inovagao e Conhecimento

-PHC
-Web
- Office 365

[a definir]

Numero de projetos desenvolvidos

PLANO DE ATIVIDADES 2016



CERTIFICAGOES

Identificacao de processos de certificagao, geradores de novas oportunidades de negécio, nas varias areas de atuagao do Sines Tecnopolo que

permitam simultaneamente diversificar os canais de prestagao de servicos aos clientes e ecomotores e prestar servicos de exceléncia

- Certificagdes
- Homologagoes

- Reconhecimentos

- Analise da oferta
- Andlise de boas praticas
- Anélise da produgéo legislativa

- Elaboragao e submissao dos processos de candidatura

- Direcao Executiva
- Unidade de Gestéo de Recursos
- SinesTec Academia

- SinesTec Inovagdo e Conhecimento

- Facebook
- Website ST
-CRM

-PHC

Taxa de execugéo do projeto

100%

ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2016 - CARACTERIZACAO 6
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DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE PROJETOS COLABORATIVOS

Identificacao de necessidades junto dos clientes e ecomotores, potenciadoras do desenvolvimento de novos projetos.

- Aumento de nimero de projetos colaborativos executados

- Identificagao de necessidades

- Elaboragao do projeto

- Criagao de parcerias

- Identificagdo de oportunidades de financiamento e submissao

- Diregao Executiva

- Unidade de Gestao de Recursos

- SinesTec Academia

- SinesTec Inovagéao e Conhecimento

- SinesTec Incubagao e Empreendedorismo

- Facebook
- Website ST
-CRM

-PHC

Ne de projetos colaborativos identificados

10

PLANO DE ATIVIDADES 2016



SISTEMA DE INFORMACAO GEOGRAFICA

Instalagao e parametrizagdo do SIG

- Melhorar a eficécia das andlises internas (contactos, projetos, efeitos)

- Melhorar os resultados dos estudos realizados

- Preparacao e instalagao SIG

- Formagao interna para uso de ferramenta em conjunto com software de gestdo PHC

- Integrar plenamente o SIG no dia-a-dia do Sines Tecnopolo

- Envolver e incentivar a equipa a colaborar na eficacia do SIG, através da permanente atualizagdo do mesmo

Elsa Mendes

- SinesTec Inovagédo e Conhecimento
- Unidade de Gestao de Recursos

- QuantumGlIS
-Web
- Office 365

ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2016 - CARACTERIZACAO
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MANUTENGAO DO SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

Norma ISO 9001 constitui uma referéncia internacional para a Certificagao de Sistemas de Gestao da Qualidade.
A Certificagao de acordo com a ISO 9001 reconhece o esfor¢o da organizagao em assegurar a conformidade dos seus produtos e/ou servigos, a

satisfacao dos seus clientes e a melhoria continua.

- Melhorar a qualidade dos servigos prestados

- Melhorar eficiéncia interna de processos

- Avaliar norma 1SO9001:2008
- Formar e acompanhar aplicagdo do novo manual da qualidade

- Aplicagdo de inquéritos de satisfagdo

- Lloyds Regsiter (Eng. Anténio Angelo)

- Diregdo Executiva

- Unidade de Gestao de Recursos

- SinesTec Incubagao e Empreendedorismo
- SinesTec Inovagao e Conhecimento

- SinesTec Academia

- MS Office
-PHC
-Web
- Office 365

% Satisfagdo dos colaboradores, satisfagdo dos clientes e fornecedores

80%

PLANO DE ATIVIDADES 2016



CAPTAGCAO DE NOVOS ASSOCIADOS

A estratégia do Sines Tecnopolo para o periodo 2013-2016 impde a captagao de novos associados, que contribuirdo para a sustentabilidade

financeira e para alavancar novos projetos.

- Aumentar a representatividade das diferentes tipologias de entidades constituintes do ecossistema Sines
- Aumentar o capital financeiro e de conhecimento da Associagédo

- Robustecer a plataforma de interagao onde assenta a missao do Sines Tecnopolo

- Convite

- Diregdo Executiva

- Facebook
- Website ST
-CRM

-PHC

Ne de novos associados

ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2016 - CARACTERIZACAO 6
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PARCERIAS ESTRATEGICAS - REFORGCO DAS RELAGOES EBN

Reforco do relacionamento com outra(s) entidade(s), gerindo conceitos tais como inteligéncia coletiva.

- Reforgo dos canais de comunicagédo com a EBN

- Cimentar o posicionamento regional do Sines Tecnopolo como BIC Alentejo

- Aumentar e dinamizar a rede de contactos internacionais procurando a absorg¢ao de conhecimento, boas praticas e criando condigbes para
apoio a exportacao assim como a atracdo de investimento para a regiao

- Aumento quantitativo e qualitativo da oferta do Sines Tecnopolo

- Continuagao de uma politica de proximidade e contacto direto com parceiros e com a EBN em si
- Participagdo em agdes conjuntas e trabalho de cooperagdo com parceiros e EBN em si

- Divulgagao de informagao/noticias de relevo para o tecido empresarial do Ecossistema Sines, oriundas dos meios de comunicagao da EBN

-EBN

- Associagao dos Centros de Empresa e Inovagao Portugueses

- Direcgao Executiva
- SinesTec Inovagéo e Conhecimento

- SinesTec Incubagao & Empreendedorismo

- Facebook

- Outlook

-PHC

-Web

- Office 365

- Contato directo

- N° de parcerias estabelecidas;

- Aumento do indice de contactos de montante para jusante (EBN - Sines Tecnopolo)

- Cooperar com 10 BICs

- Receber convites para integragao de projetos colaborativos por parte da EBN

PLANO DE ATIVIDADES 2016



INOVACAO

Pesquisa de novas solugdes que resultem no mercado e acrescentem valor a atividade do Sines Tecnopolo.

- Reforgar posicionamento estratégico com as ligagdes institucionais existentes (EBN, IASP, AIPQR, ABICS)

- Gerir a Inovagao, aplicar conceito ao dia-a-dia da atividade do Sines Tecnopolo e partilhar com o ecossistema Sines

- Proximidade as entidades

-SCTN
-EBN
-BICS
-IASP
- PMEs

- SinesTec Inovagao e Conhecimento

-PHC
-Web
- Office 365

Ne de inovagdes aplicadas

Aumentar n° de inovagoes aplicadas

ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2016 - CARACTERIZACAO
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PRODUCAO REGULAR DE INFORMAGAO DE GESTAO

Para apoio a gestdo e a tomada de decisdo serdo produzidos com a periodicidade exigida, elementos contabilisticos e econémicos.

- Assegurar a sustentabilidade da conceptualizagao ao encerramento, de cada uma das atividades e projetos

- Fechos mensais de contabilidade geral com relatério por processo

- Elaboracao de relatorios trimestrais da atividade econdmica/financeira

- Unidade de Gestao de Recursos

-CRM
-PHC

7200¢€

Relatérios de Execugdo Orgamental, incluindo informagao econdmica e financeira

4 Relatorios entregues até ao final do segundo més seguinte ao fim do trimestre

PLANO DE ATIVIDADES 2016



TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO

TIC
Sistema informatico

Sistema de comunicagdes

- Manter sistema funcional e atualizado

- Garantir fiabilidade do sistema

- Atuar de forma preventiva
- Garantir fiabilidade e seguranca dos dados

- Estar permanentemente atento as novas solu¢des que permitam a redugao de custos

Fornecedores:

Sistema Operativo e Servidores - TNMC
Alojamento - PMSI

Comunicagdes: PT Empresas

Suporte as Comunicagdes: [a pesquisar]

- SinesTec Inovagéo e Conhecimento

- Mirososft

- Alcatel

-PT

-MEO

- Symantec

-PHC

- Ferramentas google
-15P

-Web

- Office 365

Fiabilidade do sistema, satisfagdo dos colaboradores

Fiabilidade total, satisfagdo total dos colaboradores

ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2016 - CARACTERIZACAO
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SISTEMA DE GESTAO DE ENTRADAS E SAIDAS DE RESIDENTES

Sistema que permita detetar a presenca de residentes no interior do edificio principal do Sines Tecnopolo.

- Eliminar a recorrente activagdo indevida do alarme por intrusdo

- 12fase - Solugdo base: Suporte de cartdes, onde os residentes colocam o seu cartéo e s6 recolhem quando abandonam o edificio
- 22 fase - Identificar uma solugao tecnoldgica
- 32 fase - definir o orcamento e verificar a pertinéncia da implementagéo de um novo sistema para 2016

- Prosegur
- Empresas Incubadas

- Entidades instaladas

- Unidade de Gestao de Recursos
- SinesTec Incubagao e Empreendedorismo

- Outlook
- Suporte fisico

- Software de controlo de assiduidade

Numero de falsos alarmes acionados no edificio principal e comunicados pela Prosegur

Reduzir a ativagao indevida do alarme por intrusao para 5 casos/ano

PLANO DE ATIVIDADES 2016




PLANO DE COMUNICAGAO

Documento que norteia toda a atividade de comunicagéo de todos os projetos do Sines Tecnopolo.

- Difundir e promover todos os projetos do Sines Tecnopolo

- Definir a estratégia de comunicagao institucional do Sines Tecnopolo
- Elaborar e implementar procedimentos de comunicagao

- Aumentar a presenga comunicacional na internet

- Envolver os associados na comunicagao do Sines Tecnopolo

- Operacionalizagao da matriz de comunicagao

- Operacionalizagao do Plano de Comunicagao Institucional
- Operacionalizagdo do Plano de Comunicagéo Digital

- Identificagao das ferramentas da comunicagdo

- Avaliagéo da eficicia da comunicagao

- Contacto com comunicagdo social

- Reunides com Gabinete de Comunicagao dos Associados

Comunicagao Social

Associados

Direcédo Executiva
SinesTec Academia
SinesTec Inovagdo & Conhecimento

SinesTec Incubagdo & Empreendedorismo

- Facebook
- Outlook
-PHC
-Web

- Office 365

Taxa de Execugao

95%

ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2016 - CARACTERIZACAO
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PLANO COMERCIAL

Documento que define a estratégia comercial do Sines Tecnopolo de forma a tornar a gestao de clientes mais eficiente e cada vez mais focada

no cliente.

- Angariar clientes para projetos
- Intensificar a atividade comercial do Sines Tecnopolo

- Rentabilizar e otimizar atuais relagdes comerciais

- Prospegao de mercado

- Integragédo com a Equipa de Comunicagéo e Imagem

- Implementagéo de procedimentos de venda e gestao de clientes

- Reunides comerciais com gestores de topo

- Definigao de uma politica de descontos

- Implementagédo de uma estratégia de proximidade que otimize e rentabilize a relagdo com o cliente
- Aposta em cross-selling

- Melhoria na comunicagéo interna inter-sectorial

- Uniformizagao de procedimentos de comunicagdo externa

- Definigao de estratégia diferenciada de abordagem mediante a tipologia de relagdo comercial, nomeadamente definicao de “key-accounts”

Direcgédo Executiva
SinesTec Academia
SinesTec Inovagéo & Conhecimento

SinesTec Incubagéo & Empreendedorismo

- Facebook
- Outlook
-PHC
-Web

- Office 365

- N° de reuni6es de comerciais
-Taxa de novos clientes
- % de Vendas

- Quota de valo

-50

-10%

- 10% (condicionado)
-10%

PLANO DE ATIVIDADES 2016




QUINTA DAS IDEIAS

Encontro informal trimestral entre todos os incubados para a troca de ideias sobre os projectos e servicos de todos os participantes, incluindo os

servigos do Sines Tecnopolo, realizada sempre numa quinta-feira.

- Estimular a inter-relagao entre a populagao Sines Tecnopolo (equipa, colaboradores, incubados, associados e empresas ocupantes)
- Melhorar a qualidade dos servigos, recursos e procedimentos internos da unidade

- Promover os servigos extra prestados por esta unidade

- Divulgar interna e externamente (com regularidade) os bons resultados alcangados pela unidade

- Divulgar com regularidade, interna e externamente os bons resultados alcangados pelas empresas/projectos incubados

- Imprimir neste encontro periddico um caracter muito informal de conversa “a mesa’, para o qual todos os intervenientes colaborem,
inclusivamente na defini¢do e confecgao da ementa

- Realizar o encontro na sala de convivio do Sines Tecnopolo ou no espago exterior

- Evitar que este encontro seja encarado como uma reuniao “de condominio”

- Criar um grupo privado no facebook

- Langar um tema prévio sobre o qual se focaréao as conversas de cada encontro

- Empresas e entidades instaladas no Sines Tecnopolo

- Unidade de Gestéo de Recursos

- SinesTec Incubagdo e Empreendedorismo

- Facebook
- Website ST
-CRM

-PHC

300 €/ edigdo

Ne de participantes, n° de registos no grupo do facebook, n° de noticias provenientes dos incubados.

- Participagao de pelo menos 50% dos representantes da populagao da incubadora nas modalidades tradicionais (fisicas) no total dos encontros
de 2014;

- Participacao de pelo menos 20% dos representantes da populagao da incubadora nas modalidades virtuais no total dos encontros de 2014;

- Registo de pelo menos 50% das empresas no grupo do facebook;

- Publicagéo de pelo menos 12 noticias provenientes das empresas/entidades instaladas no Sines Tecnopolo.

ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2016 - CARACTERIZACAO 0
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RECURSOS
FINANCEIROS

MELHORIA DA COMPETITIVIDADE

Subsidios & Exploragéo (Fundos Comunitarios) 331660
Subsidios a Exploragao (Quotas e outras ganhos) 70123
Prestacgao de Servigos 48 856
Total de Rendimentos 450 639

Fornecimentos e Servigos Diretos 277 668
Gastos c/ pessoal 84 049
Imputacao de Gastos Gerais 81712
Total de Gastos 443 429

Resultado 7210

EMPREENDEDORISMO

Subsidios a Exploragao Programas 255292
Subsidios a Exploragao Contrapartida Privada 45051
Prestagao de Servigos 95 000
Imputacao de Receitas Gerais 24403
Total de Rendimentos 419746

Fornecimentos e Servicos Diretos 167 627
Gastos c/ pessoal 44 891
Imputacao de Gastos Gerais 204 281
Total de Gastos 416 799

Resultado 2947

PROJETOS COLABORATIVOS - OPORTUNIDADE A VIABILIZACAO

Imputacao de Receitas Gerais 71133
Total de Rendimentos 71133

Fornecimentos e Servigos Diretos 2418
Gastos c/ pessoal 27859
Imputacao de Gastos Gerais 40 856
Total de Gastos 71133

Resultado 0

PLANO DE ATIVIDADES 2016




Subsidios a Exploragdo Programas 211861
Subsidios a Exploragao Contrapartida Privada 95620
Total de Rendimentos 307 481

Fornecimentos e Servigos Diretos 211136
Gastos c/ pessoal 34 464
Imputacao de Gastos Gerais 61284
Total de Gastos 306 884

Resultado 597

GESTAO DE PARCERIAS

Imputacdo de Receitas Gerais 41326
Total de Rendimentos 41326

Fornecimentos e Servigos Diretos 1382
Gastos c/ pessoal 14283
Imputacdo de Gastos Gerais 20428
Total de Gastos 36 092

Resultado 5234

Total de Rendimentos 1290 325

Total de Gastos 1274337

Resultado liquido 15988

Pressupostos:

Imputacao por centro de custos com base em critério de afectagao de recursos, ou seja:
Gastos Gerais: imputagdo com base no nivel de actividade, considerando no caso dos gastos
com depreciacoes e de financiamento a % de ocupag&o de espacos.

Custos com Pessoal: imputacao baseada no mapa de pessoal da Associagao.

RECURSOS FINANCEIROS
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NOSTA 05/2016

sinestecnopola
p Ficha de Planeamento

Projecto/Acdao

Projecto b Agéo

Designagdo Formagdes Modulares Certificadas

Breve descrigdo
A Formagdo Modular Certificada tem por base as unidades de formagdo de curta duragdo (UFCD), de 25 ou 50 horas,

constantes do CNQ e destina-se a aperfeigoar os conhecimentos e competéncias dos candidatos.
A Formagdo Modular Certificada visa o desenvolvimento de um suporte privilegiado para a flexibilizagdo e diversificagdo da
oferta de formagdo continua, integrada no Catalogo Nacional de Qualificagdes (CNQ), com vista ao completamento e a

construcdo progressiva de uma qualificagdo profissional.

Objetivos

Aperfeigoar e adquirir novos conhecimentos;
Acrescentar valor ao desempenho profissional;
Facilitar (re) insergdo ou progressdo no mercado de trabalho.

Identificacdo do Gestor de Processo / Projecto / Acgcdo

Nome Marta Oliveira e Daniela Sequeira

Fungdo Gestoras de formag&o

Telefone 269 000 305 -269 000 312

E-mail mjo@sinestecnopolo.org;dfs@sinestecnopolo.org

Clientes e Beneficiarios

Clientes: Ativos com idade igual ou superior a 18 anos, com habilitagdes literarias entre 0 9.9 ano e 0 12.° ano de
escolaridade.

Beneficidrios: Empresas e Formandos

Ecomotores e Contributos
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Parcerias e Servigos Prestados

A candidatar

Principais Fases do Projecto e Indicadores de Realizagdo

Datas de Execugdo / Cronograma

Estimativa Orcamental - Despesa/Ganho

Despesas (-) Descritivo/Comentério Valores
Outros Encargos com formandos € 55 192,81
Recursos Humanos Formadores € 87 125,00
Recursos F Encargos com pessoal afecto ao projecto € 49 101,64
Instalagdes Rendas, alugueres e Amortizacdes € 43 645,90
Outros Enc.Directos com prep.,des.,acomp. e aval € 17 247,17
Outros Enc.gerais do projecto € 17 505,29
Sub-total] ¢ 269 817,81
nhos (+)
Escolha a opgéo € -
Escolha a opgéo € -
Escolha a opgdo € -
Escolha a opgdo € -
Escolha a opgdo € -
Escolha a opgéo € -
Sub-total € _
Totall.¢ 269 817,81
Enquadramento IVA - Afectagdo Real

PLANO DE ATIVIDADES 2016



Investimento elegivel 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Taxa de financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Solicitado FEDER 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administrag&o local 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipagdo privada 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Geracgéao de Entradas para outros Processos/Projectos/Accdo

Recepgdo de Entradas de outros Processos/Projectos/Acgao

Impactes Esperados

do nivel de qu

da do ativa e reinsergdo no mercado de trabalho.

Sustentabilidade

Alinhamento Estratégico

+++ Alinhamento total; ++ Alinhamento relevante; + Alinhamento fraco; - Ndo alinha

1. Alinhar as agBes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a atividade empreendedora e empresarial;

2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, agdes e ferramentas de acordo

. +++
com as suas necessidades;

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as
necessidades dos Empreendedores, PME’s e economia social;

4. Criar condigdes de atratividade para empresas e empreendedores;

5. Capacitar as empresas e 0s seus recursos de acordo com as suas necessidades;

6. Alinhar as acgBes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade dos seus parceiros e associados;

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizag&o de servigos, acdes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

8. Construir, dinamizar e gerir projetos colaborativos com objetivos partilhados,
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos Associados/Parceiros;

9. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores;

10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo;

11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestagdo de servigos, agdes e
ferramentas ajustadas as suas necessidades;

12. Alinhar as agdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines
com as Estratégias da Administragdo;

13. Construir, dinamizar e gerir projetos colaborativos com objetivos partilhados com a
Administragdo;

14. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizag&o de servigos, acdes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos,
agoes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;

++

PLANO DE ATIVIDADES 2016



| NOSTA 03/2016

sinestecnopola
achduia p Ficha de Planeamento

Projecto/Acéo

Projecto b Agéo

Designagdo Formag&o & Medida

Breve descrigdo
A Formag&o a Medida é uma intervengdo formativa direcionada para as empresas, sdo solugdes formativas que correspondem

as necessidades das pessoas e das organizagdes oferecendo respostas distintas, pensadas caso a caso, em fungdo dos perfis
de partida, que permitem uma aprendizagem mais eficaz em sintonia com as caracteristicas e as exigéncias do posto de
trabalho.

Objetivos
- Adaptar a formagdo a realidade de cada empresa;

- Capacitar as empresas e 0s seus recursos de acordo com as suas necessidades formativas;

- Permitir aos formandos uma aprendizagem mais eficaz e de acordo com as caracteristicas e exigéncias do posto de
trabalho.

- Angariar novos clientes/parceiros

Identificacdo do Gestor de Processo / P
Nome Marta Oliveira e Daniela Sequeira
Fungdo Gestoras de formag&o

Telefone 269 000 312/ 269 000 305

E-mail mjo@sir X inestecnopolo.org

Clientes e Beneficiarios

Empresas e formandos

Ecomotores e Contributos

Parcerias e Servigos Prestados

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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Principais Fases do Projecto e Indicadores de Realizagdo

Fases do projecto:

Divulgar a programa formag&o a medida

Diagnéstico: ificagdo das r de formagao com os objeti Definigdo da estratégia de formagdo e
estudo do contexto em que se vai realizar a formagao

Planeamento: Elaborag&o de proposta (i icdo dos objeti dos 0 ei ificacdo das ias a utilizar)
Realizagdo: Utilizagdo de métodos, técnicas e meios 6 a formacdo, do processo

formativo
Previsdo para 2016

N.© AgBes - 25 agdes |N.° Formandos: 150 formandos| N.° Horas de Formag&o: 126 horas

Datas de Execucgdo / Cronograma

Janeiro a Junho de 2016

N.© Agdes - 11 agdes
N.© Formandos: 66 formandos

N.© Horas de Formag&o: 50 horas

Julho a Dezembro de 2016
N.© AgBes - 14 agodes
N.© Formandos: 84 formandos

N.° Horas de Formagdo: 76 horas

Estimativa Orcamental - Despesa/Ganho

Despesas (-) Descritivo/Comentario Valores

Recursos Humanos Formadores 4.120,50

Equipamentos Custos Indirectos 548,77

Escolha a opgdo

Escolha a opgdo

Escolha a opgao

o (e e e e e

Escolha a opgdo

Sub-total € 4.669,27

Ganhos (+)

Outros Formagdo a medida 10.990,00

Escolha a opgao

Escolha a opgdo

Escolha a opgdo

Escolha a opgao

oo e e |en |

Escolha a opgdo

Sub-total

Total

€ 10.990,00
€

6.320,73

Enquadramento IVA - Afectagdo Real

PLANO DE ATIVIDADES 2016



Investimento elegivel 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Taxa de financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Solicitado FEDER 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administragdo local 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipagdo privada 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Geracgao de Entradas para outros Processos/Projetos/Acao

Recepcdo de Entradas de outros Processos/Projetos/Acdo

Impactes Esperados

Novos clientes/parceiros
Diversificagdo da oferta formativa
Contribuigdo para a melhoria continua das empresas

Maior proximidade com as empresas

Sustentabilidade

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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Alinhamento Estratégico

+++ Alinhamento total; ++ Alinhamento relevante; + Alinhamento fraco; - N&o alinha

1. Alinhar as agdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a atividade empreendedora e empresarial;

++

2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, agdes e ferramentas de acordo
com as suas necessidades;

3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as
necessidades dos Empreendedores, PME’s e economia social;

4. Criar condigGes de atratividade para empresas e empreendedores;

++

5. Capacitar as empresas e 0s seus recursos de acordo com as suas necessidades;

6. Alinhar as agbes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade dos seus parceiros e associados;

++

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizag&o de servigos, agdes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

8. Construir, dinamizar e gerir projetos colaborativos com objetivos partilhados,
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos Associados/Parceiros;

++

9. Criar condigGes de atratividade para empresas e empreendedores;

++

10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo;

11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestacdo de servigos, agdes e
ferramentas ajustadas as suas necessidades;

12. Alinhar as agdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines
com as Estratégias da Administragdo;

13. Construir, dinamizar e gerir projetos colaborativos com objetivos partilhados com a
Administragéo;

14. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizagdo de servigos, agdes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos,
agoes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;

PLANO DE ATIVIDADES 2016




NOSTA 04/2016

sinestecnopola
P Ficha de Planeamento

Projecto/Acgao
Projecto S Agéo
Designagdo Curso de Aprendizagem - Técnico de Eletrotecnia

Breve descrigdo

Este projecto resultou da aprovagdo da candidatura efetuada, em Julho de 2012, a bolsa de Entidades Formadoras Externas
dos cursos de aprendizagem, na &rea de eletricidade e energia. Este projecto tem a duragdo de 3 anos e é financiado pelo

Instituto de Emprego e Formagao Profissional (IEFP).

Os Cursos de Aprendizagem s&o cursos de formagdo profissional inicial, em alternéncia, dirigidos a jovens privilegiando a sua
inser¢do no mercado de trabalho e permitindo o prosseguimento de estudos. Assumem-se como uma modalidade de
formagdo de dupla certificagdo, constituindo uma modalidade de cumprimento da escolaridade obrigatéria. Estes cursos
destinam-se a jovens com idade inferior e 25 anos e com habilitagdes iguais ao 3° ciclo do ensino bésico ou superior, sem

conclus&o do ensino secundario.

Objetivos

Permitir o prosseguimento de estudos;
Capacitar os jovens para o mercado de trabalho;

Contribuir para o das ifi pr i is e escolares dos jovens;

Dar resposta as reais necessidades do mercado de trabalho;
Contribuir para a integragdo dos jovens no mercado de trabalho;
Contribuir para o aumento dos niveis de empregabilidade e de inclusdo social e profissional da regido.

Identificacdo do Gestor de Processo / Projecto / Agdo
Nome Marta Oliveira - Daniela Sequeira
Fungdo Gestora de Formag&o

Telefone 269 000 312 - 269 000 305

E-mail mjo@sinestecnopolo.org; i .org

Clientes: Jovens com idade inferior a 25 anos e com habilitagdes iguais ao 3° ciclo do ensino bésico ou superior, sem
conclus&o do ensino secundario

Beneficiarios: Jovens e as Empresas

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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‘ Ecomotores e Contributos ‘

‘ Parcerias e Servicos Prestados ‘

IEFP

Principais Fases do Projecto e Indicadores de Realizagdo

* Planear o 2° ano da agéo de formagéo
« Desenvolver a agdo de formagdo (coordenagdo pedagdgica e apoio logistico)
* Avaliar a agdo de formagéo

« Concretizar a pés-acdo de formagdo (elaborar o relatério de execugdo, elaborar o relatério sintese, encerrar o dossier
técnico-pedagdgico, emitir os certificados)

Datas de Execucdo / Cronograma

2013 - Inicio do curso

2016 - Término do curso

PLANO DE ATIVIDADES 2016




Estimativa Orgamantal - D

DescrtivesComantdng
Dty Ercarngss com formandis [ 23 149,70
AECUrsss Humanos ENcanges (oM Mrmaganes L3 15 837,
Ancursas Humanas Panscal secin an Frapecta 3 4 500,00
Instausgtes 'Iund.u, oluguenes & Amertoagiis | 1F 5,080
Dulris Preparacha e Desenv.acomp.e aval, Das acgles [ 14 003,00
Chatroe Ercamgss gerae do projecin T 14 00, 00
Sub-total] ¢ 112 987,14
Fernihs gv € -
Escnlha a epclo 3 =
Escolha & apgio i3 =
Ezcuihs & apcln L] -
Esciha & apgiin C -
Escuha a opoio T IS .
Sub-total| ¢ N
] Tetalle 112 967,14
Enguasromenta WA - Afectscin Real

Orgamento
Investimento Total 2015 (%) 2016 (%) 2017 (%) Total (%)
Investimento elegivel 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Taxa de financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Solicitado FEDER 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administrag&o local 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipagdo privada 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Geracédo de Entradas para outros Processos/Projectos/Acgao

Recepcédo de Entradas de outros Processos/Projectos/Acgao

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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Impactes Esperados

Aumento das qualificagdes dos jovens, de forma a dar resposta as necessidades do mercado de trabalho;
Contribuigdo para especializagdo dos formandos no mercado de trabalho;
Aumento do nimero de parcerias com as empresas direcionadas para esta area.

Sustentabilidade

Alinhamento Estratégico

+++ Alinhamento total; ++ Alinhamento relevante; + Alinhamento fraco; - N&o alinha

1. Alinhar as agGes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a atividade empreendedora e empresarial;

2. Catalisar a sua competitividade através de servicos, acdes e ferramentas de acordo
com as suas necessidades;

3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as
necessidades dos Empreendedores, PME’s e economia social;

4. Criar condigOes de atratividade para empresas e empreendedores;

5. Capacitar as empresas e 0s seus recursos de acordo com as suas necessidades;

++

6. Alinhar as agdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a atividade dos seus parceiros e associados;

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizagdo de servigos, agdes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

8. Construir, dinamizar e gerir projetos colaborativos com objetivos partilhados,
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos Associados/Parceiros;

9. Criar condigdes de atratividade para empresas e empreendedores;

10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo;

11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestacdo de servigos, acgbes
e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

12. Alinhar as agdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines
com as Estratégias da Administragéo;

13. Construir, dinamizar e gerir projetos colaborativos com objetivos partilhados com a
Administragdo;

14. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizagdo de servigos, agdes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos,
agOes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;

++

PLANO DE ATIVIDADES 2016




No STA 01/2016

sinestecnopola
P Ficha de Planeamento

Projecto/Acdo

Projecto S Agéo

Designagdo Formag&o Standard

Breve descrigéo
O projeto formagdo standard 2016, foi concebido de acordo com o diagndstico das necessidades formativas das empresas e

da populagdo do Alentejo Litoral. Este projecto engloba algumas das areas de formagdo acreditada pela Direcgdo-Geral do
Emprego e das Relagdes do Trabalho (DGERT).

Areas de formagdo:

140 - Formacdo de professores/formadores e ciéncias educagdo
222 - Linguas e Literaturas Estrangeiras

310 - Ciéncias Sociais e do Comportamento

340 - Ciéncias Empresariais

342 - Marketing e Publicidade

344 - Contabilidade e Fiscalidade

345 - Gestdo e Administragdo

380 - Direito
480 - Informética
624 - Pescas

862 - Seguranca e Higiene no Trabalho

Objetivos
- Estimular o espirito empreendedor e a inovag&o pessoal;

- Desenvolver competéncias para o desempenho/aperfeicoamento da fungdo profissional;
- Capacitar os Recursos Humanos das Empresas e do publico em geral;

- Desenvolver formagdes que melhorem a competitividade das empresas;

- Apostar na diversificagdo da oferta formativa;

- Melhorar continuamente os servigos prestados.

Identificacdo do Gestor de Processo / P
Nome Marta Oliveira e Daniela Sequeira
Fungdo Gestoras de formagdo

Telefone 269 000 312 - 269 000 305

E-mail mjo@sir . inestecnopolo.org

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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Clientes e Beneficiarios

Clientes - formandos ativos e inativos, empresas...

Beneficidrios - Formandos e Empresas

Ecomotores e Contributos

Parcerias e Servigcos Prestados

« Conceber as intervengdes formativas propostas para 2016

* Planear as A¢Bes de formagdo
« Desenvolver as Agdes de formacdo (coordenagdo pedagdgica e apoio logistico)
* Avaliar as Agdes de formagdo

« Concretizar a pos-agdo de formag&o (elaborar o relatdrio de execugdo, elaborar o relatério sintese, encerrar o dossier
técnico-pedagdgico, emitir os certificados)

Formagéo prevista para 2016
N.0 Agdes: 31 agbes

N.° Formandos: 211 formandos

N.© Horas de Formagdo: 650 horas

‘ Datas de Exec

Janeiro a Junho de 2016
N.© agdes - 16 agdes
N.° Formandos: 113 formandos

N.© Horas de Formagdo: 432 horas

Julho a Dezembro de 2016
N.0 Agdes - 15 agbes
N.° Formandos: 98 formandos

N.© Horas de Formagédo: 218 horas

PLANO DE ATIVIDADES 2016



Estimativa Orcamental — Despesa/Ganho

Despesas (-) Descritivo/Comentario Valores

10.127,90
1.197,90

Recursos Humanos Formadores
Outros Custos Indirectos
Escolha a opgao
Escolha a opgao
Escolha a opgao
Escolha a opgéo

oo e e ey

Sub-total € 11.325,80

Ganhos (+)

Outros formag&o standard
Escolha a opgao
Escolha a opgao
Escolha a opgao
Escolha a opgdo
Escolha a opgao

22.746,00

Sub-total 22.746,00

Total

o e |ole|e|e|e|e
'

11.420,20

Enquadramento IVA - Afectagdo Real

Orgamento
Investimento Total 2015 (%) 2016 (%) 2017 (%) Total (%)
Investimento elegivel 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Taxa de financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Solicitado FEDER 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administrag&o local 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipagdo privada 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Geracdo de Entradas para outros Processos/Projetos/Acdo

Recepgdo de Entradas de outros Processos/Projetos/Acdo

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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Impactes Esperados

Novos clientes/parceiros;
Diversificagdo da oferta formativa;
Contribuigdo para a melhoria continua das empresas;

Contribuicdo para especializagéo dos formandos no mercado de trabalho.

Sustentabilidade

Alinhamento Estratégico ‘

‘ +++ Alinhamento total; ++ Alinhamento relevante; + Alinhamento fraco; - N&o alinha

1. Alinhar as agGes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade empreendedora e empresarial;

++

2. Catalisar a sua competitividade através de servicos, acdes e ferramentas de acordo
com as suas necessidades;

3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as
necessidades dos Empreendedores, PME’s e economia social;

4. Criar condigOes de atratividade para empresas e empreendedores;

++

5. Capacitar as empresas e 0s seus recursos de acordo com as suas necessidades;

6. Alinhar as agdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a atividade dos seus parceiros e associados;

++

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizagdo de servigos, acdes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

8. Construir, dinamizar e gerir projetos colaborativos com objetivos partilhados,
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos Associados/Parceiros;

++

9. Criar condigdes de atratividade para empresas e empreendedores;

++

10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo;

11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestagdo de servigos, agdes
e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

12. Alinhar as agdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines
com as Estratégias da Administragéo;

13. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objetivos partilhados com a
Administragdo;

14. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizagdo de servigos, agdes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos,
agOes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;

PLANO DE ATIVIDADES 2016



NO STA 02/2016

sinestecnopola
P Ficha de Planeamento

Projecto/Acgédo

Projecto b Agéo

Designagdo Formaggo & Distancia

Breve descrigdo
A formagdo a distancia consiste numa formag&o com reduzida ou nula intervengdo presencial dos participantes, encontrando-

se formador e formandos em lugares geograficamente distantes, utilizando como suporte de comunicagdo as novas
tecnologias de informagdo e comunicagdo, com vista ndo s6 a aquisigdo de conhecimentos, como também a prépria avaliagdo
do formando.

O projecto formagdo a distancia 2016 foi concebido pela unidade de formagdo e de comunicagdo como forma de diferenciagdo
relativamente & concorréncia, oferecendo formagdo certificada nas areas Formagdo de Formadores e Professores e Ciéncias

Empresariais.

Objetivos

- Facilitar o acesso a formag&o a um maior nimero de profissionais;
- Apostar na diversificagdo da oferta formativa;

- Melhorar continuamente os servigos prestados;

- Credibilizar a formag&o a distancia.

Identificagdo do Gestor de Processo / Projecto / Agdo

Nome Marta Oliveira e Daniela Sequeira

Fungdo Gestoras de formagdo

Telefone 269 000 312 - 269 000 305

E-mail mjo@sinestecnopolo.org;dfs@sinestecnopolo.org

Clientes e Beneficiarios

Clientes - formandos ativos e inativos, empresas...

Beneficidrios - Formandos e Empresas

Ecomotores e Contributos

©
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Parcerias e Servicos Prestados

Formacdo prevista para 2016
N.© agBes: 4 agGes
N.© Formandos: 36 formandos

N.© Horas de Formagdo: 162 horas

Fases do Projecto e Indicadores de Realizagdao

*  Credibilizar a formagdo em formato B-Learning e E-Learning;

« Implementar novos cursos de formag&o a distancia;

+ Desenvolver 4 agdes de formac&o, correspondentes a 412 horas;
*  Certificar no minimo 80 formandos;

*  Melhorar a gestdo da plataforma Moodle.

Datas de Execucgdo / Cronograma

Despesas (-)

Estimativa Orcamental — Despesa/Ganho

Descritivo/Comentari

Valores

Recursos Humanos formadores € 6.885,92

Outros Custos Indirectos € 344,30
Escolha a opgao € -
Escolha a opgdo € -
Escolha a opgdo € -
Escolha a opgao € -

Sub-total] ¢ 7.230,22
nhos (+)

Outros Formagdo A Distancia € 15.120,00
Escolha a opgéo € -
Escolha a opgdo € -
Escolha a opgdo € -
Escolha a opgéo € -
Escolha a opgéo € -

Sub-total| ¢ 15.120,00
Total] ¢ 7.889,78
Enquadramento IVA - Afectagdo Real

PLANO DE ATIVIDADES 2016



Investimento elegivel 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Taxa de financiamento 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Solicitado FEDER 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Orgamento de Estado outras fontes 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Administrag&o local 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Empresa publica 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Comparticipagdo privada 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Outras publicas 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Geragdo de Entradas para outros Processos/Projetos/Agao

Recepgao de Entradas de outros Processos/Projetos/Acao

Impactes Esperados

Novos clientes/parceiros;
Diversificagdo da oferta formativa;
Contribuigdo para a melhoria continua das empresas;

Contribuigdo para especializagdo dos formandos no mercado de trabalho.

Sustentabilidade

Alinhamento Estratégico

+++ Alinhamento total; ++ Alinhamento relevante; + Alinhamento fraco; - N&o alinha

1. Alinhar as agdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade empreendedora e empresarial;

2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, agdes e ferramentas de acordo

X ++4+
com as suas necessidades;
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3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as necessida-
des dos Empreendedores, PME’s e economia social;

4. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores;

++

5. Capacitar as empresas e 0s seus recursos de acordo com as suas necessidades;

6. Alinhar as agbes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a atividade dos seus parceiros e associados;

++

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizag&o de servigos, acgBes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

8. Construir, dinamizar e gerir projetos colaborativos com objetivos partilhados,
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos Associados/Parceiros;

++

9. Criar condigGes de atratividade para empresas e empreendedores;

++

10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo;

11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestagdo de servigos, agdes
e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

12. Alinhar as agdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines
com as Estratégias da Administragdo;

13. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objetivos partilhados com a
Administragdo;

14. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizagdo de servigos, agdes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos,
agdes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;

+++

PLANO DE ATIVIDADES 2016



sinestecnopolo
PORNCVOS WSS Ficha de Planeamento

Projecto/Acgdo

Projecto X Acgdo

Designacéo Sails Project - How big nautical sports events propel nautical tourism in coastal regions

Breve descrigdo

Projeto single-module M1 (Study), no &mbito do programa INTERREG MED, que se propde apurar o impacto de grandes
eventos nduticos e dos seus requisitos no desenvolvimento de turismo ndutico a escala regional.

Objectivos

- Quantificar o impacto dos requisitos de grandes eventos de nautica desportiva nos niveis de desenvolvimento e qualidade
apercebida de um destino em termos de turismo nautico, convertendo os mesmos em boas praticas;

- Construir um guia estratégico para a implementag&o de politicas e posicionamento em termos de turismo nautico, com base
nas boas praticas identificadas;

- Criagdo de uma rede para o d i , implern do0, monitorizagdo e melhoria continua deste guia e das suas

praticas.

Identificacdo do Gestor de Processo / Projecto / Acgdo

Nome Miguel Alexandre Pereira Correia

Fungdo Gestor de Clientes

Telefone | 269 000 310

E-mail mic@sinestecnopolo.ogr

Clientes e Bene rios

Administragdo local e regional, entidades regionais de turismo, entidades de nautica desportiva, operadores turisticos,
empresas de animagdo turistica da area da nautica desportiva e de nautica de recreio, assim como as de oferta diversificada
mas complementar, unidades hoteleiras, sector da restauragdo e empresas ligadas au sector nautico.

Ecomotores e Contributos

APS S.A., CIMAL, Universidade de Coimbra, APORVELA e Férum Ocean

Parcerias e Servigos Prestados

Turismo do Alentejo, CEEI Bahia de Cadiz, BIC Euronova, BIC Liguria - FILSE, Municipio de Cervia, RERA S.D. e Universidade
de Piraeus

Principais Fases do Projecto e Indicadores de Realizacdo

- Realizagdo de um estudo estatistico de base cientifica, apurando os requisitos que podem ser boas praticas sendo aplicados
de forma continua;
- Compilagdo das boas praticas apuradas e criagdo de um guia estratégico;
- Comunicagdo junto de decisores locais, regionais, nacionais e europeus para a disseminagdo do guia estratégico;

- Desenvolvimento de parcerias para a implementagdo do guia estratégico, com especial foco em organizagdes com
capacidade e preponderancia para a implementagdo do guia estratégico.

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO

©

89



Datas de Execugdo / Cronograma

Submissédo de candidatura: 1 de Novembro
Submiss&do de documentag&o anexa: 9 de Novembro

Concluséo do projeto: Maio 2017 (18 meses)

Estimativa Orcamental - Despesa/Ganho

Despesas (-) Descritivo/Comentario

Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgao
Escolha a opgao
Escolha a opgao -

o e e (e |en |

Sub-total

Ganhos (+)

Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgéo
Escolha a opgdo
Escolha a opgao
Escolha a opgao

o e ey |en ey |y
'

Sub-total

Total

™ |M™

Enquadramento IVA - Afectagdo Real

Investimento elegivel 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Taxa de financiamento 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Solicitado FEDER 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Orgamento de Estado outras fontes 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Administragdo local 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Empresa publica 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Comparticipagdo privada 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Outras publicas 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
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‘ Geragdo de Entradas para outros Processos/Projectos/Acgao ‘
- Criagdo de condigdes para continuidade e capitalizagdo do produto deste projeto através da candidatura de um projeto M2
ou M2+M3 (Teste ou Teste+Capitalizagdo) no ambito de futuras chamadas do programa Interreg MED;

- Posicionamento do Sines Tecnopolo como motor de desenvolvimento na area do Turismo Nautico potenciando a participagdo
ou criagdo de outros projetos na area de Turismo Nautico, Turismo e/ou em &reas relacionadas com Economia do Mar;

- Possibilidade de entrada em outros projetos através do aumento da carteira de contactos internacionais e da experiéncia

acumulada em termos de projetos internacionais.

‘ Recepgao de Entradas de outros Processos/Projectos/Acgao

- Integragdo em novos projetos, quer em ambito regional/nacional, quer no dmbito internacional;
- Solicitagdes em termos de apoio a criagdo de negécio;

- Realizagéo de agGes de formagdo & medida de forma a acompanhar o desenvolvimento do mercado em quest&o.

Impactes Esperados

- Reforgo do posicionamento do Sines Tecnopolo como BIC Alentejo;

- Reforgo do posicionamento e cumprimento da missdo do Sines Tecnopolo como entidade de alavancagem e apoio ao
desenvolvimento econdmico da regido;

- Reforgo de condigBes para o desenvolvimento de uma oferta de Turismo Nautico sustentével;
- Fomento & conservagdo e capitalizagdo dos recursos naturais e culturais da regido;

- Implementag&o de politicas potenciadoras do desenvolvimento da oferta turistica global da regido e, mais concretamente,
da oferta de turismo nautico;

- Reforgo do posicionamento da regi&o como destino de qualidade de Turismo Nautico.

‘ Sustentabilidade

A escolha de um projeto M1, reconhecendo a intengdo de avangar para projetos M2 ou M2+M3 do programa Interreg MED, ao
invés da opgdo de fazer um projeto M1+M2 ou até M1+M2+M3 prende-se com o facto de se ter escolhido a criagéo de
condigdes através de um M1, a nivel de contactos para futuro consércio, base sustentada de trabalho, tendo evidéncias que
suportem projetos de maior envergadura e orgamento disponivel, podendo também justificar um maior investimento futuro
por parte da instituigdo. Os projetos M1, sendo os de menor orgamento disponivel comportam naturalmente uma menor
comparticipacdo por parte da instituicdo, permitindo alavancar atividade econdmica na regido mas reduzindo o esforco da
instituigdo num projeto que pretende também cimentar as bases que possam justificar futuros investimentos na érea,
mediante os resultados obtidos nas diferentes variaveis e indicadores pretendidos. Ndo obstante, a aprovagéo da candidatura
que construimos, verificando-se, permitird um encaixe financeiro que possibilitara a aplicacdo de fundos no desenvolvimento
desta area econémica, mantendo a sustentabilidade global da instituigdo e alavancando a sua atividade, gerando
oportunidades de prestagdo de servigos, nomeadamente em termos de apoio a criagdo de negdcio, consultoria e projetos
colaborativos.

Alinhamento Estratégico

+++ Alinhamento total; ++ Alinhamento relevante; + Alinhamento fraco; - Ndo alinha

1. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do
Ecossistema Sines, nomeadamente, com a estratégia e a actividade +++
empreendedora e empresarial;

2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, accbes e ferramentas de

- +++
acordo com as suas necessidades;
3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as .
necessida-des dos Empreendedores, PME’s e economia social;
4. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores; +++
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5. Capacitar as empresas e os seus recursos de acordo com as suas
necessidades;

++

6. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do
istema Sines, d te, com a estratégia e a actividade dos seus
parceiros e associados;

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizagdo de servigos, accdes e ferramentas ajustadas as suas
necessidades;

8. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos
partilhados, alinhando-os com as nec idad e pl ares dos
Associados/Parceiros;

9. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores;

10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo;

++

11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestacdo de servigos,
acgdes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

++

12. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do
Ecossistema Sines com as Estratégias da Administragao;

13. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos
partilhados com a Administracdo;

14. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através
da disponibilizacdo de servigos, accdes e ferramentas ajustadas as suas
necessidades;

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de
servigos, acgoes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;

++

PLANO DE ATIVIDADES 2016



M
&
sinestecnopolo
PORNCVOS WSS Ficha de Planeamento

Projecto/Accdo

Projecto X Acgdo

Designagao EIBT-SUDOE Stage II

Breve descrigdo
Promog&o da competitividade e internacionalizagdo de PME’s na regido SUDOE

Objectivos

- Aplicar a metodologia presente no guia metodoldgico construido no primeiro projeto EIBT-SUDOE;
- Aumentar a competitividade destas empresas nos respetivos mercados;

- Criar condigdes para o apoio efetivo a internacionalizagdo de EIBT's.

-
[-N
[]
3
-

a do Gestor de Processo / Projecto / Accdo

Nome Miguel Correia

Funcédo Gestor de Clientes

Telefone | 269 000 310

E-mail mic@sinestecnopolo.org

Clientes e Beneficiarios

- Empresas de base tecnolégica da regido SUDOE que pretenda iniciar processos de internacionalizagdo

Ecomotores e Contributos

INICIATIVAS INNOVADORAS - Consultoria especializada para execugdo do projeto.

Parcerias e Servigos Prestados

CEIN, CEEI Asturias, CNRS e Tecnalia - Consércio do projeto. Prestardo apoio na construgdo, gestdo e implementagdo do
mesmo.

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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adores de Rea

- Aplicar a metodologia presente no guia metodoldgico construido no pi
- Aumentar a competitividade destas empresas nos respetivos mercados;

- Criar condigBes para o apoio efetivo a internacionalizagdo de EIBT’s.

- Otimizag&o dos resultados obtidos no projeto anterior, através da aplicagdo do guia metodoldgico;

- Capitalizagdo da network criada no projeto anterior;

- Identificar e potenciar fatores criticos de sucesso de forma a potenciar indicadores de competitividade;

eiro projeto EIBT-SUDOE;

Datas de Execugdo / Cronograma

- Data de submiss&o da candidatura: 6 de Novembro de 2015

Estimativa Orcamental - Despesa/Ganho

Despesas (-) Descritivo/Comentario Valores

Escolha a opgéo
Escolha a opgao
Escolha a opgéo
Escolha a opgéo
Escolha a opgao
Escolha a opgéo

olee oo o

Sub-total

™
'

Ganhos (+)

Escolha a opgéo
Escolha a opgéo
Escolha a opgao
Escolha a opgéo
Escolha a opgao
Escolha a opgdo

oo e e e

Sub-total

Total

™ o
'

Enquadramento IVA - Afectagdo Real
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Investimento elegivel 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Taxa de financiamento 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Solicitado FEDER 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Orgamento de Estado outras fontes 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Administragéo local 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Empresa publica 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Comparticipagdo privada 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Outras publicas 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Geragdao de Entradas para outros Processos/Projectos/Accdo

- Aumento da network empresarial a nivel da regido SUDOE;
- Potencial Stage III do projeto;

- Potenciais novos projetos com vista a apoiar fases de “Take-off” e “Soft-landing”, trabalhando do processo de
internacionalizagdo a montante e a jusante;

- Processos que visem a fixag&o de negdcios oriundos de paises da regido SUDOE;
- Processo que visem o apoio efetivo em processos de internacionalizagéo;

- Apoio a candidaturas mediante o Horizonte 2020.

Recepgdo de Entradas de outros Processos/Projectos/Acgdo

- Recepgdo de empresas da regido SUDOE, visando a sua fixagdo e investimento na regido;
- Apoio a processos de internacionalizag&o;
- Majoragd@o do nimero de empresas apoiadas e incubadas;

- Aumento na prestagdo de servigos de consultoria e formagéo.

Impactes Esperados

Projeto poderd potenciar o aumento do volume de negdcios, quer em termos quantitativos como de valor por parte da
instituicdo, permitindo a criagdo de oportunidades para a prestacdo de servigos. Podera também gerar a oportunidade de
integragdo em novos projetos, como se provou apds o primeiro EIBT-SUDOE, tendo recebido o convite para integrar este
novo projeto que pretende continuar o trabalho desenvolvido previamente.
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Alinhamento Estratégico

+++ Alinhamento total; ++ Alinhamento relevante; + Alinhamento fraco; - Ndo alinha

1. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do
Ecossistema Sines, nomeadamente, com a estratégia e a actividade
empreendedora e empresarial;

2. Catalisar a sua competitividade através de servicos, acgdes e ferramentas de
acordo com as suas necessidades;

+++

3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espacgos especificos, ajustando-os as
necessida-des dos Empreendedores, PME’s e economia social;

4. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores;

5. Capacitar as empresas e os seus recursos de acordo com as suas
necessidades;

6 Alinhar as acgées colaboratlvas e de partilha de conhecimento do
istema Sines, te, com a estratégia e a actividade dos seus
parceiros e associados;

++

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizagdo de servigos, acgdes e ferramentas ajustadas as suas
necessidades;

8. Construir, dinamizar e gerir projectos colaboratlvos com ob]ectlvos
partilhados, alinhando-os com as nec e p ares dos
Associados/Parceiros;

++

9. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores;

10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo;

++

11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestagdo de servigos,
acgdes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

++

12. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do
Ecossistema Sines com as Estratégias da Administracéo;

13. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos
partilhados com a Administragao;

14. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através
da disponibilizacdo de servicos, acces e ferramentas ajustadas as suas
necessidades;

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de
servigos, accoes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;

PLANO DE ATIVIDADES 2016



sinestecnopola

Ficha de Planeamento
Projecto/Acgao
Projecto Criacdo de Novos Negocios Accgo
Designagéo Programa de aceleracio com diagnéstico

Breve descrigdo
Encarando a Pré-incubagido como um apoio inicial de constituicido e construcio dos projetos
de negécio, um programa de acelera¢ido com um diagndstico de gestio, sera uma ac¢io de

N .

acomp Diag icando os pontos fortes e fracos do novo negdcio, é possivel
planear medidas corretivas mediante os pontos a melhorar, procurando solugées em termos
de ¢ ltoria, acesso a financi to, formagio, projetos colaborativos ou outra solugio

ou solucdes que se julguem plausiveis na resolugio dos mesmos, assim como o apoio na
construcio de um planeamento que possibilite a capitalizacao e otimizagdo dos pontos
fortes, potenciando abilidade e cresci t

Objectivos
Aumentar a taxa de sucesso das empresas constituidas no concelho de Sines

Identificacdo do Gestor de Processo / Projecto / Accdo
Nome Miguel Correia
Fungdo Gestor Projecto

Telefone 269 000 300

E-mail mic@sinestecnopolo.org

Clientes e Beneficiarios

Empresas do Ecossistema Sines

Ecomotores e Contributos

Sines Tecnopolo

Céamara Municipal de Sines

Parcerias e Servigos Prestados
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Criar uma prética de “soft landing” e transferéncia de conhecimento, através de mecanismos
de apoio e acompanh o efetivos a empreendedores e start-ups;

- Acompanhamento das empresas constituidas incubadas no Sines Tec 1

P

- Andlise e Diagnostico de Pontos Fortes e Pontos Fracos
- Proposta de Medidas Correctivas

Datas de Execucdo / Cronogra ‘

Fase 1 - Acompanhamento de Processos;

Fase 2 : Execugdo de Diagnéstico

Fase 3 : Proposta de medidas correctivas

Estimativa Orcamental - Despesa/Ganho

Despesas (-) Descritivo/Comentario Valores

Recursos Humanos Acompanhamento Empresas € 4 200,00

Escolha a opgéo

Sub-total € 4 200,00

hos (+)

Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgédo
Escolha a opgédo

o e e e | e

Sub-total

Total

o |

4 200,00

Enquadramento IVA - Afectagdo Real
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Investimento elegivel 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Taxa de financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Solicitado FEDER 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administragdo local 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipagdo privada 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Geragdo de Entradas para outros Processos/Projectos/Accao

Novos projetos para a a do Sines T
Novos parceiros
Concretizagéo de atividades no ambito da missdo do Sines Tecnopolo

Intervencéo precoce do Sines T na inicdo de novas ivil e

Recepcdo de Entradas de outros Processos/Projectos/Accdao

Empresas beneficiardo da REDE EBN de Softlanding e da Associagdo de BICS Portuguesa

Impactes Esperados

Na organizagdo:
i i do Sines
Angariacdo de novos projetos para Incubagédo
Angariacdo de novos parceiros estratégicos
Na sociedade:
Melhoria das condi¢des de vida dos participantes, muitas vezes em situacdo de desemprego. Valorizagdo
pessoal, por via
da valorizagdo e reconhecimento das suas ideias de negécio.
Na economia:
Criagdo de novas empresas com viabi

idade/sustentabilidade

Criagdo de emprego

Sustentabilidade

de internos do Sines Tecnopolo na prossecucao deste
projecto.

|
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Alinhamento Estratégico

+++ Alinhamento total; ++ Alinhamento relevante; + Alinhamento fraco; - N&o alinha

1. Alinhar as acgBes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade empreendedora e empresarial;

2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, accdes e ferramentas de acordo
com as suas necessidades;

3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as necessida-
des dos Empreendedores, PME’s e economia social;

4. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores;

5. Capacitar as empresas e 0s seus recursos de acordo com as suas necessidades;

++

6. Alinhar as acgBes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade dos seus parceiros e associados;

++

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizag&o de servigos, acgBes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

8. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados,
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos Associados/Parceiros;

9. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores;

10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo;

11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestagdo de servigos, acgdes
e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

++

12. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines
com as Estratégias da Administragéo;

++

13. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados com
a Administragao;

++

14. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizagdo de servigos, acgbes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

++

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos,
acgBes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;

PLANO DE ATIVIDADES 2016



sinestecnopola

Ficha de Planeamento
Projecto/Acgao
Projecto Criacdo de Novos Negocios Accgo
Designagéo Diagnéstico anual do tecido empresarial

Breve descrigdo

A monitorizaciao e acompanhamento do tecido empresarial da regido do ecossistema Sines é
essencial para o apoio aos novos empreendedores e as medidas a tomar no 4mbito do
empreendedorismo, pois permitira identificar as necessidades do ecossistema Sines nesta
matéria

Objectivos

Estimular o crescimento econémico sectorial e global do concelho de Sines

Identificagdo do Gestor de Processo / Projecto / Acgdao
Nome Miguel Correia
Fungdo Gestor Projecto

Telefone 269 000 300

E-mail mic@sinestecnopolo.org

Clientes e Beneficiarios

Empresas do Ecossistema Sines

Ecomotores e Contributos

Sines Tecnopolo
Camara Municipal de Sines

Empresas do Ecossistema Sines

Parcerias e Servigos Prestados

Cimentar um dinamismo de mercado que fomente um networking ativo, criando um tecido
empresarial competitivo e cooperante, possibilitando o desenvolvi to e a expansio do

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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Principais Fases do Projecto e Indicadores de Realizacdao

- Elaboracio Anual do Estudo do Tecido Empresarial do Ecossistema Sines

3° Trimestre ano

Datas de Execugdo / Cronograma ‘

Estimativa Orcamental - Despesa/Ganho

Despesas (-) Descritivo/Comentario Valores

Recursos + Al ramento Empresas € 5 000,00
Escolha a opgéo

Sub-total € 5 000,00
nhos (+)

Recursos Humanos COMPETE 2020 € 5 000,00
Escolha a opgédo € -
Escolha a opgéo € -
Escolha a opgdo € -
Escolha a opgdo € -
Escolha a opgdo € -

Sub-total € 5 000,00
Total € -
Enquadramento IVA - Afectagdo Real

PLANO DE ATIVIDADES 2016



Investimento elegivel 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Taxa de financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Solicitado FEDER 75,00% 0,00% 0,00% 75,00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administragdo local 25,00% 0,00% 0,00% 25,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipagdo privada 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Geragdo de Entradas para outros Processos/Projectos/Accao

Consolidagdo do Processo de informacdo regional das empresas

Recepcédo de Entradas de outros Processos/Projectos/Accdao

Impactes Esperados

Na organizagdo:

i i do Sines
Angariagéo de novos parceiros estratégicos
Na sociedade:
Informacdo disponivel para o ecossistema
Na economia:
Aumento da competitividade das empresas

Sustentabilidade

A sustentabilidade sera garantida pela candidatura a efectuar ao Compete 2020

Alinhamento Estratégico

+++ Alinhamento total; ++ Alinhamento relevante; + Alinhamento fraco; - Nao alinha

1. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade empreendedora e empresarial;

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, accdes e ferramentas de acordo
com as suas necessidades;

+4+

3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as necessida-
des dos Empreendedores, PME’s e economia social;

+++

4. Criar condigGes de atractividade para empresas e empreendedores;

5. Capacitar as empresas e 0s seus recursos de acordo com as suas necessidades;

++

6. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade dos seus parceiros e associados;

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizag&o de servigos, acgdes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

8. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados,
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos Associados/Parceiros;

+++

9. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores;

10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo;

11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestagdo de servigos, acgdes
e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

++

12. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines
com as Estratégias da Administragéo;

++

13. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados com
a Administragéo;

++

14. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizagéo de servigos, acgdes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

++

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos,
acgOes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;

PLANO DE ATIVIDADES 2016



sinestecnopola

Ficha de Planeamento
Projecto/Acgao
Projecto Criacdo de Novos Negocios Accgo
Designagéo Programa Estagios Empreendedorismo

Breve descrigdo

Estagios Profissionais em que os jovens vdo desenvolver a sua ideia de negocio ao longo do
periodo do estagio, tendo como base o programa “ferreira empreende” da cm ferreira do
alentejo

Objectivos

Criacdo de uma resposta inovadora ao contexto pouco dindmico e de pouca iniciativa jovem
anivel empresarial do Baixo Alentejo e ao desafio de criar mais e melhores oportunidad

de fixacgdo e atracgdo de jovens. O modelo baseia-se no conceito de empreendedor-
estagiario, que resulta duma adaptacio do conceito do empr ded
associado as Coopératives de Activité et d'Emploi francesas, uma metodologia de criacido de
novas actividades num contexto apoiado, com minimizacéao de risco para o promotor de um
projecto, aproveitando-se para o efeito o espacgo de co-work do Sines Tecnopolo

i d
iado,

Identificacdo do Gestor de Processo / Projecto / Acgdao
Nome Miguel Correia/Joel Gomes/Jorge Colago
Fungdo Gestor Projecto

Telefone 269 000 300

E-mail mic@si org; jm i org; jf i ecnopolo.org

Clientes e Beneficiarios

Jovens Empreendedores do Ecossistema Sines

Ecomotores e Contributos

Sines Tecnopolo
Cémara Municipal de Sines
IEFP

rcerias e Servigcos Prestados

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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Desenvolvimento das seguintes acgdes:

uma bolsa para os jovens empreendedores-estagiarios

- integracdo no espaco de co work

- rede colaborativa: espaco e experiéncia partilhada entre empreendedores;
- formacao/ ac¢io nao intensiva

- teste de vendas real

cto e Indicadores de Rea

uma bolsa para os jovens empreendedores-estagiarios, integrados no Sines Tecnopolo,
durante 12 meses;

- integracdo num espacgo apoiado e gratuito com custos suportados pelo Sines Tecnopolo
(espaco, comunicacdes);

- rede colaborativa: espaco e experiéncia partilhada entre empreendedores;

- formagao/ acgio nao intensiva (uma sessio, de 15 em 15 dias) que prevé acompanhamento
do projecto e aquisicdo de competéncias de gestio;

- teste de vendas real, assegurado formalmente (facturacao e contabilizacdo) pela entidade
que enquadra os estagiarios

Datas de Execugdo / Cronograma

Abertura Candidaturas:Bolsa: 1 més
Integragdo Estagiarios - 12 meses

Acompanhamento/formagdo: 2 vezes/més

O e Despe O
Recursos Humanos Bolsas Estagiarios € 55 000,00
Outros Custos diversos € 5 000,00
Escolha a opgdo

Sub-total € 60 000,00
Recursos Humanos IEFP € 55 000,00
Escolha a opgdo Municipio de sines € 5000,00

Escolha a opgao € -

Escolha a opgdo € -

Escolha a opgdo € -

Escolha a opgdo € -
Sub-total € 60 000,00

Total € _
Enquadramento IVA - Afectagdo Real

PLANO DE ATIVIDADES 2016



Investimento elegivel 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Taxa de financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Solicitado FEDER 85,00% 0,00% 0,00% 85,00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administragdo local 15,00% 0,00% 0,00% 15,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipagdo privada 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Geragdo de Entradas para outros Processos/Projectos/Accao

Incremento da Incubagéo

Recepcédo de Entradas de outros Processos/Projectos/Accdao

Paraceria com IEFP

Impactes Esperados

Na organizagdo:
i i do Sines
Angariagéo de novos parceiros estratégicos
Na sociedade:
ocr do preg
Na economia:
Novas empresas na economia local

Sustentabilidade

A sustentabilidade sera garantida pela candidatura a efectuar ao IEFP

Alinhamento Estratégico

+++ Alinhamento total; ++ Alinhamento relevante; + Alinhamento fraco; - N&o alinha

1. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade empreendedora e empresarial;

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, accdes e ferramentas de acordo
com as suas necessidades;

+4+

3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as necessida-
des dos Empreendedores, PME’s e economia social;

+++

4. Criar condigGes de atractividade para empresas e empreendedores;

5. Capacitar as empresas e 0s seus recursos de acordo com as suas necessidades;

++

6. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade dos seus parceiros e associados;

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizag&o de servigos, acgdes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

8. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados,
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos Associados/Parceiros;

+++

9. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores;

10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo;

11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestagdo de servigos, acgdes
e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

++

12. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines
com as Estratégias da Administragéo;

++

13. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados com
a Administragéo;

++

14. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizagéo de servigos, acgdes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

++

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos,
acgOes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;

PLANO DE ATIVIDADES 2016



sinestecnopola

Ficha de Planeamento
Projecto/Acgao
Projecto Criacdo de Novos Negocios Acciio
Designagéo Internacionalizar os jovens empreendedores

Breve descrigdo

Projecto de mobilidade de jovens empreendedores a paises do espaco europeu

Objectivos

Proporcionar a oportunidade de jovens empr es do i Sines
confrontarem varios temas, onde aprendem sobre o pais e a cultura de cada um, e onde
refor¢am as suas aptidoes p is e/ou profissionais. Este Intercimbio de Jovens baseia-se
numa parceria transnacional entre dois ou mais promotores de paises diferentes. Os
Intercimbios de jovens permitem a partilha de experiéncias e vivéncias tendo em vista a
aprendizagem nao formal, a aquisicdo de competéncias transversais para valorizagao
pessoal e insercido posterior no mercado de trabalho.

Identificacdo do Gestor de Processo / Projecto / Accdo

Nome Miguel Correia/Joel Gomes/Jorge Colago

q

Fungdo Gestor Projecto

Telefone 269 000 300

E-mail mic@si org; jm i org; j i 10polo.org

Clientes e

Jovens Empreendedores do Ecossistema Sines

omotores e Contributos

Sines Tecnopolo
Céamara Municipal de Sines

IEFP

Parcerias e Servigos Prestados

Realizacgado de parceria transnacional que possibilite a jovens empreendedores terem
contacto com a realidade de outros paises em matéria de empreendedorismo e inovagio

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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cto e Indicadores de Re

- Divulgacdo do Programa;

- Candidaturas para a mobilidade

- Mobilidade aos paises escolhid

Divulgagdo: 1 Més
Abertura Candidaturas: 1 més
Mobilidade: 3 meses

Datas de Exe:

Estimativa Orcamental - Despesa/Ganho

Despesas (-) Descritivo/Comentario Valores
Outros Mobillidade € 43 500,00
Escolha a opgédo
Sub-total] ¢ 43 500,00
hos (+)
Recursos Humanos ERASMUS MAIS € 43 500,00
Escolha a opgéo
Escolha a opgdo € -
Escolha a opgdo € -
Escolha a opgdo € -
Escolha a opgdo € -
Sub-total] ¢ 43 500,00
Total € -
Enquadramento IVA - Afectagdo Real

PLANO DE ATIVIDADES 2016



Investimento elegivel 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Taxa de financiamento 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Solicitado FEDER 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administragdo local 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipagdo privada 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Geragdo de Entradas para outros Processos/Projectos/Accao

Incremento da Incubacgdo

Recepgao de Entradas de outros Processos/Projectos/Accdao

Impactes Esperados

Na organizagdo:
i & i do Sines
Angariacdo de novos parceiros estratégicos
Na sociedade:
iar o cr i do preg:
Na economia:
Novas empresas na economia local

Sustentabilidade
A sustentabilidade sera garantida pela candidatura a efectuar ao ERASMUS MAIS

Alinhamento Estratégico

+++ Alinhamento total; ++ Alinhamento relevante; + Alinhamento fraco; - Ndo alinha

1. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade empreendedora e empresarial;
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2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, accdes e ferramentas de acordo
com as suas necessidades;

+4+

3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as necessida-
des dos Empreendedores, PME’s e economia social;

+++

4. Criar condigGes de atractividade para empresas e empreendedores;

5. Capacitar as empresas e 0s seus recursos de acordo com as suas necessidades;

++

6. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade dos seus parceiros e associados;

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizag&o de servigos, acgdes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

8. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados,
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos Associados/Parceiros;

+++

9. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores;

10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo;

11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestagdo de servigos, acgdes
e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

++

12. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines
com as Estratégias da Administragéo;

++

13. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados com
a Administragéo;

++

14. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizagéo de servigos, acgdes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

++

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos,
acgOes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;

PLANO DE ATIVIDADES 2016



sinestecnopola

Ficha de Planeamento
Projecto/Acgao
Projecto Criacdo de Novos Negocios Accgo
Designagdo Programa Empreendedorismo Feminino - Projecto M

Breve descrigdo

Projecto de capacitacio, desenvolvimento de ideias e apoio ao inicio de actividade para o
publico f

Objectivos

Capacitar as Mulheres empreendedoras para a criagido do seu proprio emprego.

Identificacdo do Gestor de Processo / Projecto / Acgdao
Nome Miguel Correia/Joel Gomes/Jorge Colago
Fungdo Gestor Projecto

Telefone 269 000 300

E-mail mic@si org; jmc@si org; j inestecnopolo.org

Clientes e Beneficiarios

Mulheres Empreendedoras do Ecosistema Sines

Ecomotores e Contributos

-Camara Municipal de Sines

- Programa Operacional Inclusio Social

- Programa Operacional Capital Humano

- Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género

Parcerias e Servigos Prestados

Programa de Apoio ao Empreendedorismo no Feminino, com formagio, consultoria e apoio
ao arranque do projecto.

Principais Fases do Projecto e Indicadores de Realizacdo

FASE 1 - Accédo de Formacéio “Preparacio para a Criacdo e Gestio de Micro Empresas”

Esta accao de formagio engloba a abordagem dos c relativos a Igualdade de

-3

©
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Género, gestio, relagdes interpessoais, lideranga e tecnologias de informagio e
comunicacio;

FASE 2 - Ac¢oes de Apoio a Criacao e Arranque do Negocio

Trata-se de acgdes de consultoria com vista a criacio e/ou sustentabilidade de empresas
geridas por mulheres, d e através do desenvolvimento de um Plano de Negécio
e possivel atribui¢do de um prémio de arranque para as empresas;

FASE 3 - Accoes de Suporte a Criacdo de Redes Inter-Empresas

Esta acgao visa facilitar o acesso a informagio por via electrénica, sobre formagao,
mercados, oportunidades de financiamento e negécio, bem como facilitar a comunicagio
intra promotoras e empreendedoras assim como dos resultados e boas praticas do projecto,
constituindo um mecanismo de divulgacio e disseminagio.

Divulgagdo: 1 Més

Abertura Candidaturas: 1 més

Execugdo do Programa 10 meses

O Desp O
QOutros Projecto M € 65 000,00
Escolha a opgéo
Sub-total € 65 000,00
Recursos Humanos POIS € 65 000,00
Escolha a opgéo
Escolha a opgéo € -
Escolha a opgdo € -
Escolha a opgdo € -
Escolha a opgdo € -
Sub-total € 65 000,00
Total € -
Enquadramento IVA - Afectagdo Real

PLANO DE ATIVIDADES 2016



Investimento elegivel 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Taxa de financiamento 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Solicitado FEDER 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administragdo local 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipagdo privada 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Geragdo de Entradas para outros Processos/Projectos/Accao

Incremento da Incubacgdo

Recepgao de Entradas de outros Processos/Projectos/Accdao

Impactes Esperados

Na organizagao:
i & i do Sines
Angariacdo de novos parceiros estratégicos
Na sociedade:
iar o cr i do preg:
Na economia:
Novas empresas na economia local

Sustentabilidade

A sustentabilidade sera garantida pela candidatura a efectuar ao POIS

Alinhamento Estratégico

+++ Alinhamento total; ++ Alinhamento relevante; + Alinhamento fraco; - Ndo alinha

1. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade empreendedora e empresarial;

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, accdes e ferramentas de acordo
com as suas necessidades;

+4+

3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as necessida-
des dos Empreendedores, PME’s e economia social;

+++

4. Criar condigGes de atractividade para empresas e empreendedores;

5. Capacitar as empresas e 0s seus recursos de acordo com as suas necessidades;

++

6. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade dos seus parceiros e associados;

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizag&o de servigos, acgdes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

8. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados,
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos Associados/Parceiros;

+++

9. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores;

10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo;

11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestagdo de servigos, acgdes
e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

++

12. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines
com as Estratégias da Administragéo;

++

13. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados com
a Administragéo;

++

14. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizagéo de servigos, acgdes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

++

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos,
acgOes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;

PLANO DE ATIVIDADES 2016



sinestecnopola

Ficha de Planeamento
Projecto/Acgao
Projecto Criacdo de Novos Negocios Accgo
Designagdo Programa de Mentoria Junior

Breve descrigdo

0 programa de mentoria é um programa em que profissionais experientes se disponibilizam
para serem mentores de novos empreendedores, passando-lhe os seus conhecimentos,
competéncias e experiéncias, de forma a que os novos empr dedores p usar para
que o seu projecto tenha sucesso

Objectivos

Estimular o crescimento econémico sectorial e global do concelho de Sines

Identificagdo do Gestor de Processo / Projecto / Acgdao
Nome Miguel Correia
Fungdo Gestor Projecto

Telefone 269 000 300

E-mail mic@sinestecnopolo.org

Clientes e Beneficiarios

Empresas do Ecossistema Sines

Ecomotores e Contributos

Sines Tecnopolo
Camara Municipal de Sines

Empresas do Ecossistema Sines

Parcerias e Servigos Prestados

Cimentar um dinamismo de mercado que fomente um networking ativo, criando um tecido
empresarial competitivo e cooperante, possibilitando o desenvolvi to e a expansio do

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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Principais Fases do Projecto e Indicadores de Realizacdao ‘

- Identificacdao de Mentores
- Identificacdo das Empresas Alvo da Mentoria

- Acompanhamento das empresas pelos mentores
2016:10 accdes de mentoria

Ao longo do processo

Datas de Execu

Despesas (-)

Estimativa Orcamental - Despesa/Ganho

Descritivo/Comentario

Recursos Humanos

Acompanhamento Empresas

2 500,00

Escolha a opgdo

Sub-total

€

2 500,00

nhos (+)
Escolha a opgdo

Escolha a opgéo

Escolha a opgédo

Escolha a opgédo

Escolha a opgéo

Escolha a opgdo

o e e e | e

Sub-total

Total|_

2 500,00

Enquadramento IVA - Afectagdo Real

PLANO DE ATIVIDADES 2016



Investimento elegivel 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Taxa de financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Solicitado FEDER 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administragdo local 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipagdo privada 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Geragdo de Entradas para outros Processos/Projectos/Accao

Novos projetos para a a do Sines T
Novos parceiros
Concretizagdo de atividades no Ambito da missdo do Sines Tecnopolo

Intervencéo precoce do Sines T na ini de novas ivil e

Recepcédo de Entradas de outros Processos/Projectos/Accao

Empresas beneficiardo da REDE EBN de Softlanding e da Associagdo de BICS Portuguesa

Impactes Esperados

Na organizagdo:

do Sines
Angariacdo de novos parceiros estratégicos
Na sociedade:

dos no i Sines de forma activa
Na economia:
Aumento da competitividade das empresas

Sustentabilidade

|
3

ilidade é g ida pela i de internos do Sines Tecnopolo na prossecucdo deste
do iado dos

.,
k-

Alinhamento Estratégico

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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1. Alinhar as acges colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade empreendedora e empresarial;

2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, acgdes e ferramentas de acordo
com as suas necessidades;

3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as necessida-
des dos Empreendedores, PME’s e economia social;

4. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores;

5. Capacitar as empresas e 0s seus recursos de acordo com as suas necessidades;

++

6. Alinhar as acgBes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade dos seus parceiros e associados;

++

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizagdo de servigos, acgbes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

8. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados,
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos Associados/Parceiros;

9. Criar condigBes de atractividade para empresas e empreendedores;

10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo;

11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestagdo de servigos, acgdes
e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

++

12. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines
com as Estratégias da Administragéo;

++

13. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados com
a Administragéo;

++

14. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizag&o de servigos, acgbes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

++

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos,
acgOes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;

PLANO DE ATIVIDADES 2016



sinestecnopola

Ficha de Planeamento
Projecto/Acgao
Projecto Criacdo de Novos Negocios Accgo
Designagéo Pré-incubacdo - Programa Semente

Breve descrigdo

Com base no, ja em vigor, Programa S te do Sines Tecnopolo, em que existe uma
prestacdo de um conjunto de servigos gratuitos para empreendedores e start-ups, desde
consultoria (apoio na construgio do plano de negdcios, avaliacdo de mercado e apoio na
constru¢io de candidaturas aos quadros comunitarios), acesso a um espago fisico de co-
working, rece¢io, correio, telecomunicagdes e acesso a salas de conferéncia e de reunides
(vigéncia de 6 meses), a parceria com outros servigos publicos municipais e/ou presentes no
concelho, numa aposta conjunta de apoio a empreendedores e novos projetos de negdcio,
permitira um acréscimo de condigées e um aumento qualitativo no servigo prestado aos
mesmos, fomentando um maior grau de sustentabilidade e sucesso dos projetos;

Objectivos
Aumentar a taxa de sucesso das empresas constituidas no concelho de Sines

Iden do Gestor de Processo / Projecto / Aci
Nome Miguel Correia
Fungdo Gestor Projecto

Telefone 269 000 300

E-mail mic@sinestecnopolo.org

Clientes e Beneficiarios

Potenciais Empreendedores

Ecomotores e Contributos

Fundag&o EDP
Sines Tecnopolo
Céamara Municipal de Sines

©
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Criar uma pratica de “soft landing” e transferéncia de conhecimento, através de mecanismos
de apoio e ac I to efetivos a empreendedores e start-ups;

_ Posto de trabalho em espago co-work (em sala ou laboratério/of
_ Mobilirio base (secretaria e cadeiras)

_C a para o d I do Plano de

_C ia parao i do Plano de

_ Cartao de acesso ao espago 24h por dia

” Climatizagao, i e ¢

_Agua e electricidade

_Acesso arede dade icages com telefone e internet

_Servico de recepgao das 9h as 18h

_ Apoio ini: (r doe ink de ch d lefoni

recolha e distribuicdo do correio)
_ Apoio na constituicao da empresa

_P ¢ao do comi i e com todos os Ecomotores e
Parceiros do Ecossistema do Sines Tecnopolo
_ Apoio ou encami para a elaboragao de ¢ i a

Incentivos ao Investimento
_ Design do logétipo do Projecto/Empresa

Utilizagéo da sala de i6es 6 horas por més

de

Datas de Execucdo / Cronograma

Ao longo do ano 2015

O Desp 0
Recursos Humanos Consultoria Financeira € 5934,00
Recursos Humanos Consultoria Marketing € 3 528,00

Outros Consultoria Externa € 12 000,00
Outros Design € 5 376,00
Outros Outros € 20 469,20
Escolha a opgdo € -
Sub-total| ¢ 47 307,20
Escolha a opgdo Apoio Fundagdo EDP € 47 307,20
Escolha a opgdo € -
Escolha a opgao € -
Escolha a opgao € -
Escolha a opgéo € -
Escolha a opgéo € -
Sub-total] ¢ 47 307,20
Total € _
Enquadramento IVA - Afectagdo Real

PLANO DE ATIVIDADES 2016



Investimento elegivel 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Taxa de financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Solicitado FEDER 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administragdo local 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipagdo privada 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Geragdo de Entradas para outros Processos/Projectos/Acgao

Novos projetos para a a do Sines T /r il apés 6 meses
Novos parceiros
Concretizagéo de atividades no ambito da responsabilidade social

Intervencéo precoce do Sines T na inicdo de novas ivil e

Recepgdo de Entradas de outros Processos/Projectos/Accdo

Projectos beneficiardo da REDE EBN de Softlanding

Impactes Esperados

Na organizagao:
i £l i do Sines
Angariacdo de novos projetos para Incubacdo
Angariacdo de novos parceiros estratégicos
Na sociedade:
Melhoria das condigdes de vida dos participantes, muitas vezes em situacdo de desemprego. Valorizacdo
pessoal, por via
da valorizacéo e reconhecimento das suas ideias de negécio.
Na economia:
Criagdo de novas empresas com vial

idade/sustentabilidade

Criagdo de emprego

Sustentabilidade

Este é um programa de grande sustentabilidade do ponto de vista social, ja que permite o acesso a todos os
empreendedores aos apoios para a elaboracdo de projectos de criagdo de empresas e ideias de negécio,

i da sua di ibili ira.

Para o Sines Tecnopolo, do ponto de vista financeiro, este programa constitui um investimento a 6 meses, cujo
retorno pode variar entre os 7200€/ ano (incubagéo virtual + baixa) e os 68000€/ano pela ocupacéo fisica de
todos os i iveis no (16 salas e laboratérios)

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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Alinhamento Estratégico

+++ Alinhamento total; ++ Alinhamento relevante; + Alinhamento fraco; - N&o alinha

1. Alinhar as acgBes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade empreendedora e empresarial;

2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, accdes e ferramentas de acordo
com as suas necessidades;

3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as necessida-
des dos Empreendedores, PME’s e economia social;

4. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores;

5. Capacitar as empresas e 0s seus recursos de acordo com as suas necessidades;

++

6. Alinhar as acgBes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade dos seus parceiros e associados;

++

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizag&o de servigos, acgBes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

8. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados,
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos Associados/Parceiros;

9. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores;

10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo;

11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestagdo de servigos, acgdes
e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

++

12. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines
com as Estratégias da Administragéo;

++

13. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados com
a Administragao;

++

14. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizagdo de servigos, acgbes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

++

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos,
acgBes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;

PLANO DE ATIVIDADES 2016



sinestecnopola .
Ficha de Planeamento

Projecto/Acgao

Projecto Programa de Aceleraciao
Empresarial - Crescer, Desenvolver,
Sustentar, Investir, internacionalizar Acgéo

Designagdo Apoio ao Financiamento das Empresas

Breve descrigdo

Um dos aspectos criticos das empresas em fase de aceleragio é a captacdo de financiamento.
Esta actividade pretende dotar as empresas de conhecimento em matéria financeira de
como aceder as diferentes fontes de financiamento.

Objectivos

Dthar as empresas do ecossistema Sines com uma ferramenta que lhe permita em qualquer
altura recorrer a financi 0, de acordo com as suas necessidad

Nome Miguel Correia/Joel Gomes/Jorge Colaco

Fungdo Gestores Projecto

Telefone 269 000 300

E-mail mic@si org; jfg@sinestecnopolo.org; jir i org

Clientes e Beneficiarios

Empresas do Ecossistema Sines

Ecomotores e Contributos

Sines Tecnopolo
Cémara Municipal de Sines

Empresas do Ecossistema Sines

Parcerias e Servigos Prestados

Execucio de Consultoria Financeira com empresas especializadas;

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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Apoio na elaboracgao de candidaturas a financi tos;
Apoio na procura de entidades investidoras através da rede do ecossistema Sines

Principais Fases do Projecto e Indicadores de Realizagdo

Apoio a 20 empresas

Datas de Exe o / Cronograma

Estimativa Orcamental - Despesa/Ganho

Despesas (-) Descritivo/Comentario Valores
Outros apoio ao i i € 5 000,00

Escolha a opgdo

Sub-total € 5 000,00

nhos (+)

Escolha a opgdo Patrocinio
Escolha a opgédo
Escolha a opgédo
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo

5 000,00

o e || ||

Sub-total 5 000,00

Total

™ ™

Enquadramento IVA - Afectagdo Real

PLANO DE ATIVIDADES 2016



Investimento elegivel 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Taxa de financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Solicitado FEDER 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administragdo local 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipagdo privada 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Geragdo de Entradas para outros Processos/Projectos/Accao

Novos parceiros

Concretizagéo de atividades no ambito da missdo do Sines Tecnopolo

Intervencéo precoce do Sines T na inicdo de novas ivil e

Recepcédo de Entradas de outros Processos/Projectos/Accao

Impactes Esperados

Na organizag&o:

do Sines
Angariacdo de novos parceiros estratégicos
Na sociedade:

dos presarios no i partil know how
Na economia:
Aumento da competitividade das empresas

Sustentabilidade

|
3

ilidade é ida pela i de internos do Sines Tecnopolo na prossecucdo deste
proj , sendo o p: ionio da ivi ip6 a i

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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Alinhamento Estratégico

+++ Alinhamento total; ++ Alinhamento relevante; + Alinhamento fraco; - N&o alinha

1. Alinhar as acgBes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade empreendedora e empresarial;

2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, accdes e ferramentas de acordo
com as suas necessidades;

3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as necessida-
des dos Empreendedores, PME’s e economia social;

4. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores;

5. Capacitar as empresas e 0s seus recursos de acordo com as suas necessidades;

++

6. Alinhar as acgBes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade dos seus parceiros e associados;

++

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizag&o de servigos, acgBes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

8. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados,
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos Associados/Parceiros;

9. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores;

10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo;

11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestagdo de servigos, acgdes
e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

++

12. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines
com as Estratégias da Administragéo;

++

13. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados com
a Administragao;

++

14. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizagdo de servigos, acgbes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

++

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos,
acgBes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;

PLANO DE ATIVIDADES 2016



sinestecnopola

Ficha de Planeamento
Projecto/Acgao
Projecto Programa de Aceleraciao
Empresarial - Crescer, Desenvolver,
Sustentar, Investir, internacionalizar Acgéo
Designaco Concurso AQUI AO LADO

Breve descrigdo
Concurso de ideias de empreendedorismo social que visem resolver/melhorar um/varios
1

pr dac idade do Municipio em que as empresas do Ecossistema Sines em nome
da sua responsabilidade social irdo dar resposta aos problemas na area social identificados.

Objectivos

- Dinamizar atividades de inovacao e empreendedorismo social

- Desenvolver competéncias empreendedoras nos trabalhadores

- Estimular o envolvimento da comunidade empresaria do ecossistema Sines na resolucio de
problemas sociais

Identificacdo do Gestor de Processo / Projecto / Accdo

Nome Miguel Correia/Joel Gomes

Fungdo Gestores Projecto

Telefone 269 000 300

E-mail

org; jfg@sinestecnopolo.org

Clientes e Beneficiarios

Empresas do Ecossistema Sines

Ecomotores e Contributos

Sines Tecnopolo
Cémara Municipal de Sines
Empresas do Ecossistema Sines

Instituiges Sociais do Ecossistema Sines

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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Parce

s e Servicos Prestados ‘
Execucio de concurso do género “Or¢camento Participativo Social”

Envolver as empresas e seus colaboradores na resolugio de 2 problemas identificados pelo
concurso

Principais Fases do Projecto e Indicadores de Re

Fase 1: Execucio de concurso do género “Orcamento Participativo Social”

Fase 2 : Envolver as empresas e seus colaboradores na resolucio de 2 problemas
identificados pelo concurso

10 Semestre Concurso

22 Semestre Execugdo da actividade

Estimativa Orcamental - Despesa/Ganho

Despesas (-) Descritivo/Comentario Valores

Execucdo da Actividade € 2 000,00

Escolha a opgédo

Sub-total € 2 000,00

hos (+)
Escolha a opgdo Patrocinio
Escolha a opgéo
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgao
Escolha a opgdo

2 000,00

o e e || |

Sub-total

Total

o ™
N]
o
S
1o
o
IS]

Enquadramento IVA - Afectagdo Real

PLANO DE ATIVIDADES 2016



Investimento elegivel 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Taxa de financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Solicitado FEDER 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administragdo local 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipagdo privada 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Geragdo de Entradas para outros Processos/Projectos/Acgao

Novos projetos para a a do Sines T
Novos parceiros
Concretizagéo de atividades no Ambito da missdo do Sines Tecnopolo

Intervencéo precoce do Sines T na inicdo de novas ivil e

Recepcédo de Entradas de outros Processos/Projectos/Accao

Impactes Esperados

Na organizagéo:

i i do Sines
Angariacdo de novos parceiros estratégicos
Na sociedade:

dos no i Sines de forma activa
Na economia:
Aumento da competitividade das empresas
ili i as p

Sustentabilidade

A
projecto.

pela de internos do Sines Tecnopolo na prossecucao deste
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Alinhamento Estratégico

+++ Alinhamento total; ++ Alinhamento relevante; + Alinhamento fraco; - N&o alinha

1. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade empreendedora e empresarial;

2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, acgdes e ferramentas de acordo
com as suas necessidades;

3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as necessida-
des dos Empreendedores, PME’s e economia social;

4. Criar condigGes de atractividade para empresas e empreendedores;

5. Capacitar as empresas e 0s seus recursos de acordo com as suas necessidades;

++

6. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade dos seus parceiros e associados;

++

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizag&o de servigos, acgBes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

8. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados,
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos Associados/Parceiros;

9. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores;

10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo;

11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestagdo de servigos, acgdes
e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

++

12. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines
com as Estratégias da Administragéo;

++

13. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados com
a Administragao;

++

14. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizag&o de servigos, acgBes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

++

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos,
acgOes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;

PLANO DE ATIVIDADES 2016



sinestecnopola .
R & SR HNDIBORIN Ficha de Planeamento

Projecto/Acgao

Projecto Programa de Aceleraciao
Empresarial - Crescer, Desenvolver,
Sustentar, Investir, internacionalizar Acgédo

Designagéo Mentoria a empresas em fase de crescimento/maturaciao

Breve descrigdo
O principal ativo do ecossistema Sines é a massa critica existente na regiio. Desta forma e
para as empresas ja existentes em fase de aceleragio, a existéncia de mentores que ajudem
no desenvolvimento da sua estratégia, revela-se como um factor potenciador dessas mesmas
empresas. A criacdo de uma bolsa de mentores e a execucdo de mentoria nas empresas
proporcionara aos empresarios um factor de crescimento que se reflectira niao sé6 no sucesso
da empresa, como também no desenvolvi 0 economico do ecossi Sines
Objectivos
O objectivo é a criacdo de uma bolsa de mentores locais/regionais/nacionais que possam
fornecer suporte pratico para as diferentes empresas, baseado na experiéncia dos mentores.
Deveri ser criada uma bolsa de mentores especialistas que possam agregar valor
estratégico para as diferentes empresas.

h

Esses es fardo acomp 0 progr do das diferentes empresas que se
candidatem ao programa de mentoria.

Identificacdo do Gestor de Processo / Projecto / Accao

Nome Miguel Correia/Joel Gomes

Fungéo Gestores Projecto

Telefone 269 000 300

E-mail mic@si org; jfg@sinestecnopolo.org

Clientes e Beneficiarios

Empresas do Ecossistema Sines

Ecomotores e Col utos

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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Sines Tecnopolo
Camara Municipal de Sines

Empresas do Ecossistema Sines

Parce

s e Servicos Prestados ‘
- Seleccionar Mentores de entre as empresas/instituicoes do Ecossistema,

- Acompant to das empresas pelos mentores indicados em pontos chave das empresas

Principais Fases do Projecto e Indicadores de Re

- Divulgagio Bolsa de Mentores Seniores
- Identificacdo das Empresas Alvo da Mentoria
- Acompanhamento das empresas pelos mentores

20 accoes de mentoria

Datas de Execugdo / Cronograma ‘

Ao longo do processo

Estimativa Orcamental - Despesa/Ganho

Despesas (-) Descritivo/Comentario Valores

Recursos Humanos Acompanhamento Empresas € 2 500,00

Escolha a opgdo

Sub-total

€ 2 500,00

hos (+)

Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgédo
Escolha a opgédo

o e e e | e

Sub-total

o |

Total|, 2 500,00

Enquadramento IVA - Afectagdo Real

PLANO DE ATIVIDADES 2016



Investimento elegivel 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Taxa de financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Solicitado FEDER 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administragdo local 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipagdo privada 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Geragdo de Entradas para outros Processos/Projectos/Accao

Novos projetos para a a do Sines T
Novos parceiros
Concretizagéo de atividades no ambito da missdo do Sines Tecnopolo

Intervencéo precoce do Sines T na inicdo de novas ivil e

Recepcdo de Entradas de outros Processos/Projectos/Accao

Empresas beneficiardo da REDE EBN de Softlanding e da Associagdo de BICS Portuguesa

Impactes Esperados

Na organizag&o:

do Sines
Angariacdo de novos parceiros estratégicos
Na sociedade:

dos no i Sines de forma activa
Na economia:
Aumento da competitividade das empresas

Sustentabilidade

|

ilidade é g ida pela de internos do Sines Tecnopolo na prossecucao deste

projecto.

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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Alinhamento Estratégico

+++ Alinhamento total; ++ Alinhamento relevante; + Alinhamento fraco; - N&o alinha

1. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade empreendedora e empresarial;

2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, acgdes e ferramentas de acordo
com as suas necessidades;

3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as necessida-
des dos Empreendedores, PME’s e economia social;

4. Criar condigGes de atractividade para empresas e empreendedores;

5. Capacitar as empresas e 0s seus recursos de acordo com as suas necessidades;

++

6. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade dos seus parceiros e associados;

++

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizag&o de servigos, acgBes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

8. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados,
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos Associados/Parceiros;

9. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores;

10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo;

11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestagdo de servigos, acgdes
e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

++

12. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines
com as Estratégias da Administragéo;

++

13. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados com
a Administragao;

++

14. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizag&o de servigos, acgBes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

++

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos,
acgOes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;

PLANO DE ATIVIDADES 2016



sinestecnopola

MCHBACA) & PRI (DI Ficha de Planeamento
Projecto/Acgao
Projecto Programa de Aceleraciao
Empresarial - Crescer, Desenvolver,
Sustentar, Investir, internacionalizar Acgéo

Designagdo Networking (Sines em Rede)

Breve descrigdo

A ampla rede de contatos do ecossistema Sines deve ser colocado ao dispor das empresas,
ampliando assim as suas hipoteses no mercado de conquistar clientes, alinhar parceiros
estratégicos e buscar investidores para o crescimento da empresa.

Objectivos

O objectivo é agregar a parceria informal do ecossistema Sines com a realizagio de eventos
de networking que facilitem o acesso das pequenas médias empresas da regidao as empresas
ancora., de forma informal.

Identificacdo do Gestor de Processo / Projecto / Acgdo

Nome Miguel Correia/Joel Gomes/Jorge Colago

Fungéo Gestores Projecto

Telefone 269 000 300

E-mail org; jfg@sinestecnopolo.org; jmr i org

Clientes e Beneficiarios

Empresas do Ecossistema Sines

Ecomotores e Contributos

Sines Tecnopolo
Céamara Municipal de Sines

Empresas do Ecossistema Sines

Parcerias e Servigos Prestados

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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Realizagdo sessoes alargadas de Networking entre empresas dncora e pequenas e médias
empresas do ecossistema Sines (TechSines e outro evento)

Realizacdo de sessdes tematicas ao pequeno almoco, entre empresas ancora e pequenas e
médias empresas do ecossistema Sines (Café com Negocios)

Principais Fases do Projecto e Indicadores de Realizagdao

- Realizacio de Sessoes alargadas de Networking;(2)

- Realizagdo de Sessdes Tematicas (4)

Datas de Execugao / ograma ‘

- Realizacdo de Sessoes alargadas de Networking; 1 por semestre

- Realizagdo de Sessdes Tematicas (4)1 por trimestre

Estimativa Orcamental - Despesa/Ganho

Despesas (-) Descritivo/Comentario Valores
Outros Realizagdo Eventos € 4 600,00
Escolha a opgéo
Sub-total € 4 600,00
anho
Escolha a opgéo # trocinio € 4 600,00
Escolha a opgdo € -
Escolha a opgdo € -
Escolha a opgdo € -
Escolha a opgédo € -
Escolha a opgdo € -
Sub-total € 4 600,00
Total € .
Enquadramento IVA - Afectagdo Real

PLANO DE ATIVIDADES 2016



Investimento elegivel 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Taxa de financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Solicitado FEDER 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administragdo local 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipagdo privada 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Geragdo de Entradas para outros Processos/Projectos/Accao

Novos parceiros
Concretizagdo de atividades no dmbito da miss&o do Sines Tecnopolo

Intervencéo precoce do Sines T na inicdo de novas ivi e mercados

Recepgao de Entradas de outros Processos/Projectos/Accdo

Impactes Esperados

Na organizaca

i do Sines
Angariacdo de novos parceiros estratégicos
Na sociedade:

dos presarios no i partil know how
Na economia:
Aumento da competitividade das empresas

Sustentabilidade

A ilidade é ida pela i do de internos do Sines Tecnopolo na prossecucao deste
proj , sendo o p: ionio da ivi ip6 a i

Alinhamento Es co
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1. Alinhar as acges colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade empreendedora e empresarial;

2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, acgdes e ferramentas de acordo
com as suas necessidades;

3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as necessida-
des dos Empreendedores, PME’s e economia social;

4. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores;

5. Capacitar as empresas e 0s seus recursos de acordo com as suas necessidades;

++

6. Alinhar as acgBes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade dos seus parceiros e associados;

++

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizagdo de servigos, acgbes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

8. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados,
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos Associados/Parceiros;

9. Criar condigBes de atractividade para empresas e empreendedores;

10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo;

11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestagdo de servigos, acgdes
e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

++

12. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines
com as Estratégias da Administragéo;

++

13. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados com
a Administragéo;

++

14. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizag&o de servigos, acgbes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

++

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos,
acgOes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;

PLANO DE ATIVIDADES 2016



sinestecnopola

MCEBACA) & PRI DI Ficha de Planeamento
Projecto/Acgao
Projecto Programa de Aceleraciao
Empresarial - Crescer, Desenvolver,
Sustentar, Investir, internacionalizar Acgéo

Designacdo Capacitacdo/Transferéncia de Conhecimento, Inovagio e Tecnologia

Breve descrigdo

Apés se identificarem as necessidades de formagao geral/especifica do capital humano das
empresas, seriao desenvolvidos planos de formagado/capacitacio empresarial, tendo em
consideracio o estado de desenvolvimento das empresas, onde se incluem oficinas de
transferéncia de conhecimento, tecnologia e inovagio.

Objectivos
Capacitacido das empresas do ecossistema Sines com o conheci tecnologia e inovacio
das entidades do si cientifico tecnolégico nacional aderentes/convidad

Identificagdo do Gestor de Processo / Projecto / Acgao

Nome Miguel Correia/Joel Gomes/Jorge Colago

Fungéo Gestores Projecto

Telefone 269 000 300

E-mail mic@sinestecnopolo.org; jfg@sinestecnopolo.org; jmc@sinestecnopolo.org

Clientes e Beneficiarios

Empresas do Ecossistema Sines

Ecomotores e Contributos

Sines Tecnopolo

Cémara Municipal de Sines

Empresas do Ecossistema Sines

Instituicées do Ensino Superior do Ecossistema Sines

Parcerias e Servigos Prestados

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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Desenvolvimento de oficinas em parceria com empresas, instituicdes de ensino
médio/superior do Ecossistema Sines, oficinas de transferéncia de conheci tecnol
em areas estratégicas, como sejam: Energias, Mar, Turismo, Ambiente, Higiene e Seguram;a
no Trabalho, Contabilidade e Fiscalidade, Gestdo de Negocios Internacmnals, Marketing
Digital; Lideranca, Literacia Financeira e Inteligéncia Econémica

Realizacdo de 12 Oficinas de Transferéncia de Tecnologia e Conhecimento

Datas de Execugdo / Cronog;

1 Oficina Mensal

Outros Realizagdo Eventos € 3000,00

Escolha a opgéo

Sub-total € 3 000,00

Escolha a opgdo Patrocinio
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgao
Escolha a opgédo

3 000,00

o e |en |en v |en

Sub-total

o |
w
=]
s]
=]
=3
]

Total

Enquadramento IVA - Afectagdo Real

PLANO DE ATIVIDADES 2016



Investimento elegivel 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Taxa de financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Solicitado FEDER 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administragdo local 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipagdo privada 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Geragdo de Entradas para outros Processos/Projectos/Accao

Novos parceiros

Concretizagéo de atividades no ambito da missdo do Sines Tecnopolo

Intervencéo precoce do Sines T na ini de novas ivil e

Recepcédo de Entradas de outros Processos/Projectos/Accao

Impactes Esperados

Na organizag&o:

do Sines
Angariacdo de novos parceiros estratégicos
Na sociedade:

dos presarios no i partil know how
Na economia:
Aumento da competitividade das empresas

Sustentabilidade

A ilidade é g ida pela i do de internos do Sines Tecnopolo na prossecucéo deste
, sendo o p: ionio da ivil ipo a i

.,
k-

Alinhamento Estratégico
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1. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade empreendedora e empresarial;

2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, acgdes e ferramentas de acordo
com as suas necessidades;

3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as necessida-
des dos Empreendedores, PME’s e economia social;

4. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores;

5. Capacitar as empresas e 0s seus recursos de acordo com as suas necessidades;

++

6. Alinhar as acgBes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade dos seus parceiros e associados;

++

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizagdo de servigos, acgbes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

8. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados,
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos Associados/Parceiros;

9. Criar condigBes de atractividade para empresas e empreendedores;

10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo;

11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestagdo de servigos, acgdes
e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

++

12. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines
com as Estratégias da Administragéo;

++

13. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados com
a Administragéo;

++

14. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizag&o de servigos, acgbes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

++

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos,
acgOes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;

PLANO DE ATIVIDADES 2016



sinestecnopola .
AR & CONCHONID Ficha de Planeamento

Projecto/Acgédo

Projecto X Acgdo

Designagdo Alentejo Exportar + 2020

Breve descrigdo

O Projeto surge na éncia dos bons r na Operagdo Alentejo 2015 Exportar+ (ALENT-07-0828-
FEDER-001943), executada no ambito do INALENTEJO 2007-2013, da de aos objetivos da tipologia
'Internacionalizagdo’ do SIAC, e ainda de um conjunto de falhas de mercado |dent|fcadas nas prlnapals estratégias da regido
do Alentejo (PO Alentejo 2020 e RIS3 Alentejo), e ainda no Plano de Agdo

Regional do Alentejo 2020 (PAR Alentejo 2020). Candidatura efetuada a 14/08/2015

Objectivos

Potenciar o sucesso da internacionalizagdo das PME da regido através de um melhor conhecimento sobre os mercados, e
estimular as iniciativas coletivas de cooperacgéo interempresarial para a internacionalizagdo dos bens e servigos produzidos na
Regido, assente nos Dominios de

Especializagdo da RIS3 Alentejo

Identificacdo do Gestor de Processo / Projecto / Acgao

Nome Jorge Colago

Fungéo Gestor de Projecto

Telefone 269000310

E-mail jmc@sinestecnopolo.org

Clientes e Beneficiarios

PMEs, Municipios Litoral Alentejano

Ecomotores e Contributos

Parcerias e Servigos Prestados

Soprofor
NERBE

NER

NERPOR

Principais Fases do Projecto e Indicadores de Rea

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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1. Dinamizagdo dos setores / fileiras econémicos com maior potencial de internacionalizagdo (smart specialisation), em
alinhamento com os Dominios Prioritarios da RIS3 Alentejo

2. Desenvolvimento de Plano de Agéo para a promogao do consumo de bens e servigos de proximidade
3. Identificagdo e caraterizagdo dos mercados internacionais de destino para os setores econémicos/fileiras prioritarios
integrados na estratégia de especializagdo inteligente / RIS3
4. Programa de Apoio a Inter i izagdo dos setores

ras prioritarios integrados na RIS3 Alentejo

5. Comunicagdo e divulgagdo do Projeto
6. Gest&o e acompanhamento do Projeto

Datas de Execugdo / Cronograma

2016 e 2016

Estimativa Orcamental - Despesa/Ganho

Despesas (-) Descritivo/Comentario Valores

Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgao
Escolha a opgao
Escolha a opgdo

o e | (e e (e

Sub-total

™
'

Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgao Il
Escolha a opgao
Escolha a opgdo

o e e (e e (e

Sub-total

Total

™™

Enquadramento IVA - Afectagdo Real

PLANO DE ATIVIDADES 2016



Investimento elegivel 0,00 € 0,00 € 0,00 € 598.031,88 €
Taxa de financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 85,00%
Solicitado FEDER 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administrag&o local 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipagdo privada 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Geracéao de Entradas para outros Processos/Projectos/Accao

RCI, FAT, Vales

Recepgao de Entradas de outros Processos/Projectos/Accdao

RCI, FAT

Impactes Esperados

Dinamizag&do do mercado empresarial

Pesquisa de mercado

Aumento das exportagdes

Potenciar a interncionalizagdo

Sustentabilidade

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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Alinhamento Estratégico

+++ Alinhamento total; ++ Alinhamento relevante; + Alinhamento fraco; - N&o alinha

1. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade empreendedora e empresarial;

2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, acgdes e ferramentas de acordo
com as suas necessidades;

3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as
necessidades dos Empreendedores, PME’s e economia social;

4. Criar condigGes de atractividade para empresas e empreendedores;

5. Capacitar as empresas e 0s seus recursos de acordo com as suas necessidades;

++

6. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade dos seus parceiros e associados;

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizag&o de servigos, acgBes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

8. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados,
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos Associados/Parceiros;

9. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores;

10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo;

++

11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestagdo de servigos, acgdes
e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

12. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines
com as Estratégias da Administragéo;

13. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados com
a Administragéo;

14. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizag&o de servigos, acgBes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos,
acgOes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;

PLANO DE ATIVIDADES 2016



sinestecnopola .
Ficha de Planeamento

Projecto/Acgédo

Projecto X Acgdo

Designagdo ALENTEJO INDUSTRIAL TOUR - Produzir Contetidos | Promover Experiéncias

Breve descrigdo

O Projeto ALENTEJO INDUSTRIAL TOUR | Produzir Contetidos | Promover Experiéncias é uma operagdo candidata ao Sistema

de Apoio a Agdes Coletivas (SIAC), enquadrada no Aviso de Abertura de Concurso ALT20-52-2015-02 do Programa

Operacional Regional do Alentejo 2014-2020 (PO Alentejo 2020), mais especificamente na tipologia 'Internacionalizagdo’, de

acordo com o Ponto 3 do referido Aviso de Abertura de Concurso, e o disposto no n° 4 do Art.° 128 da Portaria 57-A/2015

(RECI). Candidatura realizada a 14/08/2015

Objectivos

Criar um programa de contelidos e experiéncias baseado no Turismo Industrial numa légica de complementaridade com os

restantes produtos turisticos regionais, de acordo com a RIS3 Alentejo e com a Estratégia Regional para o Turismo do
Alentejo

Identificacdo do Gestor de Processo / Projecto / Accdo

Nome Jorge Colago

Fungéo Gestor de Projecto

Telefone 269000310

E-mail imc@sinestecnopolo.org

Clientes e Beneficiarios
Turistas
Grandes

Municipio de Sines

Ecomotores e Contributos

Grandes Empresas do Ecossistema Sines

Pequenos produtores do Ecossistema Sines

Parcerias e Servigos Prestados

Instituto Politécnico de Beja
Turismo de Portugal

Turismo do Alentejo

Principais Fases do Projecto e In

1. Criagdo e dinamizagdo de uma rede regional para o Turismo Industrial no Alentejo

2. Criagdo do Roteiro 'Alentejo Industrial Tour'

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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3. Promogéao Internacional do 'Alentejo Industrial Tour'

4. Promogdo e Divulgag&o do Projeto

Datas de Execugdo / Cronograma

2016 e 2017

Estimativa Orcamental - Despesa/Ganho

Despesas (-) Descritivo/Comentario Valores

Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo

o e e e e |

Sub-total

™
'

Ganhos (+)

Escolha a opgédo
Escolha a opgédo
Escolha a opgédo
Escolha a opgédo =
Escolha a opgédo
Escolha a opgédo

Sub-total

o e oo e e e e

Total

Enquadramento IVA - Afectagdo Real

Orgamento
Investimento Total 2016 (€) 2017 (€) 2018 (€) Total (€)
Investimento elegivel 0,00 € 0,00 € 0,00 € 598.338,54 €
Taxa de financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 85,00%
Solicitado FEDER 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administragdo local 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipagdo privada 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

PLANO DE ATIVIDADES 2016



Geragao de Entradas para outros Processos/Projectos/Acgao

SINES - Turismo Industrial Sustentavel

Recepgédo de Entradas de outros Processos/Projectos/Accdo

SINES - Turismo Industrial Sustentavel

Impactes Esperados

Projeto ALENTEJO INDUSTRIAL TOUR apresenta um elevado potencial de demonstragédo e disseminagdo junto do tecido
empresarial e outros agentes do territério, resultante da realizagdo de um leque de iniciativas de demonstragdo e
disseminagdo da temética do Turismo Industrial.

Permitird intensificar a produgdo e difusdo de contetidos sobre o territério, e o incremento de uma cultura colaborativa e de
trabalho em rede entre empresdrios, gestores e quadros de organizagBes publicas e associativas que contribuird para
alavancar iniciativas futuras e gerar externalidades positivas para outros setores turisticos, que possam beneficiar das boas
préticas desenvolvias no Projeto ALENTEJO INDUSTRIAL TOUR para desenvolver outros produtos de Touring. Esta dindmica
de cooperagdo influenciara positivamente a sustentabilidade e competitividade do territorio, e a criagdo de emprego, e a
valorizagdo dos recursos endégenos - patrimoniais, simbélicos, e econdémico-sociais.

Sustentabilidade

A sustentabilidade futura do Projeto ALENTEJO INDUSTRIAL TOUR esta diretamente relacionada com a criagdo de uma
envolvente mais favoravel a valorizagdo turistica dos recursos endégenos do territério. O estabelecimento do trabalho em
rede fomentara relagdes de confianga e habitos de networking que perdurardo no pés-projeto, e que contribuirdo para a

st il futura da dindmica de criagdo de programas de experiéncias e de visitagdo em torno do patriménio industrial
na Regido do Alentejo.

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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Alinhamento Estratégico

+++ Alinhamento total; ++ Alinhamento relevante; + Alinhamento fraco; - N&o alinha

1. Alinhar as acgBes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade empreendedora e empresarial;

2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, accdes e ferramentas de acordo
com as suas necessidades;

3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as
necessidades dos Empreendedores, PME’s e economia social;

4. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores;

5. Capacitar as empresas e 0s seus recursos de acordo com as suas necessidades;

6. Alinhar as acgBes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade dos seus parceiros e associados;

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizag&o de servigos, acgBes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

++

8. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados,
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos Associados/Parceiros;

++

9. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores;

10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo;

++

11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestagdo de servigos, acgdes
e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

12. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines
com as Estratégias da Administragéo;

13. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados com
a Administragédo;

++

14. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizagdo de servigos, acgbes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos,
acgBes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;

PLANO DE ATIVIDADES 2016



M

-
sinestecnopola :
R — Ficha de Planeamento
Projecto/Acgdo
Projecto X Café com Negbcios Acgdo
Designagdo | Café com Negécios

Breve descrigdo

Encontro de empresarios ao pequeno almogo.

Pretende-se que estes encontros sejam informais de uma dindmica estruturada, de forma a
conseguir um envolvimento activo das empresas e empresarios convidados face ao objectivo proposto.

Objectivos

Estimular a cooperagéo entre as empresas, facilitando a criagdo de uma rede de relagdes empresariais que potencie os seus
negacios.

Conquistar o re i dos empr es e das PME'’s, como parceiro de qualidade, na dinamizagdo da sua
sustentabilidade e competitividade.

er re ido pelos es como o Catali: do istema Sines, enquanto nicleo da acgdo colaborativa e de
partilha de conhecimento, dinamizador a acelerador da dindmica empresarial e empreendedora.

Nome Jorge Colago

Identificacdo do Gestor de Processo / Projecto / Acgcdo

Fungdo Gestor de Projetos

Telefone 269000300

E-mail jmc@sinestecnopolo.org

Grandes, pequenas e médias empresas;

Empreendedores;

Outras entidades

Ecomotores e Contributos

Soprofor

Parcerias e Servigos Prestados

Soprofor
Global H
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Principais Fases do Projecto e Indicadores de Realizacdo

Ne° de edigbes

NO de participantes

Datas de Execucdo / Cronograma

Trimestral

Estimativa Orcamental - Despesa/Ganho

Valores

Despesas (-) Descritivo/Comentario

Escolha a opgéo

Escolha a opgéo

Escolha a opgao

Escolha a opgéo

Escolha a opgéo

Escolha a opgao

oo e[

Sub-total

™

Ganhos (+)

Escolha a opgdo

Escolha a opgéo

Escolha a opgéo

Escolha a opgéo

Escolha a opgéo

Escolha a opgao

oo oo e

Sub-total

Total

™|

Enquadramento IVA - Afectagdo Real

PLANO DE ATIVIDADES 2016



Investimento elegivel 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Taxa de financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Solicitado FEDER 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administrag&o local 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipagdo privada 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Geragéao de Entradas para outros Processos/Projectos/Accdo

Projectos Colaborativos.

Recepgcdo de Entradas de outros Processos/Projectos/Acgao

Projectos Colaborativos.

Impactes Esperados

Sustentabilidade

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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Alinhamento Estratégico

+++ Alinhamento total; ++ Alinhamento relevante; + Alinhamento fraco; - N&o alinha

1. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade empreendedora e empresarial;

2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, accdes e ferramentas de acordo
com as suas necessidades;

++

3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as necessida-
des dos Empreendedores, PME’s e economia social;

++

4. Criar condigGes de atractividade para empresas e empreendedores;

5. Capacitar as empresas e 0s seus recursos de acordo com as suas necessidades;

6. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade dos seus parceiros e associados;

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizagdo de servigos, acgBes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

++

8. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados,
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos Associados/Parceiros;

9. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores;

10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo;

++

11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestagdo de servigos, acgdes
e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

12. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines
com as Estratégias da Administragéo;

++

13. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados com
a Administragéo;

++

14. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizag&o de servigos, acgbes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

++

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos,
acgOes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;

PLANO DE ATIVIDADES 2016



sinestecnopola

A & COMPICIIRIS Ficha de Planeamento
Projecto/Acgédo
Projecto X Acgdo
Designagdo Inovar e Empreender + | Alentejo Litoral 2020

Breve descrigdo

Inversdo do paradigma de transferéncia de conhecimento e tecnologia, aprofundando o diagndstico ao tecido empresarial do
ecossistema Sines com o intuito de efetuar o match com a I&D desenvolvida nas instituices de ensino superior
Objectivos

Potenciar a ligagdo entre os servigos de investigagdo e desenvolvimento prestados pelas instituigdes de ensino superior e as
necessidades de I&DT das empresas da regido

Identificacdo do Gestor de Processo / Projecto / Acgdao

Nome Jorge Colago

Fungdo Gestor de Projecto

Telefone 269000310

E-mail Jimc@sinestecnopolo.org

Clientes e Beneficiarios

PMEs, Empreendedores

Ecomotores e Contributos

Instituicdes de Ensino Superior, Municipios Litoral Alentejano

Parcerias e Servigos

Parceria: Soprofor Regibes, Lda

O projecto podera passar entre outras pelas seguintes actividades:

. Levantamento dos Servigos prestados pelas Instituicdes de Ensino Superior

. Diagnésticos Empresariais para identificagdo das necessidades das empresas nessas areas
. Realizagdo de Encontros bi-laterais entre empresas e investigadores

. Desenvolvimento de propostas de I&DT + I e apoio na elaboracdo de candidaturas

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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. Realizagdo/enquadramento de um concurso de ideias
. Criacdo de Redes de Cooperacdo para a ID&T

[a candidatar]

Estimativa Orcamental - Despesa/Ganho

Despesas (-)

Descritivo/Comentario

Valores

Escolha a opgdo

Escolha a opgdo

Escolha a opgao

Escolha a opgdo

Escolha a opgdo

Escolha a opgao

o e (e e (e e

Sub-total

™

Escolha a opgdo

Escolha a opgdo

Escolha a opgdo

Escolha a opgdo |=

Escolha a opgdo

Escolha a opgdo

o | | (o e |

Sub-total

Total

™ ™

Enquadramento IVA - Afectagdo Real

PLANO DE ATIVIDADES 2016



Investimento elegivel 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Taxa de financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Solicitado FEDER 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administragdo local 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipagdo privada 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Geracdo de Entradas para outros Processos/Projectos/Acgédo

Recepgdo de Entradas de outros Processos/Projectos/Acgdo

FAT - Fomento de Absorgédo de Tecnologia, RCI - Rede de C 4o para a Inter i izagdo, Café com

Impactes Esperados

Aproximar as instituigdes de ensino superior das PMEs do Litoral Alentejano, melhorando assim a competitividade da Regido.

Sustentabilidade

Vales Inovagédo. N&o tendo capacndade para absorver dir [ i ia produzidos nas instituicdes de
ensino superior, as PMEs sdo “obrigadas” a recorrer a instrumentos de ﬁnanclamento a sua disposigdo, podendo aqui o Sines
Tecnopolo financiar também o seu projecto

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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Alinhamento Estratégico

+++ Alinhamento total; ++ Alinhamento relevante; + Alinhamento fraco; - N&o alinha

1. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade empreendedora e empresarial;

2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, acgdes e ferramentas de acordo
com as suas necessidades;

3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as
necessidades dos Empreendedores, PME’s e economia social;

4. Criar condigGes de atractividade para empresas e empreendedores;

5. Capacitar as empresas e 0s seus recursos de acordo com as suas necessidades;

6. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade dos seus parceiros e associados;

+++

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizag&o de servigos, acgBes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

++

8. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados,
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos Associados/Parceiros;

9. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores;

10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo;

++

11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestagdo de servigos, acgdes
e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

12. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines
com as Estratégias da Administragéo;

13. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados com
a Administragéo;

++

14. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizag&o de servigos, acgBes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos,
acgOes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;

PLANO DE ATIVIDADES 2016



sinestecnopola .
Ficha de Planeamento

Projecto/Acgédo

X

Projecto Acgdo

besignacio PME Acgo + 2020 FORMAGAO ACGAO ESPECIFICA PARA PMEs + PROGRAMA DE INTEGRAGAO
gnag DE JOVENS LICENCIADOS

Breve descrigdo

Face as alteragdes previstas no novo QCA para a tipologia de formac&o acgao dirigida para PME's, e se a regulamentagéo especifica o
permitir, propomos desenvolver os projectos de formagdo acgao de forma integrada com um programa de integragao de jovens licenciados
nas PMEs

Objectivos

Desenvolver os projectos de formagdo acgao por areas de intervengéo, originando entre outros:
. PME ACGAO + Qualidade 2020
. PME ACGAO + Ambiente 2020
. PME ACGAO + Redugao de Custos 2020
. PME ACGAO + Eficiéncia Energética 2020
. PME ACGAO + Estratégia e Marketing 2020
. PME ACGAO + Marketing Digital 2020
. PME ACGAO + Internacionalizagdo 2020
. PME ACGAO + Responsabilidade Social 2020

Ident do Gestor de Processo / Projecto / Acgdo
Nome Diogo Trindade
Fungéo Gestor de Projecto

Telefone 269000310

E-mail dht@sinestecnopolo.org

Clientes e Beneficiarios

PMEs, Municipios do Litoral Alentejano

Ecomotores e Contributos

Parcerias e Servigos Prestados

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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Principais Fases do Projecto e Indicadores de Realizagdo

Em sintese as a

lades centrais ser:

. Curso de iali para Jovens Lit i na area de i do projecto, instruind das ias a trabalhar no projecto
de formag&o acgao nas PME's
. 50 dos Jovens Licenciados nas emp i para os projecto PME ACGAO + 2020 nessa area de intervengao
. Desenvolvimento do projecto PME ACGAO + 2020
. Elaboragéo de um Diagnéstico e Plano de Acgao para a érea de il , it if os indi icos a atingir no final do

projecto (aumento de vendas, redugéo de custos, aumento da emprego, aumento da produtividade, etc)
. Apoio na Implementag&o de Medidas
. Formagao de Empresérios
. Formagao de Trabalhadores
. Avaliagéo dos Obtidos liagéo dos i

Datas de Execugdo / C ograma

[a candidatar]

Estimativa Orcamental - Despesa/Ganho

Despesas (-) Descritivo/Comentario Valores

Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo

o e | (e e (e

Sub-total

™
'

Ganhos (+)

Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo |=
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo

o | e |y e [en

Sub-total

™™

Total

Enquadramento IVA - Afectagdo Real
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Investimento elegivel 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Taxa de financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Solicitado FEDER 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administragdo local 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipagdo privada 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Geracdo de Entradas para outros Processos/Projectos/Acgédo

Recepgdo de Entradas de outros Processos/Projectos/Acgdo

FAT - Fomento de Absorgédo de Tecnologia, RCI - Rede de C 4o para a Inter i izagdo, Café com

Impactes Esperados

Aproximar as instituigdes de ensino superior das PMEs do Litoral Alentejano, melhorando assim a competitividade da Regido.

Sustentabilidade

Vales Inovagédo. N&o tendo capacndade para absorver dir [ i ia produzidos nas instituicdes de
ensino superior, as PMEs sdo “obrigadas” a recorrer a instrumentos de ﬁnanclamento a sua disposigdo, podendo aqui o Sines
Tecnopolo financiar também o seu projecto

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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Alinhamento Estratégico

+++ Alinhamento total; ++ Alinhamento relevante; + Alinhamento fraco; - N&o alinha

1. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade empreendedora e empresarial;

2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, acgdes e ferramentas de acordo
com as suas necessidades;

3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as
necessidades dos Empreendedores, PME’s e economia social;

++

4. Criar condigGes de atractividade para empresas e empreendedores;

5. Capacitar as empresas e 0s seus recursos de acordo com as suas necessidades;

6. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade dos seus parceiros e associados;

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizag&o de servigos, acgBes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

8. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados,
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos Associados/Parceiros;

9. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores;

10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo;

11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestagdo de servigos, acgdes
e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

12. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines
com as Estratégias da Administragéo;

13. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados com
a Administragéo;

14. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizag&o de servigos, acgBes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos,
acgOes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;

PLANO DE ATIVIDADES 2016



sinestecnopola

Ficha de Planeamento
Projecto/Acgao
Projecto i Acgdo
Designacgdo Concurso de Ideias - ProAtividade 2016

Breve descrigdo

O concurso de ideias ProATIVIDADE 2016, anteriormente denominado CRIATIVIDADE, é organizado
pelo Sines Tecnopolo, em parceria com a Associagdo Acredita Portugal e tem por finalidade apoiar
técnica e materialmente o potencial criativo e de inovagdo, através de ferramentas para a
capacitagdo técnica das competéncias de gestdo, juridicas de promogdo e de divulgagdo dos seus
promotores.

Objectivos

+ Incentivar o Empreendedorismo
* Apoio a criagdo de empresas da area das Incustrias criativas
* Angariar novos projecto para a incubadora do Sines Tecnopolo
« Estabelecer novas parcerias alinhadas com a estratégia do Sines Tecnopolo
« Com este desafio, para além de estimularmos o Empreendedorismo e a Empregabilidade,
procuramos contribuir para algumas das 5 metas da Estratégia Europa 2020, nomeadamente a
de “cumprir os objectivos em matéria de clima/energia 20/20/20" cujo propdsito se definiu por:
> reduzir as emissGes de gases com efeito de estufa na UE para pelo menos 20% abaixo
dos niveis de 1990;
> aumentar para 20% a proporgdo do consumo energético da UE com origem em fontes
renovaveis;
> reduzir, através da eficiéncia energética, a quantidade de energia primaria usada em
20% em comparagdo com os niveis previstos.

Identificacdo do Gestor de Processo / Projecto / Acgcdo

Nome Jorge Colago

Fungdo Gestor de Projeto

Telefone 269000300

E-mail jmc@sinestecnopolo.org

* Promotores individuais com 18 anos ou mais, residentes em Portugal, ou que tenham

nacionalidade portuguesa, independentemente do local de residéncia;

©
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* Equipas até 5 elementos, compostas por promotores com 18 anos ou mais, residentes em
Portugal, ou que tenham nacionalidade portuguesa, independentemente do local de

residéncia;

* Entidades com ou sem fins lucrativos, com sede em Portugal, desde que tenham aberto a
actividade ha quatro meses ou menos e possuir situagdo regularizada face a administragdo
fiscal e seguranca social.

N&o é obrigatério que os promotores que se candidatam individualmente ou em equipa estejam
legalmente constituidos enquanto empresa;

Ecomotores e Contributos

*  PKF - Juri, divulgag&o e Bolsa de 16 horas de consultoria especializada em gest&o para vencedor

*  Coelho Ribeiro & Associados - Juri, divulgagéo e Bolsa de 16 horas para apoio Juridico para o vencedor
+ CMS - Disponibilizagdo do suporte de Outdoor da rotunda da Barbuda em Sines, divulgagdo

+ D.R. Economia do Alentejo - Divulgagéo

+ PPL: Divulgagdo

+ AICEP Global Parques - Patrocinio 500€ + sala de incubag&o

+ Caixa de Crédito Agricola - Patrocinio 500€

« APS - Patrocinio 750€

*  Plexus - Patrocinio 300€

Grafica de Santiago - produgdo gréfica do outdoor e roll up
Webnode - dominio e base de suporte do site do concurso
Facebook - divulgagdo

Principais Fases do Projecto e Indicadores de Realizacdo

Indicadores de Execugdo: N° de candidaturas / Objectivo: 40

Periodicidade: Anual

Datas de Execugdo / Cronograma

2016

16 de Janeiro: Abertura do periodo de candidaturas

6 de Margo: Encerramento do periodo de candidaturas
10 de Abril: Publicagdo do Finalistas

16 de Abril: Prova Criatividade

“ oo
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Despesas (-)

Estimativa Orcamental - Despesa/Ganho

Descritivo/Comentario

Valores

Recursos Humanos RH Internos € 1.000,00
Outros Despesas administrativas e impressdes € 150,00
Comunicagédo Site criatividade - renovagdo € 150,00
Outros Welcome-Coffee € 30,00
Outros Coffee-break manha € 120,00
Outros Almogo € 375,00
Outros Aguas € 10,00
Recursos Humanos Host € 50,00
Outros Deslocag@es Jurados € 300,00
Outros Deslocagdes finalistas € 150,00
Outros ALOJAMENTO Jurados € 200,00
Outros FORMULARIOS ON LINE € 10,00
Equipamentos OM - EQUIPAMENTO E ASSISTENCIA TECNICA (iva incluido| € 184,50
Outros Trofeus € 75,00
Outros Letering vinil decoragéo auditorio (sem colocagdo) € 77,50
Outros Premios Viagem + alojamento e ajudas de custo € 2.500,00
Sub-total € 5.382,00
Ganhos (+)

Escolha a opgdo Patrocinio Caixa Credito Agricola € 500,00
Escolha a opgdo Patrocinio AICEP Global Parques € 500,00
Escolha a opgdo Patrocinio APS € 750,00
Escolha a opgdo Patrocinio Plexus € 300,00
Escolha a opgdo Outros patrocinio ou apoios em servigos ou bens € 3.332,00

Escolha a opgéo € -
Sub-total| o 5.382,00

Total| _

Enquadramento IVA - Afectagdo Real / IVA Incluido
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Investimento elegivel 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Taxa de financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Solicitado FSE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administragdo local 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipagdo privada 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Geragdo de Entradas para outros Processos/Projectos/Accédo

Novos projectos para a Incubadora do Sines Tecnopolo
Novos parceiros estratégicos, nomeadamente parques e incubadoras internacionais
Estreitamento de relacdes com parceiros ja existentes: IEFP, CRA, AICEP, APS, etc

Recepcédo de Entradas de outros Processos/Projectos/Acgao

Candidaturas provenientes dos promotores do Semente

Impactes Esperados

Na organizagdo:

Divulgagdo nacional e internacional do Sines Tecnopolo
Angariagdo de novos projetos para Incubagdo
Angariagdo de novos parceiros estratégicos

Na economia:

Nascimento de novas empresas de que melhorem competitividade da regido, confiram vitalidade a economia e
criem emprego qualificado em sectores de futuro.

Sustentabilidade

Este é um projeto sustentavel do ponto de vista financeiro para a organizagdo porque se espera financiado a
100% pelos patrocinadores. Numa perspetiva regional e nacional é igualmente sustentével ja que promove o
empreendedorismo, a criagdo de emprego e dinamiza a atividade econdmica e o tecido empresarial.

PLANO DE ATIVIDADES 2016



1. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema

: L o . 4
Sines, nomeadamente, com a estratégia e a actividade empreendedora e empresarial;
2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, acgbes e ferramentas de e
acordo com as suas necessidades;
3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as -
necessida-des dos Empreendedores, PME’s e economia social;
4. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores; +++
5. Capacitar as empresas e 0s seus recursos de acordo com as suas necessidades; .
6. Alinhar as acgGes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema
Sines, nomeadamente, com a estratégia e a actividade dos seus parceiros e e+

iadac:

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da N
disponibilizagéo de servigos, acgdes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;
8. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados,
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos i
A indac/D irac:
9. Criar condig8es de atractividade para empresas e empreendedores; +++
10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo; +++
11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestagdo de servigos, acgdes .
e ferramentas ajustadas as suas necessidades;
12. Alinhar as acgbes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema .
Sines com as Estratégias da Administragéo;
13. Construir, dinamizar e gerir projetos colaborativos com objetivos partilhados com .
a Administragdo;
15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos, e

acgdes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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sinestecnopola

Ficha de Planeamento
Projecto/Acgao

Projecto X Acgdo

Designacéo Tech Sines - Férum Empresarial para a Inovagdo e Competitividade - 42 Edicdo

Breve descrigdo

Tech Sines é uma evento de interagdo entre diferentes empresas, facilitadores e instituicdes de
desenvolvimento, desenhado para promover oportunidades de negécio e parcerias entre os participantes.
Objectivos

- Divulgar o Sines Tecnopolo;
- Gerar negdcios no Ecossistema Sines via Sines Tecnopolo;
- Promover a criagdo e dinamizagdo de redes com alcance nacional e internacional, que relacionem

os diferentes stakeholders e catalisem oportunidades de cooperagdo sistematica e multidisciplinar

‘ Identificacdo do Gestor de Processo / Projecto / Accao
Nome Jorge Colago
Fungéo Gestor de Projecto

Telefone 269000300

E-mail jmc@sinestecnopolo.org

Clientes e Beneficiarios

Empresas e Empreendedores e organizagdes de Apoio as empresas e ao empreendedorismo nas areas da
inovagdo e internacionalizag&o.

Ecomotores e Contributos
SINES TECNOPOLO - Associagdo Centro de Incubagdo de Empresas de Base Tecnoldgica Vasco da Gama (PT) -
Organizagdo do Evento
Fundacion TECNALIA Research & Innovation (ES) - Divulgagdo e Apoio na angariagdo de EIBT's da sua regido
para participar no evento.
Centro Europeo de Empresas e Innovacion del Principado de Asturias (ES) - Divulgagdo e Apoio na angariagéo
de EIBT's da sua regido para participar no evento.
Incubateur Régional d'Aquitaine (FR) - Divulgagdo e Apoio na angariagdo de EIBT's da sua regido para
participar no evento.
Centre National de Recherche Scientifique (CNRS) (FR) - Divulgagdo e Apoio na angariagdo de EIBT's da sua
regido para participar no evento.
CM Sines - Espago para o evento, Divulgagdo e parte impressdo das brochuras do evento

PLANO DE ATIVIDADES 2016



Parcerias e Servicos Prestados

Parceiros a definir perante a melhor proposta apresentada.
Catering

Alojamento para convidados

Animagéo + Host

Som

ecto e Indicadores de Realizagdo

Julho - Inicio das actividades de Pré-produgdo (design grafico, angariagdo de patrocinadores, actualizagdo do
orgamento, divulgagdo)

Agosto/Setembro - Protocolos e Adjudicagdes - divulgagdo

Outubro - Envio de convites, abertura das inscrigdes

Novembro - Evento

Dezembro - Pés- produgdo (Agradecimentos, pagamentos, avaliagdo e relatério)

Datas de Execugdo / Cronograma

Evento anual
Edigdo 2016 - 24 de Novembro de 2016

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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Estimativa Orcamental

Despesas (-) Descritivo/Comentario Valores

Outros Wel. breakfast / Almogo /coffee break
€ 2 200,00
Comunicagao Roll up (49.20€ x 2) cartazes ( 132,84€ ) € 231,24
Comunicacdo Divulgagéo facebook € 20,00
Comunicagdo Formularios online € 16,00
Comunicagdo Brochuras/agendas € 1100,00
Recursos Humanos RH internos envolvidos anualmente no evento € 2 400,00
Outros Host + animagdo € 400,00
Outros Ajojamento convidados/oradores € 240,00
Outros Som (animacao almogo) € 160,00
Outros kline - Sinalética + animacao desenhada € 60,00
Outros Espiral Metélica Fellowes 12mm 100Unid 100 Folhas Prata € 15,00

Sub-total
€ 6 842,24
Total| ¢ 6842,24
Enquadramento IVA - Afectagdo Real / Iva incluido

Orgcamento
Investimento Total 2015 (%) 2016 (%) 2017 (%) Total (%)
Investimento elegivel 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Taxa de financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Solicitado FSE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado cap. 500 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administrag&o local 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipagdo privada 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

PLANO DE ATIVIDADES 2016



Geragao de Entradas para outros Processos/Projectos/Acgao

Rede internacional de parceiros utilizada para alavancar a internacionalizagdo dos projectos incubados no Sines
Tecnopolo;

Recepgao de Entradas de outros Processos/Projectos/Acgao ‘
Participagdo das empresas, empreendedores, investigadores e organizagdes geradas pela rede do projecto EIBT

SUDOE, do Projecto RCI, e do Programa Semente

Na organizagéo:

Divulgag&o nacional e internacional do Sines Tecnopolo
Angariagdo de novos projetos para Incubagdo

Angariagdo de novos parceiros estratégicos

Na economia:

Nascimento de novas empresas de base tecnolégica que melhorem competitividade da regido, confiram
vitalidade & economia e criem emprego qualificado em sectores de futuro.

Dinamizagdo e Promogdo das Empresas da Regido no pais e no exterior

Sustentabilidade ‘
O Sines Tecnopolo procurara enquadrar este evento no programa financiado pela estratégia 2020, para alémda
permanente procura de angariagdo de novos patrocinadores

Numa perspetiva regional e nacional é igualmente sustentdvel j& que promove empregabilidade, a inovagdo, a
transferéncia de tecnologia e dinamiza a atividade econémica e o tecido empresarial.
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Alinhamento Estraté;

+++ Alinhamento total; ++ Alinhamento relevante; + Alinhamento fraco; - N&o alinha

1. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema
Sines, nomeadamente, com a estratégia e a actividade empreendedora e empresarial;

2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, acgdes e ferramentas de
acordo com as suas necessidades;

3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as
necessida-des dos Empreendedores, PME’s e economia social;

++

4. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores;

5. Capacitar as empresas e 0s seus recursos de acordo com as suas necessidades;

6. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema
Sines, nomeadamente, com a estratégia e a actividade dos seus parceiros e
iadnc:

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizagéo de servigos, acgdes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

8. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados,
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos
A indnc/D i

9. Criar condig8es de atractividade para empresas e empreendedores;

10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo;

11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestagdo de servigos, acgdes
e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

++

12. Alinhar as acgBes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema
Sines com as Estratégias da Administragéo;

13. Construir, dinamizar e gerir projetos colaborativos com objetivos partilhados com
a Administragdo;

+++

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos,
acgBes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;

+++
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sinestecnopola :
- Ficha de Planeamento

Projecto/Acgao

Projecto X Acgdo

Designagdo Sines - Turismo Industrial Sustentavel

Breve descrigdo

Com um passado e um presente ligado ao turismo e a industria, o SINES - Turismo Industrial Sustentavel constitui um
projeto que permitira reavivar a heranca industrial e reforcar o patriménio histérico local, rentabilizar turisticamente as
unidades industriais ativas, reinventar a nogdo de se ser sineense fazendo com que a populagdo reencontre as suas raizes e
faga tanto do passado como do presente parte da sua identidade cultural.

A interagdo entre a inddstria, a cultura, o turismo e o territério, contribui para o desenvolvimento sustentavel,
nomeadamente do turismo, para a promogao da qualidade de vida das populagdes e para a afirmagédo de um destino turistico
de exceléncia.

A Galp Energia foi a primeira instituicdo a revelar interesse e disponibilidade para que a Refinaria de Sines fosse objecto de
uma experiéncia-piloto de produtizagdo turistica dos recursos industriais em Sines. Esta manifestacdo de interesse culminou
na abertura desta infra-estrutura industrial aos visitantes.

Neste momento existem rotas disponiveis em diversas Grandes Empresas da Regido que estdo disponiveis a todos os
visitantes.

Objectivos

- Desenvolver e afirmar o Turismo Industrial no Municipio de Sines, compatibilizando a indUstria e o turismo num produto
diferenciado e competitivo, no ambito de um processo de parceria entre agentes publicos e privados

- Promover o Municipio de Sines, enquanto destino de Turismo Industrial, concebendo uma estratégia fisica e virtual que
permita um contacto prévio e o planeamento da prépria visita pelo visitante, de forma auténoma

- Articular o projeto de Turismo Industrial no Municipio de Sines com os restantes projetos de Turismo Industrial existentes
no Alentejo e no pais

- Integrar o Municipio de Sines nas redes internacionais de Turismo Industrial, de forma a captar o interesse de visitantes
estrangeiros, e a afirmar esta unidade territorial enquanto destino de Turismo Industrial

Iden acdo do Gestor de Processo / Projecto / Accdo

Nome Jorge Colago

Fungdo Gestora do Projecto

Telefone 269000300

E-mail jmc@sinestecnopolo.org

Clientes e Benefi

Alentejo Litoral, municipios do Alentejo Litoral, populagdo residente e visitante, Grandes Empresas

Ecomotores e Contributos

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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- GALP - Refinaria de Sines

- APS - Porto de Sines

- EDP

- EDP Renovéveis

-REN

- Doca Pesca

- Enerfuel

- Recipneu

- Instituto Politécnico de Beja

Parcerias e Servicos Prestados

Principais Fases do Projecto e Indicadores de Realizacdo

N.© de visitantes: 150

N.© de novas empresas: 3

Datas de Execucdo / Cronograma

2016

Estimativa Orcamental - Despesa/Ganho

Despesas (-) Descritivo/Comentario Valores

Escolha a opgdo

Escolha a opgéo
Escolha a opgdo
Escolha a opgéo
Escolha a opgao
Escolha a opgéo

oo oo

Sub-total

Ganhos (+)

Escolha a opgdo
Escolha a opgéo
Escolha a opgao
Escolha a opgéo
Escolha a opgao
Escolha a opgéo

e e |me|o

Sub-total

oM

Total

Enquadramento IVA - Afectagdo Real
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Investimento elegivel 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Taxa de financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Solicitado FEDER 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administragdo local 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipagdo privada 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Geragao de Entradas para outros Processos/Projectos/Accdo

ALENTEJO INDUSTRIAL TOUR

Recepgdo de Entradas de outros Processos/Projectos/Accdo

ALENTEJO INDUSTRIAL TOUR

Impactes Esperados

Sustentabilidade

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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Alinhamento Estratégico

+++ Alinhamento total; ++ Alinhamento relevante; + Alinhamento fraco; - N&o alinha

1. Alinhar as acgOes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade empreendedora e empresarial;

2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, acgdes e ferramentas de acordo
com as suas necessidades;

3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as necessida-
des dos Empreendedores, PME’s e economia social;

+++

4. Criar condigOes de atractividade para empresas e empreendedores;

5. Capacitar as empresas e os seus recursos de acordo com as suas necessidades;

6. Alinhar as acgbes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade dos seus parceiros e associados;

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizagdo de servigos, acgdes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

8. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados,
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos Associados/Parceiros;

9. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores;

10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo;

11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestacdo de servigos, acgbes
e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

+++

12. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines
com as Estratégias da Administragdo;

13. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados com
a Administragdo;

14. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizagdo de servigos, acgbes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos,
acgOes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;
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sinestecnopola :
- Ficha de Planeamento

Projecto/Acgao

Projecto X Acgdo

Designagdo Academia das Energias

Breve descrigdo

Este projecto tem origem numa parceria com o Municipio de Sines e vai permitir desenvolver um conjunto estruturado de actividades,

integradas e complementares, de formagdo, treino, divulgagdo, 30, experi do e a i relacif com o

eficiéncia energética, energia edlica, energia

dominio da energia, nas i areas de
solar, energia geotérmica, producdo de energia, tecnologias de energia, construcdo sustentavel, eco-construgdo, eco-regeneragdo
urbana, certificagdo energética, entre outras atividades adjacentes.

A actividade da Academia serd polarizada no pavilhdo contiguo ao edificio principal do Sines Tecnopolo (construido pelo Municipio de
Sines para o efeito), e beneficiara da proximidade de um conjunto alargado de instalagées singulares pertencentes aos Ecomotores,
nomeadamente, as que se situam no Polo Industrial, Portuario e Logistico de Sines.

Objectivos

Este projecto tem como objectivos fundamentais:

1 - responder as necessidades da sub-regido Alentejo Litoral e do Ecossistema Sines, no dominio da energia, servindo de alavanca a
melhoria eficiéncia energética e a redugdo de consumo de energia da globalidade do territdrio,

2 - contribuir para o alinhamento das metas do Plano Estratégico de Desenvolvimento do Alentejo Litoral, da Estratégia Europa 2020
e do Programa Nacional de Reformas de Portugal, em matéria de Energia, nomeadamente contribuindo para a prossecucdo das metas
nacionais no ambito dos denominados Objectivos para 2020: atingir 31% de proporcdo das energias renovaveis no consumo
energético final, limitar a 1% (relativo aos valores de 2005) o crescimento a emissdes de gases de efeito de estufa e aumentar em
25% a eficiéncia energética.

Identificacdo do Gestor de Processo / Projecto / Acgao

Nome Monica Brito
Fungdo Diretora Executiva
E-mail mmb@sinestecnopolo.org

Clientes e Benefi

PME’s do Alentejo Litoral/Ecossistema Sines, empresas fornecedoras de equipamentos e servigos nas areas da Energia,

individuos, entidades publicas, Escolas e Associagbes/IPSS's,

Ecomotores e Contributos

Camara Municipal de Sines (Parceria para a gestdo do Projecto “Academia das Energias” j4 estabelecido através de protocolo e contrato de comodato)
Cenfim (protocolo em preparagdo - Sines Tecnopolo/Cenfim)

ETLA (protocolo em preparagao - Sines Tecnopolo/ETLA)

Adene, Siemens, Green Wolrd, EDP, REN (protocolos em preparagio)

Outras parceri fase de contactos
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Instituigdes de Ensino Superior e Laboratérios de I&D: Instituto Politécnico de Setubal e Universidade de Evora.

s de Alcacer do Sal, Grandola, Santiago do Cacém e Odemira;
£-Nova — Agéncia de Energia de Lisboa

(acresce a esta lista mais de uma dezena de outras entidades/empresas em fase menos adiantada do processo)

Parcerias e Servigos Prestados

Principais Fases do Projecto e Indicadores de Realizacdao

13 fase - Setembro - Dezembro 2014 - Deﬂnlgso da Estratégia e Plano de Acgio: desenvolvimento da Estratégia e Plano de Accdo da Academia
das Energias fazem parte desta 12 fase, inicial as do concelho de Sines - FEE; diagnostico as
PME’s — FAT; diagnostico 3s instalagges Municipais do Alentejo Utmal diagnostico de necessidades de formacéo e demonstragso, comuns as
grandes empresas e o de parcerias operacionais;

22 fase - Arranque - 2015 - Execug@o do Plano de Acgdo, monitorizagdo, melhoria continua, preparagdo da evolugdo para a “Academia das
Energias e do Mar”, preparagéo dos projectos para os anos de 2016/17, estabilizagdo das relades de parceria;

32 fase - Consolidacdo da fase 2 e arranque da componente "Mar’- 2016 - Execucéo do Plano de Acgao da “Academia das Energias e do Mar”,
monitorizagdo, melhoria continua, preparagdo dos projectos para os anos de 2017/18, de
internacional,

43 fase - Consolldagao “Academia das Energias e do Mar” - 2017 e seguintes: Execugio do Plano de Acgdo da “Academia das Energias e do
Mar”, monitorizagéio, melhoria continua, preparagio dos projectos para os anos de 2019/20, consolidao da cooperagéo internacional

Datas de Execugdo / Cronograma

Estimativa Orcamental - Despesa/Ganho

Despesas (-) Descritivo/Comentario Valores

Escolha a opgdo

Escolha a opgdo

Escolha a opgdo

Escolha a opgdo

Escolha a opgdo

o (e | (e e |

Escolha a opgdo

Sub-total

™
'

Ganhos (+)

Escolha a opgdo

Escolha a opgédo

Escolha a opgdo

Escolha a opg&o |=

Escolha a opgdo

o (e e [y e [

Escolha a opgao

Sub-total

Total

™™

Enquadramento IVA - Afectagdo Real
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Investimento elegivel 500.000,00 € 500.000,00 € 500.000,00 € 1.500.000,00 €
Taxa de financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Solicitado FEDER 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administragdo local 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipagdo privada 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Geragao de Entradas para outros Processos/Projectos/Acgédo

Diagnostico energético as habitagdes do concelho de Sines - FEE; Diagnostico energético as PME’s - FAT; Diagnostico
energético as instalagdes Municipais do Alentejo Litoral, Diagnostico de necessidades de formagdo e demonstracdo comuns as
grandes empresas.

Recepgdo de Entradas de outros Processos/Projectos/Accdo

Impactes Esperados

Sustentabilidade

A sustentabilidade do projecto esta alicercada no i de parcerias égicas e/ou ionais (em curso até finais de
2014) para o i das di ivi do projecto. As activi da Academia das Energias serdo objecto de
candidatura(s) ao novo quadro comunitario e as iniciativas comunitérias (geridas pela Comissdo Europeia). A CIMAL — Comunidade
Intermunicipal do Alentejo Litoral e os seus parceiros estratégicos, r aimportancia égica do projecto,

como Iniciativa ancora 1 | AL2020 - “Orientar as empresas para a competitividade e inovagio / Acgdo 1.8 - Academia das energias e do
mar, no PEDAL 2020 (Plano Estratégico de Desenvolvimento do Alentejo Litoral 2020).

Por ultimo, importa salientar que a concepgdo do projecto, no que respeita a sua il ira, estd a ser ida de
forma a que, em 2020, possamos atingir um equilibrio entre as receitas resultantes das parcerias e as receitas resultantes das prestacdes
de servigos.
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Alinhamento Estratégico

+++ Alinhamento total; ++ Alinhamento relevante; + Alinhamento fraco; - N&o alinha

1. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade empreendedora e empresarial;

++

2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, acgdes e ferramentas de acordo
com as suas necessidades;

++

3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as necessida-
des dos Empreendedores, PME’s e economia social;

4. Criar condigGes de atractividade para empresas e empreendedores;

++

5. Capacitar as empresas e 0s seus recursos de acordo com as suas necessidades;

6. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade dos seus parceiros e associados;

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizag&o de servigos, acgBes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

8. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados,
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos Associados/Parceiros;

++

9. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores;

10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo;

11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestagéo de servigos, acgdes
e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

12. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines
com as Estratégias da Administragéo;

13. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados com
a Administragao;

14. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizag&o de servigos, acgdes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos,
acgOes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;
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sinestecnopola .
Ficha de Planeamento

Projecto/Acgao

X

Projecto Acgdo

EXPERIMENTA on Rail - Programa de Capacitagdo Ativa para a Inovagao Psicossocial, Cidadania e

Designagdo Empreendedorismo Jovem

Breve descrigdo
Programa que visa dar a conhecer novas culturas, passar por diversas experiéncias em contexto real de trabalho, trabalhar
i fisicas e psicoldgis indivi e em grupo. Trata-se de uma viagem de comboio onde os jovens vao
aprender a lidar com a frustragdo, ultrapassar barreiras e conquistar desafios, aspetos fundamentais para transformarmos
jovens desmotivados e sem objetivos de vida planeados, em jovens criativos, com autoestima, agentes de mudanga e com
um projeto de vida a curto médio prazo.
Objectivos

. e ativar iali inatas ou adquiridas, individuais e coletivas

+  Capacitar os jovens de recursos psicossociais que reforcem a sua autonomia e iniciativa empreendedora

. i o raciocinio critico e a i de reflexdo sobre o mundo

. Promover a cidadania ativa, a tolerancia e a igualdade de género
+  Estimular a iniciativa solidaria

*  Estimular o interesse por atividades e agdes que d as éncias profissis is e/ou de
empregabilidade

Identificacdo do Gestor de Processo / Projecto / Acgcdao

Nome Jorge Colago

Fungdo Gestores de Projecto

Telefone 269000300

E-mail jmc@sinestecnopolo

Clientes e Beneficiarios

Jovens com residéncia em Portugal, entre os 18 e os 24 anos, carenciados e em situagdo ou em risco de exclus&o.

Ecomotores e Contributos

Cémara Municipal de Sines
Tipo de entidade: Autarquia local

Principais contributos para o projeto: Cedéncia de instalagdes, equipamentos e transporte para atividades pontuais.

CP - Comboios de Portugal, E.P.E.,

Tipo de entidade: Comboios de Portugal, E.P.E., é, desde de Junho de 2009 (Decreto-Lei n.° 137-A/2009, de 12 de Junho),
uma entidade publica empresarial, detida a 100% pelo Estado Portugués.

Principais contributos para o projeto: Patrocinio ou desconto nos bilhetes de InterRail
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CPCJ de Sines / CPCJ de Santiago do Cacém e CPC) de Odemira - Sines/Santigo/Odemira

Tipo de entidade: As Comissbes de Protecdo de Criangas e Jovens sdo entidades oficiais ndo judiciarias, baseadas numa

légica de parceria local, com autonomia funcional, que visam promover os direitos da crianga e do jovem e de prevenir ou pdr
termo a situagdes suscetiveis de afetarem a sua seguranga, saiide, formagdo, educagdo ou desenvolvimento integral,
deliberando com imparcialidade e independéncia.

Principais contributos para o projeto: Sinalizagdo do publico-alvo e acompanhamento/ agdes de sensibilizagdo junto das

familias.

Seguranga Social - REDE SOCIAL Sines - Sines
Tipo de entidade: A Rede Social é um Programa que incentiva os organismos do setor publico (servigos desconcentrados e

autarquias locais), instituicdes solidarias e outras entidades que trabalham na &rea da agdo social, a conjugarem os seus
esforgos para prevenir, atenuar ou erradicar situagdes de pobreza e exclusdo e promover o desenvolvimento social local
através de um trabalho em parceria.

Principais contributos para o projeto: Sinalizagdo de jovens e informag&o acerca da situagdo socio-economica das familias.

Participagdo no processo de selegdo.

IEFP - Sines

Tipo de entidade: O Instituto do Emprego e Formagao Profissional, IP, é o servigo publico de emprego nacional e tem como
missdo promover a criagdo e a qualidade do emprego e combater o desemprego, através da execugdo das politicas ativas de
emprego, nomeadamente de formagdo profissional.

Principais contributos para o projeto: Agdes de sensibilizagdo na Gltima fase do projeto com o objetivo de dar a conhecer aos

jovens as medidas de apoio ao empreendedorismo e/ou encaminhamento para formacgao profissional especializada.

Associagdo Caboverdiana de Sines e Santiago do Cacém - Sines

Tipo de entidade: Associagdo sem fins lucrativos que tem por objetivos: Contribuir para uma maior integragdo dos cidadaos
imigrantes na sociedade de acolhimento através de uma rede de servigos especificos; Reforgar o apoio humano e material
aos dois projetos locais; Reforgar a precisdo e aumentar o leque de informagdes através do CLAII (Centro local de Apoio a
Integragdo dos Imigrantes); Prestar apoio, atendimento, esclarecimento e informagGes sobre questdes relacionadas com
legalizagdo, nacionalidade, trabalho, articulagdo com entidades parceiras; Realizagdo de campanhas de divulgagéo e
informag&o sobre leis da nacionalidade e imigragdo; Promogdo de atividades ludicas e pedagdgicas, promog&o do convivio, do
desporto, da cultura, da educagdo/formagdo, da salide; Promog&o de iniciativas de reforgo da identidade e diversidade
cultural; Prevenir e reparar situagbes de caréncia, de disfungdo e marginalizagdo; Manter a comunidade informada sobre as
leis do pais e sobre os seus direitos e deveres junto da comunidade de acolhimento; Unir em seu torno toda a comunidade e
seus descendentes residentes em Sines e Santiago do Cacém e areas abrangentes do litoral alentejano

Principais contributos para o projeto: Sinalizagdo e encaminhamento de jovens na fase 0 do programa; atividades de Micro-
estagio a realizar na fase 2 do programa.

Projeto Apriori - Programa Escolhas - Sines

Tipo de entidade: Desenvolvido no &mbito do Programa Escolhas e visa a intervengdo com criangas e jovens entre os 6 e os
24 residentes no concelho de Sines. Através do A Priori, foram criados dois espagos de intervengdo distintos e
complementares: um espago com atividades ludicas e pedagdgicas, em que se pretende apoiar na elaboragdo de trabalhos
escolares e desenvolver trabalhos manuais, entre outras atividades, propiciando o espirito de trabalho em grupo; e um
Centro de Inclusdo Digital (CID@NET), que permite o apoio diario s TIC s e acesso gratuito a Internet.

Principais contributos para o projeto: Sinalizagdo e encaminhamento de jovens na fase 0 do programa; atividades de Micro-
estagio a realizar na fase 2 do programa. A coordenag&o sugere que os jovens dinamizem atividades para as criangas do

projeto e sejam seus monitores/facilitadores por um dia.

Associagéo Intervir - Santo André, Santiago do Cacém
Tipo de entidade: Associagdo de Promogdo da Saude, Desenvolvimento Social e Cultural é uma entidade sem fins lucrativos

de cariz social, sediada em Vila Nova de Santo André, concelho de Santiago do Cacém. Procura desenvolver e apoiar praticas
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que respondam as lacunas existentes na intervengdo com os jovens, familias e comunidade em geral.
Principais contributos para o projeto: Sinalizagdo e encaminhamento de jovens na fase 0 do programa; atividades de Micro-

estdgio a realizar na fase 2.

Galp Energia - Sines

Tipo de entidade: A Galp Energia é a empresa portuguesa com mais experiéncia no setor energético, contando ja com trés
séculos de uma histdria de sucesso. Para tal, é fundamental a sua estrutura organizacional, virada para o cliente e para a
satisfagdo das suas necessidades, bem como o respeito pelos principios de integridade e transparéncia. A atividade da
empresa assenta, ainda, em pilares fundamentais, como o trabalho em equipa e a valorizagdo individual,

o empreendedorismo, a orientagdo para resultados, a inovagdo e melhoria continuas e a seguranga humana e ambiental.
Principais contributos para o projeto: Apoio na divulgagdo/promogdo do EXPERIMENTA on Tour; Apoio nas atividades de

Micro-estdgio a realizar com os jovens do programa.

Escola Tecnoldgica do Litoral Alentejano - Sines

Tipo de entidade: E uma Escola Profissional de prestigio reconhecido junto de toda a comunidade, com especial relevancia
para potenciais Empregadores, onde os Jovens e suas familias vejam uma das melhores hipdteses de realizar os seus estudos
secundarios profissionais, pds-secundarios, de atualizagdo e outros que se venham a revelar de interesse

Principais contributos para o projeto: Participagdo no programa, enquanto anfitrid nas atividades de promogdo do programa
protagonizadas pelos jovens do EXPERIMENTA on Tour; agdes informativas na ultima fase do programa.

Camara Municipal de Odemira
Tipo de entidade: Autarquia Local

Principais contributos para o projeto: Cedéncia de instalagdes, equipamentos e transporte para atividades pontuais.

Camara Municipal de Santiago do Cacém

Tipo de entidade: Autarquia Local
Principais contributos para o projeto: Cedéncia de instalagbes, equipamentos e transporte para atividades pontuais.

Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares - Direcdo Servigos da Regi&o Alentejo (DGEStE - DSRA) - Evora

Tipo de entidade: Organismo publico do Ministério da Educagdo

Principais contributos para o projeto: Mediagdo e Acompanhamento nas parcerias a estabelecer com Espanha no que refere a
Escolas e outras entidades relacionadas com a Educagéo para o Empreendedorismo e/ou Inclusdo Social, a incluir na Tour,
para a visitas promocionais do EXPERIMENTA nas quais 0s nosso jovens se apresentardo enquanto embaixadores maximos do

programa.

Parceiros Internacionais

Consejeria de Educacién y Cultura Junta de Extremadura - Mérida, Espanha

Tipo de entidade: Organismo governamental

Principais contributos para o projeto: Mediagdo e Acompanhamento nas parcerias a estabelecer com Espanha no que refere a
Escolas e outras entidades relacionadas com a Educagéo para o Empreendedorismo e/ou Inclus&o Social, a incluir na viagem,
para a visitas promocionais do EXPERIMENTA nas quais 0s nosso jovens se apresentardo enquanto embaixadores maximos do

programa.

Fédération Pionniéres - Paris, Franga - Entidade francesa que desenvolve e estimula uma rede de incubadoras procurando

solugdes inovadoras dedicadas as mulheres criativas sob a marca "Pioneiras”

EBN - European Business Network - EBN é uma rede de cerca de 150 organizagdes certificadas | BIC (centros empresariais e
de inovagdo) e 100 outras organizagdes que apoiam o desenvolvimento e crescimento de empreendedores inovadores, start-
ups e PME. EBN é também uma comunidade de profissionais cujo trabalho do dia-a-dia ajuda essas empresas a crescer de

forma mais eficaz, eficiente e sustentdvel. O sines Tecnopolo faz parte da rede EBN
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arcerias e Servigos Prestados

Alojamento /Alimentagdo/Formadores e Consultores (a definir)

Prin

FASE 0 _ PREPARACAO
Durag&o: 30 Dias

Fases do Projecto e Indicadores de Realizagdo

_ Sinalizagdo dos Jovens participantes por parte das entidades parceiras com responsabilidades em matéria de infancia e
juventude. Triagem e andlise do perfil e competéncias. Constituicdo do grupo dos jovens participantes na FASE 1 deste
programa; Recrutamento e selecdo dos RH externos; Definicdo da Imagem e Plano de Comunicagdo do Programa; Definigdo
concreta e planeamento final das atividades especificas, participagdo dos parceiros e atualizagdo da calendarizagdo face a
data de aprovagdo da candidatura;

_ Agdo de formagdo dirigida aos profissionais no ambito da juventude a ser ministrada especificamente para os técnicos
envolvidos neste Projeto Piloto. INTERVENGAO PSICOSSOCIAL COM JOVENS EM RISCO - OPERACIONALIZAGAO DO PROJETO
EXPERIMENTA ON Rail;

Objetivo geral: dotar os técnicos de conhecimentos especificos na area e desenvolver competéncias que lhes permitam
intervir, de forma fundamentada, junto dos destinatarios alvo integrados no projeto EXPERIMENTA on Rail.

Local onde se desenvolve a atividade: Sines Tecnopolo

O projeto encontra-se dividido em 3 fases de intervengdo complementares que ajudam os jovens a atingir os objetivos
propostos através desta metodologia que aparentemente privilegia o caminho em detrimento da meta, para que de forma
subtil e sem ruturas evidentes eles se identifiquem com os conteldos, agbes e informagdes facultadas e as apreendam
progressiva e eficazmente

FASE 1 _ PREPARA-TE
Durag&o: 30 Dias

A fase 1 (capacitagdo na area das competéncias base para preparacdo da viagem) revelasse primordial para os jovens
adquirirem competéncias base para o sucesso da fase 2.

A capacitagdo sera realizada recorrendo a metodologias essencialmente préticas, que irdo permitir aos jovens adquiri-las de
forma motivante e consciente. Os jovens serdo devidamente informados sobre todas as etapas do programa e saberdo que
terdo de cumprir os objetivos individuais propostos para esta fase (definidos conjuntamente jovem + Psicélogo educacional),
para posteriormente terem acesso a fase seguinte, fomentando uma competitividade saudavel orientada para a perspetiva
positiva de que todos detém o potencial intrinseco necessario ao alcance desses objetivos.

Metodologia da Fase 1

Sessbes coletivas de capacitagdo com incidéncia especifica nas &reas das competéncias base dos destinatérios, para a
preparagdo da viagem EXPERIMENTA e do projeto de vida, avaliagdo dos progressos e selegdo dos jovens que participardo na
22 e 32 fases. Prevé-se que dos 40 jovens participantes nesta fase apenas 30 passem a fase seguinte, antecipando
desisténcias ou por serem diagnosticados problemas cujo foro de resposta ultrapasse as competéncias dos técnicos e
objetivos do programa (ex. problemas psiquiatricos; medidas

de coagdo ou medidas cautelares que obriguem ao afastamento ou internamento em lar de acolhimento) no entanto, se todos
os jovens participantes nesta fase se verificarem elegiveis, todos poder&o participar nas fases 2 e 3.

FASE 2 _ EXPERIMENTA on RAIL
Duragdo: 30 Dias

Na fase 2 os jovens selecionados anteriormente terdo a possibilidade de fazer micro-estagios em diversas areas distintas em
entidades de reconhecido mérito nas suas areas de atividade. Além de entidades e empresas nacionais, os jovens realizardo
paragens estratégicas na sua viagem InterRail onde irdo conhecer e experimentar o trabalho real desenvolvido no terreno. As
parcerias criadas para a concretizagdo deste processo, permitem disponibilizar aos jovens uma significativa diversidade de
areas profissionais e de intervengdo social permitindo-lhes alargar horizontes e experienciar realidades desconhecidas para
muitos e que poderdo despertar em si novas areas de interesse e investimento pessoal a incluir no seu real projeto de vida.

Metodologia da Fase 2
Tour Internacional em formato InterRail: Espanha, Franga e Italia.

FASE 3 _ DECIDE
Duragdo: 60 Dias

Finalmente na fase 3, onde irdo, individualmente mas com o apoio dos consultores, desenvolver, mapear, planificar e redigir
0 seu o préprio projeto de vida, facilitado e otimizado pela novas competéncias e vivéncias adquiridas, com enfoque essencial
para a autoconsciéncia sobre a mudanga operada na sua perspetiva sobre si proprios e sobre as suas capacidades e
competéncias passiveis de serem recursos para 0 autoemprego ou capital para a empregabilidade.

Metodologia da Fase 3

Sessbes em pequeno grupo (m: 5 _elementos) de Consultoria e Acompanhamento para a Elaboragéo e Apresentagdo do

PLANO DE ATIVIDADES 2016



Projeto de Vida dos Jovens Participantes. + Sessdes de Acompanhamento e Tutoria que assegurem a integragdo dos jovens
na vida profissional, formagdo profissional ou desenvolvimento de projeto ou ideias de negdcio, como plano de marketing,
plano de negdcios, etc.

MONITORIZACAO E AVALIAGAO DO PROGRAMA

De forma a conhecer a (in)existéncia de desvios e o nivel de prossecugdo dos objetivos, a Implementagdo do EXPERIMENTA
on RAIL sera regularmente monitorizado e (re)adaptado no sentido de garantir o sucesso das fases definidas. Neste contexto,
também todas as agbes serdo avaliadas em termos dos resultados e impactos produzidos. Numa fase final do projeto, serdo
aplicados instrumentos de recolha de dados similares aos da fase inicial que permitam uma comparagdo entre as expectativas
iniciais e os resultados alcangados. Deste modo,serd possivel aferir o grau de prossecucdo dos objetivos estabelecidos a
priori, bem como o grau de concretizagdo das expectativas dos destinatarios do programa.

‘ Datas de Execugdo / Cronograma

FASE 0

Calendario de Execugdo:
. Inicio: 02 de Fevereiro de 2016

. Fim: 3 de Margo de 2016

FASE 1

Sessdes Teorico-praticas
Calendério de Execugdo:

. Inicio: 16 de Margo de 2016
. Fim: 17 de abril de 2016
FASE 2
InterRail
Calendario de Execugdo:
. Inicio: 1 de Maio de 2016
. Fim: 30 de Maio de 2016
FASE 3
Consultoria
Calendario de Execugdo:
. Inicio: 01 de Junho de 2016
. Fim: 30 de Junho de 2016
Tutoria

Calendario de Execugdo:
. Inicio: 1 de Julho de 2016
. Fim: 31 de Julho de 2016
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Estimativa Orcamental

Despesas (-) Descritivo/Comentario Valores
Outros FASE 0 € -
Outros Preparagdo, gestdo e monitorizagéo do projecto € 1000,00
Outros Formagao para o0s técnicos € 984,00
Outros Despesas administrativas € 800,00
Outros Promogdo/Divulgagéo do Projecto € 2000,00
Qutros FASE 1 € -
Outros Gestdo e monitorizagéo do projecto € 1 000,00
Outros Formagdo € 1476,00
Outros Despesas administrativas € 1 200,00
Outros Subsidio de alimentagdo para os jovens € 2732,80
Outros FASE 2 € -
Outros Gestdo e monitorizagéo do projecto € 1000,00
Outros InterRail Jovens € 17 680,00
Outros IterRail Ténicos/Monitores € 2672,00
Outros Alojamento € 19 800,00
Outros Alimentagdo € 19 800,00
Outros Honorarios RH € 6 150,00
Outros Outros ndo previstos € 500,00
Outros FASE 3
Outros Gestdo e monitorizagéo do projecto € 1000,00
Outros Tutoria/consultoria € 984,00
Outros Subsidio de alimentagdo para os jovens € 1366,40
Outros Despesas administrativas € 800,00
Outros Avaliagdo/Divulgagdo dos Resultados do Projecto € 1 000,00

Total| ¢ 83 945,20
Enquadramento IVA - Afectagéo Real / Iva incluido

PLANO DE ATIVIDADES 2016



Investimento elegivel 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Taxa de financiamento 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Solicitado FSE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado cap. 500 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administrag&o local 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipagdo privada 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Geragdao de Entradas para outros Processos/Projectos/Accao

Novos projetos para a Incubadora do Sines Tecnopolo
Novos parceiros
Estreitamento de relagdes com parceiros ja existentes

Concretizagéo de atividades no ambito da responsabilidade social

Recepgéo de Entradas de outros Processos/Projectos/Acgdo
Know-How e parcerias estabelecidas no &mbito do Empreender na Escola, como a Consejeria de Educacion y Cultura Junta de
Extremadura - Mérida, Espanha ; Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares - Direcdo Servicos da Regido Alentejo
(DGEStE - DSRA) - Evora,
Know-How e parcerias estabelecidas no @mbito do Projeto M, como a com a Association Démocratique des Femmes du Maroc
- Casablanca - Marrocos; a Rabat Pionniéres, e a Fédération pionniéres
Know-How e parcerias estabelecidas no &mbito do concurso criAtividade 2013 como a pareceria com o Microcrédito
Millennium BCP

Impactes Esperados

Na organizagédo:

Divulgagdo nacional e internacional do Sines Tecnopolo
Angariagdo de novos projetos para Incubagdo

Angariagdo de novos parceiros estratégicos

Na sociedade:

Inclusdo e reconhecimento das capacidades dos jovens em risco de exclusdo para empreender e gerar autoemprego

Na economia:
Criagdo de novas empresas com viabilidade/sustentabilidade

Criagdo de emprego

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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Sustentabilidade

Este é um projeto sustentavel do ponto de vista financeiro para a organizagdo ja que é financiado a 100% pelo POPH. Numa
perspetiva regional e nacional é igualmente sustentavel ja que promove empregabilidade, e dinamiza a atividade econémica e
o tecido empresarial.

A sustentabilidade cultural e social deste projeto é igualmente significativa j& que promove a igualdade de género, a inclusdo
social e a melhoria das condigdes de vida deste jovens e consequentemente das suas familias.

Alinhamento Estratégico

+++ Alinhamento total; ++ Alinhamento relevante; + Alinhamento fraco; - N&o alinha

1. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema i

Sines, nomeadamente, com a estratégia e a actividade empreendedora e empresarial;

2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, acgdes e ferramentas de .

acordo com as suas necessidades;

3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as o

necessida-des dos Empreendedores, PME’s e economia social;

4. Criar condigGes de atractividade para empresas e empreendedores; +4+

5. Capacitar as empresas e 0s seus recursos de acordo com as suas necessidades; .

6. Alinhar as acgBes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema

Sines, nomeadamente, com a estratégia e a actividade dos seus parceiros e b
iadoc:

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da .

disponibilizag&o de servigos, acgBes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

8. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados,

alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos A

A iadnc/D. irnc-

9. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores; ++

10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo; +4++

11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestagdo de servigos, acgdes -

e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

12. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema .

Sines com as Estratégias da Administragéo;

13. Construir, dinamizar e gerir projetos colaborativos com objetivos partilhados com e

a Administragdo;

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos, hs

acgBes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;

PLANO DE ATIVIDADES 2016
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R—_— Ficha de Planeamento
Projecto/Acgdo
Projecto X Acgdo
Designagdo Apoio as Disciplinas de Empreendedorismo nas Universidades e Politécnicos

Breve descrigdo

Contacto com docentes das disciplinas de Empreendedorismo nas Universidades e Politécnicos de modo a prestar algum apoio

no ensino/mentoria de planos de negécio. Habitualmente os alunos tém que realizar um trabalho para a disciplina que

consiste na criagdo de um negécio e no desenvolvimento de todas as componentes que o compdem, nomeadamente o plano
| de negécios.

Objectivos

- Estimular o espirito empreender nos alunos

- Promover as atividades do Sines Tecnopolo

- Promover as caracteristicas do Municipio no que se refere as condigSes de criagéo de negécios

Identificacdo do Gestor de Processo / Projecto / Acgcao

Nome Jorge Colago

Fungdo Gestor do Projecto

Telefone 269000300

E-mail jmc@sinestecnopolo.org

Clientes e Beneficiarios

Alunos Universitarios

Ecomotores e Contributos

Instituices de Ensino Superior, Docentes

Parcerias e Servigos Prestados

Principais Fases do Projecto e Indicadores de Realizacdo

- Apoio aos alunos na ideia de negdcio
- Mentoria para a criagdo de planos de negécio
- Desenvolvimento de sessdes de elevator speech

- Avaliagdo dos trabalhos

Datas de Execugdo / Cronograma

2016 e 2017
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Estimativa Orcamental - Despesa/Ganho

Despesas (-) Descritivo/Comentario Valores

Escolha a opgéo
Escolha a opgéo
Escolha a opgéo
Escolha a opgao
Escolha a opgdo
Escolha a opgao

aloooo|o

Sub-total

Ganhos (+)

Escolha a opgéo
Escolha a opgéo
Escolha a opgéo
Escolha a opgéo
Escolha a opgao
Escolha a opgdo

oo oo oo

Sub-total

Total

QI

Enquadramento IVA - Afectagdo Real

Orgamento
Investimento Total 2015 (%) 2016 (%) 2017 (%) Total (%)
Investimento elegivel 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Taxa de financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Solicitado FEDER 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administrag&o local 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipag&o privada 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Geracdo de Entradas para outros Processos/Projectos/Accédo

Recepgao de Entradas de outros Processos/Projectos/Accao
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Impactes Esperados

Aproximag&o do Sines Tecnopolo as Instituigdes de Ensino Superior. Apresentagdo das Atividades do Sines Tecnopolo aos

Alunos Universitérios, de modo a estimular o empreendedorismo e aproxima-los da instituigdo.

Sustentabilidade

Alinhamento Estratégico

+++ Alinhamento total; ++ Alinhamento relevante; + Alinhamento fraco; - N&o alinha

1. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,

L C . ) e+t
nomeadamente, com a estratégia e a actividade empreendedora e empresarial;

2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, acgdes e ferramentas de acordo et
com as suas necessidades;

3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as necessida- s
des dos Empreendedores, PME’s e economia social;

4. Criar condigbes de atractividade para empresas e empreendedores; +++
5. Capacitar as empresas e os seus recursos de acordo com as suas necessidades; .
6. Alinhar as acgbes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines, a
nomeadamente, com a estratégia e a actividade dos seus parceiros e associados;

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da e
disponibilizagdo de servigos, acgdes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

8. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados, +++
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos Associados/Parceiros;

9. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores; +++
10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo; +++
11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestacdo de servigos, acgdes et
e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

12. Alinhar as acgbes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines a
com as Estratégias da Administragéo;

13. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados com .
a Administragdo;

14. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da s
disponibilizagdo de servigos, acgBes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos, .

acgdes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO

©

193



194

M

-y

o,

sinestecnopola :
- Ficha de Planeamento

Projecto/Acgao

Projecto X Acgdo
Programa Empreender 24

Designagdo

Breve descrigdo

Concurso: Estudar o mercado, detetar oportunidades, vislumbrar uma ideia de negdcio, definir um plano de negdcios, criar a
empresa, organiza-la e geri-la.... NUM DIA!

Realizado por Alunos de 12.° ano ou finalistas de cursos profissionais.

Objectivos
- Desenvolver éncias empr as nos jovens tes
- Incutir nos jovens adolescentes o empreendedorismo como alternativa.

‘ Identificagdo do Gestor de Processo / Pr
Nome Jorge Colago
Fungéo Gestor do Projecto

Telefone 269000300

E-mail jmc@sinestecnopolo.org

Clientes e Beneficiarios

Escolas do Alentejo Litoral, Alunos de 12.° ano ou finalistas de cursos profissionais

Ecomotores e Contributos

PMEs, Professores, Grandes Empresas

Parcerias e Servigos Prestados

Principais Fases do Projecto e Indicadores de Realizacdo

- Constituigdo de equipas de 4 elementos

- Realizagdo de laboratério de Ideias com dinamizador

- Dinamizagdo de laboratério de Marketing com dinamizador e mentor
- Dinamizagdo de laboratério de RH com dinamizador e mentor

- Dinamizagdo de laboratério de Finangas com dinamizador e mentor
- Realizag&o de provas para superagdo nas diversas dreas funcionais

- Atribuic&o de prémios (a definir) &s melhores equipas

‘ Datas de Execugdo / Cronograma
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2016 e 2017

Estimativa Orcamental - Despesa/Ganho

Despesas (-) Descritivo/Comentario Valores

Escolha a opgdo
Escolha a opgao
Escolha a opgdo
Escolha a opgéo
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo

oo e |e|e

Sub-total €

Ganhos (+)

Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgéo
Escolha a opgéo

oo |o|e|e

Sub-total

Total

o M

Enquadramento IVA - Afectagdo Real

Orgamento
Investimento Total 2015 (%) 2016 (%) 2017 (%) Total (%)
Investimento elegivel 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Taxa de financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Solicitado FEDER 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administrag&o local 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipagdo privada 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Geracdo de Entradas para outros Processos/Projectos/Acgdo
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Impactes Esperados

Alinhamento Estratégico

+++ Alinhamento total; ++ Alinhamento relevante; + Alinhamento fraco; - N&o alinha

1. Alinhar as acgles colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade empreendedora e empresarial;

2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, acgdes e ferramentas de acordo
com as suas necessidades;

3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as necessida-
des dos Empreendedores, PME’s e economia social;

4. Criar condigOes de atractividade para empresas e empreendedores;

5. Capacitar as empresas e 0s seus recursos de acordo com as suas necessidades;

6. Alinhar as acgbes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade dos seus parceiros e associados;

+++

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizagdo de servicos, acgles e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

8. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados,
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos Associados/Parceiros;

9. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores;

10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo;

11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestacdo de servigos, acgdes
e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

12. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines
com as Estratégias da Administragéo;

13. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados com
a Administragdo;

14. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizagdo de servigos, acgBes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos,
acgdes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;
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Projecto/Acgdo
Projecto X Acgdo
Designagdo Educacéo para o Empreendedorismo - Programa Empreender na Escola

Breve descrigdo

Programa de educagéo para o empreendedorismo que desafia os alunos do 9.° e 10.° ano a criar e a gerir uma empresa na
sala de aula, cumprindo todos os passos e atividades inerentes as empresas reais.
Objectivos

- Aumentar a competitividade dos territérios e dos seus agentes.

- Desenvolver competéncias empreendedoras nos jovens adolescentes

Identificacdo do Gestor de Processo / Projecto / Accdo

Nome Jorge Colago

Fungdo Gestor do Projecto

Telefone 269000300

E-mail jmc@sinestecnopolo.org

Clientes e Beneficiarios

Escolas do Alentejo Litoral, Alunos do 9.° e 10.° ano

Ecomotores e Contributos

PMEs, Professores

Parcerias e Servigos Prestados

Principais Fases do Projecto e Indicadores de Realizacdo

- Identificagdo das escolas
- Disseminagdo do Programa pelas Escolas
- Operacionalizag&o do Programa:

- 1.0 Periodo - Constituicdo da Empresa

- 2.0 Periodo - Organizagdo da Empresa

- 3.0 Periodo - Venda de Produtos

- Avaliagdo do Programa

Datas de Execugdo / Cronogr:
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2016/2017

Estimativa Orcamental - Despesa/Ganho

Despesas (-) Descritivo/Comentario Valores

Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgéo
Escolha a opgao
Escolha a opgdo

oo e |ee

Sub-total €

Ganhos (+)

Escolha a opgao
Escolha a opgdo
Escolha a opgao
Escolha a opgdo
Escolha a opgéo
Escolha a opgéo

oo |oolo

Sub-total

Total

o ™M

Enquadramento IVA - Afectagdo Real

Orgamento
Investimento Total 2015 (%) 2016 (%) 2017 (%) Total (%)
Investimento elegivel 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Taxa de financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Solicitado FEDER 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administrag&o local 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipagdo privada 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Geracdo de Entradas para outros Processos/Projectos/Acgdo

Recepgdo de Entradas de outros Processos/Projectos/Acgao
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Impactes Esperados

Alinhamento Estratégico

+++ Alinhamento total; ++ Alinhamento relevante; + Alinhamento fraco; - N&o alinha

1. Alinhar as acgles colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,

. . ) e+t
nomeadamente, com a estratégia e a actividade empreendedora e empresarial;

2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, acgdes e ferramentas de acordo a
com as suas necessidades;

3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as necessida- it
des dos Empreendedores, PME’s e economia social;

4. Criar condigOes de atractividade para empresas e empreendedores; +++
5. Capacitar as empresas e 0os seus recursos de acordo com as suas necessidades; .t
6. Alinhar as acgbes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines, e
nomeadamente, com a estratégia e a actividade dos seus parceiros e associados;

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da i
disponibilizagdo de servicos, acgBes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

8. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados, e
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos Associados/Parceiros;

9. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores; +++
10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo; +++
11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestacdo de servigos, acgdes et
e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

12. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines .
com as Estratégias da Administragéo;

13. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados com et
a Administragdo;

14, Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da e
disponibilizagdo de servigos, acgBes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos, e

acgdes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;
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PR — Ficha de Planeamento
Projecto/Acgao
Projecto X Acgdo
Designagéo Programa FAZ
Programa de &0 para 0 empr ismo dirigido ao ensino basico.
Objectivos
- Desenvolver competéncias empreendedoras nas criangas do ensino basico

Iden acdo do Gestor de Processo / Projecto / Accdo

Nome Jorge Colago

Fungéo Gestor do Projecto

Telefone 269000300

E-mail jmc@sinestecnopolo.org

Clientes e Bene

Alunos do Ensino Bésico

Ecomotores e Contributos

cas do Ecossistema Sines, Docentes, Mul

Parcerias e Servigos Prestados

Principais Fases do Projecto e Indicadores de Realizacdo

- Realizag&o de actividades programadas Integradas nas actividades escolares das Escolas de Ensino Bdsico, que visem
desenvolver competéncias empreendedoras nas criangas

Datas de Execugdo / Cronograma

2016 e 2017

PLANO DE ATIVIDADES 2016



Estimativa Orcamental - Despesa/Ganho

Despesas (-) Descritivo/Comentério Valores

Escolha a opgéo
Escolha a opgéo
Escolha a opgéo
Escolha a opgao
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo

oo o oo|o

Sub-total €

Ganhos (+)

Escolha a opgéo
Escolha a opgéo
Escolha a opgéo
Escolha a opgéo
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo

oo oo oo

Sub-total

Total

QI

Enquadramento IVA - Afectagdo Real

Orgamento
Investimento Total 2015 (%) 2016 (%) 2017 (%) Total (%)
Investimento elegivel 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Taxa de financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Solicitado FEDER 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administrag&o local 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipagdo privada 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Geracdo de Entradas para outros Processos/Projectos/Acgédo

Recepgao de Entradas de outros Processos/Projectos/Acgao

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO
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Impactes Esperados

Desenvolvimento do espirito empreendedor nas criangas

Sustentabilidade

Alinhamento Estratégico ‘

‘ +++ Alinhamento total; ++ Alinhamento relevante; + Alinhamento fraco; - Ndo alinha

1. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade empreendedora e empresarial;

2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, acgdes e ferramentas de acordo
com as suas necessidades;

3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as necessida-
des dos Empreendedores, PME’s e economia social;

4. Criar condigOes de atractividade para empresas e empreendedores;

5. Capacitar as empresas e 0s seus recursos de acordo com as suas necessidades;

6. Alinhar as acgbes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,
nomeadamente, com a estratégia e a actividade dos seus parceiros e associados;

7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizagdo de servigos, acgdes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

8. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados,
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos Associados/Parceiros;

9. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores;

10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo;

11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestacdo de servigos, acgdes
e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

12. Alinhar as acges colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines
com as Estratégias da Administragdo;

13. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados com
a Administragdo;

+++

14. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da
disponibilizagdo de servigos, acgdes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;

15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos,
acgdes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;

PLANO DE ATIVIDADES 2016



sinestecnopola .
- Ficha de Planeamento

Projecto/Acgdo

Projecto X Acgdo

Designagdo Aulas Abertas em Institui¢cdes de Ensino Superior

Breve descrigdo
Contacto com Universidades e Politécnicos de modo a realizar algumas aulas abertas nestas instituigdes de ensino,
promovendo as atividades de empr ismo do Sines T e revelando casos de sucesso do Municipio.

Objectivos

- Demonstrar que o Municipio tem grande potencial para a criagdo de empresas de sucesso
- Estimular o espirito empreender nos alunos

- Promover as atividades do Sines Tecnopolo

Identificacdo do Gestor de Processo / Projecto / Accdo

Nome Jorge Colago

Fungdo Gestor do Projecto

Telefone 269000300

E-mail jmc@sinestecnopolo.org

Clientes e Beneficiarios

Alunos Universitarios

Ecomotores e Contributos

Instituicdes de Ensino Superior

Parcerias e Servigos Prestados

Principais Fases do Projecto e Indicadores de Realizacao
- Contacto com responséveis das disciplinas
- Organizagdo de visitas peri6dicas
- Construgdo de plano com dindmicas inovadoras com alunos

- Enumeragéo de casos de sucesso

Datas de Execugdo / Cr
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2016 e 2017

Estimativa Orcamental - Despesa/Ganho

Despesas (-) Descritivo/Comentario Valores

Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgéo
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo

oo o |ee

Sub-total €

Ganhos (+)

Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opgéo
Escolha a opgdo

oo |o|ele

Sub-total

Total

o ™M

Enquadramento IVA - Afectagdo Real

Orgamento
Investimento Total 2015 (%) 2016 (%) 2017 (%) Total (%)
Investimento elegivel 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Taxa de financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Solicitado FEDER 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administrag&o local 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipagdo privada 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Geracdo de Entradas para outros Processos/Projectos/Acgédo

PLANO DE ATIVIDADES 2016



Recepgao de Entradas de outros Processos/Projectos/Acgao

Impactes Esperados ‘

Aproximagao do Sines Tecnopolo as Instituigdes de Ensino Superior. Apresentagdo das Atividades do Sines Tecnopolo aos

Alunos Universitarios, de modo a estimular o empreendedorismo e aproxima-los da instituicdo

Sustentabilidade

Alinhamento Estratégico ‘

‘ +++ Alinhamento total; ++ Alinhamento relevante; + Alinhamento fraco; - N&o alinha

1. Alinhar as accOes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,

P L N +++
nomeadamente, com a estratégia e a actividade empreendedora e empresarial;
2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, acgdes e ferramentas de acordo .
com as suas necessidades;
3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as necessida- i
des dos Empreendedores, PME’s e economia social;
4. Criar condigbes de atractividade para empresas e empreendedores; +++
5. Capacitar as empresas e os seus recursos de acordo com as suas necessidades; e
6. Alinhar as acgbes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines, s
nomeadamente, com a estratégia e a actividade dos seus parceiros e associados;
7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da e
disponibilizagdo de servigos, acgdes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;
8. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados, e
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos Associados/Parceiros;
9. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores; ++4+
10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo; +++
11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestagdo de servigos, acgdes e
e ferramentas ajustadas as suas necessidades;
12. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines et
com as Estratégias da Administragdo;
13. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados com .
a Administragdo;
14. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da .
disponibilizagdo de servigos, acgbes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;
15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos, s

acgdes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;
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sinestecnopola

R—_— Ficha de Planeamento
Projecto/Acgdo
Projecto X Acgdo
Desi gn agéo VALES INOVAGAO, EMPREENDEDORISMO e INTERNACIONALIZAGAO

Breve descrigdo

Vale Inovagdo

No ambito do Vale Inovagdo, sdo enquadraveis projetos individuais que visem a aquisigdo de servigos de
consultoria de inovagdo, em dominios relacionados com a transferéncia de conhecimento, inovagéo
organizacional e de gestdo, economia digital e TIC, criagdo de marcas e design, protegdo de propriedade
industrial e intelectual, servigos de ensaios e certificagdo para a qualidade e eco-inovagdo.

Vale Internacionalizagdo

0 Vale Internacionalizagdo estd direcionado para o apoio a projetos simplificados de internacionalizagdo que
visem o conhecimento e a prospegdo dos mercados internacionais de PME que ndo tenham iniciado o seu
processo de internacionalizagdo ou, tendo ja iniciado, ndo registam atividade exportadora nos ultimos 12 meses
em relagdo a data da candidatura, através da aquisicdo de servigos de consultoria na area de prospegdo de
mercado.

Vale Empreendedorismo

0O Vale Empreendedorismo € dirigido a projetos simplificados de empresas com menos de dois anos, através do
apoio a aquisicdo de servigos de consultoria na area do empreendedorismo que se considerem imprescindiveis
na fase de arranque das empresas, nomeadamente na elaboragdo de planos de negécios, bem como servigos
de consultoria na drea da economia digital. S&o valorizados projetos em setores de alta e média-alta tecnologia
e em bens e servigos intensivos em conhecimento.

Objectivos
- Desenvolver projetos de aumento da competitividade das PME’s do Ecossistema Sines com recurso a este
sistema de incentivo

Iden do Gestor de Processo / Projecto / Accdo
Nome Jorge Colago
Fungdo Gestora do Projecto

Telefone 269000300

E-mail jmc@sinestecnopolo.org

Clientes e Beneficiarios

PMEs, Empreendedores

Ecomotores e Contributos

PLANO DE ATIVIDADES 2016




Parcerias e Servigos Prestados

Soprofor

Instituicdes de Ensino Superior (I&D)

Principais Fases do Projecto e Indicadores de Realizacdo

N.© de projetos: 2

Datas de Execucédo /

2016

Estimativa Orcamental - Despesa/Ganho

Despesas (-) Descritivo/Comentario Valores

Escolha a opgao
Escolha a opgéo
Escolha a opgdo
Escolha a opgdo
Escolha a opg&o
Escolha a opgéao

oo e e

Sub-total €

Ganhos (+)

Escolha a opgao
Escolha a opgdo
Escolha a opg&o
Escolha a opgéo
Escolha a opgdo
Escolha a opgao

ofmie oo e

Sub-total

Total

o™

Enquadramento IVA - Afectagdo Real

ANEXO 1 _ FICHAS DE PROJETO

©



Investimento elegivel 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Taxa de financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Solicitado FEDER 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado cap. 50° 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Orgamento de Estado outras fontes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administragdo local 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empresa publica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comparticipagdo privada 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outras publicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Geragao de Entradas para outros Processos/Projectos/Accdo

RCI, FAT, Café com Negdcios, Tech Sines, ProAtividade, PME Acgéo +2020

Recepgdo de Entradas de outros Processos/Projectos/Accdo

RCI, FAT, Café com Negécios, Tech Sines, ProAtividade

Impactes Esperados

Aumento da competitividade das PMEs do Ecossistema Sines
Avango tecnolégico e de inovagdo nas PMEs do Ecossistema Sines

Nascimento de novas empresas

Sustentabilidade

PLANO DE ATIVIDADES 2016



Alinhamento Estratégico

+++ Alinhamento total; ++ Alinhamento relevante; + Alinhamento fraco; - N&o alinha

1. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines,

acgOes e ferramentas de acordo com as suas necessidades;

- - ; e+t
nomeadamente, com a estratégia e a actividade empreendedora e empresarial;
2. Catalisar a sua competitividade através de servigos, acgdes e ferramentas de acordo e
com as suas necessidades;
3. Dinamizar e gerir as infraestruturas e espagos especificos, ajustando-os as necessida- .
des dos Empreendedores, PME’s e economia social;
4. Criar condigOes de atractividade para empresas e empreendedores; +++
5. Capacitar as empresas e os seus recursos de acordo com as suas necessidades; et
6. Alinhar as acgbes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines, .
nomeadamente, com a estratégia e a actividade dos seus parceiros e associados;
7. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da s
disponibilizagdo de servigos, acgdes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;
8. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados, .
alinhando-os com as necessidades comuns e complementares dos Associados/Parceiros;
9. Criar condigdes de atractividade para empresas e empreendedores; +++
10. Difundir e promover os valores da iniciativa e do empreendedorismo; +++
11. Capacitar as pessoas, nomeadamente através da prestagdo de servigos, acgdes .t
e ferramentas ajustadas as suas necessidades;
12. Alinhar as acgdes colaborativas e de partilha de conhecimento do Ecossistema Sines .
com as Estratégias da Administragéo;
13. Construir, dinamizar e gerir projectos colaborativos com objectivos partilhados com et
a Administragdo;
14. Capacitar as empresas fornecedoras de servigos, nomeadamente, através da e
disponibilizagdo de servigos, acgbes e ferramentas ajustadas as suas necessidades;
15. Catalisar o seu contributo para a melhoria da competitividade através de servigos, h
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ANEXO 2 - PLANO DE FORMACAO0 2016

CURSOS (FORMAGAO STANDARD)

FORMAGAO DE PROFESSORES | FORMADORES

LINGUAS

CIENCIAS EMPRESARIAIS

SERVICOS DE SEGURANCA

MAR E PESCAS

CURSOS (FORMAGAO A DISTANCIA)

FORMAGAO DE PROFESSORES | FORMADORES

CIENCIAS EMPRESARIAIS

N.c HORAS

N.c HORAS

PLANO DE ATIVIDADES 2016



N.°cTOTAL N.°cTOTAL

31 650

N.°TOTAL N.cTOTAL

©
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Contas Privisionais 2016

Outubro 2015

Associacao Pré
Artes de Sines
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1.Preambulo

Cada vez mais sao diversos 0s governos e organizagdes nao-governamentais,
entre outras entidades, a defenderem o desenvolvimento da educacdo artistica
e 0 seu papel proeminente na construcédo de sociedades mais desenvolvidas, mais
criativas, mais justas.

A este propdsito, a UNESCO defende o papel da educacdo artistica na
preparacéao das audiéncias e dos diferentes publicos para apreciarem as
manifestacdes culturais, a importancia do desenvolvimento de uma politica educativa,
que articule as redes de solidariedade entre as comunidades, as instituicbes
educativas e sociais e o mundo do trabalho, e a necessidade de uma melhor
compreensdo e de um reconhecimento mais profundo, por parte dos cidadaos,
das contribuicbes essenciais dadas pela educacdo pela arte aos individuos e a
sociedade.

No mesmo sentido, o Conselho Nacional de Educacdo, na Recomendacdo n.°
1/2013, de 28 de janeiro - Recomendacdo sobre Educacdo Artistica — enfatiza a
importancia da educacao artistica para “todos os envolvidos no sistema de




educacao e formacdo, tanto para o0 desenvolvimento individual como para o

desenvolvimento da sociedade”.

Refere o documento que, apesar do aparente consenso alargad acerca da

importancia desta area entre decisores politicos com responsabilidade na matéria,

passando por investigadores e profissionais ligados a educacao, até as mais diversas
instdncias da sociedade, “Portugal esta longe de conseguir a concretizacdo da

educacdo artistica que se entende como desejavel e que tem sido conseguida em
outros paises”

Desde a sua fundacdo, a Associacdo Pr6 Artes de Sines foi, progressivamente, e
de forma crescente, assumindo uma funcdo cada vez mais preponderante na vida
cultural e educativa do municipio.

Durante este periodo, contudo, varios foram os obstaculos e dificuldades, desde
logo ao nivel das condi¢cdes das infraestruturas e equipamentos, com repercussdes
efetivas sobre o seu financiamento, bem como no que toca a sua oficializacdo e
paralelismo pedagdgico, questdes diretamente tuteladas pelo Ministério da Educacéao.

Tal crescimento foi baseado na definicAo clara da importancia de alguns
fatores, como:

)] Ter um corpo docente de grande qualidade, estavel, motivado e com
condicOes de trabalho;

i)  Possuir cursos baseados numa estratégia pedagdégica clara e bem
definida;

i) Possuir uma dinamica cultural regular, de superior qualidade e capaz de
gerar uma crescente participacado de publicos;

IV) Participar ativamente nos diferentes 6rgdos municipais de decis&o
cultural e educativa;

V) Estabelecer parcerias com todos os agentes educativos locais;

vi) Manter e cultivar uma relagdo pedagogica e financeira estavel e de confianga
com as entidades financiadoras dos diferentes projetos.

Desde a sua fundacado, a acdo pedagogica e artistica da Associagdo Pro Artes de
Sines traduz-se pelo trabalho desenvolvido em varios dominios:

1. Ensino Artistico Especializado de Mdusica;

2. Ensino Artistico Especializado de Danca;

3. Apoio e desenvolvimento de outras atividades artisticas como o teatro e a
pintura;

4. Promocdo de diversas atividade publicas com a participacdo dos seus alunos e
professores.

Tendo por base este enquadramento, com a experiéncia adquirida ao longo deste
anos e cimentado na grande qualidade, sentido de iniciativa, ambicdo e Know-how dos
professores e da direcdo pedagoégica da Associacdo Pro Artes de Sines,
acompanhada de uma responsavel vontade de contribuir para o crescimento
educativo e cultural do concelho, em parceria com as diversas entidades publicas e
privadas, entendemos que é chegado o momento da entidade expandir a sua acao,
abracando outras manifestagdes artisticas.

]



2. Elementos Bancarios

2.1 Empréstimo a Médio e Longo Prazo

Em Agosto de 2015 foi contraido, ao balcdo do Crédito Agricola, um empréstimo de
325 000,00€ , com caréncia da primeira prestacido por um periodo de 6 meses, ou
seja, sera liquidado, em Fevereiro de 2016, o montante de 85 000,00€ e as restantes
prestacdes trimestralmente.

Empréstimo de Médio e Longo Prazo
N2 Prestacao Periodo Divida Prestacao
1 01-08-2015 a 28-02-2016 325 000,00 € 85 000,00 €
2 01-03-2016 a 31-05-2016 240 000,00 € | 48 000,00 €
3 01-06-2016 a 31-08-2016 192 000,00 € | 48 000,00 €
4 01-09-2016 a 30-11-2016 144 000,00€ | 48 000,00 €

2.2 Contas Correntes Caucionadas

- Conta Corrente no balcdo do Crédito Agricola no valor de 100 000,00€;

- Conta Corrente no balcdao Novo Banco no valor de 121 000,00€.




3.Previsao Financeira

Neste ponto pretende-se apresentar o orcamento provisional para o ano de 2016.
No dito orcamento serdo apresentadas as previsdes de rendimentos e gastos da
entidade da seguinte forma:

3.1 Rendimentos

Para o ano de 2016 espera-se que sejam concedidos a Associacdo Pr6 Artes de
Sines os seguintes Subsidios de Exploragao:

- Contrato de Patrocinio do Ministério da Educacéao;
- Céamara Municipal de Sines.

RENDIMENTOS

75 Subsidios Exploragéo 467 300,00 €
- DREN 362 300,00 €

- Camara Municipal de Sines 70 000,00 €

- Qutros 35000,00 €

Estima-se ainda, relativamente as receitas provenientes das propinas/mensalidades
dos alunos, receber verbas nos seguintes regimes de educacéao:

- Iniciacéao;
- Supletivo.

RENDIMENTOS

72 Prestagéo de Servigos

- Mensalidades 43 800,00 €
-Iniciag&o| 10 800,00 €
- Supletivo] 33 000,00 €




3.2

Gastos

Os gastos previsionais da Associagdo Pro Artes de Sines, séo divididos pelas
seguintes rubricas:

3.21

Fornecimentos e Servicos Externos;
Gastos com o Pessoal;

Gastos de Depreciacdo e Amortizacao;
Outros Gastos e Perdas;

Gastos e Perdas de Financiamento.

Fornecimentos e Servicos Externos

Nesta rubrica estao integrados todos os gastos relacionados com:

Honorarios e Trabalhos Especializados (servigos de contabilidade; aquisi¢cdo
de prestacdo de servicos - professores; contrato de assisténcia da
Plataforma Pedagdgica “MUSA”)

aquisicao de servicos de publicidade;

aquisicao de servicos de vigilancia e seguranca;

aquisicado de servicos de conservacdo, reparacdo e manutencdo de salas,
elevadores, equamento elétrico, mobiliario, instrumentos musicais e
equipamento informatico;

servigcos bancarios;

aquisicdo de consumiveis operacionais;

aquisicdo de material de escritério, equipamento informatico e equipamento
administrativo;

eletricidade;

combustiveis (gas e gaséleo);

agua;

despesas de representacdo (almocgos/jantares e ajudas de custo);
deslocacbes e estadas (alojamento dos intervenientes, deslocacbes e
alimentacao);

rendas e alugueres (aluguer de fotocopiadoras e aluguer de instrumentos
musicais);

comunicacédo (despesas de correio e telecomunicacg6es);

seguros (acidentes pessoais, edificio e recheio);

contencioso e notariado;

higiene, limpeza e conforto.

)



GASTOS
62 |Fornecimento e Servigos Externos 137 450,00 €
- Honorérios e Trabalhos Especializados 28 700,00 €
- Contabilidade 7 380,00 €
- Honorérios Formadores Externos| 18 810,00 €
- Plataforma Pedagdgica| 2510,00 €
- Publicidade e Propaganda| 1350,00 €
- Vigilancia e Seguranca 100,00 €
- Consenvacdo, Reparacdo e Manutengéo 3 650,00 €
- Salas 450,00 €
- Elevadores 2 700,00 €
- Equipamento Elétrico 150,00 €
- Mobiliario (Ex: Mesas, Cadeiras, Armarios, Etc...) 200,00 €
- Instrumentos Musicais 100,00 €
- Equipamento Informético 50,00 €
- Senicos Bancarios 2 000,00 €
- Ferramentas e Utensilios 550,00 €
- Material de Escritério 1 150,00 €
- Equipamento Informético 1 050,00 €
- Equipamento Adminsitrativo 100,00 €
- Eletricidade 2 600,00 €
- Combustiweis 2 000,00 €
- Gas 750,00 €
- Gaséleo 1 250,00 €
- Agual 50,00 €
- Despesas Representacéo 8 850,00 €
- Almogos/Jantares 1150,00 €
- Ajudas de Custo 7 700,00 €
- Deslocagdes e Estadas (atividades artisticas) 25 150,00 €
- Alojamento, 3 750,00 €
- Deslocacgdes em Viatura Proprial 21 050,00 €
- Alimentagéo 350,00 €
- Rendas e Alugueres 22 000,00 €
- Aluguer Fotocopiadoras 8 200,00 €
- Aluguer Instrumentos Musicais| 13 800,00 €
- Comunicagéo 4 200,00 €
- CTT| 75,00 €
- Telecomunicagdes 4125,00 €
- Seguros 1 050,00 €
- Acidentes Pessoais 300,00 €
- Edificio 750,00 €
- Contencioso e Notariado 33 000,00 €
- Higiene, Limpeza e Conforto 1 050,00 €




3.2.2

Nesta rubrica estao integrados todos os gastos relacionados com:

Gastos com Pessoal

- Vencimentos Pessoal Docente e Ndo Docente;
- Subsidio de Alimentacdo Pessoal Docente e Nao Docente;

- Encargos Seguranca Social;

- Encargos Caixa Geral de Aposentacdes;

- Seguro de Acidentes de Trabalho;

- Higiene, Saude e Seguranca no Trabalho;

- Formacéo.

GASTOS

63

Gastos com Pessoal
- Vencimentos Pessoal Docente
- Vencimentos Pessoal N&o Docente
- Subsidio Alimentagéo Pessoal Docente
- Subsidio Alimentacéo Pessoal Nao Docente
- Encargos Seguranga Social/CGA Pessoal Docente
- Encargos Seguranga Social/CGA Pessoal Ndo Docente
- Seguros Acidente de Trabalho
- Higiene e Medicina no Trabalho

- Formacéo

330 655,58 €

160 985,00 €

95 000,00 €

6 495,00 €

7 361,00 €

36 704,58 €

21 660,00 €

950,00 €

1250,00 €

250,00 €

3.2.3 Gastos de Depreciacdo e Amortizacao

Nesta rubrica estao integrados todos os gastos relacionados com:

- Depreciacbes e Amortizagoes.

GASTOS

64

Gastos de Depreciagdo e Amortizacéo
- Gastos de Deprecia¢des

10 075,78 €

10 075,78 €




3.2.4 Outros Gastos e Perdas

Nesta rubrica estao integrados todos os gastos relacionados com:

- Imposto de Selo;

-  Taxas;
- Quotizacgbes;
- Multas.
GASTOS

68 Qutros Gastos e Perdas 2 555,00 €
- Imposto de Selo| 80,00 €
- Taxas 2 025,00 €
- Quotizagbes 250,00 €
- Multas 200,00 €

3.2.5 Gastos e Perdas de Financiamento

Nesta rubrica estao integrados todos os gastos relacionados com:

- Juros de Financiamento;
- Outros Gastos de Financiamento (comissfes bancarias).

GASTOS

69 Gastos e Perdas de Financiamento 8 250,00 €
- Juros de Financiamento 7 500,00 €
- Outros Gastos Financ. 750,00 €




4.Quadro de Pessoal

Quadro de Pessoal Previsao 2016

Pessoal Docente
Pessoal Nao Docente
Administrativos
Assistente Operacional
Diretor Pedagdgico
Técnico Superior
Projeto a Priori
Coordenador
Monitor CID
Mediador Juvenil
Estagidria

Total de Recursos

17
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5.Mapa de Amortizacoes

N* DEIDENTIRCAGAO FISCAL MAPA DE DEPRECIAGOES E AMORTIZACOES || ~ge |,
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6. Estrutura de Turmas

Turma ‘ Grau ‘ N2 alunos | Disciplinas
Instrumento | FM | CC | OC | Total:
Iniciacao 17 17 1|1]0 19
Escola Vasco da Gama | 1° 13 13 3120 18
Escola Santo André 12 19 19 312|0]| 24
Escola Santiago 19 8 8 31210 13
Escola Odemira 19 10 10 3120 15
Escola Vasco da Gama | 2° 6 6 31210 11
Escola Santo André 29 14 14 3120 19
Escola Santiago 29 9 9 3120 14
Escola Colos 29 14 14 3120 19
Escola Grandola 29 10 10 31210 15
Escola Odemira 39 23 23 2 (2|1 28
Escola Grandola 49 22 22 2 121 27
Escola Odemira 59 7 7 2 (2|1 12
Supletivo Il 29 15 15 3 (2|0 20
Supletivo IV 49 20 20 2 (211 25
Supletivo V 52 2 2 2 121 7

|



7.Conclusao

Apé6s analise da previsdo para o ano de 2016 constatamos que os rendimentos

obtidos resultantes dos apoios publicos e das mensalidades/propinas dos alunos
atingirdo o montate de 511 100,00€.

Por sua vez, os gastos previsionais para o mesmo periodo estimam-se nos valores
de 488 986,36€.

Desta forma, verificamos que o resultado liquido provisional do periodo sera de
22 113,64¢€.

=
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1. Associacao Pro Artes de Sines

A Associacdo Pro Artes de Sines é uma Associacdo de Direito Privado, dotada de
personalidade juridica e sem fins lucrativos. Foi constituida, por escritura publica de 30 de
Setembro de 2008.

A Associacdo Pro Artes de Sines, tem como objectivo principal o ensino especializado,
aprendizagem, promocao e divulgacdo da musica, danca e demais actividades artisticas,
da rede do ensino particular e cooperativo, através da implementacdo, concretizacdo de
cursos de iniciacdo, cursos basicos e secundarios, em regime articulado, em regime
supletivo bem como em regime livre, nas respectivas areas do ensino artistico e cursos.
Tem ainda como objecto social, o desenvolvimento das ac¢des necessarias do sistema
educativo e pedagodgico, promoc¢do da integracdo socio profissional dos educandos,
formacdo técnica e/ou profissional, bem como, a promo¢do da educagdo artistica e
cultural em regimes/cursos livres.

A Associacdo Pro Artes de Sines, na prossecucdo do seu objecto social, obriga-se a
prosseguir, manter e alargar o conjunto de actividades que constituem o seu nucleo de
accdo, assegurando o respeito pela plena integracdo do ensino particular no sistema
educativo portugués, nomeadamente:

1. O ensino e aprendizagem da musica, sua interpretacao e divulgacdo, na formacao
de musicos nos instrumentos necessarios as suas actividades, incluindo o
respectivo ensino pedagdgico;

2. O ensino e aprendizagem da danca, do teatro, pintura e outras actividades
artisticas, visando a educac¢do artistica, incluindo a respectiva formacdo e
profissionalizacdo;

3. O apoio ao desenvolvimento das actividades inerentes a educacdo artistica,
criando e gerindo as respectivas infra-estruturas;

4. A promocao do direito a educacdo que se exprime pela garantia de uma
permanente ac¢do formativa orientada para favorecer o desenvolvimento global
da personalidade, o progresso social e democratizacdo da sociedade;

5. O bem-estar global.

Para a realizacdo dos seus objectivos a Associacdo promove, pela instituicdo, criacdo e/ou
gestdo de equipamentos destinados ao ensino e aprendizagem, formacdo profissional,
pedagdgica, de expressdo dramatica, musical, e de educacdo artistica em geral,
concretizando as necessidades resultantes da realidade social, contribuindo para o
desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade dos individuos, incentivando a
formacdo de cidaddos livres, responsaveis, autdnomos e soliddrios e valorizando a
dimensdao humana do trabalho.

A Associacdo Pro Artes de Sines promove o desenvolvimento do espirito democratico e
pluralista, respeitador dos outros e das suas ideias, aberto ao didlogo e a livre troca de
opinides, promovendo pela educacdo e formacdo dos cidad3dos, sendo a sua actividade
norteada ainda pelo respeito dos seguintes principios:

1. Promocdo da aprendizagem especializada e livre da Musica e demais actividades
artisticas;

2. Formacdo dos seus alunos como cidadaos cultos;

Promocdo da pratica e fruicdo da Musica e demais actividades artisticas;
4. Promocdo da dignificacdo profissional e formacdo do seu pessoal docente e ndo
docente;

w



5. Enriquecimento educativo e cultural da populacdo local.

A Associacdo Pro Artes de Sines orienta a sua acg¢do segundo os principios expressos na
Declaracdo Universal dos Direitos do Homem e os direitos e deveres consignados na
Constituicao da Républica Portuguesa, designadamente:

1. Orespeito pela pessoa humana e pela sua dignidade, em todas as circunstancias;

2. O respeito pelo direito a reserva da intimidade da vida privada e familiar;

3. O respeito pelo direito a ndo discriminacdo em razdo da ascendéncia, sexo, raca,
lingua, territério de origem, religido, convicgGes politicas ou ideoldgicas,
instrucdo, situacao ou condicdo social.

4. Liberdade de ensino e aprendizagem.

A Associacdo Pro Artes de Sines, para melhor assegurar os seus objectivos, pode
estabelecer e outorgar acordos, contratos de associa¢cdo ou simples e/ou de patrocinio,
protocolos, com entidades publicas ou privadas. Inclui-se ainda a possibilidade de
participar no capital social de sociedades, desde que estas prossigam fins que ndo se
mostrem incompativeis com a natureza juridica e vocacao proprias da Associacdo.

O fundo social da associac¢do, no valor de cento e trinta e oito mil seiscentos e quarenta e
trés euros e dezasseis céntimos, é detido por entidades publicas e privadas, sendo a
Camara Municipal de Sines detentora de cerca de 99% do totalidade do Fundo Social. A
realizacdo do fundo social foi efectuada através de entradas em dinheiro e em espécie.

2. Plano de Intervengdo APAS/EAAL
A intervencdo formativa e cultural da APAS/EAAL distribui-se por dreas onde se cruzam as
autarquias, os agrupamentos de escolas, os ministérios e valéncias locais:

. Atividades financiadas por Fundos Comunitarios;

. Atividades financiadas pelo Ministério da Educacao;

. Atividades financiadas pela Cdmara Municipal de Sines;

. Atividades financiadas pela Camara Municipal de Odemira;

. Atividades auténomas enquanto agente educativo e cultural;
. Servigos culturais e criativos.

3. Escola das Artes do Alentejo Litoral

A Escola das Artes do Alentejo Litoral € um projeto integrado numa associacdo de direito
privado, dotada de personalidade juridica, sem fins lucrativos, denominada “ASSOCIACAO
PRO ARTES DE SINES”, com sede na Av. General Humberto Delgado — Largo da Estacao,
7520 SINES. Aberto a toda a comunidade tem por objeto principal o ensino e
aprendizagem da Mdusica, Teatro, Danca, Artes Plasticas e outras atividades artisticas.

O Servico de Musica da Escola das Artes tem por objeto principal o ensino especializado,
aprendizagem, promocdo e divulgacdo da musica e é atualmente o estabelecimento de
ensino com maior oferta educativa das regides do Alentejo e Algarve, com paralelismo
pedagdgico a 20 cursos de instrumento distribuidos pelos varios naipes (Aviso n.°
14538/2012. D.R. n.2 210, Série Il de 2012-10-30), o que esta de acordo com os objetivos
do seu Projeto Educativo, no sentido de promover, desenvolver e consolidar as
formacgdes de conjunto, ensembles e orquestras.




Enquanto estabelecimento de ensino pertencente a rede de escolas do ensino artistico
especializado e com paralelismo pedagdgico ao conservatério nacional prossegue as suas
atividades, sob superintendéncia e tutela conjunta do Ministério da Educacdo e do Fundo
Social Europeu.

Enquanto estabelecimento de ensino em regime livre é dotado de autonomia
administrativa e financeira, bem como de autonomia cientifica e pedagdgica.

3.1. Projeto Educativo
Linhas gerais de orientacgdo e projeto

Os idedrios e orientacGes seguidos na elaboracdo do Projeto Educativo de Escola, e
Projeto Curricular de Escola, apontam no sentido de construir e consolidar um Projeto
cujo aspeto determinante é a promoc¢do de uma escola democratica e inclusiva, orientada
para o sucesso educativo de criangas, jovens e adultos, contribuindo para a formacdo e
educacdo de melhores cidad3os.

Nessa medida planeou-se e delineou-se desde a abertura da Escola um sistema de
educacdo flexivel, orientado por uma politica que permitisse responder a diversidade de
caracteristicas dos seus alunos.

Dada a dimensdao educativa, cultural e eminentemente social do projeto, uma vez que
acolhe pessoas tradicionalmente excluidas deste meio, procuram-se formas de permitir
gue toda a populacdo possa ter acesso ao ensino especializado da musica. Dai uma oferta
de regimes e atividades que passam pelo pré-escolar, iniciacdo, supletivo, articulado,
laboratdrios e orquestras, promovendo paralelamente o acesso as novas tecnologias da
musica através de disciplinas complementares ao curriculo do aluno.

Do ponto de vista pedagogico a Escola criou programas e planos de estudo préprios para
o regime Livre, e aplica os programas do Conservatério Nacional nos regimes articulado e
supletivo, estando ambos os regimes adequados a realidade local e aos alunos da Escola.
Uma Escola moderna requer também programas e planos de estudos adequados a nossa
realidade social e cultural, e docentes capazes de os aplicar inovando constantemente as
metodologias e o processo do ensino-aprendizagem. E neste sentido que vamos
trabalhar.

O territdrio educativo da Escola, centrado no Litoral Alentejano, estd em Sines, Colos,
Odemira, Santiago do Cacém e Grandola, localidades onde os seus docentes se deslocam
semanalmente contribuindo para a correcdo das assimetrias regionais. E a Unica escola
com ensino especializado do Alentejo Litoral.

3.2. Objetivos Operacionais
A partir dos objetivos estratégicos foram definidos objetivos operacionais, medidos
através de indicadores de:

Eficacia
Estimular a procura de vias de ensino de dupla certificacdo por parte dos jovens.
Visando atingir as seguintes Metas:

’ Abranger 300 jovens a frequentar vias vocacionais de nivel basico e secundario;




Assegurar a continuidade, nas escolas publicas com ensino basico, dos cursos vocacionais
protocolados, mantendo em atividade quatro dos cinco concelhos desta sub-regido
(Sines, Odemira, Santiago do Cacém e Grandola), alargando o nimero de extensées
consolidando praticas de cooperacdo territorial; Atualmente econtram-se em
funcionamento seis extensdes: Sines, Santiago do Cacém, Grandola, Santo André, Colos e
Odemira.

Aumentar a oferta, nas escolas publicas com ensino bdasico do Alentejo Litoral, dos cursos
vocacionais do ensino artistico especializado da musica.

Estimular a procura de vias de ensino alternativas por parte de criancgas, jovens e adultos.
Visando atingir as seguintes Metas:

Abranger 200 criangas, jovens e adultos a frequentar vias alternativas em regime livre;

Abranger 100 criancas, jovens e adultos a frequentar as Orquestras e Ensembles do
Alentejo Litoral;

Abranger 50 criancgas a frequentar cursos de iniciacdo;

Garantir o desenvolvimento e a atualizacdo dos Cursos Basicos de Musica em regime
articulado e dos Cursos em regime livre.
Visando atingir as seguintes Metas:

Alargar os referenciais do Anexo 7, Portaria n.2 225/2012, DR 146, Série |, de 2012-07-30
passando de 20 modalidades, atualmente em funcionamento (Acordedo, Bateria,
Clarinete, Contrabaixo, Fagote, Flauta de bisel, Flauta, Guitarra Portuguesa, Oboé,
Percussdo, Piano, Saxofone, Trombone, Trompa, Trompete, Tuba, Guitarra classica,
Violeta, Violino, Violoncelo) para 22, acrescentando a oferta na modalidade de Alaude e
Canto.

Promover a oferta da aprendizagem de instrumentos populares (Guitarra Campanica,
Gaita-de-Foles e cante alentejano) e de outras culturas do mundo.

Articular com a entidade gestora a concretizacdo do plano anual de atividades.
Visando atingir as seguintes Metas:

Realizar 100 espetaculos/audi¢des anuais envolvendo quatro dos cinco concelhos desta
sub-regido (Sines, Odemira, Santiago do Cacém e Grandola) consolidando praticas de
cooperacao territorial;

Realizar 10 atividades (estagios/ encontros/ Ateliers/ festivais) anuais desenvolvendo
padroes de relacionamento cultural numa ldgica territorial nacional e internacional;

Garantir juntamente com a entidade gestora a producao de conteudos.
Visando atingir as seguintes Metas:

1 Edicdo anual discogréfica.

Eficiéncia

Assegurar a consolidacdo da rede sub-regional do ensino artistico especializado da
musica, bem como de ofertas e percursos alternativos.

Visando atingir as seguintes Metas:




Consolidar a operacdo regular nos cinco centros/ extensdes da Escola das Artes: EBI
Vasco da Gama, EBI Frei André da Veiga, EBI Damido de Odemira, EBI Aviador Brito
Paes, EBI Jorge de Lencastre, melhorando a fluidez dos processos administrativos e
organizacionais incluindo a implementacdo de uma nova e mais adequada plataforma
de gestdo e administracdo escolar on-line.

Assegurar a consolidacdo e divulgacdo do plano anual de atividades e producdo de
conteudos.
Visando atingir as seguintes Metas:

Consolidar o Gabinete de Projetos;

Consolidar os Servicos de Comunicagdo e Imagem;

Consolidar a equipa de apoio técnico e assisténcia a espetaculos/ atividades;

Implementar o website da APAS/EAAL.

Qualidade

Aumentar a propor¢ao de formandos encaminhados para espetdculos, concursos,
formacgdes externas.

Visando atingir as seguintes Metas:

Encaminhar, para formacOes externas complementares, 10% dos alunos por regime de
frequéncia.

Encaminhar, para apresentacdes publicas diversas, 10% dos alunos por regime de
frequéncia, cuja prestacdo em palco se enquadre num ambiente de qualidade.

Promover um Ambiente de Qualidade artistica e cultural nos espetaculos e atividades da
Escola.
Visando atingir as seguintes Metas:

Incorporacdo nos espetaculos e atividades da escola de nomes com relevancia nacional
e internacional de diferentes esferas do conhecimento;

Incorporacdo nos espetaculos e atividades da escola de conteddos com relevancia
patrimonial e cultural;

Valorizar o territdrio e equipamentos sub-regionais;

Atingir um nuimero de publico anual de aproximadamente 2000p.




B. ESTAGIOS, ORQUESTRAS E ENSEMBLES ALENTEJO LITORAL

Objetivos

Proporcionar e desenvolver o gosto e o interesse pela musica entre criancas e jovens,
promovendo a sua integracdo social através da aprendizagem de um instrumento e do
funcionamento de uma orquestra.

Garantir niveis de coesdo social mais elevados gerando producdo no dominio das artes do
espetaculo, contribuindo para a qualificacdo e formacdo do capital humano e animacao
cultural.

Acompanhar o processo de desenvolvimento turistico da regido, estruturado em torno
das caracteristicas particulares do territério, a nivel da histéria, do patrimonio, da cultura,
do ambiente, sendo um instrumento de acdo cultural que corrige as assimetrias
existentes no pais e nesta sub-regido especifica em tal dominio.

1. Orquestras

Uma criacdo social em rede, fomentando a integracdo social e a educacdo para a
cidadania dos alunos através da musica. Atualmente existem ja seis orquestras em
funcionamento - Sinfdnica, Sopros, Cordas, Violoncelos, Guitarras, Percussdo. Estd
prevista uma nova Orquestra de Iniciacdo e uma Orquestra de musica ligeira a comecar
em 2015.

As Orquestras partem de um universo de seis nucleos de desenvolvimento: Escola EB2,3
Vasco da Gama, Escola EB2,3 Damido de Odemira, Escola EB2,3 de Colos, Escola EB2,3
Frei André da Veiga e Escola EB2,3 Jorge de Lencastre, EB23 de Santo André e envolvem
também alunos em regime livre. Relunem jovens das localidades de Sines, Vila Nova de
Milfontes, Malavado, Boavista dos Pinheiros, Longueira, Odemira, Reliquias, Vale
Santiago, Foros da Caiada, Colos, Vila Nova de Santo André, Santiago do Cacém e
Grandola. E um projeto alargado, uma criagdo social em rede, fomentando a integrac3o
social e a educacdo para a cidadania dos alunos através da musica. Instrumentos
modernos e antigos, sob a batuta de um maestro, percorrem caminhos e paisagens do
patrimdnio cultural nacional, transformando e julgando com espirito critico e criativo o
Nosso meio.

As orquestras estimulam a criacdo individual e coletiva, nas suas multiplas formas e
expressées, e promovem uma maior circulacdo de obras e bens culturais de qualidade,
assegurando a defesa e a promog¢do da cultura portuguesa. Com um espectro
organoldgico alargado, recebem instrumentos populares e eruditos, e desenvolvem um
repertorio especifico e original adequado ao nivel de ensino dos seus instrumentistas
assim como as suas capacidades.

2. Coro

A voz é um instrumento do quotidiano. Servimo-nos dela articulando palavras,
permitindo-nos dar forma aos nossos pensamentos. Nem sempre nos damos conta que as
palavras sdo feitas de sons. Esses sons tanto podem ser falados como cantados. Cantar os
sons significa transformar a nossa voz num instrumento musical muito especial, que
todos nds transportamos connosco, NO NOSSO Corpo e nas nossas cordas vocais. Quando
unido a outros instrumentos semelhantes, pode abrir um universo de harmonias, em que



cada um contribui com a sua voz prdpria. Cantar em coro ndo desenvolve apenas o
ouvido e a percep¢do, mas a nossa capacidade de participacdo, expressdo e criacdo
colectivas.

3. Combos

Estes pequenos grupos musicais que no jazz e rock sdo frequentemente designados por
combos sdo uma importante parte da actividade musical. Incluem-se aqui todos os
grupos de jazz e musicas modernas ligados de alguma forma a combinacdo de diferentes
instrumentos

4. Estagios

Estas acOes de caracter intensivo proporcionam o contacto com musicos convidados e
envolvem a organizacdo de eventos escolares e preparacdo de espetaculos, fazendo parte
de uma estratégia que passa pelo estimulo de capacidades e do saber-fazer, aproximando
os alunos do mundo do trabalho e permitindo-lhes conhecer a realidade da producdo e
da actuacdo profissional dos musicos.

Os Estagios das Orquestras sdo os momentos-chave desta aprendizagem intensiva e
colectiva, tendo em vista actuac¢Ges publicas com as exigéncias préximas dos concertos e
de outros espectaculos profissionais. Com os estagios procura-se proporcionar uma
experiéncia marcante e exigente que permita que os alunos possam dar saltos
gualitativos significativos na aprendizagem de um instrumento.

5. Encontros

Os encontros com artistas e cientistas de diferentes areas e experiéncias, sdo acgoes
formativas de caracter pontual, com uma dimensdo pedagdgica importante. Dirigidos a
alunos, professores e nalguns casos a toda a comunidade, estes encontros pretendem por
em contacto com teorias e praticas relevantes da actualidade e com personalidades de
reconhecida qualidade artistica, cientifica ou académica, no formato de ateliés, palestras
ou debates, adequadas ao numero de interessados.

Estas acbes proporcionam o contacto com musicos convidados, uma importante
experiéncia de partilha de conhecimentos complementar ao ensino, capaz de estimular o
desenvolvimento técnico dos musicos mas também a sua capacidade de ligacdo,
pensamento critico e intervencao na sociedade.
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C. FORMACAO

1. Formacao Especializada

Em parceria com os Agrupamentos de Escola de Sines, Grandola, Colos, Santiago do
Cacém, Santo André e Odemira, possibilita-se aos alunos do 22 Ciclo o seguimento de um
ensino especializado na area da musica.

1.1. Ensino Articulado
1.1.1. Contextualizagdo da atividade

Integrados em turmas especificas, os alunos tém a formacdo vocacional numa escola de
Musica e a formacdo geral numa escola de ensino regular. A articulacdo entre as duas
escolas prevé a construcdo conjunta de hordrios, a inclusdo dos professores dos dois
estabelecimentos no conselho de turma e o lancamento das classificacbes dos estudantes
na mesma pauta.

O ensino no 22 ciclo desdobra-se em trés areas de formacao:

1) Formacao Geral — inclui as disciplinas comuns;

2) Formacdo vocacional — desenvolve os conhecimentos especificos na drea da musica;

1.1.2. Programacao

Considerando as actuais orientacdes e directrizes da tutela que limitam o apoio financeiro
para a frequéncia dos cursos de iniciacdo e dos cursos basico e secundario em regime
articulado, integrado e supletivo congelando o financiamento a atribuir a cada escola o
crescimento nestes regimes de frequéncia encontra-se condicionado.

1.2. Ensino Supletivo

1.2.1. Contextualizagdo da atividade

Os alunos frequentam as disciplinas do ensino artistico especializado numa escola de
Musica, seguindo os curriculos dos cursos do ensino bdsico, num estabelecimento do
ensino regular. N3o havendo articulacdo entre as duas escolas, os estudantes ndo
beneficiam da reducdo de hordrio na componente de formacdo geral, nem da articulacao
na construcdo de horarios. Neste caso, o desfasamento entre o ano de escolaridade e o
grau de musica frequentados ndo pode ser superior a dois anos.

1.2.2. Programacao

Considerando as actuais orientagdes e directrizes da tutela que limitam o apoio financeiro
para a frequéncia dos cursos de iniciacdo e dos cursos basico e secundario em regime
articulado, integrado e supletivo congelando o financiamento a atribuir a cada escola o
crescimento nestes regimes de frequéncia encontra-se condicionado.

1.3. Ensino Integrado
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1.3.1. Contextualizagdo da atividade

Os alunos frequentam todas as componentes do curriculo no mesmo estabelecimento de
ensino. Pretende-se uma formacdo de exceléncia que permita vir a exercer uma profissdo
neste ramo artistico.

Como objetivo central desta atividade estda também a possibilidade que os alunos tém de
frequentar uma escola diferente, usufrunido de um ambiente de qualidade, que embora
ndo os condicione inequivocamente para a formacdo artistica encontra nela uma parte
estruturante do curriculo.

1.3.2. Programacao

Considerando as actuais orientagdes e directrizes da tutela que limitam o apoio financeiro
para a frequéncia dos cursos de iniciacdo e dos cursos basico e secundario em regime
articulado, integrado e supletivo congelando o financiamento a atribuir a cada escola o
crescimento nestes regimes de frequéncia encontra-se condicionado.

1.4. Iniciagao

1.4.1. Contextualizagdo da atividade

A formagdo comega com as iniciagdes, que podem integrar as componentes de Formagao
Musical, Classe de Conjunto e Instrumento.

Iniciacdo | 6 /9 ANOS

Destinado aos alunos que frequentam o 12 Ciclo de escolaridade obrigatdria, o curso de
iniciacdo conta ja com um plano de estudos composto por disciplinas tedricas e praticas,
a solo e em conjunto. Trata-se de uma primeira aproximacdao a musica onde o aluno deve
ja optar pela escolha do seu instrumento.

A componente artistica envolvendo as disciplinas de Formag¢do Musical, Instrumento e
Classe de Conjunto, serd leccionada na componente do curriculo referente as areas
curriculares disciplinares de frequéncia obrigatdria, especificamente na drea das
expressées e no dominio da educacdo musical, por um docente especializado do ensino
artistico da musica.

De acordo com 0s objectivos gerais do ensino basico, trata-se de uma formacdo que
abrange todos os individuos, na medida em que ndo estabelece vias diferenciadas,
considerando que todos tém um potencial musical que se pode desenvolver, detectando
e estimulando, paralelamente, aptiddes nesses dominios.

1.4.2. Programacao
Crescimento condicionado pela legislacdo atualmente em vigor.
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2.Formacdo Geral — Regime Livre

2.1. Rockschool — Estagdo do Rock

a) - Caracterizacdo da operacao

O método de ensino a adoptar na Estacdo do Rock sera o método de ensino criado por a
prestigiada Escola Inglesa Rockschool.

A Rockschool, com sede em Inglaterra, é desde 2002 uma instituicdo independente na
concessao e organizacao das certificagcdes. A Rockschool esta certificada em todo o Reino
Unido (Inglaterra, Gales, Irlanda do Norte e Escdcia) e é, atualmente no ambito da musica
pop-rock, a Unica organizacdo examinadora com um modelo de acreditacdo por graus
desta abrangéncia, existindo em mais de 30 paises, e examinando anualmente cerca de
50.000 alunos.

A Rockschool encontra-se espalhada no globo em paises como o Botswana, Africa do sul,
América, México, Brunei, Hong Kong, india, Indonésia, Malasia, Singapura, Taiwan,
Tailandia, Austrdlia, Nova Zelandia, Canadd, Andorra, Chipre, Dinamarca, Franca,
Alemanha, Grécia, Holanda, Italia, Malta, Poldnia, Portugal, Republica da Irlanda, Sérvia,
Espanha, Turquia, Emirados Arabes Unidos.

Como atividade paralela de destaque vai-se um concurso nacional de bandas/ novos
talentos, com edi¢Oes anuais. Um encontro de bandas rock portuguesas, que pretende
contribuir para criar uma dinamica local capaz de trazer a regido os projectos musicais
mais activos e criativos, mostrando e valorizando o que ja se faz ao Sul do Tejo a este
nivel, revelando bandas e suscitando a criacdo de novos grupos musicais, num sentido de
estimulo a criacdo e de apelo a participacdo da populacdo numa dindmica cultural
comum. O festival convidara associa¢Oes e o comércio local a participar na iniciativa com
bancas proprias, com o sentido primordial de estimulo a apresentacdo publica de novos
projectos rock portugueses. Os premiados terdo o seu trabalho registado nos estudios
Armazém 42.

As qualificacbes em termos de instrumentista e formador obtidas através do método de
ensino Rockschool assim como os Performance Arts Awards sdo reconhecidas por o
Department of Education Queensland (Australia) e por o Ministry of Education in British
Columbia (Canada). O reconhecimento estd em curso em Singapura. O nivel 6 de ensino é
aceite como parte do BA (Hons) Degree no ICMP — The Institute of Comtemporary Music
Performance Londres.

b) - Ambito geogréafico

A operacdo abrange em termos territoriais a costa alentejana, correspondente a NUT llI
Alentejo Litoral. Abrange varios locais do Litoral Alentejano, nomeadamente: Sines, Porto
Covo, Odemira, Colos, Santiago do Cacém e Grandola.

c) - Referéncia aos recursos técnicos, fisicos, financeiros e humanos necessarios para a
realizacdo da operacdo e a capacidade para os assegurar

A Escola possui equipa docente e ndo docente que desenvolve o seu trabalho nas suas
seis extensdes: Sines, Santo André, Santiago do Cacém, Grandola, Colos e Odemira.
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Em Sines, onde tem a sua sede, a Escola possui dois edificios totalmente equipados e
insonorizados com uma régie e estudio de gravacao.

O financiamento da operacdo serd assegurado pelas propinas dos utilizadores e por
outros meios de financiamento e apoio.

A dinamizacdo que se gerarad ira influenciar positivamente o capital cultural reflectindo-se
também numa procura pelos equipamentos publicos e privados das localidades do Litoral
Alentejano.

2.1.2. Programacao
Estimam-se cerca de 100 utilizadores nesta modalidade de regime livre - Rockschool.

2.2. Ensino Especial

2.2.1. Contextualizacdo da atividade

Para criancas com necessidades educativas especiais, instrumentos também especiais.
Sdo instrumentos concebidos para serem tocados por aqueles que por razées
psicomotoras estdo incapacitados de o fazer num instrumento tradicional.

A arte é, na organizacdao individual do curriculo do aluno, um caminho possivel de
educacdo inclusiva. As praticas artisticas podem constituir novos caminhos para os que
delas usufruem, estando ao alcance dos alunos referenciados também instrumentos
adaptados as suas necessidades, seja um computador para invisuais, uma guitarra
especial, ou apenas recorrendo ao uso da arte para resolver problemas emocionais,
promovendo o potencial funcionamento biopsicossocial.

Paralelamente, e em parceria com a unidade de multideficiéncia do Agrupamento de
Escolas de Sines, os docentes da Escola lecionam a alunos referenciados por esta unidade,
cujas atividades sdo monitorizadas por um musicoterapeuta.

2.2.2. Programacao
Estima-se um numero entre 20 a 30 alunos nesta modalidade de frequéncia do ensino
especializado da musica, no ambito das actividades de musicoterapia.

2.3. Oficinas — Regime Livre

2.3.1. Contextualizacdo da atividade

Com intervencdo na localidade de Sines, mas aberta ao Alentejo Litoral, consiste e tem
como objetivos a organizacdo e criacdo de condicdes para a generalizacdo do acesso da
populacdo a componentes do saber-fazer pratico ou processual através da dinamizacao
da musica e outras artes.

Uma oferta variada de cursos possibilita a formacado e aprendizagem a todos aqueles que
pretendam construir o seu proprio curriculo em regime livre.

A operagdo proposta consiste em incentivar, promover, e assegurar o acesso dos
cidaddos a meios e instrumentos de acdo cultural; estimular a criacdo individual e
coletiva; promover e salvaguardar a valorizacdo do patrimdnio cultural, a criatividade, a
imaginacdo e a capacidade de adaptacdo inerentes a educacdo artistica.
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D. Projetos de Animacao, Dinamizacao
e Intervencao Sociocultural

Gabinete de Projetos

Este gabinete tem por missao a elaboracdo de projetos educativos e projetos de animacgao
e dinamizacdo sociocultural, a sua contextualizacdo no quadro geral da acdo da
Associacdo e da Escola das Artes e o enquadramento desses projetos dentro de uma visao
estratégica de qualificacdo e regeneracdo do tecido artistico, garantindo a sua
exequibilidade e a capacidade de obtencdo de resultados positivos e transformadores na
intervencdo social, cultural e educativa.

O gabinete presta apoio administrativo e criativo a preparacdo de candidaturas a
programas de financiamento do novo ciclo de fundos comunitarios 2014/2020, protocolos
de colaborac3o, contratos de prestacdo de servicos e apoios especificos a projetos. E um
instrumento que pretende contribuir também para um novo ciclo de programacado no
novo quadro de acdo cultural e educativa a todos os niveis, criando uma dindmica de
aproveitamento dos recursos existentes, sem perder de vista o desenvolvimento do seu
potencial de internacionalizagdo. Entre estes projetos encontram-se Festivais, projetos de
dinamizacdo musical e artistica, atividades autdnomas com diversas caracteristicas e
outros servicos culturais e criativos.

A programacao cultural, a desenvolver por esta associacdo, tem os seguintes objetivos:

* Servir como estrutura de suporte ao desenvolvimento e monitorizacdo de uma
agenda local para a educacdo artistica, seja na formacdo de pessoas, seja na
formacdo de publicos, a par com as iniciativas e programas vindos do governo
central, procurando aumentar a participacdo da populacdo e garantir a relevancia
dos seus programas.

* Educar e sensibilizar os diferentes publicos para a cultura, as artes e a educacédo;

* Promover a criatividade e inovacdo originando a curiosidade popular pelos
circuitos comerciais e culturais;

* Incentivar as pessoas a deslocarem-se aos centros culturais e artisticos do
Alentejo Litoral como forma de usufruto das valéncias ai existentes, tanto a nivel
comercial como cultural, de modo a valorizar o espaco publico envolvente e o
patrimdnio edificado;

* Contribuir para aumentar o volume de vendas dos estabelecimentos comerciais
do centro das cidades e vilas e fomentar a cooperagdo entre comerciantes;

* Atrair maior niumero de pessoas as atividades culturais dos municipios, das
associacbes locais e do sector empresarial, fomentando o convivio e a troca de
experiéncias entre a populacao do Alentejo Litoral;

* Alargar o mercado a outros paises promovendo a internacionalizacdo dos bens
culturais, com suportes informativos em lingua portuguesa e inglesa.

* O apoio ao desenvolvimento das atividades inerentes a educacdo artistica, criando
e gerindo as respetivas infraestruturas;

* A promocdo do direito a educacdo que se exprime pela garantia de uma
permanente acdo formativa orientada para favorecer o desenvolvimento global da
personalidade, o progresso social e a democratizacdo da sociedade.
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* O bem-estar global.
* O desenvolvimento do espirito democratico e pluralista, respeitador dos outros e
das suas ideias, aberto ao didlogo e a livre troca de opiniGes, promovendo pela

educacdo e formacdo dos cidadaos.

* Promover a diversidade cultural, a imaginacao criativa, critica e inovadora;

* Integracao das camadas sociais mais desfavorecidas no Plano de Atividades;

* Intervir no centro histérico da cidade de Sines, potenciando as suas valéncias
culturais e artisticas através da criacdo de eventos que, por um lado contribuam
para a sua divulgacdo atraindo para esta zona correntes de publico pouco
habituadas a frequentar esta zona da cidade com propdsitos de fruicao artistica, e
por outro, tirar partido das suas potencialidades arquiteténicas através da
realizacdo de espetaculos.

2. Atividades Autéonomas Enquanto Agente Cultural

Enquanto agente cultural, educativo e artistico, a APAS/EAAL desenvolve atividades
autéonomas nas areas da producdo, edicdo e programacao.

A EAAL prevé organizar, ao longo do ano de 2015, cerca de 100 espetaculos e
apresentacoes publicas com os seus alunos, professores e convidados.

2.1. Audigoes

Parte essencial da formacdo dos alunos da EAAL passa pela sua apresentacdo em
espetaculos, recitais e audi¢des abertas. Por um lado este tipo de iniciativas garante uma
pratica musical regular em publico para alunos de todas as classes, contribuindo para o
seu crescimento enquanto musicos e o conhecimento por dentro do que é participar na
construcdo de um evento e ser intérprete num concerto dirigido a todos. Por outro, as
audicdes mostram a comunidade o trabalho permanente da Escola e ajudam a criar lagos
entre alunos, professores e pais.

2.2. Outros Espetaculos

A animacdo cultural incluirda também debates e tertulias capazes de relacionar a musica
com outras actividades - a ciéncia, as outras artes, a economia, a sociedade, a educacdo,
e ainda concertos comentados, cruzando intuitos pedagdgicos e formativos com uma
missdo da Escola de preservacdo e valorizacdo do patriménio cultural da regido.
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3. Servigos Culturais e Criativos
VALORIZAR - PRESERVAR — REINVENTAR - REGISTAR -DIFUNDIR

3.1. Uma editora

A nossa proposta vai no sentido da criacdo de uma editora que, baseada num coletivo de
exploradores, investigadores e técnicos, se dedicaria a preservacdo, reinvencdo e
divulgacdo das sonoridades e tradicbes musicais locais. Ainda que aparentemente obscuro
sob o ponto de vista mediatico, este riquissimo espdlio cultural e artistico, parece-nos um
interessante fildo para a fusdo do moderno com o tradicional, contribuindo para diluir as
fronteiras do urbano e do rural, através da criacdo de produtos artisticos em suporte de
audiovisual. Para tal esta editora procedera, ndo sé a gravacdes da oralidade ancestral no
terreno, como também ao registo das novas manifestacdes populares contemporaneas,
outros sons e outras formas de expressdes comunitarias, ainda ndo suficientemente
documentadas, através de novos canais formais e informais e da moderna industria de
gravacdo e divulgacdo.

Como exemplos concretos de edicGes fonograficas e bibliograficas, para além de manuais
escolares e outros instrumentos de utilidade pratica para o processo educativo, a Escola
promovera edicdes de alguma forma ligadas as suas actividades culturais e pedagodgicas.
Um exemplo é o projecto de edicdo fonografica da obra Sons d'além Mar, uma obra do
compositor Paulo Perfeito que estd relacionada com as viagens de Vasco da Gama e inclui
um instrumentdrio de orquestra especifico que inclui instrumentos originarios dos locais
por onde passou o navegador portugués, e da obra Quatro Estacdes do professor Marco
Alves, escrita diretamente para os nossos alunos, navegadores do futuro. Para além disso,
haverd edicOes regulares de interpretacdes das diversas orquestras, grupos e solistas da
Escola das Artes, incluindo arranjos inéditos e criagbes originais dos seus alunos e
professores.

3.2. Programacgao cultural

Parece-nos que, s6 com um eficaz funcionamento em rede, se podera obter uma melhor
eficiéncia na programacdo cultural desta sub-regido, atuando como um poderoso
dispositivo de internacionalizacdo, tdo fundamental para o alargamento do mercado do
setor artistico.

A programacdo cultural a desenvolver por esta Associacdo conta com um leque de
artistas e espetdculos para eventos variados e de diferentes dimensdes, desde um
pequeno apontamento musical que acompanhe uma efeméride até um grande concerto
num auditoério.

Sé através de uma intervencdo estratégica no sector cultural desta sub-regido, se podem
potenciar as suas valéncias culturais e artisticas. Através da criacdo de eventos que, por
um lado contribuam para atrair correntes de publico pouco habituadas a frequentar
certas zonas de interesse das cidades e da regido, com propdsitos de fruicdo artistica, e
por outro, tirar partido das suas potencialidades, através da criacdo e desenvolvimento de
massa critica, numa permanente atualizacdo e disponibilizacdo, por uma equipa de
profissionais do sector, de conteldos cientificos, educativos, artisticos e culturais.
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3.3. Servicos Audiovisiais

Audio Recorrendo aos seus estudios de gravacao digital, e a uma equipa
de criativos e intérpretes, a APAS desenvolve trabalhos na area
audio produzindo conteudos nas areas da edicdo de som, producdo
e pos-producdo audio, publicidade, sonorizacdo de imagem e
sounddesign, producdo de musica por encomenda, e cobertura de
eventos. A Escola, possibilita a comunidade em geral o uso dos seus
Estudios de gravacdo, assim como dos servicos da sua equipa
criativa e técnica, para desenvolverem os seus trabalhos na area
audiovisual: edicdo, producdo e pds-producdo audio, publicidade,
sonorizacao de imagem e sounddesign, dobragens, e producdo de
musica por encomenda.

Aluguer Aluguer de equipamentos audio e back-line para apoio a pequenos

Equipamento e médios eventos.

Vendas Venda de equipamentos musicais e acessorios através de um ponto
de venda de apoio.

Sala de Ensaios Sala de ensaios, com back-line disponivel, de apoio a bandas e ao

desenvolvimento e divulgacdo da sua musica. E um retiro criativo
para bandas e musicos com condi¢des vantajosas, precos acessiveis
e flexibilidade horaria.

Embora o modelo organizacional e o atual modo de funcionamento da Escola ndo se
enguadre numa ldgica de prestacdo de servigcos com objetivos comerciais, o planeamento
global da Associacdo pode a médio prazo, e numa ldgica de servicos de utilidade e cuja
oferta é insuficiente ou nula na localidade, assegurar algum fluxo no funcionamento desta
atividade comercial, e em concreto no comércio a retalho, nas atividades de gravacado e
edicdo dudio e no aluguer de salas de ensaio.

E. CULTURA ATIVA

Em tempo de férias, a Escola oferece mais uma alternativa para os tempos livres,
conjugando a formacdo permanente com uma forte componente ludica, em épocas fora
dos periodos escolares. Na Cultura Activa desenvolvem-se cursos musicais intensivos,
ateliés de musica em relagdo com outras artes, jogos e encontros especiais para criancgas
e jovens. Estes momentos de diversdo e educacdo através de praticas artisticas permitem
ndo apenas manter ativas as criangas e os jovens dos 6 aos 14 anos de uma forma
saudavel, mas é também uma oportunidade para desenvolver novas capacidades e
descobrir talentos. Nos periodos das pausas letivas (Pascoa, Verdao e Natal), para além de
ocupar os tempos dos educandos, a Cultura Activa ajuda os encarregados de educacdo a
organizar melhor os seus tempos de lazer e de trabalho. As iniciativas propostas sdo ainda
formas de usufruir plenamente da beleza da regido e aproveitar os seus recursos naturais,
mesmo em tempo de férias.
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G. PROGRAMA ESCOLHAS

1. Enquadramento

O Projeto A Priori — 52 Gerac¢do (2014-2016), promovido pela Camara Municipal de Sines,
gerido pela Associacdo Pro Artes de Sines e financiado pelo Programa Escolhas, pretende
dar continuidade ao trabalho desenvolvido no projeto A Priori — 42 Geracgao.

Para além destas entidades, o projeto apresenta como entidades de consoércio a
Associacdo Cabo-verdiana de Sines e Santiago do Cacém, a Comissdo de Protecdo de
Criancgas e Jovens e o Agrupamento Vertical de Escolas de Sines.

O Programa Escolhas é um programa de ambito nacional, tutelado pela Presidéncia do
Conselho de Ministros, e fundido no Alto Comissariado para a Imigracao e Didlogo
Intercultural, IP, que visa promover a inclusdo social de criangas e jovens provenientes de
contextos socioecondmicos mais vulneraveis, particularmente dos descendentes de
imigrantes e minorias étnicas, tendo em vista a igualdade de oportunidades e o reforco
da coesao social.

2. Objetivos

O projeto A Priori, naturalmente, partilha da mesma missdo, dividindo-se em trés
grandes objetivos gerais:

- Reforcgar a formacdo ministrada nas escolas, estimulando as competéncias psicossociais
dos destinatarios;

- Promover de forma sauddvel os tempos livres de criangas e jovens de criangas e jovens
da freguesia de Sines, permitindo e incentivando o desenvolvimento de competéncias
pessoais, culturais e sociais;

- Promover respostas educativas através das artes performativas como meio facilitador
do convivio multicultural.

Salienta-se como inovacgao nesta 42 geragao, o recurso as artes performativas, em
parceria com a Escola das Artes de Sines, pretendendo intervir junto dos jovens através
da arte, tornando-a acessivel e atraente e facilitadora do convivio entre diferentes
culturas e, simultaneamente, atenuar para as desigualdades sociais e promover a
insercdo social dos jovens.

O publico-alvo s3o criancgas e jovens dos 6 aos 24 anos e respectivas familias. O projecto
pretende dar resposta a todas a criancas e jovens que correspondam as problematicas
base de intervencado, porém, foi particularmente concebido para responder a
necessidades de descendentes de imigrantes e minorias étnicas. Assim, as principais
problematicas que o projeto procura combater sdo a elevada retencdo e desisténcia no
ensino basico; a situacdo de risco em que muitas das criangas se encontram; as
dificuldades de aprendizagem; as dificuldades de integracdo dos filhos de imigrantes no
espaco escolar; a falta de competéncias na area das novas tecnologias (infoexclusdo); e
fraca integracdo dos alunos de etnia cigana.

Areas estratégicas:
Medida I. Inclusdo escolar e de educac¢do ndo formal;
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Medida lll. Dinamizacdo comunitaria e cidadania
Medida IV. Inclusdo Digital
Medida V. Empreendedorismo e capacitacdo de jovens.

As parcerias mostram a interacdo entre a Escola e o meio, seja este de ambito local,
regional ou nacional. Com o objetivo de criar sinergias a Associacdo procurara, sempre
gue possivel, alargar e consolidar protocolos com diferentes instituicdes e entidades.
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Conclusao Geral

O plano de atividades de 2016 é um projecto integrado de educacdo, cultura,
desenvolvimento econdmico e social, no sentido da valorizacdo da cidade de Sines e do
Alentejo Litoral como espaco vivido de pensamento e accdo, de preservacao do
patriménio e transformacdo da paisagem cultural, potenciadora de novas capacidades
humanas e valorizadora do que ja faz a diferenca na regido. O plano de atividades para
2016 insere-se nos objetivos tracados a longo prazo ja nos anteriores documentos de
atividades referentes a 2014 e 2015, cuja leitura se encontra no dmbito temporal 2014 -
2020 e articulada com candidaturas ao presente quadro comunitario.

Estamos num periodo de consolidacdo e defesa do ensino artistico a nivel local e sub-
regional. Para isso é necessario fortalecer e alargar as colaboragOes e parcerias com as
instituicdes que, em conjunto, levaram o ensino artistico especializado da musica a Sines,
Santiago do Cacém, Santo André, Colos, Odemira e Grandola, procurando meios para o
alargar e melhorar.

Numa oética de promover também a formacdo de musicos de exceléncia é relevante
pensar o planeamento futuro da Escola no sentido da formacdo profissional e
complementar.

A Escola proporciona ndo sé saidas profissionais e de dupla certificacdo (paralelismo ao
Conservatorio Nacional), permitindo escolhas mais livres de projectos de vida, mas
contribui para um tecido social em que a arte, a musica e a cultura em todas as suas
dimensdes sdo assumidas como parte integrante e fundamental do desenvolvimento de
todos e de cada um.

A Escola das Artes elaborou o presente Plano de Atividades procurando estabelecer uma
articulacdo estreita com a comunidade e regido em que se integra, contribuindo para a
criacdo de ambientes de qualidade.

Os nossos projetos ndao se limitam ao espaco escolar, desenvolvendo operacdes de
caracter artistico e cultural de forma abrangente junto de varios sectores da sociedade,
em colaboacdo com entidades publicas e privadas. E neste sentido que através do
gabinete de projetos, se procuram meios para realizar e consolidar as nossas atividades.

Assim, consideramos que no ano 2016 é essencial:

1) Consolidar o projecto das orquestras do Alentejo Litoral;

2) Dar seguimento ao projeto de “Escola Regional”, alargando a atividade nos
concelhos de Sines, Santiago do Cacém, Odemira e Grandola.

3) Promover a formagao nos cursos secundarios de Instrumentista;

4) Promover o ensino artistico coletivo;

5) Promover a producao, edicdo, programacao e divulgacdo de contetudos

6) Garantir a continuidade, promocdo e o desenvolvimento do nosso leque de
atividades, tanto a nivel de parcerias culturais, coproducdes, protocolos e itinerancias
assim como através de ac¢Ges paralelas e da capacidade de mobilizacdo de parceiros,
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tanto privados como publicos, procurando fontes auténomas de financiamento;

Para a prossecucdo da nossa missdo e para a concretizacdo deste Plano de Atividades, é
fundamental uma gestao de recursos humanos assente na légica de:
1) Refor¢co de competéncias nas Estruturas Intermédias da Escola.
2) Ajustar o perfil dos recursos humanos as necessidades e exigéncias da missdo;
3) Desenvolver, reorganizar e/ ou automatizar processos de gestdo e de
comunicacdo interna e externa, com o reforco da utilizacdo das tecnologias de
informacdo e comunicacdo;
4) Desenvolver as funcbGes de planeamento e gestdo da informacdo, para a
regulacdo global do Plano de Atividades;

Para finalizar, a Direcdo da Escola das Artes do Alentejo Litoral e a Direcdo da Associacado
Pro Artes de Sines tendo em conta que a integracdo desta entidade no ambito local, e
também regional, é um facto assumido e em crescimento, consideram que os objetivos
programados para 2016 sdo parte estruturante deste projeto.

Sines, 22 de Outubro de 2015

Serafim Correia
(Pela Direcao da Associacdo Pro Artes de Sines)

José Avelino Castro Pinto
(Diretor Artistico da Escola das Artes do Alentejo Litoral)

Joana Guerra
(Diretora Pedagdgica da Escola das Artes do Alentejo Litoral)

Daniela Vilhena
(Coordenadora do Programa Escolhas)
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